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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы диссертационного исследования. Развитие 

рынка покупателя и приоритеты клиентоориентированности экономики 

делают актуальным построение эффективных цепей поставок с переходом 

от простых к расширенным цепям, организуемых на единой принципи-

альной основе выполнения заказов конечных потребителей. В решении 

этой, инвариантной для всех отраслей российской экономики, задачи 

вмешивается действие ограничительных мер на импортные поставки, что 

требует переключения производителей на отечественных поставщиков, 

развития межфирменного кооперирования. Как следствие решение задачи 

организации расширенных цепей поставок предполагает адаптацию про-

изводителей к условиям развития практики импортозамещения. 

Данная практика складывается в различных отраслях российской 

экономики с учетом тенденций развития специализации. В мебельной 

промышленности она имеет достаточно серьезные предпосылки для раз-

вития, обусловленные структурой рынка – наличием малых и средних 

предприятий, предметно- и технологически специализированных на про-

изводстве материалов и компонентов, а также процессов сборки готовой 

продукции.  

Развитие межфирменного кооперирования на базе специализации с 

построением расширенных цепей поставок востребует в реальности функ-

ционал логистики и ее инструментарий в управлении потоками и потоко-

выми процессами кооперирующихся предприятий.  

Эффективность выполнения логистических процессов в России по-

прежнему значительно ниже, чем в других странах, что обусловлено ря-

дом объективных и субъективных факторов: от геополитического поло-

жения страны и особенностей климата до недостаточной развитости логи-

стической инфраструктуры и системной логистической организации про-

цесса товародвижения в целом. Эти факторы сдерживают развитие отече-

ственной логистики, что отражает индекс эффективности логистики, раз-

работанный Всемирным Банком. Известно, что в 2018 году Россия заняла 

75 место между Парагваем и Бенином в рейтинге из 163 стран. Несмотря 

на спорность примененной для определения рейтинговой позиции мето-

дики, эти данные свидетельствуют о необходимости развивать предметно-

тематические аспекты фундаментальных и прикладных исследований с 

четкой ориентацией на решение актуальных научно-практических задач 

управления цепями поставок, в том числе сопряженных с реализацией по-

литики импортозамещения. 

Степень разработанности научной проблемы определяется вкла-

дом отечественных и зарубежных ученых в формирование и развитие тео-

рии логистики: А.У. Альбекова, Б.А. Аникина, Д.И. Афанасенко, Д.Дж. 
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Бауэрсокса,  В.В. Борисовой, В.В. Дыбской, В.М. Каточкова, Д.ДЖ. Клос-

са, В.С. Колодина, Е.А. Королевой, М. Кристофера, Д.М. Ламберта, В.С. 

Лукинского, В.Ф. Лукиных, Ю.В. Малевич, Л.Б. Миротина, Л.А. Мясни-

ковой, А.Г. Некрасова, О.А. Новикова, А.В. Парфенова, О.Д. Проценко, 

И.О. Проценко, В.И. Сергеева, В.И. Степанова, Дж.Р. Стока, Т.Р. Тереш-

киной, В.Н. Трегубова, С.А. Уварова, Д. Уотерса, Е.В. Цениной Дж.Ф. 

Шапиро, Т.Г. Шульженко, В.В. Щербакова и других. 

Теории управления цепями поставок посвящены работы А.А. Бочка-

рева, Д.М. Иванова, Н.Г. Плетневой, Е.А. Смирновой, П.А. Эльяшевича и 

других. 

Исследованиями отечественных и зарубежных ученых сформирова-

ны концептуальные основы логистики и управления цепями поставок, вы-

явлены закономерности устойчивого развития системы товародвижения. 

Разработаны методологические и методические аспекты применения ин-

струментария логистики для реализации общих и специальных функций 

управления, повышения эффективности логистических операций.  

Вместе с тем ряд существенных аспектов обеспечения клиентоори-

ентированности логистики требуют дальнейшего развития. В частности, 

недостаточно исследованными остаются проблемы взаимодействия 

контрагентов в цепях поставок при развитии межфирменного коопериро-

вания в границах национального рынка. В контексте выявленной пробле-

мы требуется научное обоснование управленческих подходов к трансфор-

мации сетевой структуры расширенных цепей поставок с учетом специ-

фики отраслевых рынков. 

Цель диссертационного исследования состоит в научной разработке 

и методической реализации стратегического подхода к формированию кли-

ентоориентированных расширенных цепей поставок на основе организации 

межфирменного кооперирования предприятий мебельной промышленности 

в условиях импортозамещения.  

В соответствие с поставленной целью в диссертационном исследо-

вании сформулирован и решен следующий комплекс задач:  

- определить субъектно-объектный состав расширенных цепей по-

ставок, выявить особенности их формирования и развития; 

- идентифицировать и охарактеризовать виды межфирменного ко-

оперирования и определить закономерности их влияния на организацию 

расширенных цепей поставок; 

- исследовать специфику применения моделей и методов прикладной 

логистики для конфигурации сетевой структуры расширенных цепей по-

ставок при организации межфирменного кооперирования на рынке ме-

бельной продукции; 

- проанализировать особенности управления интегрированным логи-

стическим циклом выполнения заказа и принятия решений в расширенных 
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цепях поставок на рынке мебельной продукции; 

- актуализировать стратегии управления расширенными цепями по-

ставок при организации межфирменного кооперирования на рынке ме-

бельной продукции; 

- разработать мотивационные меры для построения расширенных 

цепей поставок на российском рынке мебельной продукции в условиях 

реализации политики импортозамещения. 

Объектом исследования являются материальные и сопутствующие 

им информационные и финансовые потоки, циркулирующие в расширен-

ных цепях поставок. Предметом исследования являются организацион-

но-экономические отношения, возникающие в управлении расширенными 

цепями поставок при организации межфирменного кооперирования. 

Теоретическую и методологическую основу исследования фор-

мируют фундаментальные и прикладные труды отечественных и зарубеж-

ных специалистов в области логистики по проблемам организации и 

управления цепями поставок. Решение поставленных задач основывается 

на применении принципа системности в обосновании клиентоориентиро-

ванности расширенных цепей поставок и трансформации сетевой струк-

туры цепей поставок при организации межфирменного кооперирования. В 

исследовании использованы общенаучные и специальные методы научно-

го познания: обобщения и содержательной интерпретации теоретических 

исследований и фактографических данных; экономико-математические 

методы, методы экспертных оценок, методы анализа и группировки дан-

ных.  

Информационная база исследования представлена аналитически-

ми данными, подтверждающими основные выводы автора о специфике 

взаимодействия контрагентов рынка мебельной продукции в расширен-

ных цепях поставок. Основу собранных данных составили: международ-

ные и внутренние законодательные акты, официальные статистические 

данные, ежегодные аналитические отчеты консалтинговых агентств, дан-

ные экспертных оценок, данные периодических изданий и сети Интернет, 

а также информация, лично собранная автором. 

Обоснованность и достоверность результатов исследования под-

тверждается: 

- использованием в качестве научно-методической базы фундамен-

тальных и прикладных разработок в области логистики и управления це-

пями поставок, организуемых на основе межфирменного кооперирования;  

- необходимой апробацией научных положений и методических раз-

работок на международных научно-практических конференциях, ежегод-

ных сессиях профессорско-преподавательского состава Санкт-

Петербургского государственного экономического университета, а также 

публикацией основных результатов исследования в ведущих российских 
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научных изданиях, в том числе рекомендованных ВАК Минобрнауки Рос-

сии. 

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности 

(пунктам Паспорта) – диссертация соответствует п. 4.12. «Моделирова-

ние сетевой структуры цепей поставок и конфигурации логистических се-

тей» Паспорта специальностей ВАК по специальности 08.00.05 – Эконо-

мика и управление народным хозяйством (логистика). 

Научная новизна результатов исследования заключается в разра-

ботке научных положений и методических рекомендаций по реализации 

стратегических приоритетов формирования клиентоориентированных 

расширенных цепей поставок и конфигурированию их сетевой структуры, 

адаптированных к условиям российского рынка мебельной продукции. 

Наиболее существенные результаты исследования, обладающие 

научной новизной и полученные лично соискателем: 

- сформулированы методические принципы организации клиенто-

ориентированных расширенных цепей поставок, основанные на примене-

нии моделей и методов прикладной логистики и решении задач стратеги-

ческого, тактического и оперативного уровней, направленных на создание 

оптимальной сетевой структуры цепей поставок в условиях межфирмен-

ного кооперирования; 

- обоснована необходимость и целесообразность организации меж-

фирменного кооперирования в цепях поставок для обеспечения конку-

рентных преимущества за счет консолидации рынка, создания предпосы-

лок к снижению издержек на единицу продукции, рационального исполь-

зования ресурсов и осуществления сквозного контроля цепи поставок от 

закупки ресурсов у поставщиков, через производство и распределение, до 

реализации готовой продукции конечным потребителям; 

- разработана многофакторная модель принятия решений при управ-

лении интегрированным логистическим циклом выполнения заказа на 

рынке мебельной продукции с нахождением оптимального времени вы-

полнения заказа согласно функции желательности Харрингтона по сово-

купности частных показателей: качества выполнения заказа, затрат на вы-

полнение заказа и времени ожидания клиента; 

- предложен подход к выбору стратегии управления расширенными 

цепями поставок на рынке мебельной продукции в условиях межфирмен-

ного кооперирования на основе применения оценочных критериев Лапла-

са, Вальда, Гурвица и Сэвиджа, учитывающих закон распределения веро-

ятностей в условиях риска и в условиях неопределенности; 

- составлены методические рекомендации по применению таможен-

ной процедуры «Переработка на таможенной территории» для конфигу-

рации сетевой структуры расширенных цепей поставок в секторе B2G при 

реализации стратегии импортозамещения для поставки мебельной про-
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дукции государственным и муниципальным учреждениям в условиях су-

ществования ограничений на закупку мебели иностранного производства 

для государственных нужд. 

Теоретическая значимость исследования определяется развитием 

научно-методических основ по организации клиентоориентированных 

расширенных цепей поставок в условиях межфирменного кооперирования 

с использованием потенциала логистики в конфигурировании сетевой 

структуры. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в 

предметно-содержательной направленности рекомендаций на развитие 

практики организации расширенных цепей поставок в условиях межфир-

менного кооперирования на основе применения моделей и методов при-

кладной логистики. 

Апробация результатов работы. Основные научно-методические 

положения, выводы и рекомендации прошли апробацию на международ-

ных конференциях: XIII Международной научно-практической конферен-

ции «Логистика – евразийский мост» (г. Красноярск, 2018 г.), Междуна-

родной научно-практической конференции «Национальная концепция ка-

чества: государственная и общественная защита прав потребителей», (г. 

Санкт-Петербург, 2018 г.), XIV Международной научно-практической 

конференции «Современный менеджмент: проблемы и перспективы» (г. 

Санкт-Петербург, 2019 г.), XVII и XVIII Международной научно-

практической конференции «Логистика: современные тенденции разви-

тия» в ГУМРФ имени адмирала С.О. Макарова (г. Санкт-Петербург, 2018-

2019 г.г.). 

Публикации. По теме диссертационного исследования опубликова-

но 11 научных работ общим объемом 4,65 п.л (вклад автора 3,2 п.л.), из 

них 4 – в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных ВАК Ми-

нобрнауки России общим объемом 2,45 п.л (вклад автора 1,75 п.л.). 

Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения, библиографического списка и приложений. 

Во введении обоснована актуальность выбранной темы исследова-

ния, сформулированы цель, задачи, объект и предмет исследования, рас-

крыта научная новизна полученных результатов, определена научная и 

практическая значимость исследования. 

В первой главе «Теоретические основы организации расширенных 

цепей поставок» – определен субъектно-объектный состав расширенных 

цепей поставок, идентифицированы виды межфирменного кооперирова-

ния, исследована специфика применения моделей и методов прикладной 

логистики для конфигурации сетевой структуры расширенных цепей по-

ставок в условиях межфирменного кооперирования. 

Во второй главе «Исследование специфики организации расширен-
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ных цепей поставок на рынке мебельной продукции» – выявлены приори-

теты развития цепей поставок на репрезентативном рынке в условиях 

межфирменного кооперирования, проанализированы особенности управ-

ления интегрированным логистическим циклом выполнения заказа в рас-

ширенных цепях поставок и разработана многофакторная модель приня-

тия решений при выполнении заказа на рынке мебельной продукции. 

В третьей главе «Разработка методических рекомендаций стратеги-

ческого выбора в управлении расширенными цепями поставок» актуали-

зированы стратегии управления расширенными цепями поставок в усло-

виях межфирменного кооперирования на рынке мебельной продукции, 

определены критерии принятия решений по выбору стратегии управления 

цепями поставок с учетом закона распределения вероятностей и подготов-

лены методические рекомендации по мотивации процессов импортозаме-

щения при конфигурировании сетевой структуры расширенных цепей по-

ставок. 

В заключении обобщены основные идеи и сделаны выводы по резуль-

татам исследования, определены направления его дальнейшего развития. 

 

II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ  

ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Сформулированы методические принципы организации кли-

енто-ориентированных расширенных цепей поставок, основанные на 

применении моделей и методов прикладной логистики и решении за-

дач стратегического, тактического и оперативного уровней, направ-

ленных на создание оптимальной сетевой структуры цепей поставок 

в условиях межфирменного кооперирования. 

В исследовании выявлено, что главная отличительная особенность 

расширенных цепей поставок состоит в том, что такая цепь, с одной сто-

роны, имеет четкую структуру, ограниченную поставщиками и потреби-

телями второго уровня, а, с другой стороны, каждый уровень может 

включать неограниченное количество поставщиков и потребителей. Та-

ким образом, для расширенных цепей поставок характерно неограничен-

ное горизонтальное межфирменное кооперирование и/или интеграция и 

ограниченное двумя уровнями вертикальное межфирменное кооперирова-

ние и/или интеграция.  

Субъектами расширенных цепей поставок являются фокусная 

компания-производитель продукции или услуг, поставщики и потреби-

тели первого и второго уровней, различного рода посредники. Объек-

тами расширенных цепей поставок являются товарные и сопутствую-

щие им потоки, управляемые на основе процессного подхода. 

С точки зрения логистического подхода и с учетом субъектно-



9 

объектного состава, методические аспекты организации расширенных це-

пей поставок в условиях межфирменного кооперирования базируются на 

решении задач трех уровней: стратегического, тактического и оперативно-

го (таблица 1). 

Таблица 1 – Уровни задач расширенных цепей поставок 
Уровни задач Содержание задач 

Задачи стратеги-

ческого уровня 

Создание эффективной интегрированной системы управления то-

варными и сопутствующими им потоками на основе процессного 

подхода, обеспечивающей получение дополнительных конку-

рентных преимуществ за счет снижения всех видов затрат, свя-

занных с выполнением логистических операций и создания еди-

ного информационного пространства для всех участников цепи 

поставок 

Задачи тактиче-

ского уровня 

Достижение с наименьшими затратами максимальной приспособ-

ленности к постоянно меняющимся внешним факторам: полити-

ческим, экономическим, социальным, технологическим и т.п. 

Задачи оператив-

ного уровня 

Координация всех процессов товародвижения и обеспечение вы-

сокого уровня логистического сервиса, начиная от процедур об-

работки и приемки заказов от поставщиков, закупки материаль-

ных ресурсов, и заканчивая доставкой готовой продукции с опре-

деленными параметрами конечному потребителю 

При этом первостепенные проблемы, возникающие в процессе орга-

низации расширенных цепей поставок в условиях межфирменного коопе-

рирования, в конечном итоге сводятся к построению оптимальной конфи-

гурации сетевой структуры. 

Из приведенных выше задач следует, что возможности взаимодей-

ствия контрагентов на межфирменном уровне определяются их готовно-

стью к партнерству и взаимозависимости и перехода от стратегии кон-

фликта к стратегии сотрудничества. 

2. Обоснована необходимость и целесообразность организации 

межфирменного кооперирования в цепях поставок для обеспечения 

конкурентных преимущества за счет консолидации рынка, создания 

предпосылок к снижению издержек на единицу продукции, рацио-

нального использования ресурсов и осуществления сквозного кон-

троля цепи поставок от закупки ресурсов у поставщиков, через про-

изводство и распределение, до реализации готовой продукции конеч-

ным потребителям. 

Учитывая цель и задачи настоящего исследования, а также с учетом 

проведённой в диссертации идентификации видов межфирменного коопе-

рирования и возможностей взаимодействия контрагентов, определены 

следующие закономерности влияния кооперации на организацию расши-

ренных цепей поставок:  

- виды межфирменного кооперирования определяются основными 

участниками расширенных цепей поставок; 
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- межфирменное кооперирование в расширенных цепях поставок 

выступает организующим фактором для привлечения инвестиций; 

- под воздействием процесса межфирменного кооперирования пря-

мые цепи поставок преобразуются в расширенные за счет возможности 

отслеживания и контроля бизнес-процессов поставщиков и потребителей 

второго уровня через поставщиков и потребителей первого уровня; 

- приоритетной целью межфирменного кооперирования в расширен-

ных цепях поставок выступает стремление фокусной компании устанав-

ливать управляемые связи с поставщиками и потребителями первого и 

второго уровней, позволяющие контролировать бизнес-процессы по про-

движению товаров в цепях поставок, для получения дополнительных кон-

курентных преимуществ. 

Проведенное в диссертации исследование приоритетов развития 

рынка мебельной продукции в России в условиях межфирменного коопе-

рирования определило ряд специфических черт и проблем организации 

производственных, закупочных и распределительных процессов, которые 

необходимо учитывать при организации и дальнейшем управлении рас-

ширенными цепями поставок: 

1. Влияние макроэкономических процессов на покупательскую спо-

собность населения. Снижение покупательской способности и спроса во 

всех сегментах рынка мебельной продукции, с одной стороны, привело к 

изменению поведения потребителей, которое проявилось в снижении 

процента импульсивных покупок и повышении значимости соотношения 

критериев «цена-качество», а, с другой стороны, способствовало разви-

тию системы кредитования и предоставления рассрочек на покупку това-

ров мебельной продукции.  

2. Увеличение доли сетевой торговли в общей структуре продаж 

подтверждает тезис об усилении консолидации рынка мебельной продук-

ции и, как следствие, сокращении количества контрагентов и укрупнении 

оставшихся. Таким образом, еще одним приоритетом развития рынка ме-

бельной продукции в России в настоящее время является межфирменная 

кооперация компаний внутри отрасли. 

3. Влияние рынка недвижимости на объемы продаж мебельной про-

дукции свидетельствуют о наличии еще одного приоритета развития рын-

ка мебельной продукции – межфирменной кооперации с компаниями 

смежной отрасли – строительства жилой и коммерческой недвижимости. 

4. Влияние торговой политики, проявляющейся в изменениях норма-

тивно-правового поля, под действие которого подпадает рынок мебельной 

продукции, привело к введению мер по ограничению продаж товаров ме-

бельной продукции иностранного происхождения государственным учре-

ждениям (в соответствии с постановлением Правительства РФ № 1072, 

которое устанавливает запрет на импорт некоторых видов товаров ме-
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бельной и деревообрабатывающей промышленности для государственных 

закупок). Введение таких мер, с одной стороны, позволяет развиваться 

отечественному рынку, а, с другой стороны, так как этот запрет касается 

не только готовых изделий, но и компонентов, из которых они изготовле-

ны, то подобные ограничительные меры будут способствовать изменению 

конфигурации сетевой структуры цепей поставок за счет замены зарубеж-

ных поставщиков отечественными производителями. 

5. Дальнейшая цифровизация мировой экономики в целом и инте-

грация экономики России приводит к активному и повсеместному разви-

тию on-line торговли и появлению множества альтернативных каналов 

связи продавца и покупателя. Появление омниканальной системы взаимо-

действия контрагентов определяет приоритеты развития рынка мебельной 

продукции в плоскости on-line торговли с множеством каналов коммуни-

кации, предоставляющих возможность потребителям удаленного выбора и 

принятия решения о покупке. 

Возможности межфирменной кооперации в расширенных цепях по-

ставок на рынке мебельной продукции тесно связаны с логистическим по-

тенциалом мебельной и деревообрабатывающей промышленности. Уси-

ление межфирменной кооперации между контрагентами цепей поставок 

влияет на развитие рынка мебельной продукции, создает благоприятные 

условия для управления производственными, закупочными и распредели-

тельными процессами, что, в конечном итоге, приводит к повышению 

уровня потребительского спроса. Вместе с тем тенденции развития рынка 

мебельной продукции свидетельствуют о его высоком потенциале и инве-

стиционной привлекательности с перспективой дальнейшего развития, что 

требует применения прикладных инструментов для повышения эффек-

тивности принимаемых решений.  

3. Разработана многофакторная модель принятия решений при 

управлении интегрированным логистическим циклом выполнения 

заказа на рынке мебельной продукции с нахождением оптимального 

времени выполнения заказа согласно функции желательности Хар-

рингтона по совокупности частных показателей: качества выполнения 

заказа, затрат на выполнение заказа и времени ожидания клиента. 

В исследовании установлено, что на применение моделей и методов 

логистики будут оказывать влияние два фактора: уровень риска, который 

будет зависеть от типа связей между контрагентами и уровень конкурен-

ции, который будет зависеть от типа межфирменного кооперирования. 

Особенности межфирменного кооперирования проявляются в ходе 

решения задачи по управлению интегрированным логистическим циклом 

выполнения заказа при организации расширенных цепей поставок, кото-

рая была представлена в исследовании в рамках многофакторной модели. 

Поскольку интегрированный логистический цикл выполнения заказа 
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включает не только процессы, направленные на преобразование матери-

альных ресурсов, но и позволяет решать задачи, связанные с управлением 

спросом (инициация заказа), предложением (обеспечение выполнения за-

каза) и их непосредственной стыковкой, то определение параметров заказа 

становится ключевым моментом при управлении интегрированным логи-

стическим циклом. Для нахождения оптимальных значений параметров 

заказа была разработана модель принятия решений с применением функ-

ции желательности Харрингтона с двусторонним ограничением.  

Если функция желательности Харрингтона имеет двустороннее 

ограничение, то частная желательность d имеет вид: 

                                                      (1) 

где n – показатель степени, который может изменяться от 0 до бес-

конечности. 

Значение частного параметра  определяется как: 

                                                 (2) 

В ходе исследования было установлено, что определение оптималь-

ного времени, требуемого для выполнения заказа, будет зависеть от част-

ных показателей (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Обобщенный и частные показатели многофакторной модели 

принятия решений при выполнении заказа 

Применение функции желательности Харрингтона для определения 

количественных характеристик для частных показателей позволило опре-

делить оптимальное значение обобщенного показателя «Время выполне-

ния заказа». 

4. Предложен подход к выбору стратегии управления расширен-

ными цепями поставок на рынке мебельной продукции в условиях 

межфирменного кооперирования на основе применения оценочных 

критериев Лапласа, Вальда, Гурвица и Сэвиджа, учитывающих закон 

распределения вероятностей в условиях риска и в условиях неопреде-

ленности. 

Целевой характер модели позволил повысить эффективность прини-

маемых решений, поскольку изменения рыночной конъюнктуры и сово-

Качество выпол-

нения заказа Q(t) 

Затраты на вы-

полнения заказа 

TC(t) 

Время выполнения заказа t 

Время ожидания 

клиента T(t) 

ОБОБЩЕНЫЙ 

ПОКАЗАТЕЛЬ 

ЧАСТНЫЕ  

ПОКАЗАТЕЛИ 
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купного спроса требуют инновационного подхода и гибких методов обес-

печения предложения. Данные решения легли в основу выбора актуальной 

стратегии управления цепями поставок на рынке мебельной продукции с 

целью повышения эффективности их функционирования.  

В ходе исследования было установлено, что выбор стратегии управ-

ления цепями поставок на рынке мебельной продукции будет зависеть от 

типа конечных потребителей: B2C, B2B и B2G.  

Принимаемые решения основываются на таких факторах, как цена, 

качество, срок изготовления, уровень логистического сервиса, репутация 

компании, страна происхождения товаров. 

Актуализация стратегий управления расширенными цепями поста-

вок в условиях межфирменного кооперирования, основанная на выпол-

ненном в исследовании анализе рынка мебельной продукции и специфики 

организации расширенных цепей поставок, позволила определить наибо-

лее эффективные стратегии развития: 

1. Стратегия оптимизации сетевой структуры цепи поставок. 

2. Стратегия оптимизации бизнес-процессов цепи поставок. 

3. Омниканальная стратегия продвижения товара.  

4. Стратегия импортозамещения. 

5. Стратегия управления ассортиментом. 

6. Стратегия маркетинговой кооперации. 

В качестве критериев выбора в исследовании были применены кри-

терии принятия решений с учетом закона распределения вероятностей: 

критерий Лапласа, критерий Вальда, критерий Гурвица и критерий Сэви-

джа (таблица 2). 

Таблица 2 – Критерии принятия решений, основанные на законе 

распределения вероятностей 

Критерии Формула для расчета 

Критерий Лапласа 

 

Критерий Вальда Kопт=max {(Ai ),i=1,…,m} 

Критерий Гурвица K(Ai )=α maxj kij+(1- α) minj kij,i=1,…,m 

Критерий Сэвиджа  

 
 

В результате расчетов по разным критериям было установлено, что 

наилучшей стратегией управления цепями поставок на рынке мебельной 

продукции в секторе B2C будет стратегия маркетинговой кооперации.  

Наилучшими стратегиями управления цепями поставок в секторе 

B2B являются стратегия оптимизации сетевой структуры и омниканальная 

стратегия продвижения товаров на рынок. 
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Наиболее эффективной стратегией управления цепями поставок в 

секторе B2G является стратегия импортозамещения, для реализации кото-

рой требуется провести оптимизацию сетевой структуры цепи поставок. 

Таким образом, стратегия импортозамещения тесно коррелируется со 

стратегией оптимизации сетевой структуры.  

5. Составлены методические рекомендации по применению та-

моженной процедуры «Переработка на таможенной территории» для 

конфигурации сетевой структуры расширенных цепей поставок в 

секторе B2G при реализации стратегии импортозамещения для по-

ставки мебельной продукции государственным и муниципальным 

учреждениям в условиях существования ограничений на закупку ме-

бели иностранного производства для государственных нужд. 

Анализ приоритетов развития цепей поставок на рынке мебельной 

продукции выявил, что в настоящий момент доля импорта в общем объе-

ме продаваемой мебели в России составляет более 50%. По прогнозам 

экспертов в ближайшие годы объемы мебели зарубежного производства, 

продаваемой на российском рынке, снизятся до 40%. Эти данные говорят 

о том, что конфигурация сетевой структуры цепей поставок на рынке ме-

бельной продукции должна меняться в пользу размещения производства 

на территории России.  

Для решения этой задачи в исследовании предложено применить та-

моженную процедуру «Переработка на таможенной территории». Суть 

подхода заключается в повышении экономической привлекательности раз-

мещения производства на территории России за счет получения ряда пре-

ференций при выполнении таможенных операций с ввозимыми товарами.  

Данная процедура применяется в отношении импортных товаров при их 

ввозе на таможенную территорию ЕАЭС с целью дальнейшей переработки на 

территории государства без уплаты таможенных пошлин. Таможенные по-

шлины уплачиваются после завершения процедуры переработки (рисунок 2).  

Таким образом, выгода от применения процедуры «Переработка на 

таможенной территории» состоит:  

- в снижении сумм таможенных платежей, что связано с особенно-

стями декларирования товаров, помещенных под эту процедуру;  

- в отсрочке по уплате таможенных платежей (таможенные платежи 

должны быть уплачены по завершении таможенной процедуры). Посколь-

ку срок переработки составляет три года и может быть продлен, то этот 

период можно рассматривать как возможность для получения альтерна-

тивного дохода;  

- товары, полученные в результате такой переработки, становятся 

товарами, произведенными на территории ЕАЭС, а значит, могут быть по-

ставлены государственным и муниципальным учреждениям, так как на 

эти товары не будет распространяться запрет на закупку иностранных то-
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варов для государственных нужд.  

 

 
Рисунок 2 – Конфигурация сетевой структуры расширенной цепи поста-

вок на рынке мебельной продукции в секторе B2G после применения про-

цедуры «Переработка на таможенной территории» 

В связи с этим, применение данной процедуры может быть рекомен-

довано предприятиями-производителями мебельной продукции в секторе 

B2G при реализации стратегии импортозамещения в соответствии с Феде-

ральным законом «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 

III. ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

Вклад выполненного исследования в развитие концептуальных идей 

и методических рекомендаций по организации расширенных цепей поста-

вок позволил обосновать необходимость их проектирования с учетом спе-

цифики межфирменного кооперирования и выражается в: 

- разработке научно-методических рекомендаций по нахождению 

оптимального времени выполнения заказа на рынке мебельной продукции 

с помощью функции желательности Харрингтона; 

- определении критериев принятия решений по выбору стратегии 
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управления цепями поставок с учетом закона распределения вероятно-

стей;  

- определении функциональной роли логистики в организации рас-

ширенных цепей поставок в условиях межфирменного кооперирования, 

которая обуславливается ее участием в подготовке оптимальных схем 

управления товарными и сопутствующими потоками при организации 

процесса товародвижения на каждой его стадии.  

Такой подход обеспечивает возможность стратегического управле-

ния логистическими процессами и позволяет рационализировать логисти-

ческую конфигурацию сетевой структуры цепей поставок. 
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