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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. Сохранение и рациональное исполь-

зование национальных ресурсов выступают неотъемлемыми условиями разви-

тия в целях обеспечения экономического роста, национальной и экономической 

безопасности. Российская Федерация обладает значительными запасами при-

родных ресурсов, которые распределены неравномерно, что оказывает суще-

ственное воздействие на дифференцирование регионов по природно-

климатическим, социально-экономическим, национально-демографическим и 

иным условиям, способствует формированию проблем обеспечения экономиче-

ской безопасности. 

В частности, важнейшим ресурсом являются леса. В Российской Федера-

ции 49,2% территории (8090 тыс. кв. км) покрыто лесами. Лесное хозяйство, 

лесная промышленность и деревообработка формируют лесной комплекс, эко-

номическая безопасность которого включает в себя экономическую безопас-

ность лесного хозяйства (выбытие лесов, лесовосстановление), экономическую 

безопасность лесной промышленности (оборот и транспортировку древесины, 

ЕГАИС-лес) и экономическую безопасность деревообработки (производство и 

реализацию готовой продукции, конкуренцию). Статистические данные о пло-

щади лесов, объёмах заготовленной и реализованной древесины позволяют 

традиционно характеризовать лесные ресурсы России, как богатые и неиссяка-

емые. Однако, несмотря на увеличение за последние 5 лет объёмов доходов фе-

дерального бюджета за пользование лесами более, чем на 80%, стратегические 

цели, обозначенные в период социально-экономических преобразований госу-

дарства в начале текущего столетия, по самоокупаемости лесного хозяйства, 

достижению баланса выбытия и воспроизводства древесины, а также истребле-

нию фактов незаконной вырубки лесных насаждений, не достигнуты. Так, 

например с 2003 по 2020 гг. сотрудниками органов внутренних дел было выяв-

лено свыше 513 тыс. экологических преступлений, в том числе более 292 тыс. 

фактов незаконной рубки лесных насаждений и более 273 тыс. граждан, их со-

вершивших.  

Таким образом, в лесном комплексе проблемы экономической безопасно-

сти являются достаточно острыми и требуют незамедлительного решения. До-

стижение заданных отраслевыми стратегическими документами показателей 

развития и роста доходов консолидированного бюджета России от использова-

ния лесных ресурсов неразрывно связано с обеспечением экономической без-

опасности лесного комплекса.  

Обеспечение экономической безопасности лесного комплекса в условиях 

длительного применения экономических санкций, формирования шестого тех-

нологического уклада, обострения ситуации в сфере обеспечения национальной 

безопасности, кризиса, вызванного вирусом нового типа (Covid-19), связано с 

решением задач по преодолению сложных прикладных проблем и нейтрализа-

ции негативного воздействия внешних и внутренних вызовов и угроз экономи-

ческой безопасности. К числу факторов, сдерживающих развитие и устойчивое 

обеспечение экономической безопасности лесного комплекса, относится отсут-
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ствие эффективных механизмов рационального лесопользования, лесовосста-

новления и систематизации сведений о лесах, цифровизации и декриминализа-

ции отрасли, предупреждения лесных пожаров и регулирования численности 

занятых. 

Из вышеизложенного следует необходимость проведения комплексного 

исследования проблем обеспечения экономической безопасности лесного ком-

плекса России, развития существующих теоретических и методологических по-

ложений отраслевой типологии экономической безопасности, разработки меха-

низма, инструментария и стратегического вектора обеспечения экономической 

безопасности лесного комплекса. Это предопределило выбор научного направ-

ления и обусловило актуальность темы диссертационного исследования. 

Степень разработанности научной проблемы. Исследованию различ-

ных аспектов экономической безопасности посвящены научные труды многих 

учёных, среди которых Л.И. Абалкин, С.А. Афонцев, В.А. Богомолов, 

С.Ю. Глазьев, А.Е. Городецкий, Ю.В. Латов, А.Б. Мельников, В.Ф. Минаков, 

Б.Н. Порфирьев, В.К. Сенчагов, С.Н. Сильвестров, А.Е. Суглобов, А.С. Тулу-

пов, В.А. Цветков и др. Проблемы теневых процессов в экономике и кримина-

лизацию экономических отношений с позиции достижения экономической без-

опасности изучали Ю.И. Аболенцев, Т.Н. Агапова, В.Н. Болдырев, В.Ф. Га-

поненко, В.М. Есипов, Р.В. Илюхина, А.А. Крылов, Н.П. Купрещенко, Л.А. Ми-

эринь, Н.Н. Потрубач, С.В. Степашин, Ю.Ю. Швец и другие учёные. 

Исследованием теоретических основ экономической безопасности пред-

приятий различных сфер экономики занимались М.В. Головко, О.А. Грунин, 

Р.В. Дронов, В.Д. Козлов, Е.В. Кузнецов, Е.И. Кузнецова, В.П. Мак-Мак, 

Ю.Г. Наумов, В.А. Плотников, М.Н. Руденко, А.Е. Ступницкий, А.В. Харламов, 

А.И. Хорев, В.В. Шлыков, Н.Д. Эриашвили и др. Отдельные проблемы эконо-

мического роста, стратегического управления, теоретико-методологической ос-

новы формирования и развития бизнеса в различных секторах экономики с учё-

том рисков и угроз устойчивого развития рассмотрены в трудах А.Г. Айра-

петовой, А.А. Алексеева, В.И. Бобошко, Е.Н. Ветровой, М.Н. Дудина, Т.В. Епи-

фановой, А.Е. Карлика, А.Х. Курбанова, Н.В. Лясникова, М.М. Максимцова, 

В.В. Погодиной, И.С. Санду, В.И. Сигова, М.В. Сиговой, С.В. Свиридовой, 

И.Ю. Тимофеевой, В.А. Тупчиенко, И.П. Фировой, Н.В. Цхададзе и др. 

Вопросы обеспечения экономической безопасности в различных отраслях 

правоохранительными органами нашли своё отражение в трудах В.Н. Ани-

щенко, А.Н. Литвиненко, С.С. Маиляна, А.В. Молчанова, А.П. Опальского, 

А.Г. Светлакова и др.  

Проблемам лесопользования и экономики лесного хозяйства, а также 

управления лесным комплексом России, с учетом приоритетов обеспечения его 

устойчивого и безрискового развития посвящены труды Г.П. Бутко, Ю.В. Вер-

таковой, Н.П. Кожемяко, Н.И. Кожухова, Н.А. Моисеева, С.С. Морковиной, 

А.П. Петрова, В.Н. Петрова, А.В. Пластинина, З.И. Фетищевой, Л.М. Черняке-

вич и др. 

По заявленной тематике указанные учёные разрешали актуальные и важ-

ные теоретические и прикладные задачи, научная и практическая значимость, а 
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также фундаментальность использованных ими подходов общепризнаны. Вме-

сте с тем, недостаточно исследованными остаются теоретические, методиче-

ские и практические возможности цифрового мониторинга, применения эле-

ментов страхования, биржевых инструментов, позволяющие в современных 

условиях сформировать стратегические направления компенсационного управ-

ления рисками и противодействия угрозам обеспечения отраслевой экономиче-

ской безопасности. 

Требуют также обоснования и развития показатели-индикаторы, оказы-

вающие негативное влияние на эффективность деятельности органов государ-

ственной власти по обеспечению экономической безопасности и препятствую-

щие реализации национальных интересов в лесном комплексе. Недостаточная 

изученность и динамичность трансформации экономических отношений в об-

ласти исследования позволили сформулировать цель и задачи, обосновать объ-

ект и предмет диссертационного исследования. 

Объектом исследования является лесной комплекс России и институци-

ональные преобразования, связанные с обеспечением его экономической без-

опасности. 

Предметом исследования выступают управленческие отношения, воз-

никающие при выявлении, мониторинге и нейтрализации угроз экономической 

безопасности лесного комплекса России. 

Границы исследования. Лесной комплекс состоит из двух основных ви-

дов хозяйственной деятельности – лесного хозяйства и лесной промышленно-

сти. В диссертации основное внимание при исследовании проблематики обес-

печения экономической безопасности лесного комплекса России уделено лес-

ному хозяйству, как виду хозяйственной деятельности, теоретические и мето-

дические аспекты обеспечения экономической безопасности которого более 

слабо изучены. 

Цель диссертационного исследования состоит в том, чтобы на основе 

развития теоретических положений и методического инструментария исследо-

вания экономической безопасности лесного комплекса России в системе наци-

ональной экономической безопасности разработать научно-методический аппа-

рат и научно-практические рекомендации, ориентированные на повышение эф-

фективности лесного комплекса, его экономической безопасности, а также на 

нейтрализацию вызовов и угроз национальным интересам России, формирую-

щимся в условиях трансформации национальной экономики и системы хозяй-

ствования в лесном комплексе. 

Для достижения сформулированной цели были поставлены и решены 

следующие задачи: 

- уточнить сущность и содержание категории «экономическая безопас-

ность лесного комплекса» с учётом современных факторов, предложить автор-

скую трактовку, характеризующую специфику триединства функций лесного 

ресурса; 

- предложить и научно обосновать особенности лесного комплекса, как 

объекта национальных интересов, установив взаимосвязь экономической без-

опасности лесного комплекса с иными видами безопасности; 
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- исследовать тенденции распространения глобальных экологических 

ценностных ориентиров во взаимосвязи с экономической безопасностью лесно-

го комплекса и с учётом трансформации национальной экономики; 

- на основе анализа зарубежного опыта моделирования лесных экономи-

ческих отношений разработать принципы компенсационного лесопользования 

и выявить тенденции внешнеэкономического характера, являющиеся источни-

ком вызовов и угроз экономической безопасности лесного комплекса России; 

- выполнить анализ экономической эффективности лесопользования и 

методологии учёта и оценки лесных ресурсов с позиции их влияния на состоя-

ние экономической безопасности лесного комплекса; 

- разработать методический подход к управлению рисками экономиче-

ской безопасности лесного комплекса в условиях урбанизации и сокращения 

рекреационного пространства; 

- предложить механизм противодействия органами внутренних дел угро-

зам экономической безопасности лесного комплекса, связанным с незаконными 

лесозаготовками и лесными пожарами; 

- разработать методический подход к обеспечению экономической без-

опасности лесного комплекса на основе использования биржевого механизма 

компенсационного управления рисками; 

- разработать концепцию мониторинга экономической безопасности лес-

ного комплекса России на основе интеграции и использования данных в систе-

ме учёта древесины и сделок с ней (ЕГАИС-лес). 

Теоретической основой исследования явились труды отечественных и 

зарубежных учёных в области организационно-экономического развития и 

управления различными отраслями экономики, защиты экономических интере-

сов и решения проблем обеспечения экономической безопасности, а также ре-

зультаты научных исследований Санкт-Петербургского государственного эко-

номического университета, Академии управления МВД России, Московского 

университета МВД России, Финансового университета при Правительстве РФ, 

Всероссийского института повышения квалификации руководящих работников 

лесного хозяйства, Воронежского государственного лесотехнического универ-

ситета им. Г.Ф. Морозова, Санкт-Петербургского государственного лесотехни-

ческого университета, Санкт-Петербургского НИИ лесного хозяйства и ряда 

других научно-образовательных центров по вопросам обеспечения экономиче-

ской безопасности и управления лесным комплексом. 

В основу методологии исследования заложены постулаты современной 

экономической теории, в частности – ее неоклассического и институционально-

го направлений, теории управления, теорий национальной и экономической 

безопасности, теории систем, теорий отраслевой экономики и отраслевых рын-

ков, теории организации промышленного производства и др., получившие от-

ражение в трудах отечественных и зарубежных ученых.  

Методологическая основа исследования. В ходе исследования были 

использованы следующие методы: сравнительного, системного, структурно-

функционального, диагностического и экономического анализа, неучастного 

наблюдения и графической визуализации; основой методического аппарата ав-
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торского исследования явился диалектический метод познания явлений и про-

цессов, а также общенаучные методы – формально-логический (анализ, синтез, 

индукция, дедукция), ретроспективный, проспективный; кроме того, использо-

ваны частно-научные методы – статистический, математический, исторический, 

социологический (анкетирование), факторный и экономико-статистический 

анализ, метод экспертных оценок, моделирование и др.  

Информационно-эмпирической базой исследования послужили нор-

мативные правовые акты, в том числе федеральные целевые программы РФ, 

стратегические документы (в частности – Стратегия развития лесного комплек-

са Российской Федерации до 2030 года), материалы диссертационных и моно-

графических исследований, научно-практических конференций и семинаров, 

обзорно-аналитические сведения, опубликованные в периодической печати и 

электронных источниках информации, авторские обобщения, данные информа-

ционно-статистического характера Росстата, Рослесхоза, ГИАЦ МВД России, а 

также фактический материал, собранный в ходе исследования деятельности со-

трудников подразделений по обеспечению экономической безопасности и про-

тиводействию коррупции, следственных подразделений и дознания МВД Рос-

сии в части, касающейся противоправной деятельности в лесном комплексе. 

Обоснованность и достоверность полученных результатов обеспечива-

ется выверенной методологией проведённого исследования, базирующейся на 

системном и комплексном подходах к предмету исследования, методически 

корректным использованием федеральных и ведомственных нормативных пра-

вовых актов, стратегических документов и результатов научных исследований 

по проблеме обеспечения экономической безопасности различных отраслей 

экономики, статистических данных официальных и находящихся в свободном 

доступе источников, фактических материалов, собранных в ходе исследования, 

в том числе в ряде лесных регионов России, включая Республику Тыва, Чечен-

скую Республику, Красноярский и Хабаровский края, Вологодскую, Иркут-

скую, Ленинградскую, Московскую, Нижегородскую, Тверскую области. По 

исследуемой проблематике автором были проведены анкетирования (2010-

2011, 2019-2020 гг.), респондентами выступали сотрудники органов внутренних 

дел и работники лесного хозяйства, осуществляющие в повседневной деятель-

ности мероприятия по обеспечению экономической безопасности лесного ком-

плекса, защите и управлению лесами. Полученные в ходе исследования резуль-

таты вкупе с результатами исследования ВЦИОМ (по заказу WWF России, сен-

тябрь-ноябрь 2011 г.) и иные аналитические изыскания являются, по мнению 

автора, достаточными для подтверждения достоверности и обоснованности ос-

новных положений и выводов диссертации. 

Область исследования. Диссертационная работа выполнена в соответ-

ствии с паспортом специальности 08.00.05 – Экономика и управление народ-

ным хозяйством (экономическая безопасность): п. 12.1 Теория экономической 

безопасности (категория, методология, методы, механизмы и инструменты), 

п. 12.4 Разработка новых и адаптация существующих методов, механизмов и 

инструментов повышения экономической безопасности, п. 12.6 Концептуаль-

ные и стратегические направления повышения экономической безопасности, 
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критерии экономической безопасности, п. 12.10 Механизмы и инструменты со-

здания эффективной системы экономической безопасности. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в форми-

ровании теоретических и методических положений экономической безопасно-

сти лесного комплекса, как самостоятельной сферы обеспечения национальной 

экономической безопасности. Отличие этих положений от известных состоит в 

учёте отраслевой специфики лесного комплекса применительно к условиям из-

менения системы современных вызовов и угроз экономической безопасности. 

Авторские результаты расширяют инструментарий обеспечения экономической 

безопасности лесного комплекса и позволяют гармонизировать его с мерами по 

обеспечению национальной экономической безопасности, а также создают ме-

тодическую основу для внедрения интенсивной модели развития лесного ком-

плекса в России и повышения, на этой основе, его экономической эффективно-

сти и устойчивости. 

К наиболее значимым результатам, характеризующим научную но-

визну, полученным лично автором и выносимым на защиту, можно отне-

сти следующие: 

1. Предложено авторское определение категории «экономическая без-

опасность лесного комплекса», понимаемой как совокупность отношений эко-

номического, правового, управленческого характера и их результатов в процес-

се создания условий для стабильного функционирования и развития лесного 

комплекса в механизме национальной экономики, в целях реализации нацио-

нальных экономических интересов, интересов общества и гармоничного разви-

тия личности, что обусловлено триединством выполняемых лесами функций 

(экономической, экологической, социальной); использование такой трактовки 

сущности экономической безопасности лесного комплекса позволяет государ-

ственным органам конкретизировать эффективные меры по устранению факто-

ров, генерирующих и детерминирующих угрозы на различных уровнях обеспе-

чения национальной экономической безопасности; 

2. Доказана особенность лесного комплекса, как объекта национальных 

интересов, состоящая в его интегративном характере, консолидации его струк-

турных компонентов по принципу «продукт единого объекта (леса)», базирую-

щаяся на принципах устойчивого развития, что позволяет совместно рассмат-

ривать и управлять реализацией хозяйственных, социальных и экологических 

функций леса и интегрировать подсистему экономической безопасности лесно-

го комплекса в систему национальной экономической безопасности, за счёт че-

го повысить результативность мер по обеспечению экономической безопасно-

сти на отраслевом уровне; 

3. Выявлены ключевые тенденции воспроизводства лесов в условиях воз-

никновения новых угроз экономической безопасности лесного комплекса, обу-

словленных переходом к модели устойчивого развития, авторский подход к 

выделению указанных тенденций отличается учётом процессов развития «зелё-

ной» экономики и связанных с ними трансформаций экологических ценност-

ных ориентиров, что создаёт предпосылки для обеспечения экономической без-

опасности лесного комплекса в условиях формирования новых регуляторных 
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требований по сбережению, развитию и приращению природно-ресурсного по-

тенциала;  

4. Предложены принципы компенсационного лесопользования, отличаю-

щиеся учётом внешних угроз национальной экономической безопасности, учи-

тывающие зарубежный опыт организации экономических отношений в лесном 

комплексе, нормативное закрепление и последующая реализация которых бу-

дут способствовать формированию конкурентных преимуществ и нейтрализа-

ции угроз экономической безопасности предприятий российского лесного ком-

плекса; 

5. Доказано, путём анализа экономической эффективности лесопользова-

ния, наличие новой угрозы экономической безопасности лесного комплекса, 

которая состоит в отсутствии устойчивой взаимосвязи между экономиками 

лесного хозяйства и лесной промышленности, и предложен новый организаци-

онно-экономический механизм её нейтрализации, базирующийся на примене-

нии подхода к формированию стоимости леса на корню с учётом рыночной 

стоимости и качества древесины, потребительского спроса и транспортной до-

ступности лесного участка; 

6. Разработана методика комплексного анализа социально-экологических 

условий доступности лесных ресурсов для населения мегаполиса, отличающая-

ся одновременным учетом социальной, экономической и экологической функ-

ций лесных ресурсов путем использования авторского комплекса показателей 

(площадь мегаполиса, размер городских лесных массивов, численность населе-

ния, требования санитарных норм), что, в условиях роста урбанизации и со-

кращения рекреационного пространства, позволяет выявить тенденции по фор-

мированию угроз экономической безопасности лесного комплекса в мегаполисе 

и на этой основе принимать эффективные меры превентивного и нивелирующе-

го характера, направленные на согласованное решение проблем экономической 

безопасности на уровнях отрасли, территории, личности; 

7. Предложен механизм выявления и ликвидации последствий незакон-

ной деятельности в лесном комплексе (несанкционированные рубки, поджоги и 

др.), отличающийся применением комплексного подхода к верификации древе-

сины, опирающийся на межведомственное взаимодействие территориальных 

подразделений органов государственной власти (Рослесхоз, МВД, Росимуще-

ство и др.) и информационные ресурсы системы ЕГАИС-лес, внедрение кото-

рого позволит повысить эффективность мер по обеспечению экономической 

безопасности лесного комплекса и сократить объемы теневой хозяйственной 

деятельности в лесном комплексе; 

8. Предложен методический подход к обеспечению экономической без-

опасности лесного комплекса, отличающийся сквозным управлением элемен-

тами жизненного цикла лесной продукции путем применения совокупности но-

вых процедур (биржевой механизм компенсационного управления рисками, 

форвардные контракты на выращивание саженцев деревьев, страхование лесо-

выращивания и др.), применение которого формирует экономические стимулы 

для повышения эффективности и нейтрализации вызовов и угроз экономиче-

ской безопасности в лесном комплексе России в среднесрочной перспективе; 



10 

 

9. Разработана концепция мониторинга экономической безопасности лес-

ного комплекса России, а также научно-методические рекомендации по его ин-

формационному и методическому обеспечению, отличающиеся интеграцией с 

системой мониторинга состояния лесов России путём использования данных в 

системе ЕГАИС-лес, что позволяет сократить сроки формирования прогнозных 

сценариев развития, выявления потенциальных вызовов и нейтрализации име-

ющихся угроз экономической безопасности. 

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что на основе 

анализа научной литературы в области теории и методов обеспечения нацио-

нальной, экономической, экологической, продовольственной и других видов 

безопасности и изучения результатов хозяйственной деятельности в лесном 

комплексе предложен новый, развивающий и дополняющий существующие, 

подход к обеспечению экономической безопасности лесного комплекса России, 

ориентированный на рассмотрение её в качестве подсистемы национальной 

экономической безопасности и устойчивое развитие лесного комплекса в си-

стеме национальной экономики. При этом предложен ряд новых механизмов и 

инструментов обеспечения отраслевой экономической безопасности, которые 

развивают теоретические взгляды на ее сущность и ключевые характеристики. 

Практическая значимость результатов, полученных в ходе диссертаци-

онного исследования заключается в том, что отдельные предложения автора мо-

гут быть использованы при разработке комплексных отраслевых программ и 

концепций социально-экономического развития, направленных на обеспечение 

экономической безопасности лесного комплекса России, рациональное и неис-

тощительное лесопользование, привлечение инвестиций в лесное хозяйство и 

предприятия лесного комплекса, совершенствование имеющегося отраслевого 

организационно-экономического механизма обеспечения экономической без-

опасности; а также в качестве методического инструментария, повышающего 

эффективность деятельности органов внутренних дел по противодействию кри-

минализации лесного комплекса. 

Материалы и результаты диссертационного работы могут представлять 

интерес для специалистов, занимающихся проблемами обеспечения экономиче-

ской безопасности, а также при подготовке лекций, проведении семинарских и 

практических занятий по курсам: «Экономическая безопасность», «Националь-

ная безопасность», «Теория отраслевых рынков», «Экономика лесного хозяй-

ства» и др. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные положе-

ния, выводы и предложения диссертационного исследования: 

1. Апробированы в выступлениях на межвузовском научном семинаре 

(Москва, 2009); 4-х межвузовских научно-практических конференциях (Москва, 

2010, 2012, 2013, 2016); 2-х международных молодежных научных форумах 

(Владимир, 2010, 2011); 4-х всероссийских научно-практических конференциях 

(Москва, 2011, Санкт-Петербург, 2018, 2019, Рязань, 2018); 15-ти международ-

ных научно-практических конференциях (Владимир, 2011, 2012, Санкт-Петер-

бург, 2011, 2012, Москва, 2018, 2019, 2020, Ростов-на-Дону, 2020, 2021, Екате-

ринбург, 2018, Казань, 2019, Иркутск, 2019); круглом столе (Москва, 2012). 
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2. Материалы диссертации использованы при подготовке 2-х научно-

исследовательских работ, выполненных в Академии управления МВД России 

(рег. № 03109390, 2010 г. и рег. № 03109392, 2011 г.), в которых рассматрива-

лись вопросы методического обеспечения формирования системы экономиче-

ской безопасности. 

3. Теоретические и методические положения используются в образова-

тельном процессе Нижегородской академии МВД России, а прикладные реко-

мендации, связанные с противодействием теневым экономическим отношениям 

в лесном комплексе внедрены в практическую деятельность подразделений по 

борьбе с экономическими преступлениями территориальных органов внутрен-

них дел, что подкреплено актами о внедрении. 

Публикации. Выводы, практические предложения и рекомендации авто-

ра отражены в 59 публикациях по теме диссертации, общим объёмом 48,40 п.л. 

(авт. 33,95 п.л.), в том числе в журналах Scopus – 2, общим объёмом 1,6 п.л., 

WoS – 1 (0,4 п.л.), рекомендованных ВАК при Минобрнауки России – 25 (14,35 

п.л.), 3 монографиях (8,9 п.л.). 

Структура и содержание диссертации обусловлены целью и задачами 

исследования, логикой и последовательностью их решения. Диссертационная 

работа состоит из введения, пяти глав (в них представлены основные результа-

ты исследования, для иллюстрации и аргументации которых в тексте содержат-

ся 19 рис., 31 табл.), заключения, библиографического списка, содержащего 511 

источников научной, нормативной, справочной и деловой литературы. 

Во введении обоснована актуальность поставленной в диссертации про-

блемы, степень её теоретической разработки, сформулированы цель и задачи 

исследования, выделены его объект и предмет, раскрыта научная новизна дис-

сертации, теоретическая и практическая значимость работы, представлены ос-

новные результаты, выносимые на защиту. 

В первой главе «Теоретические аспекты эффективности использования 

лесов в механизме реализации национальных интересов» представлены резуль-

таты анализа сущности и особенностей национальных интересов России и 

обеспечения ее экономической безопасности, теоретических основ эффектив-

ного использования лесного ресурса, выявлены и систематизированы особен-

ности реализации национальных интересов в системах организации лесного хо-

зяйства зарубежных стран, а также мировые и российские тренды становления 

и развития зелёной экономики и перспективы её согласованного развития в си-

стеме обеспечения экономической безопасности отрасли. 

Во второй главе «Методические аспекты обеспечения экономической 

безопасности лесного комплекса в современных условиях» изложены теоретико-

методологические подходы к исследованию экономической безопасности, 

сформулирована методологическая основа экономической безопасности лесно-

го комплекса, базирующаяся на триединстве функций, выполняемых лесами; 

определена взаимосвязь экономической безопасности лесного комплекса с 

национальной экономической безопасностью, экологической, продовольствен-

ной и другими видами безопасности; сформулированы принципы компенсаци-

онного пользования лесными ресурсами с учётом формирования внешних угроз 
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экономической безопасности лесного комплекса; разработана методика ком-

плексного анализа социально-экологических условий доступности лесных ре-

сурсов для населения мегаполиса. 

В третьей главе «Инструментарий управления эффективным и экономи-

чески безопасным функционированием лесного комплекса России» исследована 

методология учёта и оценки лесного комплекса, проведён анализ обеспечения 

экономической безопасности на основе исследования территориального разме-

щения лесных ресурсов, производственных комплексов и механизмов форми-

рования сведений в информационно-справочных системах, включая ЕГАИС-

лес, ГЛР, ГУЛФ; выявлены и представлены конкурентные преимущества про-

дукции из российской древесины, определена специфика биржевых сделок в 

системе обеспечения экономической безопасности лесного комплекса. 

Четвёртая глава «Организационно-экономический механизм обеспечения 

экономической безопасности лесного комплекса России (на основе реализации 

функционала органов внутренних дел)» посвящена анализу формирования и раз-

вития института охраны лесов в системе обеспечения экономической безопасно-

сти отрасли, исследованию динамики экологических преступлений и незаконных 

рубок лесных насаждений, выявленных правоохранительными органами России 

в процессе обеспечения экономической безопасности лесного комплекса, а также 

формированию организационно-экономического механизма выявления и ликви-

дации последствий незаконной деятельности в лесном комплексе на основе ме-

тодики комплексной верификации заготовленной древесины и оценки эффек-

тивности алгоритма действий по передаче для реализации в территориальные 

подразделения Росимущества незаконно заготовленной древесины. 

Пятая глава «Научно-методические рекомендации по обеспечению эконо-

мической безопасности и эффективному развитию лесного комплекса России в 

условиях современных вызовов и угроз» содержит результаты анализа механизма 

аренды лесных участков, изложен подход к компенсационному управлению 

рисками в отрасли с использованием биржевых механизмов, даны рекоменда-

ции по повышению эффективности Стратегии развития лесного комплекса Рос-

сии, предложена концепция мониторинга экономической безопасности лесного 

комплекса России на основе использования цифровых платформ. 

В заключении представлены основные выводы исследования, описаны 

возможности практического применения предложенных элементов авторского 

научно-методического аппарата; намечены направления дальнейших исследо-

ваний. 

 

II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Предложено авторское определение категории «экономическая безопас-

ность лесного комплекса». 

Система обеспечения экономической безопасности лесного комплекса 

России является результатом интеграции взаимосвязанных процессов произ-

водственного, экономического, научного, образовательного и управленческого 

характера (рисунок 1), формирующих единое информационное пространство, 
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которое обеспечивает удовлетворение потребностей граждан, организаций, 

государственных и общественных структур в информации о состоянии лесного 

комплекса, а также направлено на обеспечение национальной экономической 

безопасности России. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Дерево показателей, формирующих экономическую безопасность лесного комплекса 

 

Авторское определение категории «экономическая безопасность лесного 

комплекса», состоит в том, что она понимается как совокупность отношений 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА 
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(включая мегаполисы) 

создание предприятий 

глубокой переработки  

формирование обу-

чающих программ 
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вых механизмов и 
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экономического, правового, управленческого характера и их результатов в про-

цессе создания условий для стабильного функционирования и развития лесного 

комплекса в механизме национальной экономики, в целях реализации нацио-

нальных экономических интересов, интересов общества и гармоничного разви-

тия личности, что обусловлено триединством выполняемых лесами функций 

(экономической, экологической, социальной). Использование предлагаемого 

подхода к обеспечению экономической безопасности лесной отрасли позволяет 

государственным органам конкретизировать эффективные меры по устранению 

факторов, генерирующих и детерминирующих угрозы на различных уровнях 

обеспечения национальной экономической безопасности.  

2. Доказана особенность лесного комплекса, как объекта национальных инте-

ресов. 

Национальный интерес представляет собой неотъемлемую потребность 

нации в самосохранении, эволюции и безопасности, которые выражаются и 

обеспечиваются органами государственной власти. Национальные интересы за-

ключаются в незыблемости государственного устройства, поддержании обще-

ственного консенсуса, согласованности потребностей населения и власти, а 

также осознанном распределении ресурсов, повышении благосостояния граж-

дан, экономического процветания и обеспечении безопасности, в том числе 

экологической.  

Леса являются древнейшим источником ценных и незаменимых материа-

лов, источником пищи и сохранения биологического разнообразия. Масштабы 

лесозаготовок ежегодно увеличиваются по всему миру, чему способствуют 

научно-техническая революция и прогресс. С одной стороны, это приводит к 

росту благосостояния. С другой – из-за исчерпания запасов лестных ресурсов – 

приводит к проблемам в экономике. Кроме того, леса играют важную роль в 

обеспечении экологического равновесия на планете. В этой связи сохранение 

лесных массивов должно рассматриваться не только с позиций собственно хо-

зяйственных, но и социально-экологических, т.е. в контексте концепции устой-

чивого развития (sustainable development).  

Вместе с тем, социальные и культурные полезности леса, стремление об-

щества к потреблению экологически чистых и натуральных продуктов питания, 

кризисные экономические явления, вызванные пандемией Covid-19 в 2020 году, 

а также климатические изменения свидетельствуют о необходимости рассматри-

вать лес с позиции его многогранности и многофункциональности. Применение 

системного подхода при анализе полезных функций лесных ресурсов, отличие 

которого состоит в консолидации структурных компонентов по принципу «про-

дукт единого объекта (леса)», позволяет представить взаимосвязь лесных ресур-

сов с национальными интересами в системе национальной безопасности России 

(рисунок 2). 
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Рис. 2. Лесные ресурсы в системе национальной безопасности России 

3. Выявлены ключевые тенденции воспроизводства лесов в условиях возникно-

вения новых угроз экономической безопасности лесного комплекса, обусловлен-

ных переходом к модели устойчивого развития.  

Человечество на протяжении XIX-XX веков реализовывало свои возмож-

ности в целях максимального удовлетворения потребностей, активно используя 

и преобразуя окружающую среду, подавляя и уничтожая биосферу, что обусло-

вило появление тезиса об ограниченности пределов качественного преобразо-

вания экосистемы. Поэтому большинство стран трансформируют законодатель-

ство и стимулируют научные разработки в целях закрепления высоких эколо-

гических стандартов, обеспечивающих поддержание бережливого, устойчиво-

го, экологически и экономически выгодного развития общества в долгосрочной 

перспективе.  

Использование древесины приводит к частичной или полной утрате ле-

сом его полезных функций, выступает катализатором, снижающим эколого-

экономическую эффективность и полезность лесов и формирующим угрозы 

экономической безопасности отрасли, что послужило основой для исследова-

ния автором современных мировых и российских трендов в экономике лесовос-

становления. Проблема обезлесивания достаточно остра для некоторых мало-

лесных регионов России. Из рисунка 3 очевидны масштабы потери «зелёного 

Международная безопасность (экологический каркас Земли, поддержание биосферных функций, 

стабильность международных рынков древесины) 

Национальная безопасность (национальные интересы, стимулирование производства, изготов-

ление высококачественной конкурентоспособной продукции) 

Государственная безопасность (территориальная целостность) 

Безопасность личности (здоровье, отдых, спорт) 

Общественная (культурная) безопасность (образовательные, культурно-

просветительские функции леса, туризм) 

Продовольственная безопасность (орехи, недревесные продукты леса) 

Социальная безопасность (здоровье нации, продолжительность жизни) 

Военная безопасность (размещение военных объектов, земли обороны) 

Экологическая безопасность (сохранение биосферного равновесия) 

Экономическая безопасность (платежи за пользование лесными ресурсами, ущерб от не-

законных лесозаготовок) 

Пожарная безопасность (уничтожение лесных массивов, опасность для жизни и здоровья 

граждан, угроза уничтожения населённых пунктов) 
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золота» за последние тридцать лет, по сравнению с которыми деятельность по 

лесовосстановлению представляется мизерной и неэффективной. 

500
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площадь лесных пожаров площадь проведенных лесовосстановительных работ

Рис. 3. Соотношение площади лесных пожаров и площади проведенных лесовосстанови-

тельных работ в России в период времени с 1990 по 2017 гг. 

 

Ключевыми факторами зелёной экономики в общемировом сознании 

признаются благополучие населения, экосистема и экономика. В этой связи 

устойчивое управление лесным комплексом также заключает в себе триедин-

ство экономики, экологии и социума. В Российской Федерации развитие в об-

ласти зелёных перспектив осуществляется стремительно. Предусмотрено со-

кращение выбросов парниковых газов, а также увеличение доли возобновляе-

мых источников энергии до 4,5%. Учитывая изложенное, лесные ресурсы Рос-

сии необходимо характеризовать, как объект национальных интересов, подле-

жащий охране, защите и сбережению со стороны государства в лице его орга-

нов власти, в том числе посредством введения принципа замкнутого цикла 

«вырубил-посадил-вырастил», что обусловлено необходимостью сохранения 

лесов для будущих поколений, как составляющей природного капитала.  

В контексте обеспечения экономической безопасности и перманентного 

развития лесного комплекса зелёная экономика представляется инклюзивной 

составляющей экономической политики государства, основанной на инноваци-

онных технологиях, в целях сохранения национальных интересов, повышения 

экономического, экологического и социального эффекта от использования ле-

сов России. 

4. Предложены принципы компенсационного лесопользования, учитывающие 

внешние угрозы национальной экономической безопасности. 

Система управления лесами и экономическая организация лесного хозяй-

ства основываются на ряде реперных точек, одной из которых служит лесное 

законодательство, так как содержит важнейшие положения о площади и объё-

мах, видах древесных ресурсов и прав собственности на леса, условиях пользо-

вания ими, охраны и воспроизводства. Исторический анализ практики рыноч-

ных отношений в зарубежных государствах свидетельствует о вариативности 

подходов к лесопользованию с учётом различной степени вовлечённости госу-

дарства в процесс регулирования деятельности предприятий по заготовке дре-

весины и разработке лесов.  
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Зарубежные экономические системы организации и ведения лесного хо-

зяйства, в контексте реализации национальных интересов, можно классифици-

ровать следующим образом: планируемая централизованно; с преобладанием 

частного лесовладения; регулируемые государством рыночные отношения по 

поводу лесопользования в условиях различных форм собственности. Исследо-

вание систем организации лесного хозяйства развитых стран позволило автору 

систематизировать их общие черты, выделив основные характеристики, оказы-

вающие воздействие на формирование и нивелирование угроз экономической 

безопасности лесного комплекса (рисунок 4). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рис. 4. Положительные и отрицательные аспекты организации лесного хозяйства  

за рубежом, формирующие и нивелирующие угрозы экономической безопасности  
 

Многоцелевое назначение лесов, как одного из важнейших видов ресур-

сов, используемых для нужд человека, неоспоримо. Анализ показал, что, не-

смотря на наличие различных методик долговременного сбалансированного 

использования лесов, основанных на экономико-математических, эколого-

экономических или духовно-нравственных подходах, вопросы определения и 

оценки полезных свойств леса актуальны и по сей день.  

Различные трансформации в масштабах земного шара, включающие циф-

ровизацию общества, метаморфозы экономик ведущих стран мира, стремление 

к потреблению экологических чистых и натуральных продуктов питания и т.д., 

свидетельствуют о необходимости рассматривать лес с позиции его многогран-

ности и многофункциональности. Элементы такого комплексного подхода со-

стоят в следующем (рисунок 5).  

Основные характеристики организации лесного хозяйства развитых 

зарубежных государств, связанные с вызовами и угрозами  

экономической безопасности лесного комплекса 

Позитивные 

- свободный доступ граждан в леса; 

- многоцелевое использование лесов; 

- ландшафтное планирование; 

- научные и управленческие разработки, 

направленные на повышение продуктивности 

использования лесов; 

- агролесоводство; 

- непрерывный государственный контроль; 

- строительство лесных дорог и развитие лес-

ной инфраструктуры; 

- учет открытия новых рабочих мест и влия-

ния на природную среду; 

- аренда лесных участков посредством торгов; 

- попенная плата (рентные платежи), макси-

мальный уровень которой достигается на тор-

гах при участии значительного количества 
претендентов 

Негативные  

- ограничение (отсутствие) конкуренции из-за 

защиты арендаторов государственными орга-

нами от конкурентов посредством увеличения 

сроков аренды; 

- отсутствие заинтересованности арендатора в 

инвестициях в улучшение лесов и долгосроч-

ная их окупаемость; 

- низкий уровень инвестиций арендатора 

(частного бизнеса) на ведение лесного хозяй-

ства и сохранение ресурсов; 

- сложность системы бюджетного финансиро-

вания в лесном комплексе, что порождает не-

эффективность (невозможность использова-

ния бюджетных ассигнований, предусмотрен-

ных по одному виду расходов, на использова-

ние по иному виду расходов);  

- высокие ставки налогообложения 
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Во-первых, лес – это не только элемент производственной деятельности и 

основной фактор производства. Во-вторых, необходимо учитывать экономиче-

скую привлекательность и пользу для человека недревесных продуктов леса. В-

третьих, надо учитывать социо-культурные возможности леса для удовлетворе-

ния потребностей человека. В-четвертых, сокращение площади лесных масси-

вов влечёт изменение климата и вносит дисбаланс в биосферное равновесие, 

что также следует учитывать. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 5. Установленные ЛК РФ и предлагаемые автором принципы ведения лесного хозяйства 

 

Для соблюдения указанной комплексности появляется необходимость 

дополнения лесного законодательства принципами компенсационного лесо-

пользования, что позволит нивелировать угрозы экономической безопасности 

лесного комплекса. В целом, предлагаемые принципы компенсационного поль-

зования лесными ресурсами в условиях глобализации не противоречат основ-

ным принципам лесного законодательства, дополняя и расширяя их. 

Основные принципы 

лесного законодательства 

Принципы компенсационного 

пользования лесными ресурсами 

полезность лесов 
устойчивое управление лесами, сохранение биологи-

ческого разнообразия лесов, повышение их потенци-

ала 

сохранение средообразующих, водоохранных, за-

щитных, санитарно-гигиенических, оздоровительных 

и иных полезных функций  

единство (централизация) 

управления лесным фондом  

использование лесов с учётом их глобального значе-

ния, длительности выращивания  

платность в сочетании интере-

сов государства и лесопользова-

телей 

эквивалентность в интересах со-

хранения биосферного равнове-

сия 

обеспечение многоцелевого, рационального, непре-

рывного, неистощительного использования лесов  

замкнутого цикла ведения 

лесного хозяйства 

сохранение лесов, в том числе посредством их охра-

ны, защиты, воспроизводства, лесоразведения 

страхование лесных ресурсов 
улучшение качества лесов, повышение их продук-

тивности, использование лесов способами, не нано-

сящими вреда окружающей среде и здоровью чело-

века; использование лесов по целевому назначению; 

платность использования лесов; недопустимость ис-

пользования лесов органами государственной вла-

сти, органами местного самоуправления 

участие граждан, общественных объединений в под-

готовке решений, реализация которых может ока-

зать воздействие на леса при их использовании, 

охране, защите, воспроизводстве 

разработаны автором установлены Законодателем 
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5. Доказано наличие новой угрозы экономической безопасности лесного ком-

плекса, которая состоит в отсутствии устойчивой взаимосвязи между эко-

номиками лесного хозяйства и лесной промышленности. 

Анализ показал, что существующий в настоящее время механизм форми-

рования ставок платы за использование лесных ресурсов носит фискальный ха-

рактер, несмотря на периодическую индексацию ставок. Децентрализация 

управления лесами и передача полномочий органам государственной власти 

субъектов РФ повлекли за собой смену налогового статуса платежей и передачу 

полномочий администратора платежей федеральному органу исполнительной 

власти – Рослесхозу. Изменения претерпел лишь механизм сбора платежей за 

пользование лесными ресурсами, а установленные ранее подходы к определе-

нию ставок (совокупность определенного правительством минимума и допол-

нительных региональных надбавок) не модифицировались. 

Лесопользование включает в себя 16 видов использования лесов, в кон-

тексте авторского исследования рассмотрены лесопользователи – арендаторы 

лесных участков, в связи с чем термины «лесопользователь» и «арендатор» в 

тексте диссертации будем применять как синонимичные. В соответствии со 

ст. 94 ЛК РФ за использование лесов вносится (таблица 1) арендная плата и 

плата по договору купли-продажи лесных насаждений. Кроме того, можно вы-

делить «факультативные» платежи: денежные штрафы за нарушение лесного 

законодательства; пени, различные консультационные услуги. Арендная плата, 

как и плата по договору купли-продажи лесных насаждений, устанавливаются в 

ходе проведения аукциона путём повышения начальной цены.  

Исследование показало, что в современной России экономики лесного хо-

зяйства и лесопромышленного комплекса практически не взаимосвязаны, дохо-

ды лесозаготовителей и переработчиков древесины не соотносятся с доходной 

частью бюджета лесного хозяйства, что формирует угрозу экономической без-

опасности лесного комплекса. Методологическую основу построения совре-

менных систем лесных платежей, как в России, так и мировой практике, со-

ставляет теория лесной ренты, которая включает в себя понятия «лесной таксы» 

и «лесного налога». Первое представляет собой не что иное, как цену ресурса 

или платеж за его использование, а второй – подать, инструмент фискальной 

политики, налог, уплачиваемый собственником. 

Доходы бюджетов всех уровней от лесного комплекса складываются из 

арендной платы за использование лесных участков для заготовки древесины, 

налогов и таможенных платежей. В ст. 94 ЛК РФ установлен принцип платно-

сти использования лесов, ключевым аспектом которого являются ставки платы 

за единицу объёма древесины лесных насаждений, применяемые для определе-

ния минимального размера арендной платы при использовании лесного участка 

с изъятием лесных ресурсов и минимального размера платы по договору купли-

продажи лесных насаждений (таблица 2). Ставки платы определяются в рублях 

за 1 га и плотный кубический метр, соответственно, зависят от расстояния вы-

возки и диаметра ствола в верхнем торце без коры (от 3 см до 25 см и более), а 

также округляются до 0,1 рубля за плотный кубический метр древесины. 
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Таблица 1 - Экономико-правовая характеристика способов лесопользования 
Вид лесопользо-

вания 

Аренда лесных 

участков 

Купля-продажа лесных 

ресурсов 

Купля-продажа лесных ре-

сурсов для собственных 

нужд 

Срок лесопользо-

вания 

от 10 до 49 лет не более 1 года 

 

Способ возникно-

вения права 

открытый аукцион решение органа государ-

ственной власти субъекта открытый конкурс  

Основание воз-

никновения права 

договор аренды договор купли-продажи лесных насаждений 

Особенности изменение условий 

торгов по соглаше-

нию сторон или по 

требованию 1 сторо-

ны не допускается 

изменение условий до-

говора возможно по 

решению суда в случае 

существенного измене-

ния количественных и 

качественных характе-

ристик лесных насаж-

дений 

древесина не может отчуж-

даться или переходить от 1 

лица к другому иными спо-

собами 

малочисленные коренные 

народы в местах традици-

онного проживания осу-

ществляют заготовку 

древесины бесплатно 

Учет древесины до вывоза из леса органами государственной 

власти, органами местного 

самоуправления, уполно-

моченными на заключение 

договоров  

юридические лица 

граждане, использующие леса 

граждане, осуществляющие мероприятия по 

охране, защите и воспроизводству лесов 

Орган контроля / 

учета древесины и 

сделок с ней 

органы государственной власти субъектов 

органы исполнительной власти субъектов 

органы местного самоуправления 

оператор единой государственной автоматизи-

рованной информационной системы 

орган государственной вла-

сти субъекта 

Отчетная доку-

ментация 

лесная декларация осуществляется исполни-

тельными органами власти 

субъектов 

Платежи (на-

чальная цена) 1 

с изъятием древесины по 

формуле (1): Се *Ѵи     (1) 

Се * Ѵз  Сг 

без изъятия древесины: 

по формуле (2): Се * S  (2)  по формуле 3:        Сmin = Се * Ѵз    (3) 
 

Из таблицы 2 следует вывод о том, что основу платежей составляют став-

ки платы за единицу объёма древесины. При этом существует проблема опре-

деления точного количества лесного ресурса на конкретной территории, так как 

информация, содержащаяся в лесных планах субъектов, не всегда отражает ре-

альную картину состояния самого лесного участка, а также объёма и бонитета 

произрастающей древесины. Так, в случае аренды предпринимателем участка, 

на котором произрастает молодой подрост лиственных пород деревьев вместо 

ценных ели и сосны возникает конфликт интересов между собственником и 

арендатором. 

В целях определения доходности лесозаготовительной деятельности 

предложено разделить процесс лесозаготовки (условно) на три этапа. Методика 

анализа экономической эффективности лесозаготовок заключается в определе-

                                                           
1 Се – ставка платы за единицу объема лесных ресурсов; Ѵи 

–  объем изъятия лесных ресурсов; S – пло-

щадь арендуемого участка; Ѵз – объем древесины, подлежащей заготовке; Сг - ставки определяются 

органами государственной власти субъекта; Сmin – цена, минимальный размер платы. 
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нии взаимосвязанных показателей и алгоритма их измерения. Показатель до-

ходности заготовителя измеряется по формуле:  

  )( д
, 

где д
 – показатель доходности заготовителя;   – сумма реализации заготов-

ленной древесина (на тупике);   – сумма затрат на заготовку;   – стоимость 

транспортировки заготовленной древесины;   – арендная плата. 
 

Таблица 2 - Сравнительная характеристика способов оплаты по разрешенному виду исполь-

зования лесов – заготовка древесины 

Способ Аренда 
Договор 

купли-продажи лесных насаждений 

ср
о

к
 от 10 (в искл. случаях от 1 

года) до 49 лет; 

не более 1 года 

о
со

б
ен

н
о
ст

и
 предоставление участка по-

бедителю аукциона (един-

ственному участнику); 

запрет на сдачу предостав-

ленного участка в субаренду 

в отношении лесных насаждений, расположенных на зем-

лях государственной (муниципальной) собственности; 

содержит информацию о местоположении насаждений и V 

подлежащей заготовке древесины 

х
ар

ак
те

р
и

ст
и

к
а 

с изъятием лесного ресурса 

по формуле (4) 

             Сmin = А*В       
(4), 

где: Сmin – цена, мини-

мальный размер платы, 

А – ставка платы за единицу 

объема, 

В – объем изъятых лесных 

ресурсов 

 

без изъятия лесного ресурса 

по формуле (5) 

                СA
 min = АS*S   (5), 

где: СA
 min – минималь-

ный размер арендной платы, 

АS – ставка платы за едини-

цу площади лесного ресур-

са, 

S – площадь арендованного 

участка 

для осуществляющих предпринимательскую деятель-

ность 

по формуле (6) 

                    Сmin = А*D       (6), 

где: Сmin – цена, минимальный размер платы, 

А – ставка платы за единицу объема, 

D – объем подлежащей заготовке древесины, устанавлен-

ный Правительством РФ и органами государственной вла-

сти субъектов РФ 

 

для собственных нужд 

по формуле (7) 

                           Сmin = E                        (7), 

где: Сmin – цена, минимальный размер платы, 

E - ставка, установленной органами государственной вла-

сти субъекта РФ 

 

для субъектов малого предпринимательства 

                           F= СД*k                 (8), 

где: F - начальная цена заготавливаемой древесины 

СД – минимальный размер платы по договору купли-

продажи лесных насаждений 

k - коэффициент определения расходов на обеспечение 

проведение мероприятий по охране, защите, воспроизвод-

ству лесов 

 

Укрупненные расчеты по данной формуле показывают, что для типового 

лесного участка, освоение которого осуществляется с использованием традици-

онных технологий, чистый доход лесозаготовительной организации примерно в 

6,5 раз выше дохода государства, которое предоставляет этот участок для ис-

пользования. Расчёт выполнен по усредненным (в целом по России) значениям 

стоимости оказания услуг. При этом практика лесозаготовок показывает, что 
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относительная погрешность итоговых данных показателя доходности заготови-

теля составляет до 20%, то есть расчёт подтверждает чрезвычайно высокую до-

ходность официальных лесозаготовок, а в случае ведения их криминальными 

методами, эта доходность еще выше. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 6. Структурно-логическая схема снижения угрозы экономической безопасности, 

выраженной в отсутствии взаимосвязи между подсистемами лесного комплекса 

 

Полученные результаты доказывают наличие новой угрозы экономиче-

ской безопасности в рассматриваемой отрасли, которая состоит в отсутствии 

устойчивой взаимосвязи между экономиками лесного хозяйства и лесопро-

мышленного комплекса (т.е. суть угрозы состоит в недостаточной связности 

подсистем лесного комплекса). Автор предлагает учитывать при формировании 

стоимости леса на корню коэффициент, характеризующий рыночную стои-

мость и качество древесины, потребительский спрос и транспортную доступ-

ность лесного участка по формуле: 

  НУ

ЭБКmin
, 

угроза 

отсутствие устойчивой взаимосвязи между экономиками лесного хозяйства и 

лесопромышленного комплекса 

дешевизна древесного  

ресурса 

отсутствие развитой сети 

лесных дорог 

высокие затраты 

на транспортировку 

высокая стоимость энергоносите-

лей и энергоемкость производства 

высокая стоимость 

готовой продукции 

Экономическая безопасность лесной отрасли 

Рослесхоз 

Правительство РФ коэффициент 

индексации 

ставка платы за единицу 

объёма лесного ресурса 

Арендатор 

(ЛПК) 

консолидиро-

ванный  

бюджет РФ 

рыночная стоимость 

древесины 

качество древесины 

потребительский спрос 

транспортная доступ-

ность лесного участка 
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где min
 – цена, минимальный размер платы,   – ставка платы за единицу 

объёма,   – объём изъятых лесных ресурсов; 
НУ

ЭБК  – коэффициент нивелирова-

ния угроз экономической безопасности, включающий в себя показатели рыноч-

ной стоимости древесины, потребительского спроса; качества древесины и 

транспортной доступности лесного участка. 

Применение методики расчёта стоимости леса на корню в разработанном 

автором организационно-экономическом механизме (рисунок 6) позволит уве-

личить доходы консолидированного бюджета Российской Федерации и нивели-

рует рассмотренную выше угрозу экономической безопасности лесного ком-

плекса. В условиях сокращения породно-качественного состава лесов России 

предлагаемые коррективы позволят направлять полученные средства на реали-

зацию целевых программ федерального, регионального и местного уровней для 

форсирования процесса развития отрасли и повышения конкурентоспособности 

продукции из российской древесины, в том числе за счет цифровизации отрас-

ли, строительства лесных дорог, повышения рыночной стоимость древесного 

ресурса и др., что способствует обеспечению отраслевой экономической без-

опасности за счет улучшения экономических показателей лесного комплекса в 

целом и повышения устойчивости и защищенности от угроз и рисков работаю-

щих в этом комплексе предприятий и организаций. 

6. Разработана методика комплексного анализа социально-экологических усло-

вий доступности лесных ресурсов для населения мегаполиса. 

Лесные ресурсы, их наличие, качество и доступность для населения яв-

ляются важнейшим фактором обеспечения экономической безопасности Рос-

сийской Федерации. Причем в рассматриваемом контексте речь идет не о хо-

зяйственном, но о социально-рекреационном вкладе лесных ресурсов в обеспе-

чение экономической безопасности. Особенно остро соответствующие пробле-

мы стоят для населения крупных городов, доступность лесных ресурсов, для 

жителей которых объективно гораздо ниже, чем для жителей малых населен-

ных пунктов (в том же природно-климатическом поясе). 

Экономическая безопасность лесного комплекса включает в себя устой-

чивое лесопользование, то есть процесс использования лесов в целях удовле-

творения потребностей в различных лесных ресурсах, продуктах и иных полез-

ностях леса не только экономики, но и населения, в том числе городского. В 

этой связи городские леса необходимо рассматривать как подобъект обеспече-

ния экономической безопасности и устойчивого развития лесного комплекса на 

территориальном (региональном) уровне. Экономическая безопасность лесного 

комплекса должна учитывать эффективность лесопользования, то есть процесса 

использования лесов в целях удовлетворения потребностей личности в различ-

ных лесных ресурсах, продуктах и иных полезностях леса не только экономики, 

но и населения, прежде всего – городского, особенно – населения мегаполисов. 

Методика комплексного анализа социально-экологических условий до-

ступности лесных ресурсов для населения мегаполиса позволяет осуществить 

анализ социальных, экологических и экономических условий доступности лес-

ных ресурсов для населения, что в совокупности реализует возможность выяв-
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ления факторов, способствующих возникновению угроз обеспечения экономи-

ческой безопасности лесного комплекса в условиях сокращения рекреационно-

го пространства.  

Алгоритм проведения анализа включает в себя этапы: формирование мат-

рицы данных; приведение эмпирических данных к единой системе измерений; 

ранжирование и формирование матрицы полученных данных; расчёт площади 

зелёных насаждений на 1 жителя; табличное представление итогового ранжи-

рования по уровню угроз. В Российской Федерации по состоянию на 2021 год 

имеется 15 мегаполисов, различающихся по общей площади занимаемой терри-

тории, численности населения, площади лесных массивов и площади городских 

лесов. Каждой из характеризующих мегаполис позиций присвоен номер – от 1 

до 15, зависящий от показателя (от большего к меньшему), то есть город, име-

ющий показатель с наибольшим числовым значением получает балл 1, 

наименьшим – 15. Автором выполнено ранжирование мегаполисов по уровню 

обеспечения населения лесными ресурсами (таблицы 3, 4; рисунок 7). 
 

Таблица 3 – Сравнительная характеристика и ранжирование мегаполисов России по показа-

телям, характеризующим социально-экологические условия доступности лесных ресурсов 

для населения 
№ 

п/п 

Название Общая 

S (км2) 

S город-

ских лесов 

(тыс. га) 

Населе-

ние (тыс. 

чел.) 

Общая 

S 

S го-

родских 

лесов 

Населе-

ние 

КУД 

1. Волгоград 859 13,8 1021 3 6 14 6 

2. Воронеж 596 22 1054 8 3 13 7 

3. Екатеринбург 468 14,9 1350 12 5 4 6 

4. Казань 614 27,5 1144 6 1 8 3 

5. Красноярск 353 3,3 1095 14 12 10 12 

6. Москва 2531 7,4 11504 1 9 1 2 

7. Нижний Новго-

род 

466 3,2 1251 13 13 5 10 

8. Новосибирск 505 8,5 1474 11 8 3 5 

9. Омск 597 0,7 1166 7 15 6 9 

10. Ростов-на-Дону 348 3,8 1089 15 11 11 13 

11. Самара 541 4,1 1165 9 10 7 8 

12. Санкт-Петербург 1439 23,6 4880 2 2 2 1 

13. Уфа 707 21,8 1062 5 4 12 4 

14. Челябинск 530 1,6 1130 10 14 9 11 

15. Пермь 799 11,6 1054 4 7 13 7 

 
Таблица 4 - Группировка мегаполисов по значениям коэффициента КУД 

Уровень Мегаполис 

Стабильный  Санкт-Петербург, Москва. Казань, Уфа, Новосибирск 

Кризисный  Волгоград, Екатеринбург, Воронеж, Пермь, Самара 

Критический  Омск, Нижний Новгород, Челябинск, Красноярск, Ростов-на-Дону 

 

Обеспечение экономической безопасности личности с позиции удовле-

творённости социально-экологическими условиями лесопользования населения 

в мегаполисе отражает коэффициент КУД (таблица 3), пороговые значения кото-

рого следующие: 
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1 ≤ КУД ≤ 5 – стабильный уровень объективной обеспеченности жителя 

(личности) мегаполиса возможностью лесопользования в системе устойчивого 

обеспечения экономической безопасности лесного комплекса; 

6 ≤ КУД ≤ 10 – кризисный уровень объективной обеспеченности жителя 

(личности) мегаполиса возможностью лесопользования в системе устойчивого 

обеспечения экономической безопасности лесного комплекса, означающий 

необходимость выявления причин и условий, оказывающих негативное воздей-

ствие; 

11 ≤ КУД ≤ 15 – критический уровень объективной обеспеченности жителя 

(личности) мегаполиса возможностью лесопользования в системе устойчивого 

обеспечения экономической безопасности лесного комплекса, характеризую-

щий неэффективность принимаемых руководством мегаполисов мер по нейтра-

лизации (минимизации) угроз экономической безопасности лесного комплекса. 

0 4 8 12
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Рис. 7. Ранжирование мегаполисов России 

 

Методика комплексной оценки социально-экологических условий до-

ступности лесных ресурсов для населения мегаполиса обладает наглядностью и 

информативностью, а также робастностью искомых значений коэффициента. 

Авторский подход в условиях роста урбанизации и сокращения рекреационного 

пространства позволяет выявить тенденции по формированию угроз экономи-

ческой безопасности лесного комплекса в мегаполисе и на этой основе прини-

мать эффективные меры превентивного и нивелирующего характера.  

7. Предложен механизм выявления и ликвидации последствий незаконной дея-

тельности в лесном комплексе. 

Необходимость противодействия угрозам экономической безопасности в 

лесном комплексе это – с одной стороны, дополнительное обременение бюдже-

та государства, а с другой – перспективный источник пополнения его доходной 

части. Сотрудники органов внутренних дел, осуществляя мероприятия по обес-

печению экономической безопасности лесного комплекса, охране обществен-
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ного порядка и безопасности (рисунок 8), противостоят преступным проявле-

ниям в сфере экологии, к которым действующим уголовным законодательством 

отнесены незаконная рубка лесных насаждений (ст. 260 УК РФ) и уничтожение 

или повреждение лесных насаждений (ст. 261 УК РФ). 
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Рис. 8. Динамика экологических преступлений и незаконных рубок лесных насаждений, 

выявленных правоохранительными органами России с 2003 по 2020 гг. 
 

Преступления по ст. 260 УК РФ «Незаконная рубка лесных насаждений» 

составляют половину всех экологических преступлений в России. Тренд на 

снижение общего количества преступлений экологической направленности не 

влияет на число незаконных лесозаготовок, которое сохраняется на уровне 

2006 года и составляет порядка 16 тыс. фактов ежегодно. Однако, наиболее 

сложными для выявления в натуре являются нелегальные лесозаготовки, про-

ведённые на основании разрешительных документов, но с умышленным нару-

шением требований действующих правил лесозаготовки или искажением дан-

ных об объемах заготовленной древесины, а также поджоги лесных массивов.  

Согласно данным Рослесхоза, по состоянию на конец 2019 года (на мо-

мент проведения исследования более актуальных данных не было опубликова-

но) количество лесных пожаров ежегодно составляет не менее 10 тыс. Законо-

дательство об административных правонарушениях предусматривает ответ-

ственность за нарушение правил пожарной безопасности в лесах, и сотрудники 

органов внутренних дел ежегодно выявляют тысячи таких фактов (рисунок 9, 

использованы данные ГИАЦ МВД России). 
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Рис. 9. Динамика правонарушений, предусмотренных ст. 8.32 КоАП РФ и выявленных 

сотрудниками органов внутренних дел с 2014 по 2020 гг. (м3) 
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Проведённым в рамках диссертационного исследования анкетированием 

установлено, что в различных регионах России имеющуюся проблему изъятия, 

транспортировки, хранения и реализации незаконно заготовленной древесины, 

признанной вещественным доказательством, разрешают различными способа-

ми. По вопросу о субъекте, осуществляющим доставку к пункту хранения об-

наруженной в лесном массиве незаконно заготовленной древесины и признан-

ной вещественным доказательством, респонденты ответили следующим обра-

зом: сотрудники органов внутренних дел (43%); сотрудники лесного хозяйства 

(31%); предприниматели по соглашению сторон (19%). Хранение обнаружен-

ной незаконно заготовленной древесины осуществляется на территории лесни-

чества (25%); на месте обнаружения (24%); у предпринимателя по соглашению 

(договору) (22%); на территории органа внутренних дел (15%). Автор приходит 

к выводу о том, что не внесение информации об объёмах древесины, вырублен-

ной незаконно, в государственный реестр не способствует определению досто-

верной и точной информации о количестве и качестве древостоев. 

Древесина – особый вид имущества. В случае признания её веществен-

ным доказательством по уголовному делу, сотрудники органов внутренних дел 

действуют по установленному алгоритму, который определён Соглашением от 

10 июня 2013 года № 1/5390, 01-12/217 «О порядке взаимодействия МВД Рос-

сии и Федерального агентства по управлению государственным имуществом по 

организации приема-передачи предметов, являющихся вещественными доказа-

тельствами, хранение которых до окончания уголовного дела или при уголов-

ном деле затруднительно». Длительное содержание древесины в условиях, не 

отвечающих требованиям сохранности, снижает ее качественные характеристи-

ки и товарную стоимость.  

На основе анализа действующего законодательства и практики возме-

щения ущерба от незаконных действий, связанных с древесиной, автор разра-

ботал организационно-экономический механизм выявления и ликвидации по-

следствий незаконной деятельности в лесной отрасли, отличающийся приме-

нением комплексного подхода к верификации древесины и организацией меж-

ведомственного взаимодействия территориальных подразделений государ-

ственных органов по формированию и использованию данных в ЕГАИС-лес 

(рисунок 10).  

Анализ отчётно-справочной информации управлений внутренних дел 

всех субъектов России позволил выявить ряд проблем, оказывающих негатив-

ное воздействие на показатели возмещения ущерба и характерных для опера-

тивно-следственных подразделений органов внутренних дел в целом по стране. 

Во-первых, в случае не установления личности виновного в совершении пре-

ступления или правонарушения, возможность предъявить иск о возмещении 

ущерба отсутствует. Во-вторых, в случае невозможности транспортировки дре-

весины и утрате ею качественных свойств (превращение в труху). В-третьих, в 

случае невозможности установления Российской Федерации как собственника 

участка, на котором были совершены противоправные действия, отсутствует не 

только возможность предъявления иска о возмещении ущерба, но и в ряде слу-

чаев основания для возбуждения уголовного дела. 
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Рис. 10. Организационно-экономический механизм выявления и ликвидации последствий  

незаконной деятельности в лесной отрасли на территориальном уровне 
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В условиях значительного количества преступлений, выявляемых еже-

годно лесничими и сотрудниками полиции и связанных с незаконными дей-

ствиями по поводу древесины, применение комплексного подхода к верифика-

ции древесины, опирающегося на межведомственное взаимодействие террито-

риальных подразделений органов государственной власти, включая Рослесхоз, 

МВД и Росимущество, по формированию и использованию данных в системе 

ЕГАИС-лес позволит осуществлять мониторинг незаконных лесозаготовок и 

поджогов лесных массивов, включая разработку и проведение совместных 

профилактических мероприятий, направленных на сокращение процессуальных 

издержек и материальных ресурсов, а также повысит эффективность мер по 

обеспечению экономической безопасности лесного комплекса. 

8. Предложен методический подход к обеспечению экономической безопасно-

сти лесного комплекса, отличающийся сквозным управлением элементами 

жизненного цикла. 

Обеспечение экономической безопасности лесного комплекса неразрывно 

связано с процессами заготовки древесины и восстановления лесов. В России 

почти 70% лесных питомников находятся в постоянном бессрочном пользовании 

учреждений субъектов федерации, финансирование которых не позволяет в пол-

ной мере реализовать государственную стратегию по сохранению баланса выбы-

тия и восстановления лесов. Отсутствие актуального анализа инвестиционной 

привлекательности выращивания саженцев лесных насаждений, механизма ком-

пенсационного управления рисками в процессе лесовыращивания, а также еди-

ной системы планирования и управления лесной отраслью снижают экономиче-

ские стимулы по лесовосстановлению и усиливают воздействие угроз экономи-

ческой безопасности отрасли, связанных с обезлесеванием территорий.  

Комплексный анализ применяемых на бирже финансовых инструментов, 

методов компаудирования и дисконтирования с позиции обеспечения экономи-

ческой безопасности лесного комплекса позволил предложить способ определе-

ния чистой настоящей величины стоимости выращивания лесных насаждений: 
VtpNVnVo  )1(/ ; 

где Vo – настоящая (текущая) величина денежных средств; VN – ожидаемый 

объём дохода; N – период роста саженцев; p – процентная ставка; Vt – объём 

затрат. 

Средняя стоимость сосны в России в возрасте 5 лет составляет 3000 руб-

лей, предположим, что стоимость выращивания 1 сосны в течение указанного 

периода составляет 1500 рублей, включая стоимость посадки, обработки, оро-

шения и подкормки. Под процентной ставкой предлагается понимать процент 

инфляции, средний показатель которой в России за период времени с 2015 по 

2019 гг. составил 5,62% (округлено нами до 6%). Укрупненные расчеты пока-

зывают, что эффективность выращивания саженцев лесных насаждений состав-

ляет до 50%.  

Инвестиционная привлекательность процесса выращивания саженцев 

определена путем сравнительного анализа настоящей стоимости инвестиций и 

банковского вклада под среднюю процентную ставку на пятилетний срок, ко-
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торая за аналогичный период времени была практически идентична среднему 

показателю инфляции и составила 5,7% (также округлено до 6%). Рентабель-

ность в данном случае составляет 34%, что показывает перспективность инве-

стиций в процесс лесовыращивания для частного капитала и государства, как 

собственника лесов.  

Таким образом, одним из механизмов хеджирования мероприятий в лесной 

отрасли, который может применяться в современных условиях, является заклю-

чение форвардных контрактов на выращивание саженцев определенной породы 

деревьев. Преимуществами форвардного контракта в данном случае выступают 

его характеристики, включая: (1) заключение соглашения о поставке товара (са-

женцев конкретной породы деревьев и возраста) в строго определенный период 

времени по установленной сторонами цене; (2) реализация товара производите-

лем в конкретный срок; (3) наличие функции осуществления взаимных расчетов 

на организованном рынке с централизацией внутри биржи; (4) отсутствие необ-

ходимости поиска рынка сбыта и выбора вида товара, необходимого к производ-

ству (выращиванию);(5) исключение возможности продажи фьючерсного кон-

тракта; (6) запрет на расторжение заключенного соглашения. 

Кроме того, заключение форвардных контрактов на биржевых площадках 

позволит не только осуществлять учет выращенной древесины, проведенных 

лесопосадок и площади лесовосстановления, но и будет способствовать опре-

делению количественно-качественных показателей древесины на лесопокры-

тых территориях, а также предоставит возможность разграничивать их по по-

родному составу, размещению на конкретной территории и возрасту. Указан-

ное выше приобретает особую значимость, так как в настоящее время вырубка 

древесины нередко осуществляется заготовителями в условиях отсутствия 

надежных данных о породном составе и качестве деревьев, произрастающих на 

конкретной территории, что связано с недостоверностью или устареванием ин-

формации, содержащейся в лесных планах или проектах освоения лесов. 

Во исполнение поручения Президента РФ от 31.01.2017 г. № Пр-173 о 

развитии конкуренции, повышении прозрачности ценообразования и реализа-

ции древесины, заготовленной государственными органами, а также в целях 

эффективного обеспечения отраслевой экономической безопасности, сбереже-

ния и восстановления лесов, заключение форвардных контрактов рекомендует-

ся осуществлять с использованием единой Системы электронных торгов Санкт-

Петербургской международной товарно-сырьевой биржи (СЭТ СПбМТСБ).  

Преимущества СЭТ СПбМТСБ заключаются в проведении торгов в сети 

Интернет, без привязки к конкретной территории, что позволяет осуществить 

вход участнику из любой точки мира. Значительное количество субъектов фе-

дерации, осуществляющих 100% реализацию государственной древесины на 

площадках СПбМТСБ, информационное взаимодействие с системой ЕГАИС-

лес и проведение экспортных операций позволят увеличить прозрачность де-

нежных потоков и доходность консолидированного бюджета страны, обеспечат 

открытость и прозрачность для бизнеса функционирования лесной отрасли, что 

в целом повысит эффективность обеспечения отраслевой экономической без-

опасности. 
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9. Разработана концепция мониторинга экономической безопасности лесного 

комплекса России. 

Деятельность по обеспечению экономической безопасности в лесном 

комплексе, являясь управленческой по своей сущности, состоит из отдельных 

процессов, выстраиваемых по циклической схеме реализации, как это принято в 

современной теории и практике менеджмента. Первичным элементом этой дея-

тельности является целеполагание, когда задаются определенные приоритеты и 

индикаторы обеспечения экономической безопасности, а заключительным – 

контроль, в ходе которого определяется факт и полнота достижения поставлен-

ных целей. При этом, исходя из целостного, системного представления эконо-

мической безопасности лесного комплекса, отдельные процессы ее обеспечения 

должны, по мнению автора, рассматриваться совместно, что требует построе-

ния соответствующей концептуальной модели. 

В целях адекватного отражения состояния отраслевой экономической 

безопасности автором отобраны и исследованы количественные показатели, 

характеризующие состояние экономической безопасности лесной отрасли, 

включая общий запас древесины, количество незаконных рубок и лесных по-

жаров, площадь лесовосстановления и число организаций, функционирующих в 

отрасли, которые представляются объективными и наглядными, несмотря на 

выражение в различных единицах измерения. Мониторинг текущего состояния 

экономической безопасности лесной отрасли автором осуществлен на основе 

использования значений отобранных показателей, наилучших из достигнутых в 

Российской Федерации в период времени с 2000 по 2020 гг., которые определе-

ны, как целевые величины показателей (таблица 5).  

Текущие показатели представлены в таблице 6. Сгруппированные данные 

были оценены в совокупности, для чего целевые величины показателей приня-

ты за «1», а текущие значения показателей, выраженные в индексной форме и 

составляющие некую долю от «1», представлены в таблице 7. 

 
Таблица 5 - Группировка показателей, характеризующих состояние экономической безопас-

ности лесной отрасли, по наивысшим результатам за 2000-2020 гг. 
№ п/п Показатель Цифровое значение 

1. Общий запас древесины (млрд м3) 83,4 

2. Площадь лесовосстановления (тыс. га) 1068 

3. Количество незаконных рубок 24392 

4. Количество лесных пожаров 43418 

5. Число организаций в отрасли 20800 

 
Таблица 6 - Группировка показателей, характеризующих состояние экономической безопас-

ности лесной отрасли по текущей (средней) величине, 2000-2020 гг. 
№ 

п/п 

Показатель 2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 

1. Общий запас древесины (млрд м3) 82 82,1 83,1 82,8 

2. Площадь лесовосстановления (тыс. га) 973 812 803 952,5 

3. Количество незаконных рубок 13389 20993 16438 13496 

4. Количество лесных пожаров 22400 33400 12300 12038 

5. Число организаций в отрасли 20800 12900 10200 7850 
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Таблица 7 - Группировка показателей, характеризующих состояние экономической безопас-

ности лесной отрасли, за 2000-2020 гг. в индексной форме 
№ 

п/п 

Показатель 2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 

1. Общий запас древесины 0,98 0,98 0,99 0,99 

2. Площадь лесовосстановления 0,91 0,76 0,75 0,89 

3. Количество незаконных рубок 0,54 0,86 0,67 0,55 

4. Количество лесных пожаров 0,52 0,77 0,28 0,28 

5. Число организаций в отрасли 0,96 0,62 0,49 0,37 

 

Определение средневзвешенного интегрального показателя текущего состояния 

экономической безопасности автором осуществлено по формуле: 

 



n

p

pknp
1

/1 , 

где  p – средневзвешенный интегральный показатель; n – количество показате-

лей; pk – индексное значение показателей. 

Итоговые данные показывают соотношение текущих и целевых показате-

лей, то есть отношение состояния экономической безопасности лесной отрасли 

в текущий момент времени к целевому значению (таблица 8). 
 

Таблица 8 - Группировка средневзвешенных интегральных показателей, характеризующих 

состояние экономической безопасности лесной отрасли, 2000-2020 гг. 
Показатель 2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 

Средневзвешенный интегральный показатель 0,26 0,25 0,31 0,32 

 

Полученные данные подтверждают наличие угроз экономической без-

опасности лесной отрасли и свидетельствуют о необходимости организации 

межведомственного взаимодействия для формирования единого плана меро-

приятий, направленных на их своевременную нейтрализацию в среднесрочной 

перспективе. При этом ключевым аспектом обеспечения экономической без-

опасности лесного комплекса в условиях трансформации национальной эконо-

мики выступает внедрение технологий, способствующих эффективному ис-

пользованию интеллектуальных способностей человека в процессе управления.  

В диссертационном исследовании обоснована необходимость создания 

единой информационной платформы, позволяющей получать достоверную ин-

формацию и осуществлять оперативный контроль над лесными ресурсами и 

продукцией из древесины. В этой связи «цифровизацию механизма обеспече-

ния экономической безопасности лесного комплекса» предлагается характери-

зовать, как процедуру внедрения современных цифровых высокотехнологиче-

ских устройств мониторинга, автоматизацию и компьютеризацию наиболее 

сложных этапов производственных процессов отрасли, а также создания систе-

мы получения дополнительного образования – повышения квалификации со-

трудниками и специалистами отрасли в области цифровых технологий, что поз-

волит формировать и реализовывать в среднесрочной перспективе межведом-

ственные планы по нейтрализации угроз экономической безопасности. 

Единая информационная платформа, позволяющая получать достоверную 

информацию и осуществлять оперативный контроль над лесными ресурсами, 
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обеспечивать учёт, сохранение и увеличение площади лесов в России, – одно из 

ключевых условий реализации концепции мониторинга обеспечения экономи-

ческой безопасности лесной отрасли в условиях трансформации национальной 

экономики. Автором предложено осуществлять идентификацию на каждом от-

дельном уровне (саженец – дерево – ствол – бревно – доска – готовый продукт), 

что позволит сформировать данные, которые впоследствии можно отследить в 

цепочке поставок в различных целях – от формирования сведений о породном 

составе на конкретном участке леса до оптимизации производства изделий из 

древесины, от заключения фьючерсного контракта на выращивание саженцев 

определенной породы до продажи итогового изделия.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рис. 12. Структурная схема концепции мониторинга обеспечения 

экономической безопасности лесного комплекса России 
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связи мониторинг обеспечения экономической безопасности предлагается осу-

ществлять на основе платформы ЕГАИС, в которой будет обеспечен доступ и 

обмен информации между органами государственной власти (рисунок 11). 

Реализация концепции мониторинга отраслевой экономической безопас-

ности с использованием системы ЕГАИС-лес позволит получать актуальные 

сведения о состоянии лесного комплекса в целом, что позволит сократить сроки 

формирования и корректировки межведомственных планов взаимодействия по 

нейтрализации угроз экономической безопасности и достижению ключевых 

показателей сценарного развития лесного комплекса до 2030 года, определен-

ного стратегическими документами. 
 

III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В результате проведённого исследования в диссертации решена научная 

проблема, имеющая важное хозяйственное и социальное значение, связанная с 

обеспечением экономической безопасности лесного комплекса на основе раз-

вития соответствующих теоретических положений, методологии и инструмен-

тария, состоящая в разрешении противоречия между необходимостью устойчи-

вого развития лесного комплекса России и противодействия незаконному лесо-

пользованию, с одной стороны, и создания условий для экономического роста, 

защиты национальных интересов, обеспечения национальной экономической 

безопасности в условиях трансформации национальной экономики, с другой 

стороны. 
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