
 На правах рукописи 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЧУЛЬДУМ АЯНА ЭРЕС-ООЛОВНА 

 

 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ В УСЛОВИЯХ 

МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

 

 

Специальность 08.00.05 – Экономика и управление народным 

хозяйством (менеджмент) 

 

 

 

 

 

АВТОРЕФЕРАТ 

диссертации на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Санкт Петербург – 2021 

 

  



 2 

Работа выполнена в Федеральном государственном бюджетном образова-

тельном учреждении высшего образования «Санкт-Петербургский государ-

ственный экономический университет». 
 

 

Научный руководитель - доктор экономических наук, доцент  

Севек Вячеслав Кыргысович  
 

Официальные оппоненты:  Яковлева Елена Владимировна 

доктор экономических наук, доцент 

ФГБОУ ВО «Омский государственный  

технический университет», заведующая  

кафедрой менеджмента и сервиса  

 

Редькина Татьяна Марковна 

кандидат экономических наук, доцент 

ФГБОУ ВО «Российский государственный  

гидрометеорологический университет»,  

(г. Санкт-Петербург), доцент кафедры  

инновационных технологий управления в  

государственной сфере и бизнесе 

 

Ведущая организация –      Федеральное государственное  бюджетное  

         учреждение науки «Институт проблем  

         региональной экономики РАН»  

         (г. Санкт-Петербург) 

 

Защита состоится  «       »   2021 года в ____ часов на за-

седании диссертационного совета Д 212.354.23 при Федеральном государ-

ственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования 

«Санкт-Петербургский государственный экономический университет» по ад-

ресу: 191023, Санкт-Петербург, ул. Садовая, д.21, ауд.   . 

С диссертацией можно ознакомиться в библиотеке и на сайте http://une-

con.ru/dis-sovety Федерального государственного бюджетного образователь-

ного учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский государствен-

ный экономический университет». 

Автореферат разослан «_  »  2021 г. 
 

 

 

 

Ученый секретарь 
диссертационного совета                                             М.И. Барабанова 

  

http://unecon.ru/dis-sovety
http://unecon.ru/dis-sovety


 3 

I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы диссертационного исследования. В современных 

условиях инновационного развития и модернизации экономики можно гово-

рить о том, что  в отечественной и зарубежной науке не сложилась единая кон-

цепция управления человеческим капиталом в условиях цифровизации соци-

ально-экономических отношений и изменения форм и методов взаимодей-

ствия между участниками рынка труда, а многообразие применяемых концеп-

туальных подходов и методологических положений значительно усложняет 

формирование и развитие систем управления человеческими ресурсами с уче-

том трансформации мировых, национальных и региональных рынков эконо-

мических благ и факторов производства. 

Объективные сложности сбора и последующей обработки актуальной ин-

формации по внедряемым технологиям управления человеческими ресурсами 

и проблемы количественной оценки их влияния на конечные результаты про-

изводственно-хозяйственной деятельности и морально-психологический кли-

мат в коллективе во многих случаях не позволяют объективно оценить эффек-

тивность управления человеческим капиталом не только в рамках внутренней 

среды отдельных предпринимательских структур, но и на региональном 

уровне.  

Для Республики Тыва одной из приоритетных целей, в контексте форми-

рования и развития эффективной системы управления человеческим капита-

лом, остается повышение результативности использования человеческих ре-

сурсов, построение оптимальной системы подготовки и переподготовки кад-

ров для территориального развития с использованием передовых инновацион-

ных технологий. В проблемной зоне также остается решение задач по обуче-

нию специалистов различного профиля навыкам бизнес-проектирования, 

оценки эффективности инновационных проектов, формирования бизнес-ко-

манды и разработки управленческих мероприятий по реализации региональ-

ных проектов, учитывающих специфические особенности Республики. В си-

стеме повышения квалификации и переподготовки кадров становится актуаль-

ным создание современных образовательных центров, ориентированных на 

подготовку и апробацию специализированных курсов, проведение междисци-

плинарных научных семинаров и сезонных (зимних и летних) школ с различ-

ными сроками обучения для слушателей не только из числа жителей Респуб-

лики, но и со всех регионов нашей страны. 

Таким образом, актуальность проведенного исследования обусловлена 

теоретической и практической значимостью изучаемой проблематики, связан-

ной с повышением социально-экономической эффективности управления че-

ловеческим капиталом на региональном уровне в стратегической перспективе.  

Степень разработанности научной проблемы. Существенный вклад в 

теорию и практику управления человеческим капиталом, формирование и раз-

витие систем управления человеческими ресурсами в условиях инновацион-

ных преобразований социально-экономической системы, внесли такие зару-
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бежные ученые-мыслители как Э. Брант, М. Вебер, Г. Гант, Р. Дейвас, П. Дру-

кер, Э. Майо, Дж. Муни, Г. Мюнстерберг, Э. Патерсен, А. Райс, Г. Файоль, М. 

Фоллетт, Г. Форд, Х. Эммерсон, Л. Эпли, и др. 

Разработке концептуальных аспектов стратегического управления челове-

ческим капиталом, выявлению факторов, обеспечивающих эффективное взаи-

модействие рынка образовательных услуг с рынком труда, методам оценки эф-

фективности и результативности использования человеческого капитала по-

священы труды таких отечественных авторов как : Гастев А.К., Генкин Б.М., 

Герасимов К.Б., Горбашко Е.А., Горелов Н.А., Ивлева Е.С., Капелюшников 

Р.И., Кузнецов С.В.,  Кузнецов Ю.В., Максимцев И.А., Мау В. А., Мильнер 

Б.З., Петров А.Н., Подберезкин А.И., Растова И.Ю., Салихов Б.В., Сигов В.И., 

Третьяк О.А., Уваров С.А., Фирова И.П., Харламов А.В., Шевченко В.Н., 

Шматко А.Д. и др. 
Современные тенденции и актуальные проблемы управления формирова-

нием и развитием человеческого капитала на региональном уровне, управлен-

ческие инструменты и организационные механизмы повышения эффективно-

сти использования человеческого капитала в региональных социально-эконо-

мических системах представлены в научных работах таких российских авто-

ров как Алиев И.М, Барабанова М.И., Бездудная А.Г., Булатецкая А.Ю., Гапо-

ненко А.Л., Голубецкая Н.П., Дресвянников В.А., Колесников А.М., Корчагин 

Ю. А., Кузнецов Ю.В.,  Мокрова М.Ю., Севек В.К., Спивак В.А., Трофимова 

Л.А., Харламова Т.Л. и др.  

По итогам проведенного исследования можно говорить о том, что в науч-

ной литературе ощущается недостаток прикладных исследований, направлен-

ных на обоснование организационно-управленческих механизмов взаимодей-

ствия рынка образовательных услуг с рынком труда в системе регионального 

социально-экономического комплекса в процессе разработки и внедрения со-

временных стандартов подготовки высококвалифицированных кадров управ-

ления,  формирование инновационной системы оценки уровня человеческого 

капитала не только в пределах отдельных предпринимательских структур, но 

и на региональном уровне с учетом необходимости  внедрения современных 

систем риск-менеджмента и снижения негативного воздействия факторов 

внешней среды на управленческий процесс по формированию и развитию че-

ловеческих ресурсов, адаптивных к модернизации социально-экономической 

системы и способных к  постоянному повышению уровня владения професси-

ональными навыками и компетенциями посредством дополнительного про-

фессионального обучения и освоения качественно новых умений в области 

цифровизации производственно-хозяйственных операций с учетом лучших 

отечественных и зарубежных практик организации трудовой деятельности, 

выработку методических подходов к проектированию многофункциональной 

системы подготовки кадров для обеспечения устойчивого регионального ро-

ста. 

Вышеизложенное определяет актуальность избранной темы диссертацион-

ного исследования, определяет его цель и соответствующие задачи. 
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Цель диссертационного исследования заключается в разработке теоре-

тических положений, методологических подходов и практических рекоменда-

ций по формированию и развитию системы управления человеческим капита-

лом на региональном уровне с учетом использования потенциала инновацион-

ных технологий и выработке управленческих решений по снижению риска из-

менения внешней и внутренней среды, оказывающей влияние на процесс мо-

дернизации российской экономике в стратегической перспективе. 

Для достижения цели исследования были поставлены, и решены следую-

щие задачи:  
-исследовать классические и современные научные подходы отечествен-

ных и зарубежных авторов относительно специфики управления человече-

скими ресурсами в контексте инновационных изменений социально-экономи-

ческой системы, уточнить понятийный аппарат, который может быть исполь-

зован для характеристики концептуальных подходов к стратегическому управ-

лению человеческим капиталом в условиях модернизации экономики и опре-

деления особенностей управления человеческим капиталом на уровне реги-

она; 

- выявить и охарактеризовать актуальные тенденции и проблемы развития 

методологических подходов к оценке уровня человеческого капитала в совре-

менных условиях с точки зрения необходимости повышения инновационной 

активности и социальной ответственности субъектов рыночных отношений к 

процессу подготовки высококвалифицированных кадров в условиях иннова-

ционной экономики; 

- рассмотреть и оценить потенциальные направления взаимодействия 

рынка образовательных услуг и рынка труда в контексте формирования чело-

веческого капитала с целью выявления основных факторов повышения эффек-

тивности трудовой деятельности и ее трансформации в экономике знаний при 

учете необходимости соблюдения не только интересов органов государствен-

ной власти и предпринимательских структур;  

- сформировать и обосновать методические рекомендации по повышению 

конкурентоспособности человеческого капитала на примере конкретного ре-

гиона (Республики Тыва) с учетом использования преимуществ внедрения и 

развития современных инновационных технологий и совершенствования 

управления человеческими ресурсами;  

- предложить прогнозную оценку уровня развития человеческого капитала 

Республики Тыва в условиях цифровизации российской экономики на основе 

использования возможной модели формирования и развития человеческого 

капитала в структуре регионального социально-экономического комплекса. 

Объектом исследования являются органы государственной власти и 

предпринимательские структуры, осуществляющие деятельность по формиро-

ванию и развитию инновационно-ориентированных систем управления чело-

веческим капиталом в условиях модернизации экономики и необходимости 

повышения уровня взаимодействия между субъектами рыночных отношений 

в целях обеспечения непрерывности воспроизводства человеческих ресурсов.  
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Предметом исследования являются организационно- управленческие 

отношения, складывающиеся в процессе эффективного использования челове-

ческого капитала на региональном уровне в условиях необходимости адапта-

ции к изменяющимся условиям внешней среды и активизации развития инно-

вационного процесса во всех сферах экономической деятельности. 

Теоретической основой исследования являются концептуальные идеи и 

методологические положения по управлению человеческим капиталом, опре-

деляющие порядок и характер инноваций в организации трудовой деятельно-

сти и управлении персоналом на уровне предприятий и регионов, представ-

ленные в работах современных отечественных и зарубежных ученых и апро-

бированные на различных научно-представительских мероприятиях офици-

ального характера. 

Методологической основой исследования послужили научные диалек-

тические методы, современные подходы к анализу внешней и внутренней 

среды социально-экономических систем и процессов, основы системного и 

управленческого анализа, имитационное моделирование, эвристические ме-

тоды исследования процесса управления человеческим капиталом и другие 

инструменты, и методы проведения комплексного социально-экономического 

исследования. 

Информационной базой являются научные труды зарубежных и россий-

ских авторов по тематике управления человеческим капиталом в современной 

экономической системе, российские нормативно-правовые акты федерального 

и регионального уровня, регламентирующие стратегическое развитие нацио-

нальной экономики и определяющие целевые ориентиры в развитии человече-

ских ресурсов, официальные данные интернет-портала Федеральной службы 

государственной статистики, Министерства труда и социальной политики Рес-

публики Тыва, верифицированные и актуальные материалы, размещенные в 

сети Интернет.  

Обоснованность научных положений и выводов исследования опреде-

ляется тем, что диссертационная работа выполнена с привлечением обшир-

ного теоретического и научно-практического материала, ее выводы аргумен-

тируются подробным анализом официальных российских и зарубежных пер-

воисточников различного характера, привлечением большого объема научно-

исследовательской литературы по проблемам формирования и развития кон-

цептуальных подходов к управлению человеческим капиталом в условиях эко-

номики знаний. 

Достоверность результатов исследования подтверждается использова-

нием в диссертации актуальной и ценностной информации об эффективных 

методах и инструментах управления человеческим капиталом в условиях ре-

гионального развития, а также участием в международных научно-практиче-

ских конференциях, семинарах и других мероприятиях научно-представитель-

ского характера, посвященных проблематике формирования и совершенство-

вания систем управления человеческим капиталов в России на федеральном и 

региональном уровне. 

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. Область 

исследования и результаты соответствуют паспорту специальности научных 
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работников 08.00.05 –Экономика и управление народным хозяйством (ме-

неджмент), следующим его пунктам: п. 10.20. Управление человеческими ре-

сурсами как особый вид профессиональной деятельности: цели, функции, 

принципы, эволюция подходов. Сущность экономических и социальных задач 

управления персоналом предприятий и организаций. Компетентность персо-

нала и компетентность организации. Кадровая политика: выработка и реали-

зация. Инновации в организации трудовой деятельности и управлении персо-

налом. Организация и осуществление работы по управлению персоналом. 

Научная новизна заключается в развитии теоретических положений и ме-

тодологических подходов к формированию и развитию систем управления че-

ловеческим капиталом на региональном уровне с учетом ключевых факторов 

модернизации социально-экономической системы и эволюционного перехода 

к принципам инновационной экономики. 

Наиболее существенные результаты исследования, обладающие науч-

ной новизной и полученные лично соискателем, состоят в следующем: 

1. Определены и систематизированы базовые элементы человеческого ка-

питала в контексте использования системного подхода, что позволило уточ-

нить концептуальные подходы к стратегическому управлению человеческим 

капиталом в условиях модернизации экономики и охарактеризовать ключевые 

блоки проблем формирования и развития системы управления человеческим 

капиталом (проблемы неэффективности системы управления человеческими 

ресурсами; проблемы, препятствующие взаимодействию и эффективному 

функционированию рынка образовательных услуг и труда; стратегические 

проблемы внутреннего управления человеческими ресурсами). 

2. Обобщены и раскрыты методологические подходы к оценке уровня че-

ловеческого капитала, что позволило предложить собственную систему пока-

зателей оценки уровня человеческого капитала, в рамках которой   эффектив-

ность вложений в человеческий капитал выступает как составляющая сово-

купной эффективности всей системы управления человеческими ресурсами на 

уровне отдельных предпринимательских структур в устойчивой взаимосвязи 

с целями и ориентирами устойчивого регионального развития. 

3. Предложена и охарактеризована факторная модель взаимодействия 

рынка образовательных услуг и рынка труда в контексте формирования чело-

веческого капитала в условиях модернизации современной экономической си-

стемы на основе методических подходов к прогнозированию потребности в 

специалистах высшего и среднего образования и определению перспективных 

направлений взаимодействия субъектов рынка образовательных услуг и рынка 

труда на региональном уровне. 

4. Разработана и обоснована модель формирования и развития человече-

ского капитала в структуре регионального социально-экономического ком-

плекса, учитывающая влияние таких факторов как   уровень регионального 

инновационного капитала, регионального интеллектуального капитала, трудо-

вого капитала региона и т.д.  и позволяющая сформировать концептуальную 

схему организационного механизма формирования и развития человеческого 

капитала, в рамках которой учитываются специфические характеристики и 

особенности человеческих ресурсов. 
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5. Сформулированы методические рекомендации по совершенствованию 

управления формированием и развитием человеческого капитала на уровне от-

дельного региона – Республики Тыва с учетом выявленных особенностей со-

циально-экономического положения региона и ключевых отрицательных и по-

ложительных факторов  влияния на процесс воспроизводства человеческого 

капитала в условиях сложной рыночной конъюнктуры и предложена прогноз-

ная оценка стратегического развития человеческого потенциала Республики 

Тыва в долгосрочной перспективе с учетом использования потенциала цифро-

вых технологий и инноваций в сфере управления.  

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что полученные 

результаты позволяют расширить комплекс знаний об управлении человече-

ским капиталом и эффективном использовании человеческого потенциала на 

региональном уровне в условиях модернизации современной российской эко-

номики с целью обеспечения устойчивого экономического роста и улучшения 

уровня благосостояния населения в долгосрочном периоде стратегического 

планирования и прогнозирования. 

Практическая значимость диссертационной работы состоит в том, что 

проведенное исследование позволит обеспечить эффективное взаимодействие 

органов государственной власти и предпринимательских структур по вопро-

сам оптимизации подготовки профессиональных кадров для инновационного 

развития российских регионов в условиях необходимости активизации инно-

вационной деятельности и использования современных технологий управле-

ния человеческим капиталом. 

Апробация результатов исследования. Основные научные результаты 

по теме исследования были доложены и получили одобрение на научно-прак-

тических конференциях международных («ХLVIII Международная научная 

студенческая конференция «Студент и научно-технический прогресс» 10-14 

апреля 2010 г. г. Новосибирск, «Психологическое образование: профессио-

нальные и личностные развития учителя в нестабильных условиях» Кызыл 30 

июня – 02 июля 2010 г., «XX Международная научная конференция «Техно-

логическое предпринимательство и коммерциализация инноваций в инвести-

ционно-строительной сфере (Часть I)» 1-2 ноября 2018 г. г. СПб.), всероссий-

ских («По пути к возрождению: теория и практика управления в условиях пе-

рехода России на инновационный путь развития» СПб. 2010 г., «Стратегиче-

ское планирование в регионах и городах России: Посткризисный мир и новый 

этап стратегирования» СПб., «Управление регионом: тенденции, закономер-

ности, проблемы» 28 июня – 1 июля 2010 г., г. Горно-Алтайск) и региональных 

(«Региональная олимпиада по менеджменту среди студентов экономических 

специальностей» 23 апреля 2010 г. ХГУ им. Н.Ф. Катанова г. Абакан, ЕНПК 

студентов, посвященной «году Учителя» 23 апреля 2010 г. ТывГУ, г. Кызыл, 

«Молодежный форум «Лидер» 30 июля – 3 августа 2010 г. Минобрнауки и мо-

лодежной политики РТ г. Кызыл, «Молодежь и инновации: опыт, проблемы, 

перспективы» 11 декабря 2011 г. Минобрнауки молодежной политики РТ, 

ТывГУ г. Кызыл) уровнях и руководством гранта научного фонда РГНФ и 



 9 

Правительства Республики Тыва № проекта 11-12-17002 а/Т на тему «Иссле-

дование проблем повышения инновационной привлекательности Республики 

Тыва и ее роль в развитии экономики региона». 

Публикации результатов исследования. Основные положения и вы-

воды диссертации изложены в 31 научной работе, в том числе в 12 статьях в 

научных изданиях, определенных перечнем ВАК. Общий объем публикаций 

автора по теме диссертации составил 9,5 п. л. (вклад автора 5,2 п. л.). 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения и списка литературы. 

 

II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
 

1. Определены и систематизированы базовые элементы человече-

ского капитала в контексте использования системного подхода, что поз-

волило уточнить концептуальные подходы к стратегическому управле-

нию человеческим капиталом в условиях модернизации экономики и оха-

рактеризовать ключевые блоки проблем формирования и развития си-

стемы управления человеческим капиталом (проблемы неэффективно-

сти системы управления человеческими ресурсами; проблемы, препят-

ствующие взаимодействию и эффективному функционированию рынка 

образовательных услуг и труда; стратегические проблемы внутреннего 

управления человеческими ресурсами). 

Человеческий капитал в условиях модернизации экономики выступает 

как главный фактор экономического роста и важнейшая ценность в системе 

государственного управления, развитие и накопление которого требует от кон-

кретного работника и от коллектива значительных затрат.  

В структуре человеческого капитала центральное место занимает работ-

ник, коллектив работников, команда единомышленников с инновационными 

идеями, творческим подходом к использованию ресурсного потенциала пред-

принимательских структур. Интеллектуальный, творческий, личностный по-

тенциал каждого работника при командной системе становится движущей си-

лой прорывных действий по реализации новаций. На региональном уровне че-

ловеческий потенциал рассматривается как система накопленных знаний, 

творческих способностей с человеческими навыками и способностями, 

прежде всего в прорывных направлениях. При этом физический, духовный по-

тенциал выступает как один из элементов человеческого капитала. Взаимодей-

ствуя в системе управления человеческим капиталом все вышеперечисленные 

элементы находятся в процессе развития и нацелены на достижение результа-

тивных показателей. 

Выявленные в ходе исследования проблемы формирования и развития 

системы управления человеческим капиталом сгруппированы по следующим 

направлениям (рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Проблемы формирования и развития системы управления  

человеческим капиталом 
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Стратегическое управление человеческим капиталом представляет со-

бой разработку стратегической составляющей генеральной стратегии развития 

предпринимательской структуры, практическое применение которого прово-

дится по следующим направлениям: 

1) определение проблемы и обоснование необходимости решения 

управления ресурсами; 

2) определение целей стратегического управления человеческими ре-

сурсами; 

3) разработка стратегических разделов общей стратегии развития пред-

принимательской структуры; 

4) определение ресурсов необходимых для развития системы управле-

ния человеческим капиталом; 

5) разбивка стратегического плана управления человеческим капита-

лом по операционным планам; 

6) реализация стратегической составляющей и операционных планов 

управления человеческим капиталом; 

7) контроль за реализацией стратегической составляющей и операци-

онных стратегий управления человеческим капиталом. 

2. Обобщены и раскрыты методологические подходы к оценке 

уровня человеческого капитала, что позволило предложить собственную 

систему показателей оценки уровня человеческого капитала, в рамках 

которой   эффективность вложений в человеческий капитал выступает 

как составляющая совокупной эффективности всей системы управления 

человеческими ресурсами на уровне отдельных предпринимательских 

структур в устойчивой взаимосвязи с целями и ориентирами устойчивого 

регионального развития.  

Процесс модернизации социально-экономической системы с переходом в 

состояние более высокого уровня включает развитие человеческого капитала 

с потенциалом роста объемов капитала различных материальных и других 

производственных ресурсов с обновлением всей системы воспроизводствен-

ного процесса. В этих условиях достижение параметров устойчивого развития 

экономики страны становится результатом развития человеческого капитала. 

При этом качественная характеристика уровня человеческого капитала обес-

печивает ускорение темпов экономического развития. Основным критерием 

развития человеческого капитала является в значительной степени экономи-

ческий рост страны и эффективность применяемых инновационных техноло-

гий, а устойчивый рост человеческого капитала во многом зависит от уровня 

эффективности вложений. 

В связи с этим количественная и качественная оценка человеческого ка-

питала становится необходимым условием для повышения эффективности 

всей деятельности организации. На рисунке 2 автором представлена система 

ключевых показателей, которые могут быть использованы для оценки уровня 

человеческого капитала в современных условиях. 
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Рисунок 2 – Система основных показателей оценки человеческого капитала   
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ниваются, как и инвестиции в человеческий капитал.  При таком подходе эф-

фективность результатов работы предприятия (ЭП) можно оценить как до-

ходы предприятия за определенный период минус издержки (И) и умножить 

на 100. 

ЭП=(Д-И) *ИЧК*100%,    (1) 

 

где, Д – доходы предприятия; 

И – инвестиции; 

ИУР – затраты на персонал предприятия или инвестиции в человеческие 

ресурсы. 

Эффективность инвестиций в человеческий капитал (ЭИЧК) 

ЭИЧК=Д-И    (2) 

    Где И – издержки (без затрат капитала) 

ИЧК – инвестиции в человеческий капитал 

При таком подходе эффективность вложений в человеческий капитал 

выступает как эффективность всей системы управления персоналом предпри-

ятия, а сама система управления персоналом предприятия становится частью 

финансовых ресурсов предприятия, повышается статус службы в системе 

управления предприятием.  

3. Предложена и охарактеризована факторная модель взаимодействия 

рынка образовательных услуг и рынка труда в контексте формирования 

человеческого капитала в условиях модернизации современной экономи-

ческой системы на основе методических подходов к прогнозированию по-

требности в специалистах высшего и среднего образования и  определе-

нию перспективных направлений взаимодействия субъектов рынка обра-

зовательных услуг и рынка труда на региональном уровне. 

Важнейшим ресурсом из ключевых факторов при формировании новой 

российской модели экономического развития является эффективное использо-

вание человеческого капитала с повышением требований к персоналу и одно-

временным созданием благоприятных условий для применения экономики зна-

ний, инновационных и информационных технологий, когнитивной экономики 

и других составляющих человеческого капитала, создавая новую благоприят-

ной среды для развития интеллектуального потенциала.  

Разработанная в ходе исследования модель взаимодействия рынка обра-

зовательных услуг с рынком труда в контексте формирования человеческого 

капитала (рисунок 3) предусматривает синхронное взаимодействие основных 

элементов  рынка труда таких как спрос, предложение, цены трудовых и обра-

зовательных услуг,  конкуренция, предпочтения потребителей и другие с рын-

ком образовательных услуг с учетом влияния внешних факторов, таких как  

демографические, социально-экономические, политические, структурно-эко-

номические и другие. Модель взаимодействия рынка образовательных услуг с 

рынком труда в контексте формирования человеческого капитала обеспечи-

вает воспроизводственные процессы и прирост человеческого капитала в стра-

тегической перспективе. 
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Рисунок 3 – Модель взаимодействия рынка образовательных услуг и рынка 

труда в контексте формирования человеческого капитала  
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нейшей задачей становится разработка адресных рекомендаций и детализиро-

ванных планов по всем участникам инновационного процесса: высшим учеб-

ным заведениям, работодателям, а также по государственной службе, отвеча-

ющей за развитие научно-исследовательской деятельности в процессе терри-

ториального развития. 

Российская модель экономики знаний, как важнейшая составляющая че-

ловеческого капитала, включает и междисциплинарные, комплексные компе-

тенции при формировании новой системы подготовки профессионалов высо-

кого уровня, обеспечивающих российскую экономику новой инновационной 

продукцией. Отличительной особенностью новой модели экономики знаний 

можно признать то, что обучение персонала предусматривает участие всех за-

интересованных сторон в процессе всей жизни, включая средние школы, выс-

шие учебные заведения, работодателей и представителей государственной 

власти. 

4. Разработана и обоснована модель формирования и развития чело-

веческого капитала в структуре регионального социально-экономиче-

ского комплекса, учитывающая влияние таких факторов как   уровень 

регионального инновационного капитала, регионального интеллектуаль-

ного капитала, трудового капитала региона и т.д.  и позволяющая сфор-

мировать концептуальную схему организационного механизма формиро-

вания и развития человеческого капитала, в рамках которой учитыва-

ются специфические характеристики и особенности человеческих ресур-

сов.  

На региональном уровне человеческий капитал представляет собой важ-

нейший ресурс, обеспечивающий развитие той или иной территории на новой 

технологической основе. При этом человеческий капитал выступает катализа-

тором для других ресурсов таких как материальные, финансовые, информаци-

онные и другие, со своим синергетическим эффектом обеспечивает усиление 

всех остальных производственных факторов в процессе реализации долго-

срочных и краткосрочных целей и операционных программ.  

В практической деятельности возникают проблемы, как управлять чело-

веческим капиталам на уровне региона. На уровне страны и регионов до насто-

ящего времени не сформированы концептуальные подходы к управлению че-

ловеческим капиталом и недостаточно исследованы основные составляющие 

возможной модели.  

Модель управления человеческим капиталом на региональном уровне 

представляет собой взаимодействие элементов системы с координацией дея-

тельности методами, правовыми нормами при помощи которых осуществля-

ется накопительные процессы воспроизводства человеческого капитала с ка-

чественными и количественными изменениями регионального экономиче-

ского комплекса (рисунок 4). 

Предлагаемая модель регионального управления человеческим капита-

лом с полученными выходными экономическими результатами целесообразно 

использовать по важнейшим направлениям регионального развития таким как 

борьба с бедностью населения и сокращением безработицы. 
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Рисунок 4 – Модель формирования и развития человеческого капитала в 

структуре регионального социально-экономического комплекса 
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ется поэтапный подход к формированию человеческого капитала. 
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уровне отдельного региона – Республики Тыва с учетом выявленных осо-

бенностей социально-экономического положения региона и ключевых от-

рицательных и положительных факторов  влияния на процесс воспроиз-

водства человеческого капитала в условиях сложной рыночной конъюнк-

туры и предложена прогнозная оценка стратегического развития челове-

ческого потенциала Республики Тыва в долгосрочной перспективе с уче-

том использования потенциала цифровых технологий и инноваций в 

сфере управления.  

В целях повышения уровня человеческого капитала в Республике Тыва 

целесообразно провести следующие мероприятия: 

- сформировать конкурентоспособную систему образования и работо-

способные научные институты, которые способны опережающими темпами 

решать стратегические задачи; 

–совершенствовать систему профессионального образования, обучения, 

рассчитанную на то, чтобы можно было подготовить квалифицированных спе-

циалистов по перспективным направлениям и в соответствии с текущими по-

требностями производства, и в целом экономики Республики; 

–провести технологическую модернизацию системы образования, обес-

печив необходимой материально - технической базой, техническими, инфор-

мационными, финансовыми и другими условиями по мировым стандартам; 

–совершенствовать программу развития молодежной науки в Респуб-

лике с обеспечением социальной, финансовой и другой поддержки молодым 

ученым до 35 лет; 

–создать региональный фонд поддержки и развития важнейших страте-

гических направлений научной деятельности. 

По итогам вышесказанного, автором в таблице 1 представлена прогноз-

ная оценка стратегического развития человеческого потенциала Республики 

Тыва.  

Таблица 1  

Прогнозная оценка стратегического развития человеческого потенциала 

Республики Тыва  
Показатель 2016 г. 2020 г. 2025 г. 2030 г. 2030 г. к 

2016 г., 

% 
инерцион-

ный 

модерниза-

ционный 

Валовый региональный продукт, 

млн. руб. 
52 700 65 600 90 600 128000 146600 242,9 

Инвестиции в основной капитал, 

млн. руб. 8556 7100 9230 11470 13740 134,0 

Доходы, млн. руб. 24475 22620 23213 24593 24593 100,5 

Расходы, млн. руб. 
23539 22620 23213 24593 24593 100,5 

Дефицит (+), профицит (-) 936 0 0 0 0 0 

Продолжительность жизни, лет 64,2 66 68,5 71 74 +6,8 

Население моложе трудоспособ-

ного возраста (от 0-14 лет), тыс. 

чел. 

107,35 114,6 116,9 116,0 118,0 108,0 

Доля, % 34 35,4 35,0 33,6 
 

х 
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Старше трудоспособного воз-

раста, тыс. чел. 

34,31 39,0 43,2 47,0 48,0 137 

Доля, % 10,9 12,1 13,0 13,6 
 

х 

Рабочая сила, тыс. чел. 124,5 125 128 139,0 143 111,6 

Занятые в экономике, тыс. чел. 103,2 105 112,0 125,0 128 121,2 

Безработные, тыс. чел. 21,3 20,0 16,0 14,0 10,0 65,7 

Уровень безработицы, % 16,6 15,5 12,2 10,1 7 -6,5 

Среднедушевые денежные до-

ходы в месяц, руб. 
14243 17220 21500 27280 

32000 
191,5 

Среднемесячная заработная плата 

работника, руб. 
29828 33250 38550 46400 

50000 
155,6 

Увеличение человеческого капитала обеспечит приток населения и ква-

лифицированных кадров из других регионов страны за счет инфраструктур-

ных изменений, роста производства и повышения жизненного уровня, что 

также обеспечит новый импульс инновационному развитию Республики. В 

значительной степени человеческий потенциал возрастет при реализации 

стратегических программ по интенсификации сельских поселений за счет ор-

ганизации системы заготовительных производств и перерабатывающих пред-

приятий.  

 

III. ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ (ЗАКЛЮЧЕНИЕ) 
 

Система управления человеческим капиталом в отличие от управления 

персоналом переориентировано с нужд работников на потребности предприя-

тия в рабочей силе, а результаты кадрового менеджмента определяются не 

имеющимся потенциалом кадров, а проектной потребностью в персонале. В 

системе управления человеческим капиталом кадровая политика становиться 

активной, дополняя её стратегической составляющей, отходя от пассивной ре-

активной политики, в результате чего происходит переориентация системы 

кадрового менеджмента на результаты деятельности, индивидуальную работу 

с персоналом с прогнозной ориентацией на перспективу. 

Модель регионального управления человеческим капиталом представ-

ляет собой комплекс элементов, координационных методов, правовых норм, с 

помощью которых формируются действующие в регионе программные меро-

приятия по воспроизводственному процессу и накоплению человеческого ка-

питала с количественной и качественной оценкой достигнутых показателей. 

Предлагаемая модель регионального управления человеческими ресурсами с 

полученными выходными экономическими результатами может быть исполь-

зована для решения ключевых проблем регионального развития таким как 

борьба с бедностью населения и сокращение безработицы. 

 

IV. ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ ПУБЛИКАЦИИ ПО ТЕМЕ 
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