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ТЕОРИЯ И ФИЛОСОФИЯ ХОЗЯЙСТВА 
———————————————————————————————————————————— 

 
Максимцев И.А., Межевич Н.М.   

 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ В БОЛЬШОЙ ЕВРАЗИИ:  

ВОЗМОЖНОСТИ И ВЫЗОВЫ 
 
Аннотация. В статье рассматриваются перспективы  экономической интеграции на террито-

рии «Большой Евразии». Представлен сравнительный анализ интеграционных процессов на европей-
ском и евразийском пространствах. Определены ключевые тенденции трансформации системы ме-
ждународных отношений  в условиях перехода к новой модели мирового экономического развития 
«глобализация 2.0». Обоснована перспективность интеграционного проекта «Большая Евразия». 

 
Ключевые слова. Мировая интеграция, глобализация, Большая Евразия. 
 
 

Maksimtsev I.A., Mezhevich N.M. 
 

ECONOMIC INTEGRATION IN GREATER EURASIA:  
OPPORTUNITIES AND CHALLENGES 

 
Abstract. The article examines the prospects for economic integration in the territory of large Eurasia.  

A comparative analysis of integration processes in the European and Eurasian space is presented. "Globali-
zation 2.0". The prospects of the integration project "Big Eurasia" are justified. 

 
Keywords. Global integration, globalization, Greater Eurasia. 
 
 

Выборы в России и Китае позволяют по-новому взглянуть на перспективы большой экономической 
интеграции в Евразии. Прогнозируя эффективность интеграции, рассматривая ключевые тенденции и 
результаты развития мировой экономики, отметим то, что «глобализация 1.0», с временными рамками 
до 2015–2016 гг. создала многим странам масштабные дополнительные проблемы, значительная часть 
так называемого «четвертого мира» не была затронута этими процессами, что также изначально не 
предполагалось. Бенефициарами глобализации 1.0 стали высокоразвитые государства евро-атланти-
ческого мира, что не удивительно, так как именно они и были ее инициаторами. Оценка глобализа-
ции 1.0 для России является предметом отдельного исследования, но отметим главное в пределах дан-
ной статьи – глобализация способствовала развитию Китая. 

Итогом глобализации 1.0 стала возможность для Китая и России, опираясь на единое понимание 
глобальных процессов развития, выступить в качестве организаторов новой Большой Евразии. Глоба-
лизация 2.0 будет проходить в условиях перестановки сил в мировой экономике – промышленно раз-
витые страны Северной Америки, Западной Европы и Япония постепенно утратят роли лидеров: «За-
падные доходы в 2015 г. были всего на 2,4% выше, чем в 2007 г., в то время как “небогатые” страны 
Азии выросли на 58%» [17, с. 11]. 
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Возможности прежней модели мирового экономического развития исчерпаны. Хорошие экономи-
ческие перспективы будут лишь у стран, выстраивающих альтернативные модели глобального сотруд-
ничества, причем не у стран-одиночек (какими бы крупными игроками они ни были), а у стран, вы-
ступающих совместно с другими странами-партнерами в роли точек сборки масштабных общих про-
ектов. Именно здесь прослеживается новая роль России, Китая, Средней и Центральной Азии, ряда 
государств АСЕАН.  

Оценка евразийской интеграции в масштабе Большой Евразии не может быть произведена в отры-
ве от исследования международных политических и экономических процессов. В этом контексте по-
литологи предлагают учитывать то, что «в любой политической системе… отсутствие эффективной 
власти ведет к анархии и хаосу, но чрезмерная ее концентрация подавляет личные и коллективные 
свободы» [12]. Данная формула имеет адекватное экономическое прочтение. Хаос в международных 
отношениях имеет вполне доказуемую экономическую природу. Чем он характеризуется, и какие по-
следствия имеет для Большой Евразии? 

Первое. Государства Большой Евразии продолжают формировать собственные модели экономиче-
ского развития. В их основе признание того, что тезис о том, что «жизнь стала лучше, чем была на 
всем протяжении нашей истории» не прошел проверку истории. «Все больше людей живут богаче и 
все меньше сталкиваются с крайней нищетой» [3]. 

Во-вторых, укажем на то, что «постамериканский мир» появится не по причине упадка Соединен-
ных Штатов, а в результате «подъема остальных» [6]. Это принципиально отличает данную ситуацию 
от эпохи первой и второй холодной войны [4]. Отметим то, что эти «остальные» продолжают зависеть 
от США по критически важным параметрам. Это относится как к членам Европейского Союза, так и 
участникам евразийской интеграции. «Многовековое геоэкономическое доминирование западных го-
сударств является результатом установления асимметричной взаимозависимости с другими странами 
мира. Это произошло за счет наращивания контроля Запада над стратегическими рынками, транс-
портными коридорами и финансовыми институтами» [2]. 

В-третьих, «разворачивается борьба между двумя моделями развития – либерально-демократичес-
ким капитализмом традиционного Запада и «авторитарным капитализмом», флагманами которого 
всегда выступали азиатские «тигры» и «драконы»... ударный рост КНР вопреки звучащим почти два 
десятилетия предсказаниям коллапса, не позволяет больше заниматься эскапизмом» [8]. При этом 
жизнь в «период перехода к новой форме гражданского общества, где нет ясно очерченных границ, 
базирующихся на принципе национальной идентичности» создает новые системные риски экономи-
ческого характера [14].  

Четвертое. Дискуссия о демократии получает новый стимул. Согласно тексту нового доклада пра-
возащитной организации Freedom House, постоянно увеличивается число стран, демонстрирующих 
отход от соблюдения политических прав и гражданских свобод, их уже вдвое больше, чем тех, где 
ситуация в этой сфере улучшается. Ослабление демократии происходит в сверхдержавах (таких как 
Россия, Китай, США), в «новых демократиях» (Венгрия, Польша) и в региональных державах (Тур-
ция, Венесуэла, Египет, Кения) [15]. С этим тезисом можно не соглашаться полностью или частично, 
однако кризис демократии опирается и на объективные экономические параметры, рост неравенства, 
проблемы экономической и социальной мобильности. При этом укажем на то, что если проблемы та-
ковы и существуют так масштабно в столь разнообразных странах, то может быть следует изменить 
саму трактовку этого понятия? «В любой политической системе... отсутствие эффективной власти ведет 
к анархии и хаосу, но чрезмерная ее концентрация подавляет личные и коллективные свободы» [12]. 
Нужен баланс. В Китае и России он найден, результаты получились различные, но баланс есть.  

В-пятых, поиск США новой идеологии, адекватной реалиям XXI века, не привел к возврату к 
практикам изоляционизма, но продемонстрировал отказ от лидерства именно в глобализации. Мини-
стерская конференция ВТО в Буэнос-Айресе в декабре 2017 года провалилась. При нарастающих раз-
ногласиях между США и странами ЕС, а также такими странами, как Китай и Индия, участники кон-
ференции перенесли переговоры в рабочие группы, объединяющие несколько десятков стран. Это 
превращает любые дискуссии в практически бесконечные споры. 

Новые характеристики глобализации предполагают не только новую географию, но и адекватные 
формы взаимодействия экономики и политической сферы. В этом контексте американские практики 
вызывают вопросы: «Проповедуемый Трампом торговый протекционизм ради «великой Америки» 
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может дать только кратковременный положительный эффект, и то лишь в сферах низкоквалифициро-
ванного труда. Отрасли высоких технологий, как было показано на примере Apple, напротив, требуют 
свободы торговли, обеспечивающей беспрепятственное движение через границы не только товаров и 
услуг, но и ноу-хау, технологий, квалифицированных кадров и целых производств» [13]. В какой сте-
пени это может стать причиной нового кризиса? Кризиса, в рамках которого  переоцененный амери-
канский рынок может войти в состояние длительной коррекции, которая повлечет за собой эффект 
домино и такой масштабный крах банков, других финансовых и нефинансовых корпораций по всему 
миру. Может ли китайский кризис стать мировым после того, как китайское лидерство будет обще-
признанно? Это еще не известно. При этом то, что американский кризис легко трансформируется 
в мировой доказывать не нужно.  

Шестое. Институциональный подход – не единственный, но возможный и целесообразный для 
анализа интеграционных процессов, как в евразийском, так и европейском измерении. В современных 
условиях достоинство институционального подхода в том, что он не ограничивается изучением фор-
мальных институтов, т.е. государственных по форме и традиционных по сути, он уделяет внимание 
неформальным факторам, правила работы которых еще формируются. Отвечая на поставленный вы-
ше вопрос, укажем, что «появление неформальных многосторонних институтов… создает альтерна-
тивные источники обеспечения общих благ… Три наиболее ярких примера включают такие институ-
ты, как «Группа двадцати», БРИКС и АТЭС, влияние которых растет на региональном и глобальном 
уровне» [10]. Однако, самый неформальный институт – это Пояс и Путь.  

Седьмое. Прошедшие десятилетия позволяют нам говорить о накоплении определенного опыта 
интеграции. Рубеж 1990–1992 годов четко фиксируется в истории европейской и евразийской (пост-
советской) интеграции. В этот период проявилось новое качество интеграционных процессов, запу-
щенных в Европе в начале 50-х годов, а в СССР в 20-е – 50-е годы ХХ века. С 1990–1992 гг. и до на-
стоящего времени  в экспертном сообществе и тем более прессе интеграционные процессы, происхо-
дящие  на западе и востоке Европы, рассматривались как нечто различное, не подчиняющееся общим 
закономерностям. Долгое время для этого были определенные основания. В последнее время стано-
вится очевидным то, что тенденции развития интеграции имеют много общего. К примеру, «свойст-
венная постсоветскому пространству модель «срастания» бизнеса и политики, культура бизнеса, оли-
гархические тенденции» проявляют себя от Испании до Литвы, и лишь затем в Москве и Астане [5].  

Равным образом, провалилась попытка приписать именно Евразийскому Союзу проблемы с им-
плементацией отдельными странами общих норм. «Обилие юридически необязательных двухсторон-
них соглашений наряду с систематическим применением исключений и межправительственным ха-
рактером интеграции привело не только к тому, что СНГ не смогло трансформироваться в реальное 
экономическое образование с высоким уровнем интеграции и элементами наднационального управле-
ния, но и помешало в рамках СНГ возникнуть реальному политическому союзу» [5]. Так, абсолютно 
справедливо, отмечает коллектив политологов под идейным руководством литовских экспертов. Од-
нако, то, что справедливо для СНГ, по нашему мнению, не должно стать  системным признаком Евра-
зийской интеграции.  

Проблемы евразийской интеграции очень напоминают трудности интеграции в ЕС, конечно с уче-
том временной десинхронизации. Неочевидность глобальных правил ставит под вопрос и региональ-
ные институты и процессы, критически сказывается на качестве и скорости интеграционных процес-
сов. С другой стороны, более позитивное развитие российской экономики и значимые институцио-
нальные новации евроазиатской интеграции усиливают восточный вектор интеграции. Мы не соглас-
ны с позицией А. Либмана, согласно которой Москва не рассматривает ЕАЭС как один из 
приоритетных инструментов по продвижению собственной повестки дня. Впрочем, наиболее интере-
сен и спорен вывод автора о том что «окно возможностей для продвижения евразийского регионализ-
ма, открывшееся в начале 2010-х годов, стремительно закрывается» [16]. Разрушительная борьба за 
постсоветскую Евразию является частью еще более масштабных процессов передела сфер влияния в 
современном мире [9]. Этой борьбе надо противопоставить эффективную работу – «Один пояс – один 
путь». 

Девятое. «Невозможно торговать, не воюя, невозможно воевать, не торгуя» – программный тезис 
известного специалиста по мировой экономике У. Бернстайна [1]. Второе десятилетие XXI века озна-
меновалось удивительной попыткой не торговать и не воевать одновременно. Экономической агрес-
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сии подверглось государство, занимающие значимые или ведущие позиции по ключевым параметрам 
глобальной конкурентоспособности. Происходящее не может не отразиться как на России, так и на 
странах, объявивших ей торговую войну. Новая политика в отношении России сделала крепче рос-
сийское общество и российскую экономику. Ключевые страны, развязавшие экономическую агрес-
сию, столкнулись с негативными экономическими последствиями для себя. Избирательность санкций 
отсутствует, экономические расчеты – отсутствуют, политическая целесообразность – гипотетическая.  

Для Евразийского Союза и соответствующего интеграционного проекта продолжение санкцион-
ного пресса также предполагает необходимость адаптации к новым вызовам. В этих условиях мы ви-
дим сотрудничество с Китаем точкой опоры для Большой Евразии. Почти сто лет назад было отмече-
но: «На протяжении тысячи верст мы граничим с великой древней страной, целым отдельным миром, 
который можно поставить в параллель лишь с миром Древнего Рима, граничим с одной из главных 
ветвей человеческой цивилизации, давшей гуманистическую философию, дивную живопись, великую 
поэзию и включившей в свою богатейшую историю – историю чуть ли не трех четвертей Азии» [7]. 

Перспективы Большой Евразии Китая будут являться результатом общих интеграционных успехов. 
«Правильные решения, – гласит старая китайская пословица, – проистекают из опыта; опыт же рож-
дается из неправильных решений». Свой ресурс неправильных решений мы исчерпали, нуллифика-
цию европейского опыта учли – переходим к прорывному опыту правильных решений от Бреста до 
Малаккского пролива. 
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КАК ПУТЬ К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены исторические проблемы основного противоречия капита-

лизма, сделана попытка обосновать концепцию устойчивого развития как консолидирующую цель 
общественного производства в глобальном пространстве, а также обозначены пути для достиже-
ния этой цели.  
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RESOLUTION OF THE MAIN CONTRADICTION OF CAPITALISM  
AS A WAY TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 
Abstract. The article deals with historical problems of the basic contradiction of capitalism, an attempt is 

made to justify the concept of sustainable development as a consolidating goal of social production in 
a global space, and ways for achieving this goal are outlined. 
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Наука основывается на преодолении различных проблем и противоречий, возникающих в жизни об-
щества. Выбор пути разрешения проблемы или того или иного противоречия указывает направление 
движения развития или стагнации экономики страны. Отсутствие единомыслия, единой цели в госу-
дарственных структурах, институтах, бизнес-среде и социуме приводит к негармоничному экономи-
ческому, политическому и социальному развитию.  

При этом, характер производственных отношений зависит от того, в чьей собственности находятся 
средства производства – в собственности отдельных лиц, социальных групп или классов или в собст-
венности общества, целью которого является удовлетворение различных потребностей народных 
масс, всего общества [2, с. 7]. Общественная собственность на средства производства определяет 
свою структуру интересов в обществе (общественные, коллективные, личные), тогда как частная соб-
ственность на средства производства определяет диаметрально противоположный взгляд на интересы – 
от частных до общественных. Важнейшей задачей государства является объединение интересов госу-
дарства, бизнеса и индивидуальных на базе законодательных актов, в противном случае, происходит 
усиление основного противоречия капитализма между общественным характером производства и ча-
стной формой присвоения.  
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В научном труде «Империализм, как высшая стадия капитализма» В.И. Ленин обосновал процесс 
и назвал причины смены капиталистической свободной конкуренции капиталистическими монополи-
ями, а монополия есть переход от капитализма к более высокому строю. В.И. Ленин говорит, что если 
бы необходимо было дать как можно более короткое определение империализма, то следовало бы 
сказать, что империализм есть монополистическая стадия капитализма [1]. При этом, не безоснова-
тельно, В.И. Ленин отмечает, что капиталистическая монополия порождает неизбежно стремление к 
застою и загниванию, поскольку устанавливаются, хотя бы на время, монопольные цены, поскольку 
исчезают причины к техническому и всякому другому прогрессу, движению вперед, а далее появляет-
ся экономическая возможность искусственно задерживать технический прогресс [1, с. 141].   

На сегодняшний день в России наблюдаются все признаки, характеризующие государственный 
монополистический капитализм, а именно рост класса или слоя рантье, вывоз капитала, связь госу-
дарственной власти и корпораций, что приводит к разрыву в интересах различных классов. Антагони-
стическое противоречие между капиталистами и рабочими, которое наблюдается во всех капитали-
стических странах, наблюдается и в России. Даже в одном государстве интересы между группами мо-
нополистов противоречат общенациональным, что проявляется, например, в постоянной борьбе меж-
ду демократами и республиканцами в США, при этом не решаются общенациональные задачи, а 
напротив часть имеющихся ресурсов страны используются не для достижения стратегической единой 
общенациональной цели. Дальнейшее развитие страны по сценарию, характеризующему монополи-
стический капитализм, приведет к стагнированию экономики, падению уровня жизни населения, рос-
ту эмиграции рабочей силы, отставанию в развитии на мировой арене, а также зависимости от ино-
странных технологий.  

На зарождающей стадии государственного монополистического капитализма В.И. Ленин описал 
противоречие между общественным характером производства и частной формы присвоения. Однако, 
на современном этапе развития в соответствии с философской спиралью и процессами глобализации, 
капиталистические противоречия усугубляются вместе с концентрацией и централизацией капитала, 
это приводит к созданию международных союзов и объединений монополистов, а также глав госу-
дарств. Примером может быть взаимоотношение США и Евросоюза, во главе с Германией. Санкци-
онная политика ЕС по отношению к России нерационально отвлекает имеющиеся ресурсы, которые 
могли бы быть использованы для достижения общественных интересов, что подтверждает и усилива-
ет синдром «лебедя, рака и щуки».  

Сложившаяся ситуация требует незамедлительных действий от государственной власти, с целью 
улучшения ситуации в стране. Поэтому концепция устойчивого развития, а также ее цели, принятые 
ООН в 2015 году, как никогда актуальны для российской экономики, поскольку для удовлетворения 
потребностей нынешнего поколения, без ущерба для возможности будущих поколений удовлетворять 
собственные потребности, требует принятия незамедлительных мер.   

Вышеназванные противоречия приводят к стремлению стран занять лидирующие позиции на ми-
ровой арене. Страны, в погоне за показателями роста экономического развития, пренебрегают эколо-
гическими принципами, тогда как темпы экономического роста диктуются политическими задачами 
или амбициями. Ярким примером может выступать Китай, который бьет рекорды роста показателей 
экономического развития, однако, проблема экологического состояния для этой страны становится 
все более очевидной.  

Негативные экологические последствия – это проблема планетарного масштаба, которая требует 
решения не только в одной конкретной стране. Очевидность безотлагательного решения растущих 
проблем стала широко дискутироваться в средствах массовой информации, политических и экономи-
ческих форумах, а также и в научном пространстве. В 2009 году в Декларации об экологически-
ориентированном росте [8] (далее – Декларация) определяется переход на «зеленую» модель развития 
и ведения бизнеса, которая будет способствовать выходу из экономического кризиса. Именно в Дек-
ларации предлагалось разработать Стратегию эколого-ориентированного роста для достижения эко-
номического подъема и социальной устойчивости, в том числе использование возобновляемых источ-
ников энергии.  

В сентябре 2015 года ООН выделила 17 целей устойчивого развития, которые предполагается реа-
лизовать до 2030 г., из которых наиболее остро выделена цель обеспечения перехода к рациональным 
моделям потребления и производства. Исходя из результатов опроса, приведенных в Докладе об от-
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ветственном бизнесе (2016), выявлено, что цель по борьбе с изменением климата является наиболее 
обсуждаемой и интересной, а для реализации этой цели все больше развитых стран поддерживают 
переход всех секторов к «зеленой» и низкоуглеродной экономике [4], в то время как Россия из-за мо-
нополистических предприятий является одним из ведущих экспортеров углеводородов на междуна-
родный рынок.  

Поэтому, как уже известно, не все цели, поставленные ООН, являются одинаково актуальны для 
Российской Федерации, принимая во внимание особенности развития страны, территориальные и на-
циональные. Поэтому Правительство РФ разработало 45 государственных программ, которые легли в 
основу стратегического развития и сгруппированы в 5 блоков: новое качестве жизни; инновационное 
развитие и модернизация экономики; обеспечение национальной безопасности; сбалансированное ре-
гиональное развитие; эффективное государство. Изначально предусматривалась реализация этих про-
грамм до 2020 года, однако внешнеполитические события сильно повлияли на стратегическое разви-
тие страны. 

Таким образом, возникли противоречия, с одной стороны – приоритет целей использования «зеле-
ных» и низкоуглеродных источников энергии, принятый ООН, а с другой – постоянный рост разведы-
вания, добычи и экспорта нефти, угля и газа. Проблема такого противоречия заключается в нежелании 
крупнейших монополий по добыче и реализации нефти и газа переходить на альтернативные «зеле-
ные» источники энергии, которые могут реализовываться в рамках инновационного развития эконо-
мики.  

Несмотря на нежелание крупнейших нефтегазовых корпораций страны уделять особое внимание 
разработке «зеленой» энергии, проблема климатических изменений актуальна и для России. Учитывая 
необходимость обеспечения климатического равновесия, 17 декабря 2009 была утверждена Климати-
ческая доктрина Российской Федерации [7], стратегической целью которой является обеспечение 
безопасного и устойчивого развития Российской Федерации, включая институциональный, экономи-
ческий, экологический и социальный, в том числе демографический, аспекты развития в условиях из-
меняющегося климата и возникновения соответствующих угроз [7]. 

Известно, что Россия является одним из крупнейших эмитентов парниковых газов, после Китая, 
США и Индии [4], поэтому снижение эмиссии парниковых газов и переход на путь низкоуглеродного 
развития открывает возможность перейти на путь энергоэффективной экономики, которая сопровожда-
ется внедрением новых наукоемких технологий и снижением зависимости от сырьевого экспорта. По 
данным Второго двухгодичного доклада Российской Федерации, проблема выбросов парниковых газов 
особо остро стоит в секторе энергетики, доля которого составляла в 2013 году 83,9% [3], при этом наи-
больший вклад в эмиссию парниковых газов вносит сжигание топлива, поэтому первостепенной задачей 
для энергетического сектора является задача перехода на низкоуглеродный путь развития.  

Первым глобальным документом, обязывающий страны уменьшить выбросы парниковых газов, 
является Киотский протокол, принятый в 1997 году и вступивший в силу в 2005 году. Соглашение 
ставило общую цель для 37 стран, куда входила Россия, снизить парниковые выбросы на 5% от уров-
ня 1990 года в период с 2008 по 2012 гг. Поставленная протоколом цель в итоге была перевыполнена, 
и в 37 странах, взявших на себя численные обязательства, сокращение выбросов составило 22,6%. 
Однако, к концу срока действия договора нового соглашения разработано не было, поэтому страны 
решили продлить действие договора до 2020 года, однако, из-за изменившейся структуры мировой 
экономики Россия, Япония и Новая Зеландия отказались брать на себя численные обязательства во 
второй раз.  

В декабре 2015 года в Париже было принято новое климатическое соглашение, в соответствии с 
которым Россия должна сократить выбросы к 2030 году на 25-30% по отношению к 1990 году, что 
соответствует внутренней цели к 2020 году. Подписанное в 2015 году Парижское соглашение показы-
вает стремление к высокотехнологичному развитию, ведущему к сокращению выбросов парниковых 
газов.  

Наиболее актуальным решением в энергетическом секторе по выбросам парниковых газов являет-
ся использования биотоплива. На сегодняшний день термин «биотопливо» включает в себя три вида 
топлива: твердое топливо (древесина, отходы деревопереработки и т.д.); жидкое топливо (этанол, 
биодизель, метанол); газообразное топливо (синтезированные газы). Наибольшее распространение на 
рынке возобновляемых источников энергии (ВЭИ) имеет жидкое топливо, получаемое из раститель-
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ных источников. Оно широко используется в основном в транспортном секторе в странах ЕС, США 
и Бразилии [5]. Лидирующие позиции по производству этанола имеют США и Бразилия.  

На сегодняшний день проблема биотоплива широко дискутируется не только в научных кругах, но 
и в СМИ, очевидные проблемы пока не имеют эффективных путей решения, а история развития био-
топлива изобилует негативными примерами компаний, которые не смогли конкурировать на рынке. 
Противники развития биотопливной индустрии утверждают, что производство растительного биотоп-
лива имеет индивидуальные трудности, связанные с продовольственной безопасностью страны, ис-
тощением плодородных земель и т.д., кроме того, количество производимого продукта напрямую за-
висит от урожайности, соответственно цены на него также варьируются.  

Однако, после переработки рапса, кукурузы, сои, подсолнечника и других культур остается жмых 
и барда, которые могут пойти на производство дешевых, но качественных комбикормов для живот-
ных, что позитивно скажется на животноводстве. При этом, может быть частично реализована про-
грамма сбалансированного развития регионов. 

На сегодняшний день в России отсутствует государственная стратегия по использованию биотоп-
лива, что крайне негативно сказывается на показателях развития страны на международной арене. 
Безусловно, на сегодняшний день, использование биотоплива является более затратным для произ-
водства, а в условиях существующей экономической ситуации, когда большинство компаний борются 
не за дополнительный рубль к прибыли, а за выживание на рынке, это является существенным недос-
татком, что делает использование биотоплива практически невозможным, поэтому необходимость 
поддержки государства для развития безуглеродного сектора экономики невозможно переоценить.   

В текущих условия наиболее перспективной культурой для производства биодизеля в России при-
знан рапс, однако, практически весь объем производимого рапсового масла отправляется на экспорт. 
Так, по данным различных источников, экспорт рапсового масла в 2017-2018 гг. по сравнению с 2016-
2017 гг. вырос в два раза [6], а основным покупателем является Китай. Существующие противоречия 
между интересами монополий, государственной власти и населения приводят к тому, что при наличии 
богатой и плодородной земли, а также трудовых возможностей для развития регионов посредством 
развития сельского хозяйства, а, следовательно, инфраструктуры, возникают трудности в реализации 
развития регионов. Результатом тесной связи государственной власти и монополий, а также нежела-
ния монополий к развитию технического прогресса, изменению структуры доходов является отсутст-
вие действенного инструментария для развития сельского хозяйства и инновационных технологий.  

Еще одной утвержденной международной целью устойчивого развития является «инновации и ин-
фраструктура». Для огромной территории России реализация этой цели как никогда актуальна, по-
скольку недостаточное развитие инфраструктуры отдаленных от мегаполисов регионов страны приво-
дит к отсутствию в первую очередь рабочих мест. Следствие этого – и другие негативные последствия.   

Процессы глобализации и более высокая философская спираль развития на современном этапе в 
части противоречия между общественным характером производства и частной формой присвоения не 
позволяют на долгосрочный период консолидировать мировые институты для определения стратеги-
ческой цели. Отсутствие единой морали и цели для мирового сообщества, а также политические ам-
биции приводят к постоянно растущей пропасти между развитыми и развивающими странами, увели-
чению разрыва между классами.  

Концепция устойчивого развития объединяет интересы стран и общественности, однако отсутст-
вие действенной методики и соответствующих этой методике инструментов, социальных институтов 
не позволяет на современном этапе разрешить проблемы устойчивого развития. Суть устойчивого 
развития заключается в повышении эффективности экономических показателей за счет консолидации 
интересов различных классов, разрешения противоречий между общественным характером производ-
ства и частной формой присвоения, а также использования инновационных технологий. Только реше-
ние вышеперечисленных задач в комплексе позволит, по мнению авторов статьи, разрешить полити-
ческие и экономические противоречия.  
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ И ПРОБЛЕМЫ  
СТРУКТУРНОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В статье рассматривается примеры методик по оценке конкурентоспособности 

экономических систем. На примере двадцати наиболее успешных  стран предпринимается попытка 
оценки объективности полученных данных и анализируются предпосылки, позволяющие лидерам по-
лучить конкурентное преимущество. Несмотря на наличие большого числа методик и показателей, 
одним из важнейших свойств экономической системы является способность создавать продукт, 
пользующийся большим спросом по сравнению с другими продуктами участников конкурентного со-
ревнования и, что самое важное, позволяющий создавать максимальную прибавочную стоимость 
при равных или меньших издержках производства. Структура экспорта лидеров конкурентного со-
ревнования позволяет сделать вывод о том, что наибольшую прибавочную стоимость приносит 
продукт технологического направления, являющийся необходимостью в процессе функционирования 
человека или значительно облегчающий его функциональные потребности. Таким образом, уровень 
конкурентоспособности может измеряться по отдаче от капитальных вложений в сектора произ-
водства, соответствующие современному технологическому укладу экономики, а экономическая 
структура трансформируется согласно потребностям современного человека. 

 
Ключевые слова. Экономическая система, конкурентоспособность, факторы конкурентоспособ-

ности, структурная модернизация экономики, структура экспорта, первичная пионерность, вто-
ричная пионерность. 
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COMPETITIVENESS AND PROBLEMS OF STRUCTURAL MODERNIZATION 
 

Abstract. The article examines examples of methodologies for assessing the competitiveness of economic 
systems. On the example of the twenty most successful countries, an attempt is made to assess the objectivity 
of the data obtained and analyze the prerequisites enabling the leaders to gain a competitive advantage. 
Despite the existence of a large number of methods and indicators, one of the most important properties of 
the economic system is the ability to create a product that is in high demand compared to other products of 
participants in competition and that the most important is to create maximum surplus value with equal or 
lower production costs. The structure of export of leaders of competition allows drawing a conclusion that 
the greatest surplus value brings the product of the technological direction that is a necessity in the process 
of human functioning or significantly simplifying its functional needs. Thus, the level of competitiveness can 
be measured by the return on capital investments in the production sectors corresponding to the modern 
technological structure of the economy, and the economic structure is transformed according to the needs of 
modern man. 
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Понятие «конкурентоспособность» достаточно широко и многообразно. В зависимости от цели науч-
ного исследования в данное определение вкладывают следующие значения: пропорция между секто-
рами экономики; перечисление экономических параметров, характеризующих лидерство в сфере про-
изводства; оценка потенциальных возможностей экономического субъекта по отношению к другим 
участникам конкурентного соревнования и др. 

В международной практике существует множество методик оценки конкурентоспособности. В за-
висимости от особенности экономической сущности исследуемого субъекта оценки даются не только 
товару, но и экономической системе в целом [6, с. 191-193]. Одна из используемых систем определе-
ния конкурентоспособности товара представляет собой оценку свойств товара по четырем факторам: 
качество, цена, уровень сервиса на конкретном рынке, суммарные затраты на эксплуатацию. Уровень 
конкурентоспособности определяется балльным путем по указанным показателям. Наиболее конку-
рентным является товар, с наибольшей суммарной оценкой [4, с. 133].  

Аналогичным образом, но с использованием большего количества факторов, оценивается конку-
ренция среди участников мировой торговли. Индекс глобальной конкурентоспособности (Global 
Competitiveness Index) включает в себя 113 переменных, которые детально характеризуют конкурен-
тоспособность страны. Все переменные объединены в 12 контрольных показателей, включающих в 
себя значения фактических результатов экономической деятельности до оценочных данных иннова-
ционного потенциала страны и качества институтов [3]. 

Несмотря на наличие большого числа методик и показателей, одним из важнейших свойств эко-
номической системы является способность создавать продукт, пользующийся большим спросом по 
сравнению с другими продуктами участников конкурентного соревнования и, что самое важное, по-
зволяющий создавать максимальную прибавочную стоимость при равных или меньших издержках 
производства [1, с. 364]. Для определения уровня конкурентоспособности системы необходимо разде-
лить результаты деятельности на продукты традиционных секторов экономики, где оптимизированы 
технологические процессы, а низкий уровень издержек позволяет получать высокую норму прибыли, 
и на производство новых для человека продуктов, издержки производства которых выше, по сравне-
нию с другими отраслями, а производительность труда находится на невысоком уровне.  

Вследствие данных условий продукты базовых секторов имеют высокую норму прибыли, а новые, 
еще в полной мере не освоенные технологии, могут иметь нулевую или отрицательную доходность. 
При производстве нового пионерного продукта производитель включает расходы на НИОКР, обнов-
ление средств производства и другие затраты в цену продукта для скорейшего возврата вложенных 
инвестиций. Пионерные продукты имеют наибольшую добавочную стоимость и пользуются высоким 
спросом вследствие наличия передовых технологий, упрощающих человеческий быт, что является 
одним из важнейших конкурентных преимуществ для товара.  

В экономической системе, способной полностью обеспечить потребителей продуктами традици-
онных секторов экономики, наибольшая ценность транспонируется от товаров первой необходимости, 
являющихся привычными человеку для жизни в данной среде обитания при текущих условиях, на 
предметы с новыми или улучшенными свойствами. Экономические науки в переплетении с социоло-
гическими дисциплинами создают образ нового продукта, делая его наиболее привлекательным для 
покупателей, предлагают возможность приобретения передового продукта производства, отличного 
набором характеристики от продукции базового сектора. Сложившийся уклад придает дополнитель-
ный стимул непрерывному движению, заключающемуся в постоянном обновлении и внедрении в ба-
зовые производства передовых технологий, тем самым повышая конкурентоспособность производст-
ва. Страна, имеющая наиболее технологичное производство передовой продукции, будет конкуренто-
способнее остальных участников конкурентного соревнования.  

Согласно исследованию Global Competitiveness Index, в 2017–2018 году в пятерку стран-лидеров 
по показателю конкурентоспособности попали Швейцария, США, Сингапур, Голландия и Герма-
ния [9]. В первой двадцатке рейтинга мировой конкурентоспособности присутствуют страны – несо-
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мненные лидеры в своих областях производственной специализации. В перечне представлены госу-
дарства с развитой и развивающейся экономиками [10]. 

Данные таблицы 1 указывают на основную специализацию наиболее конкурентоспособных стран 
в области машин, транспортного и промышленного оборудования. В структуре экспорта Сингапура, 
Германии машины и оборудование занимают около половины всего экспорта. У Швейцарии более 
половины экспортных товаров составляет другое промышленное оборудование по классификации 
МСТК (3), куда входит продукция обрабатывающей промышленности за исключением транспортных 
машин, машин и средств производства промышленного назначения, бытовой и офисной техники, вы-
числительного оборудования.  

В списке стран, за исключением Новой Зеландии и Норвегии, в структуре экспорта преобладает 
обрабатывающая промышленность, из чего можно сделать вывод, что именно отрасли обрабатываю-
щей промышленности позволяют добиться конкурентных преимуществ в мировой торговле. Обраба-
тывающие производства связаны с производством и потреблением товаров, сырья, материалов и ус-
луг, а также формируют рабочие места. Внедрение новаций в части самого нового продукта и средств 
его производства должно производиться, прежде всего, в области обрабатывающих производств.  

 
Таблица 1  

Товарная структура экспорта в 2015 году 
 

Рейтинг Страна 

Пищевые 
продукты, 
напитки, 
табак 

Сырье непродо-
вольственное, 
кроме топлива, 
животные  

и растительные 
масла и жиры 

Минеральное 
топливо,  
смазочные 
масла и ана-
логичные 
материалы 

Химиче-
ские веще-
ства и ана-
логичная 
продукция 

Машины 
и транс-
портное 
оборудо-
вание 

Другие 
промыш-
ленные 
товары  

и готовые 
изделия 

1 Швейцария 3 0,5 0,9 30,1 14,1 51,3 
2 Сингапур 2,9 0,9 11,4 14 51,9 18,9 
3 США 7,3 5,1 7 13,7 35 32 
4 Нидерланды 14,6 5,5 13,2 17,8 28,8 20,8 
5 Германия 5,2 1,7 2,1 14,9 48 28 
6 Швеция 6,1 6,4 6,2 12,3 38,1 30,9 
7 Великобритания 6 1,9 7 16,4 35,2 33,5 
8 Япония 0,8 1,5 1,8 10,1 58,7 27,2 
9 Гонконг 2 0,3 0,1 2,9 61,9 32,8 

10 Финляндия 2,4 8,8 6,8 7,7 31,1 43,2 
11 Норвегия 9,2 1,9 58 3,3 11,7 16 
12 Дания 17,6 4,6 4,8 16,6 26,3 29,9 
13 Новая Зеландия 57,3 12,3 1,8 5,6 7,2 15,7 
14 Тайвань - - - - - - 
15 Канада 9,3 9,3 19 9 28,8 24,7 
16 ОАЭ 2 0,8 15,7 1,7 8,1 71,7 
17 Бельгия 9,7 2,7 6,9 29,5 22,5 28,7 
18 Катар 0,2 0,7 82,8 1,2 2,6 12,5 
19 Австрия 7 2,6 2,4 12,5 39,2 36,2 
20 Люксембург 9,3 2,5 0,1 10,4 27 50,7 

 
Перечень продукции, лидирующей в структуре экспорта стран из таблицы 2 демонстрирует, что 

наибольшую прибавочную стоимость включают в себя товары автомобилестроения, медикаменты, 
результаты обработки цветных металлов, двигатели, средства производства и интегральные микро-
схемы. Несомненно, данные продукты обновляются и включают в себя результаты передовых научно-
технических разработок для улучшения качественных характеристик, но являются ли они действи-
тельно инновационными и новыми продуктами для человека?  

Данные товары включают в себя элемент традиционного (базового) и нового (пионерного) про-
дукта одновременно. Автомобили, медикаменты и компьютерные интегральные схемы являются при-
вычными продуктами и постоянно используются в быту, с одной стороны, но также включают в себя 
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результаты научных трудов и технологического прогресса – с другой. Производителям продукции из 
таблицы 2 удалось настолько оптимизировать затраты на производство данной продукции, что она 
несет элементы массовости и становится доступной во многих странах.  
 

Таблица 2  
Товар, занимающий лидирующие позиции в экспортных доходах 

 

Рейтинг Экономика Продукт 

1 Швейцария Драгоценные металлы 
2 Сингапур Интегральные микросхемы 
3 США Автомобили 
4 Нидерланды Машины, средства производства 
5 Германия Автомобили 
6 Швеция Автомобили 
7 Великобритания Автомобили 
8 Япония Автомобили 
9 Гонконг Интегральные микросхемы 

10 Финляндия Бумага с покрытием 
11 Норвегия Сырая нефть 
12 Дания Двигатели постоянного тока 
13 Новая Зеландия Молоко, масло 
14 Тайвань Теле- и радиопередатчики 
15 Канада Автомобили 
16 ОАЭ Золото 
17 Бельгия Медикаменты 
18 Катар Газ 
19 Австрия Автомобили 
20 Люксембург Медикаменты 

 
Возможно ли в данном контексте сопоставить продукты обрабатывающей промышленности, такие 

как автомобили, медикаменты и компьютерные платы и результаты авиакосмической промышленно-
сти, военные разработки, продукцию атомной промышленности, нанотехнологии, результаты фунда-
ментальных исследований, возможность производить которые в настоящий момент отсутствует у 
многих участников мировой торговли?  

Миропольский Д.Ю. в своей работе «Пирамида Хеопса и развитие экономики на инновационной 
основе» (2012) выделяет две разновидности новизны продукта. Первичный вид пионерного продукта – 
это существующий продукт, адаптированный к постоянным изменениям природы. Вторичный вид 
пионерности продукта выражается в обновлении самого продукта [4, с. 7-13]. В рейтинге конкуренто-
способности преобладают продукты вторичного типа. За долгие годы человек научился адаптировать-
ся к изменениям природы, поэтому проблема создания нового продукта отходит на второй план. Для 
получения ответа необходимо поставить вопрос следующим образом: «Может ли конкурировать про-
дукт первичной и вторичной пионерности?»  

Продукт первичной пионерности требует концентрации всех ресурсов для создания нового про-
дукта без гарантий на успешный исход. Продукт вторичной пионерности не требует высокой концен-
трации ресурсов, а использует результаты успешного конкурентного соревнования для создания но-
вых свойств существующего продукта, что позволяет измерить и управлять возникающими рисками. 
В связи с более высокой степенью риска и затратами при исследовании в области разработки первич-
ного продукта, он не может быть конкурентоспособным в условиях рыночной экономики. Страны, 
производящие товары авиакосмической отрасли, военно-промышленного комплекса, атомной энерге-
тики не имеют возможности конкурировать со странами, производящими вторичный пионерный про-
дукт массового потребления. Производство таких товаров являются прерогативой государства и не 
предназначено для массового использования.  

Основными потребителями продуктов первичной пионерности, в первую очередь, являются госу-
дарственные органы, что исключает возможность формирования полноценного рыночного механизма, 
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позволяющего создать конкурентную среду для продукта. Страна, специализирующаяся на производ-
стве такого вида товара, не сможет конкурировать со странами, реализующими продукцию вторичной 
пионерности. Затраты данной страны существенно будут превышать доходы от продажи продукции, а 
если данный экспорт будет возможен с течением времени, то возврат инвестиций будет длиться в те-
чении десятка лет.  

Ярким примером продукта первичной пионерности, окупившимся в течение продолжительного 
времени, является глобальная информационная сеть Интернет. Первоначально созданная для быстрой 
передачи информации в военных целях, данная технология была адаптирована для массового исполь-
зования в бытовых целях, что повлияло на дальнейшее развитие человека, его жизненный уклад и 
стало предпосылкой для появления информационного типа общества.  

Современная экономическая структура, как постоянно изменяющаяся система, воспроизводит на-
правление развития современного человека и трансформируется под насущные потребности. Эволю-
ция продукта превращается в более длительный процесс планомерного обновления существующего 
товара с незначительным изменением характеристик, называемых новшествами и инновациями. Кон-
куренция в такой системе выступает в роли фильтра, убирающего с рынка обновленные товары, кото-
рые приносят меньше прибыли, по сравнению с аналогичными продуктами более успешных произво-
дителей. А конкурентоспособность представляет собой набор характеристик продукции, преобра-
зующиеся в конечном итоге в сверхприбыли владельцев капитала. Такая структура нацелена только 
на обновление, так как не способна сконцентрировать все имеющиеся ресурсы на создание первично-
го пионерного продукта. 

Могут ли страны-лидеры конкурентоспособности произвести новый продукт, изменяющий жиз-
ненный уклад человека? Экономическая структура устроена таким образом, что основные ресурсы и 
излишки в виде прибыли и капитала данных стран направлены на обновление и улучшение уже 
имеющихся продуктов. Бесперспективные исследования в различных областях сворачиваются, так как 
не способны принести скорейший доход. В связи с этим возникает вопрос: каким образом сравнивать 
страны, специализирующиеся на первичных пионерных продуктах, с государствами, занимающимися 
обновлением вторичных пионерных продуктов? Каким образом сравнивать такие страны, как Россия, 
Бразилия, Китай, у которых есть собственное авиастроение, оборонная промышленность, и страны, 
специализирующиеся на производстве автомобилей, медикаментов и интегральных микросхем?  

Первый тип продукции, несмотря на высокий уровень прибавочной стоимости, носит штучный 
характер, реализуется в ограниченное количество стран. Уровень прибыли от реализации такого рода 
продукции несопоставим с прибылью, получаемой от товаров массового потребления. Расходы на 
создание нового продукта компенсируется за счет других отраслей экономики. В структурах экспорта 
России преобладают сырьевые товары, страна занимает 38-е место в рейтинге глобальной конкурен-
тоспособности. В мировом разделении труда страна выполняет роль поставщика сырья и материалов.  

Несмотря на большую долю углеводородов в структуре экспорта, в ней присутствуют продукты 
высокотехнологичного производства. По данным Федеральной таможенной службы, Российская Фе-
дерация экспортировала шесть наименований продукции стоимостью более 1 млрд рублей, в которые 
входят турбореактивные двигатели, газовые турбины, ядерные реакторы. Также лидерами в структуре 
экспорта являются лазерное высокоточное оборудование, термическое оборудование, радиолокаци-
онная и навигационная аппаратура, реактивные двигатели и установки. Заметим, что в официальных 
данных отсутствуют виды продукции военного производства, по которым Россия занимает второе ме-
сто в мире.  

Специализируясь на неконкурентоспособных отраслях производства, имеющих закрытый рынок, 
ограниченный небольшим количеством потребителей данного продукта, страна обрекает себя на по-
стоянное присутствие в списке аутсайдеров в конкурентном соревновании. Такая продукция требует 
от структуры экономики мобильности ресурсов из доходных отраслей экономической системы в от-
расли с высокой степенью потребления ресурсов.  

Данные факты ставят системообразующие институты перед выбором о дальнейшем направлении 
развития. Двигаться по неизведанному пути без ориентиров и гарантий на успешную реализацию по-
ставленных целей или перенаправить имеющиеся ресурсы на производство новых товаров, пользую-
щихся высоким спросом на мировом рынке? Как поступать? Ответы на эти вопросы, по мнению авто-
ров, должны находиться в фокусе дальнейших исследований. 
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СПРАВЕДЛИВОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ И ПОТРЕБЛЕНИЕ  
В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ ВОСПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА 

 
Аннотация. В статье исследован механизм влияния глобализации на распределение и потребле-

ние результатов воспроизводственного цикла. Проанализирован теоретический аспект новых подхо-
дов к решению вопроса справедливого распределения. Изучена взаимосвязь классических действующих 
моделей и теоретического значения практических новых идей. Приведены исторические примеры 
подходов к проблеме распределения. Сделаны выводы о перспективах развития и реализации измене-
ний в вопросах справедливого распределения. 

 
Ключевые слова. Воспроизводство капитала, глобализация, потребление, справедливое распреде-

ление, технологическая безработица. 
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FAIR DISTRIBUTION AND CONSUMPTION IN THE CONTEXT  
OF THE GLOBALIZATION OF THE REPRODUCTIVE PROCESS 

 
Abstract. The article studies the mechanism of globalization influence on the distribution and 

consumption of the results of the reproductive cycle. The theoretical aspect of new approaches to solving 
the problem of equitable distribution is analyzed. The interrelationship of classical operating models and 
theoretical value of practically new ideas is studied. Historical examples of approaches to the problem of 
distribution are given. The conclusions about the prospects of development and changes implementation for 
the issues of equitable distribution. 

 
Keywords. Capital reproduction, globalization, consumption, fair distribution, technological unemploy-

ment. 
 
 

Действующая финансовая архитектура мировой экономики, которая предполагает параллельное су-
ществование двух способов воспроизводства капитала, фактически ставит в неравные позиции нацио-
нальные экономики, являющиеся потребителями или производителей финансового капитала. 

Так, мировые финансовые центры и центры мировой торговли быстрее накапливают приращение, 
воспроизведенное простым способом Д – Т – Д', за счет более быстрой оборачиваемости капитала в 
торговле и на фондовом рынке. Тогда как страны, участвующие в процессе воспроизводства в реаль-
ном секторе с учетом особенностей воспроизводственного цикла, а также стоимости капитала, запус-
кающего воспроизводственный цикл, накапливают его значительно медленнее или не накапливают 
вообще. Размер остающегося в распоряжении национальной экономики приращения капитала ∆Д 
обеспечивает лишь покрытие амортизационных расходов на средства производства (СП) и социаль-
ные расходы на поддержание рабочей силы (РС). То есть, фактически страны подвергаются дискри-
минации. Вместе с тем, страны-локомотивы воспроизводственного цикла, обеспечивающие в гло-
бальном процессе РС и СП, имеют свое влияние и свое мнение, относительно их роли и участия 
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в глобальном процессе. Очевидно, что Китай не соглашается на дискриминацию, независимая поли-
тика В.В. Путина исключает возможности использования России, как это делалось в 1990-е годы. 

Одной из самых больших опасностей глобализации процесса воспроизводства капитала является, 
несомненно, резкий рост уровня безработицы. Этому вопросу посвящены научные дискуссии, и на 
этот счёт приводится огромное количество негативных прогнозов. Одним из прогнозов и, в общем-то, 
реальностью, несомненно, является увеличение социальных расходов, не только национальных эко-
номик, но и мировой экономики в целом. Очевидно, что с прогрессом высоких технологий уменьша-
ется необходимость в большом количестве наёмных работников, а глобализация подразумевает под 
собой внедрение в различные сферы, обеспечивающие воспроизводственный цикл, высокотехноло-
гичного оборудования, которое просто заменяет работников. К сожалению, в данном аспекте речь уже 
не идет о национальной или отраслевой принадлежности, а речь уже скорее о принципиальном вопро-
се размещения производительных сил: СП, сырья и материалов и РС, используемых в тех отраслях, 
которые принципиально исчезают ввиду изменения технологий. 

В то же время, мировые финансовые центры и банковская система постоянно аккумулируют и 
дальше воспроизводят избыточное приращение капитала, основываясь на все той же способности фи-
нансового капитала к самовоспроизводству от Д к Д'. Учитывая, что социальная напряженность явля-
ется риском, непосредственно влияющим на воспроизводственный цикл, назревает совершенно кон-
кретный вопрос о возможностях перераспределения накопленного капитала. Этот вопрос, переходя-
щий в практическую плоскость, поднят на форуме в Давосе в 2018 г. Главная тема форума «Создание 
общего будущего в раздробленном мире». Многие выступающие эксперты согласны с тем, что основ-
ная угроза проистекает из сферы экономики. Очевидное и прогрессирующее имущественное неравен-
ство может привести к глобальным геополитическим и экологическим конфликтам, вплоть до войн. 

Стоит отметить, что изменяющиеся технологии меняют экономическую географию мира. Развитие 
глобальных процессов воспроизводства капитала меняет значение результата с положительных тен-
денций на возникающую угрозу воспроизводственному процессу. Очевидно, что сам процесс имеет 
последствия, которые необходимо принимать во внимание. Поскольку, если смотреть на вещи с одной 
стороны, то можно решить, что миру не обойтись без глобализации процесса воспроизводства, но 
другая сторона медали показывает обратное. Глобализация воспроизводства капитала вовлекает в 
процесс мелких и мельчайших участников, заставляя ТНК сотрудничать с микро- и мезоуровнем на-
циональных экономик.   

Это отражает так называемый «парадокс Нейсбитта»: «Чем выше уровень глобализации экономи-
ки, тем сильнее ее мельчайшие участники» [1], демонстрируя несколько аспектов глобализации, а 
именно сотрудничество ТНК с местными производителями, а также то, что информационные техно-
логии, и непосредственно Интернет, уравнивают конкурентные преимущества ТНК и национального 
бизнеса, в том числе среднего и малого. Однако, сущность процесса воспроизводства капитала и на-
ционального разделения труда от этого не меняется. К сожалению, вопрос заключается лишь в том, 
какова принадлежность финансового капитала, запускающего процесс воспроизводства. 

Глобализация процесса воспроизводства капитала в форме ТНК обеспечивает максимальный кон-
троль собственника капитала за производительными силами. Вместе с тем, процессный подход к вос-
производству показывает наиболее и наименее эффективные с точки зрения рентабельности процес-
сы. Как показывает практика, именно те процессы, рентабельность которых не позволяет извлекать 
заданную норму прибыли, ввиду специфического налогообложения или принципиального состава за-
трат процесса, и передаются от ТНК на аутсорсинг малому и среднему национальному бизнесу.  

Вместе с тем, аутсорсинг, хоть и создает рабочие места вне рамок ТНК, но в контуре националь-
ной экономики фактически является способом максимизации финансового результата воспроизводст-
венного процесса для ТНК, а именно приращения ∆Д, перераспределяя затраты, связанные с РС и СП, 
на национальную экономику, а максимальный финансовый результат – на владельца первоначального 
капитала Д, участвующего в процессе воспроизводства. Иными словами, глобализация процесса вос-
производства в качестве действующей модели вне зависимости от открытости или закрытости нацио-
нальной экономики способствует перераспределению результата воспроизводства капитала в пользу 
его конечного бенефициара. В большей части «несправедливому», поскольку, с учетом существова-
ния наднациональных регуляторов процесса воспроизводства, очевидно, осуществляется частичная 
или полная дискриминация национальных экономик и с ними национальных интересов.  
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Несомненно, в этой ситуации возникают течения и теории, способствующие «справедливому» 
распределению результата процесса воспроизводства. Как показывает практика и ретроспективный 
анализ социалистической системы хозяйствования, а также отношения к потреблению и распределе-
нию в рамках социалистического строя, система, построенная на основе технологического подхода к 
управлению нежизнеспособна. Следует заметить, что технологический подход характерен для клас-
сической школы управления. Представляют школу, провозглашающую технологический подход, Ген-
ри Гант, супруги Гилбрет, Фредерик Тейлор, Генри Форд.  

Их взгляды формировались в период эпохи научно-технической революции и превалирования 
принципов технического подхода, рассмотрения воспроизводственного процесса как машины, со-
стоящей из отдельных узлов и деталей. Изобретение Г. Фордом конвейера реализовало вершинную 
концепцию технологического подхода в процессе воспроизводства на микроуровне. Именно по прин-
ципу конвейера были построены все производственные мощности в Советском Союзе. Процесс труда 
разделился на множество элементарных операций. Однако привел к потере связи с потребителем по 
всей производственной цепочке.  

Вместе с тем, утрата связи с потребителем, непосредственно, оказывала влияние на спрос, воспро-
изведенный Т'. И, как следствие, на формирование его эквивалента Д', который в рамках социалисти-
ческого подхода, где оборот производственных фондов, а не денежных средств являлся основой вос-
производственного цикла, был всего лишь, по своей теоретической сути, мерой стоимости, отражав-
шей состав затрат на СП и РС. Потеря связи с потребителем и потреблением стала основой разруше-
ния социалистической модели. 

В то же время, западное капиталистическое общество осуществило переход к современному ме-
неджменту. Это исторически происходило в целях восстановления целостности процесса воспроиз-
водства капитала на основе работы с клиентом для поддержания и стимуляции спроса на воспроизве-
денный в рамках цикла Т'. А также для формирования и максимизации финансового результата Д'. 
Такой подход получил название процессного. Применение процессного подхода к воспроизводству 
капитала, на сегодняшний день, осуществляется, тиражируется и декларируется в стандартах ISO, мо-
дели COSO. 

Таким образом, отсутствие системы накопления приращения ∆Д и отсутствие взаимосвязи по-
требления, спроса и перераспределения не позволили в рамках социалистической модели достичь 
справедливого распределения. В качестве попытки совместить процесс воспроизводства капитала и 
справедливое распределения возникли новые и новейшие теории, которые уже в качестве отправной 
точки имеют накопленное приращение воспроизведенного капитала ∆Д. Одной из таких теорий явля-
ется «безусловный основной доход». 

Эта концепция гарантированного дохода возникла в качестве утопической. Она зародилась в XVI 
веке. Ее первоначальная идея встречается в «Утопии» Томаса Мора [2]. Более конкретно идея безус-
ловного дохода была сформулирована в XVIII века Томасом Пейном и маркизом де Кондорсе. Их вы-
воды и идея основывались на возможности единовременной выплаты из налогов на владельцев зе-
мельных участков минимального дохода всем лицам старше 21 года. Рассуждения основывались на 
необходимости обеспечения спроса для обеспечения цикличности аграрного производства. По мере 
укрепления в обществе социалистических идей, появилось не только понятие о национальном богат-
стве, но и о социальных гарантиях и социальных дивидендах. Идея о том, что каждому гражданину 
принадлежит доля национального богатства, получила широкое распространение и преобразовалось в 
политическое течение. Во время кризиса 1930-х годов, эта идея сформировала платформы политиче-
ских партий, участвующих в выборах в разных странах. 

Однако обоснованная кейнсианцами роль государства в стимуляции спроса за счет государствен-
ной политики, а также наличие противостояния политических платформ и строя, непосредственно, 
социалистического и капиталистического, не позволили этому течению развиться и реализоваться в 
практической плоскости. «На первый план Дж. Кейнсом был выдвинут совокупный спрос и инвести-
ции. Кейнсом было доказано, что изменчивость объема инвестиций служит причиной изменчивости 
национального дохода и уровня занятости. В результате удалось показать, что рыночная экономика 
является внутренне нестабильной, а вынужденная безработица является ее нормальным состоянием. 
Дж. Кейнс рассматривал один фактор, влияющий на темпы экономического роста – инвестиции, кото-
рые согласно его допущениям должны равняться сбережениям. Если сбережений в экономике больше, 
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чем инвестиций, то совокупный спрос падает и экономика работает при неполной занятости населе-
ния. Экономика не достигает состояния равновесия. Возникает необходимость в активном вмешатель-
стве государства в макроэкономическое функционирование рыночного хозяйства. Один из последова-
телей Дж. Кейнса – Элвин Хансен предложил стимулировать эффективный спрос за счет государст-
венного бюджета. Стратегическим направлением экономической политики государства должно стать 
не только поддержание инвестиционной активности частного капитала, но и расширение государст-
венных инвестиций и государственных расходов» [3]. 

Так, если обратиться к практике инвестиционной деятельности, то можно констатировать, что, как 
правило, государственные инвестиции осуществляются в капиталоемкие и имеющие длительный срок 
окупаемости и, вместе с тем, низкорентабельные проекты. Имеющие, скорее, социальную эффектив-
ность и не представляющие интереса для частных инвестиций, ввиду длительности воспроизводст-
венного цикла и минимального приращения капитала. В то же время, с точки зрения извлечения до-
ходов бюджета, можно сказать, что, зачастую, государственные проекты имеют налоговые льготы. 
Поэтому говорить о том, что расширение государственных инвестиций эффективно, не так уж кор-
ректно. 

Принципиальная теоретическая значимость кейнсианства, в контексте воспроизводства капитала, 
основана на увеличении за счет стимулирования частных инвестиций доли приращения воспроизве-
денного капитала ∆Д, остающейся у государства. Причем, дополнительно, стимуляция спроса проис-
ходит в ключе создания рабочих мест для РС, дополнительной оплаты труда и так далее. Стоит 
вспомнить, что научно-технический прогресс совместно с процессом глобализации создают так назы-
ваемую технологическую безработицу. На смену ручному труду приходит роботизированная техника, 
а на смену интеллектуальному капиталу – искусственный интеллект. В то же время, для репликации 
воспроизводственного цикла необходимо обеспечить потребление и спрос на весь воспроизведенный 
товар Т' в целях обеспечения воспроизводства Д' и приращения ∆Д вложенного капитала. 

Безработица, пусть даже техническая, увеличивает социальные расходы национальной экономики. 
Поскольку, вне зависимости от конечного бенефициара капитала, размещенного для воспроизводства 
в конкретном цикле, государство получает в бюджет всего лишь долю от приращения капитала в виде 
налогов и перераспределяет их в соответствии с приоритетами национальной экономики, то есть не 
только на социальные расходы. Таким образом, несмотря на то, что в высокотехнологичном воспро-
изводственном цикле частично или полностью отсутствует труд РС, а в составе затрат отсутствует 
оплата труда, должны быть обеспечены сбыт и потребление Т', что может быть сделано, принципи-
ально, за счет нескольких источников: 
• за счет заработной платы, в качестве ресурса, обеспечивающего потребление (которая, к сожале-

нию, отсутствует по причине отсутствия факта трудозатрат и их оплаты в высокотехнологичном 
воспроизводственном цикле); 

• за счет социальных расходов национального бюджета (но это всего лишь доля от приращения вос-
произведенного капитала, она не может полностью обеспечить потребление); 

• за счет математически накопленного излишка капитала, воспроизведенного в предыдущих циклах 
(«избыточного» по отношению к новому составу затрат высокотехнологичного воспроизводства). 
Безусловный основной доход (БОД) в его современной трактовке фактически является концепци-

ей, которая не ставит получение дохода человеком в зависимость от результатов его труда и от ис-
пользования в процессе воспроизводства как трудового, так и интеллектуального капитала, в качестве 
составляющих агрегатов РС процесса воспроизводства. Выплаты осуществляются вне зависимости от 
занимаемого в обществе положения и независимо от выполнения какой-либо работы. В рамках кон-
цепции БОД, общество близко к тому, чтобы отменить поговорку: «Кто не работает, то не ест». И пе-
рейти к поговорке: «От каждого по способностям, каждому по потребностям», придать ей новое со-
держание.  

Реализация концепции безусловного базового дохода теоретически может компенсировать по-
следствия технологической безработицы. В конечном счете, это принципиальная альтернатива соци-
альному обеспечению и пособиям по безработице. В то же время, идея базового основного дохода 
должна менять акценты в системе распределения результата воспроизводства. А именно, принципи-
ально увеличить социальную ответственность конечного бенефициара финансового капитала за обес-
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печение благосостояния выбывающих из воспроизводственного цикла трудовых ресурсов РС. При 
этом необходимо помнить, что обеспечение спроса и потребления есть неотъемлемая часть реплика-
ции цикла воспроизводства, то есть является вынужденной необходимостью. Поэтому, однозначно, 
что благотворительность не будет является приоритетом для владельца финансового капитала.  

Сегодня широко распространена практика использования в качестве поощрения топ-менеджеров 
компании мотивационных выплат из экономической добавленной стоимости (EVA), которая по суще-
ству является приращением воспроизведенного капитала ∆Д. Таким образом, очевидно, что для обес-
печения репликации цикла владельцы капитала готовы разделить долю приращения воспроизведенно-
го капитала с наемными работниками. 

Несомненно, критика БОД имеет очень веские аргументы и экономические и правовые основания. 
Но, в то же время, концепция БОД пытается решить проблему: во-первых, технологической безрабо-
тицы, во-вторых, бедности, в-третьих, определенным образом нивелировать расслоение общества. 
Необходимо принять во внимание, что, несмотря на то, что социальное обеспечение является функци-
ей государства, но, учитывая глобализацию процесса воспроизводства, а также существование надна-
циональных институтов, прямо или косвенно оказывающих воздействие на размеры социальных рас-
ходов, БОД может привести в соответствие ответственность конечного бенефициара процесса вос-
производства за стимуляцию спроса и потребление. А также перераспределить финансовые результа-
ты воспроизводственного цикла в обществе.  

Если проанализировать заявления богатейших людей мира, то становится очевидно, что идея не-
обходимости справедливого перераспределения финансовых результатов воспроизводства осознана и 
принята. Вместе с тем, она всё ещё анализируется в поисках ее реального воплощения. Так, «в 2017 году 
на сторону безусловного дохода встали Билл Гейтс, Марк Цукерберг, Ричард Брэнсон, глава бизнес-
инкубатора Y Combinator Сэм Альтман, эксперт по ИИ Эндрю Ын и другие известные предпринима-
тели и ученые, в том числе Нобелевские лауреаты по экономике. Все они, за исключением Цукербер-
га, считают безусловный доход естественной необходимостью в условиях тотальной автоматизации. 
Гейтс, например, предлагает обложить налогами роботов, а Брэнсон советует собрать излишки при-
были, которую принесет людям искусственный интеллект, и создать из них фонд базового дохода. 
Сэм Альтман и вовсе считает, что каждому гражданину США нужно выплачивать БОД в виде про-
цента от ВВП. Таким образом, у каждого зарегистрированного жителя страны будет доля в «корпора-
ции US Inc.». Глава Facebook Марк Цукерберг в последнее время реже говорит об угрозах ИИ – его 
больше волнуют социальные проблемы. Во время своей поездки по штатам он посетил Аляску и впе-
чатлился местным Постоянным фондом, который собирает часть прибыли от продажи нефти и каж-
дый год платит аляскинцам пособия» [4]. 

Уже сегодня политиками, экономистами и социологами исследуется возможность различных мо-
делей гарантированного минимального дохода. В ряде стран уже проходили или проходят экспери-
менты. Так, например, в конце 1960-х гг. уже были попытки реализовать идею в США. Президент Ри-
чард Никсон пытался провести реформу системы социального обеспечения введением базового дохо-
да. Однако, специфика национальных экономик, различные объемы накопленного капитала, а также 
различные риски и нюансы процесса воспроизводства обуславливают отличия в подходах к БОД. На-
пример, Швейцария в 2016 г. проводила референдум по этому вопросу. Благополучная, с точки зрения 
рисков воспроизводства капитала, Швейцария побоялась таким образом увеличить риски, как мини-
мум социальные за счет притока мигрантов, и 80% избирателей высказались против нововведения. 
Эксперимент по введению безусловного базового дохода с 1 января 2017 года проходит в Финляндии, 
однако против выступили профсоюзы. Вместе с тем, оказываемое со стороны наднациональных ин-
ститутов – регуляторов давление, сокращение рабочих мест и одновременно социальных расходов, 
заставило и Грецию обсуждать эту идею. 

Необходимо помнить, что одним их базовых принципов прикладной реализации БОД является 
обеспечение спроса на воспроизведенный товар Т' с целью получения Д' и финансового результата 
воспроизводственного цикла ∆Д. В экспериментах в рассмотренной сфере участвуют Индия, Кения, 
Намибия, Уганда. А это страны – потенциальные потребители, обеспечивающие спрос на товары 
ТНК, к тому же ощущающие на себе влияние технологической безработицы. Вместе с тем, в контек-
сте воспроизводства капитала, концепция БОД говорит о том, что конечные бенефициары капитала Д' 
должны делиться финансовыми результатами воспроизводства ∆Д – своей прибылью с целью: во-
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первых, минимизации рисков, присущих процессу воспроизводства капитала (социальные, политиче-
ские, экологические и т.п.), во-вторых для стимуляции спроса на товары Т', для извлечения прибыли 
∆Д и обеспечения репликации цикла. 

В то же время, БОД – не единственная концепция в контексте справедливого распределения.  
В указанном ключе активно набирает сторонников идея шеринг-экономики (sharing economy). Идея 
основана на совместном (коллективном) пользовании товарами и услугами. Для России, как респуб-
лики бывшего Советского Союза, в идее нет ничего нового. Достаточно вспомнить советские колхозы 
и социалистическое хозяйство. По своему содержанию эта экономическая модель основана на коллек-
тивном пользовании и потреблении. Современная идея совместного потребления была выдвинута 
Рэйчел Ботсман и Ру Роджерс, соавторами книги «What’s Mine Is Yours: The Rise of Collaborative 
Consumption» [5], как новая социо-экономическая модель, которая должна изменить видение потреб-
ления товаров и услуг. 

В то же время, сами подходы шеринг-экономики, а именно то, что в экономике по-прежнему ос-
таются две базовые вещи – производство и потребление, но связи между ними сильно трансформиру-
ются, свидетельствуют скорее о замедлении потребления, чем о трансформации базовой модели вос-
производства. Так, как во главу угла шеринг-экономики поставлена экономия личного потребления, 
ввиду простого недостатка оплаты труда РС. Авторы идеи декларируют, что совместное потребление 
предполагает, что удобнее платить за временный доступ к благам, чем владеть ими. В контексте по-
требления, «удобнее», означает «дешевле». Остальное – просто подмена понятий. 

Шеринг-экономика никак не меняет фундаментальных основ процесса воспроизводства и распре-
деления результата. Наоборот, коллективное потребление дает основание конечному бенефициару 
капитала снизить стоимость воспроизводственного цикла за счет дальнейшего уменьшения затрат на 
РС. Вместе с тем, потребление от этого концептуально не изменится. Возможно станет просто разно-
образнее за счет коллективного использования большего количества разных товаров и услуг на ту же 
сумму. Принципиальная выгода в подходах шеринг-экономики имеется только для потребителя, ко-
торый может что-то экономить на посредниках или транзакционных издержках. Однако, с учетом то-
го, что средства коммуникации, в которых индивид напрямую связывается с производителем и/или 
приобретает услугу или товар, до сих пор не бесплатные, посредник все-таки остается. Что свидетель-
ствует о всего лишь частичной модификации процесса потребления, но никак не о принципиальных 
изменениях в нём. 

Появление и рост шеринг-экономики скорее свидетельствуют о том, что ТНК не планируют сни-
жать свою норму прибыли. Однако нарастающая технологическая безработица в компиляции со сти-
муляцией спроса находят выход в совместном потреблении благ, декларируемым шеринг-эко-
номикой. Не стоит забывать, что известная декларация: «Землю – крестьянам, фабрики – рабочим», 
закончилась национализацией производственных активов, то есть СП, а в их составе и природных ре-
сурсов и земель. Фактически собственником стало государство, предоставляющее в пользование за 
символическую плату или бесплатно товары и услуги. Шеринг-экономика, созвучно идеям социализ-
ма, декларирует, что все люди должны иметь право использовать ресурсы Земли и «внешние активы». 
Деньги сравниваются с инструментом или билетом доступа, чтобы использовать эти ресурсы.  

В то же время, шеринг-экономика предоставляет всего лишь право пользования чужим ресурсом, 
причем с оплатой ренты. В отличии от шеринг-экономики, которая не подразумевает каких либо из-
менений в фундаментальной модели воспроизводства капитала, теория БОД строится как раз на по-
нимании того, что собственники капитала, в любой его форме, извлекающие прибыль из процесса 
воспроизводства, должны компенсировать обществу то, что остальные (не собственники) не могут 
продать свой труд для получения доступа все к тем же товарам и услугам, из которых извлекают до-
ход собственники. 

Стоит обратить внимание на события, происходящие в настоящем времени в Новой Зеландии, где 
корпорации переводят сотрудников на четырехдневную рабочую неделю при сохранении заработной 
платы. Очевидно, что движущим мотивом этого процесса является не просто увеличение затрат на 
оплату труда в компании, но и изменения в перераспределении результатов воспроизводства капитала 
в отдельно взятом воспроизводственном цикле на микроуровне.  

Однако ориентация на повышение эффективности и производительности отдельного воспроизвод-
ственного цикла за счет применения новаций, то есть приложения интеллектуального капитала в со-



28 Панфилова О.В. 
 

ставе РС, в периоде, краткосрочном или долгосрочном, в зависимости от особенностей воспроизвод-
ственного цикла, дают эффект высвобождения рабочей силы, таким образом, стимулируя технологи-
ческую безработицу. Сокращение рабочей недели, в данном случае, при позитивном и осознанном 
подходе со стороны конечного бенефициара компании, можно рассматривать как начало перехода к 
изменению перераспределения результатов воспроизводственного цикла по типу БОД. Либо, при не-
гативном сценарии, сокращению персонала в отдельной компании и увеличению социальных расхо-
дов новозеландского бюджета, что, при прочих равных условиях, тоже возможный сценарий. 

В то же время, в рамках отдельно взятой национальной экономики, реакция со стороны государст-
ва на увеличение безработицы, пусть даже и технологической, требующей дополнительных расходов 
бюджета, вызывает незамедлительную реакцию в виде изменения структуры перераспределения ре-
зультатов воспроизводства капитала. Это проявляется в увеличении, как минимум, налогов. А это – 
в свою очередь – уменьшает финансовый результат воспроизводства для конечного бенефициара ка-
питала, создавая тем самым замкнутый круг. Вместе с тем, позитивный сценарий намного предпочти-
тельней как для конечного бенефициара, так и для национальной экономики.  

Таким образом, идея БОД на сегодняшний день в условиях глобализации процесса воспроизводст-
ва капитала и, в то же время политического антиглобализма, является наиболее продвинутой, имею-
щей право на тестирование и эволюционирование, в качестве инструмента, трансформирующего дей-
ствующую модель воспроизводства капитала. 
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РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ В МЕЖДУНАРОДНОМ БИЗНЕСЕ 
 

Аннотация. В статье проанализированы факторы, определяющие корпоративную культуру ор-
ганизации. Проведен анализ исследований в области организационной культуры. В частности, более 
детально проанализированы основные положения «теории племенного лидерства» и использована 
методика Хофстеде. Обоснован выбор вышеуказанной теории для решения актуальной проблемы 
эффективного лидерства и эффективной работы мультикультурных команд. Реализована програм-
ма социологического исследования, направленная на изучение «теории племенного лидерства» в усло-
виях ведения бизнеса в Российской Федерации. Представлены соответствующие результаты иссле-
дования. Проведен сравнительный анализ полученных данных по российскому рынку с релевантными 
данными по западным странам. На основании проведенного анализа для субъектов международного 
бизнеса в Российской Федерации предложены соответствующие меры, направленные на повышение 
эффективности работы компаний за счет совершенствования корпоративной культуры. 
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Abstract. The paper analyses the factors which define the corporate culture in an organization.  
The analysis of research findings in the area of organizational culture is presented. In particular, 
the fundamentals of the “tribal leadership theory” are analyzed and the Hofstede methodology is utilized. 
The selection of the above mentioned theory for the current problem of effective leadership and effective 
performance of multicultural teams in international business is justified. The sociological research program 
aimed at the investigation of the tribal leadership theory under the conditions of doing business in Russian 
Federation is realized. Relevant findings are presented. The comparative analysis of the obtained data from 
the Russian market with relevant data from the Western countries is presented. Based on the performed 
investigation the relevant measures aimed at enhancing the efficiency of the Russian enterprises based on 
corporate culture improvement are proposed.  
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Введение 
Несмотря на достаточно продолжительную историю развития, применительно к международным 
компаниям понятие культуры стало использоваться сравнительно недавно, не более70 лет тому назад. 
Поводом для его использования в этой сфере послужили результаты, полученные специалистами по 
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управлению, учеными, социологами и представителями других научных дисциплин в ходе проведе-
ния фундаментальных теоретических исследований в области социальных отношений [13, 19].  

Корпоративную культуру предприятия можно определить как совокупность моделей поведения, 
взглядов, убеждений, правил, подходов к работе, способов общения, осознанно или неосознанно при-
нятых и соблюдаемых большинством сотрудников организации [3, 11, 16]. Любая коммерческая орга-
низация – это сложная система, основой жизненного потенциала которой является организационная 
(корпоративная) культура. Корпоративная культура не только отличает одну организацию от другой, 
но и предопределяет успех ее функционирования и выживания [1].  

В начале 1980-х годов в ряде исследований У. Оучи, Т. Питерса и Р. Уотермена-мл., Т. Дила и 
А. Кеннеди на примере крупнейших корпораций США были убедительно продемонстрированы пре-
имущества компаний с сильной идеологией, что привело к значительному росту интереса к проблеме 
организационной культуры [5, 13]. Большую популярность получил вышедший в начале 90-х годов 
прошлого века труд специалиста в области корпоративной культуры Э. Шейна «Организационная 
культура и лидерство» [6, 13]. Э. Шейн, работая консультантом по управлению, смог совместить 
в своей работе теорию и практику и предложил собственную методику исследования.  

Э. Шейн определяет культуру организации как «совокупность основных убеждений – сформиро-
ванных самостоятельно, усвоенных или разработанных определенной группой по мере того, как она 
учится разрешать проблемы адаптации к внешней среде и внутренней интеграции – которые оказа-
лись достаточно эффективными, чтобы считаться ценными» [6, 13]. Классическая работа Э. Шейна в 
области организационной культуры вызвала большой интерес среди управленцев и способствовала 
пересмотру концепции культуры организации [13]. По мнению Э. Шэйна [6, 15], на ее формирование 
ключевое влияние оказывают следующие факторы: 

1. Области концентрации внимания высшего руководства. Объект, который постоянно обсуждает 
руководство, постепенно превращается в предмет внимания большинства сотрудников компании и 
становится частью норм, на основе которых формируется поведение сотрудников. 

2. Реакция руководства на критические ситуации, возникающие в компании. От того, как топ-
менеджмент подходит к решению проблем и кризисных ситуаций, во многом зависит формирование 
системы ценностей компании. 

3. Отношение к работе и стиль поведения руководства. Топ-менеджмент занимает особое положе-
ние в компании, на него обращено повышенное внимание сотрудников, следовательно, стиль поведе-
ния руководящих работников, их отношение к работе приобретают характер эталона, формируют мо-
дель поведения в компании. 

4. Критерии оценки деятельности, определяющие систему мотивации сотрудников. Сотрудники 
компании осознают, за что они получают вознаграждение либо наказание, и формируют для себя со-
ответствующее представление о системе ценностей и приоритетов [6, 15].  

С учетом того, что в большей части современной российской литературы по менеджменту теория 
Э. Шейна зачастую трактуется как основополагающая, автором предпринята попытка анализа одной 
из современных теорий, разработанной одним из самых известных в мире специалистов по корпора-
тивной культуре и построению команд Д. Логаном, автором книги «Лидер и племя». Его работу, ос-
нованную на исследовании, в котором приняло участие более 20 тысяч менеджеров, по мнению авто-
ра, можно без преувеличения причислить к самым значимым в области корпоративной культуры со 
времен труда Джима Коллинза «От хорошего к великому».  

В пользу целесообразности использования «теории племенного лидерства» в современных органи-
зациях хочется также отметить следующее. В рамках модели К. Левина «размораживание – изменения – 
замораживание», которую разделяет Э. Шейн, предполагается, что изменения сродни путешествию, у 
которого есть начало, середина и конец. В реальности же это путешествие бесконечно. В современном 
мире изменения происходят намного быстрее, чем в 1947 году, когда К. Левиным была предложена 
трехэтапная теория изменений. Последующее изменение может наступить уже на следующий день. 
Получается, что на этап «замораживания» в современных реалиях ведения международного бизнеса не 
остается времени. Таким образом, необходимость этого этапа не согласуется с современным осмысле-
нием перемен как некоего постоянного, зачастую хаотичного процесса, где требуется значительная 
гибкость [8].  
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Именно поэтому современные течения отходят от концепции «замораживания» и рассматривают 
финальную стадию напротив, как нечто гибкое. Таким образом, «размораживание» для следующего 
изменения пройдет легче. В том числе и вследствие этого при современной скорости изменений и тем-
пе жизни автору представляется целесообразным адаптация международными корпорациями «теории 
племенного лидерства». 

В процессе исследования вопросов эффективного лидерства в мультикультурном коллективе в усло-
виях международного сотрудничества особый интерес представляют исследования, расширяющие ви-
дение современного руководителя – лидера в глобальном контексте, на базе которых возможно форми-
рование принципиально новой модели лидерства в мультикультурной команде [9]. Организационная 
эффективность на сегодняшний день во многом определяется именно проблемой лидерства. Дж. Кол-
линз отмечает, что успешно функционирующая компания во многом зависит от ее руководителя, однако 
это должен быть не просто менеджер, а руководитель «5 уровня» – лидер своей команды [2, 9].  

Дж. Коттер подчеркивает, что «лидерство обеспечивает адаптивные или полезные изменения, реа-
лизуемые в компании, в то время как роль менеджмента состоит в том, чтобы обеспечивать стабиль-
ность и устойчивость функционирования организации» [9, 17]. В условиях развития международного 
сотрудничества, обусловленного процессами глобализации мировой экономики, теория Д. Логана, по 
мнению автора, может быть успешно использована для решения актуальной проблемы эффективного 
лидерства и эффективной работы мультикультурных команд, что будет способствовать повышению 
эффективности работы международного бизнеса в целом.  

В соответствии с теорией Д. Логана, корпоративную культуру можно определить как самое важное 
звено в цепочке «Стратегия – Структура – Процессы – Культура», несмотря на то, что ей до недавнего 
времени уделялось наименьшее внимание из всех перечисленных этапов. «Одна из важнейших законо-
мерностей – то, что «племена» в компании находятся на разном уровне ценностей и взглядов. И от того, 
какие племена доминируют, зависит, чего компания может добиться», – считает Логан [10].  

Д. Логан использует понятие «племя» применительно к неформальным группам организации. 
Термин «племя» можно трактовать как «субкультуру подразделения или группы». Работу в современ-
ной организации целесообразно рассматривать как групповую, а не индивидуальную. Корпоративная 
культура формирует у людей чувство уверенности, гордости за организацию, в которой они работают; 
для топ-менеджмента открываются новые возможности руководить, ориентируясь на принятые цен-
ности и установленные нормы, быстрее принимать решения на местах; это способствует формирова-
нию четких стандартов качества, конкретных критериев самооценок и облегчает понимание того, что 
происходит в коллективе, противодействует возможному уходу сотрудников, что существенно повы-
шает стабильность функционирования [1].  

По мнению автора, адаптация принципов теории «племенного лидерства», разработанной 
Д. Логаном [18], к российским реалиям функционирования международного бизнеса позволит опти-
мальным образом учесть вышеперечисленные факторы, определяющие корпоративную культуру 
в организации, и будет способствовать решению проблемы эффективного лидерства.  
Основные положения теории «племенного лидерства» 

На протяжении большей части истории человечества люди жили племенами в несколько десятков 
человек. Внутри каждого такого племени все были знакомы лично и свободно общались между собой. 
Природа людей такова, что им трудно быть частью больших по размерам сообществ. В средней по 
размерам компании, штат которой начинается от 100 человек, уже очень трудно добиться единства в 
коллективе, не говоря уже о более крупных компаниях. Сотрудники разделены на группировки 
(«племена»), у каждой из которых свое видение ситуации и ценности. Все это безусловно влияет на 
эффективность предпринимательской деятельности.  

Дэвид Логан и другие ученые [7, 18] в течение десяти лет исследовали компании в различных 
странах и выявили ряд закономерностей, которые наблюдались независимо от страны присутствия 
субъектов международного бизнеса. Было выявлено, что группы сотрудников («племена») находятся 
на различном уровне ценностей и взглядов. И во многом именно от того, какие группы доминируют в 
компании, зависит эффективность ее работы в целом. Было выделено 5 уровней, которые схематично 
представлены на рисунке. В качестве названий указанных уровней выбраны выражения, наиболее 
точно отражающие мироощущения соответствующих групп сотрудников.  
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Рис. Уровни эволюции представителей коллектива  
(составлено автором на основе анализа [7, 18]) 

 
 

Как видно из рисунка, на первом уровне сотрудников объединяет общая мысль, что жизнь в целом 
ужасна и несправедлива. Представители данной группы способны украсть что-либо с работы или «за-
травить» коллегу, который им неугоден. Их поведение в целом деструктивно для компании. На вто-
ром уровне находятся сотрудники, которые считают, что их недооценивают, им не везет и они стара-
ются ничего не делать. Их рабочее время проходит в ожидании зарплаты, выходных и праздников. На 
третьем уровне находятся сотрудники, которые считают себя лучше других. Как правило, это дейст-
вительно настоящие профессионалы своего дела, но лишенные навыков командной работы. На чет-
вертом уровне сотрудники отлично работают в команде и пребывают в уверенности, что их коллектив 
лучше других. Компании, где доминируют такие группы сотрудников являются очень перспективны-
ми. К представителям пятого уровня можно отнести сотрудников, которые выступают в качестве 
движущей силы прогресса и обеспечивают максимальную эффективность работы компании.  
Практическое применение теории «племенного лидерства» 

На основании вышеизложенного в таблице 1 представлены результаты десятилетнего научного 
исследования, в рамках которого были обследованы порядка двадцати крупных компаний и 24 тыс. 
сотрудников [18, 20]. Количественные данные, собранные Д. Логаном и его коллегами в результате 
указанного комплексного исследования, представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 

 

Процентное соотношение представителей пяти уровней эволюции коллектива в западных странах 
 

Уровень 
Мироощущение / самосознание  

представителя коллектива 
Уровень эволюции Процент сотрудников 

5 Искренний интерес «Жизнь прекрасна» 2% 
4 Гордость за коллектив «Мы крутые» 23% 
3 Одинокий воин «Я крутой» 48% 
2 Апатичная жертва «Моя жизнь ужасна» 25% 
1 Отчаянная враждебность «Жизнь ужасна» 2% 

Составлено автором на основе анализа [7, 18]. 
 

Автором предпринята попытка провести сравнительный анализ представленных данных с реле-
вантными данными по российскому рынку. Для этого была реализована программа социологического 
исследования на тему «Определение уровней эволюции коллективов сотрудников финансового секто-
ра в Российской Федерации».  

Главной целью исследования было изучение субкультуры коллектива (подразделения или груп-
пы). В качестве объекта исследования выступали сотрудники двух компаний, занятых в финансовой 

5. «Жизнь прекрасна»
4. «Мы крутые  (а вы все нет)»

3. «Я крутой (а вы все нет)»
2. «Моя жизнь ужасна»

1. «Жизнь ужасна (в целом)»
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сфере в г. Санкт-Петербурге. В 2017 г. было проведено исследование «теории племенного лидерства», 
основанное на опросе (выборка – 116 и 94 анкет сотрудников соответствующих компаний). Для ре-
презентативности была выбрана квотная выборка из представителей топ-менеджмента, менеджмента 
среднего звена и фронт-офиса. Сотрудники составляли мультикультурные коллективы, на 90% состо-
явшие из граждан Российской Федерации.  

Предмет исследования: уровень эволюции/самосознание представителей коллектива. Гипотеза ис-
следования: «В развивающихся странах (на примере Российской Федерации) компании часто засты-
вают на низком уровне, в развитых же странах больший процент сотрудников находится на более вы-
соком уровне эволюции коллектива». Полученные в ходе исследования результаты представлены 
в таблице 2. 

 
Таблица 2 

 

Процентное соотношение представителей пяти уровней эволюции коллектива в РФ 
 

Уровень 
Мироощущение / самосознание  

представителя коллектива 
Уровень эволюции Процент сотрудников 

5 Искренний интерес «Жизнь прекрасна» 6% 
4 Гордость за коллектив «Мы крутые» 31% 
3 Одинокий воин «Я крутой» 24% 
2 Апатичная жертва «Моя жизнь ужасна» 39% 
1 Отчаянная враждебность «Жизнь ужасна» 0% 

Составлено автором. 
 

На основе анализа полученных данных можно, с одной стороны, заключить, что в развивающихся 
странах (в данном случае – в Российской Федерации) компании часто «застывают» на более низком 
уровне, чем в развитых странах (39% на втором уровне в РФ против 25% в западных странах). При 
этом никто из респондентов не причислил себя к первому уровню в РФ, в то время как показатель по 
западным странам составил 2%. Это может свидетельствовать о том, что россияне в целом более оп-
тимистично смотрят на мир. Если интерпретировать данные по третьему и четвёртому уровням (24% 
сотрудников в РФ против 48% в западных странах на третьем уровне и 31% сотрудников в РФ против 
23% в западных странах), то, по мнению автора, объяснение кроется в различиях между Россией и 
западными странами в рамках методики Хофстеде [21].  

Несмотря на то, что теория Г. Хофстеде относится к классу национальных культур, возможность 
ее использования, по мнению автора, может быть обоснована тем фактом, что национальная культура 
опосредованно влияет на организационную. Значение параметра «индивидуализм – коллективизм», 
который характеризирует степень, с которой граждане данной страны или сотрудники организации 
предпочитают действовать самостоятельно, а не как члены той или иной группы [12], в Российской 
Федерации значительно ниже (уровень индивидуализма в России находится на уровне 39 по шкале 
Хофстеде, в то время как в западных странах он значительно выше, в частности в Германии он нахо-
дится на уровне 67, а в США – на уровне 91 по соответствующей шкале [21]).  

На пятом уровне показатели России в 3 раза выше, чем в странах Запада (6% в РФ против 2% в за-
падных странах). По мнению автора, это может объясняться, с одной стороны, существенным улуч-
шением качества жизни россиян по сравнению с периодом перестройки девяностых годов ХХ века, 
значительным улучшением климата предпринимательской деятельности и условий ведения бизнеса – 
с другой. Тем не менее, несмотря на достаточно позитивные данные по степени развития корпоратив-
ной культуры в Российской Федерации, 39% сотрудников «застыли» на втором уровне эволюции 
(см. табл. 2), в то время, как в странах Запада данный показатель составляет 27%. Этим также можно 
объяснить отставание России от стран Запада в области развития предпринимательской деятельности.  

Таким образом, выдвинутая в исследовании гипотеза получила свое подтверждение. Хочется так-
же отметить, что исследование эмоционального здоровья, которое проводилось Гарвардским институ-
том на протяжении 75 лет, показало, что основа счастливой жизни – теплые взаимоотношения с ок-
ружающими людьми. Понимание того, что люди не должны оправдывать чужих ожиданий, а могут 
жить так как хочется, помогает улучшить отношения. Психолог Элизабет Данн, опросив 600 амери-
канцев, пришла к выводу, что те, кто часть денег тратит на благотворительность и подарки друзьям, 
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счастливее тех, кто обеспечивает только себя [14]. А волонтерство, доказали в Университете Джона 
Хопкинса в 2004 году, благоприятно сказывается на умственных и физических процессах человека, 
замедляя старение [14].  

Профессор психологии Михай Чиксентмихайи в результате многолетних исследований выяснил, что 
самые счастливые моменты в своей жизни человек переживает не во время отдыха, а воплощая идеи в 
реальность. Поскольку новаторская деятельность помогает выживать человеку как виду, работа над но-
выми открытиями приносит огромное удовольствие. Чем больше вложения психической энергии в про-
цесс созидания, тем больше уровень удовлетворения. При достижении результатов в работе у человека 
постепенно формируется понимание ценности самого себя. А накопленные заслуги, в отличие от потре-
бительства, поддерживают чувство радости в течение продолжительного времени [4, 14].  

На основании проведенного анализа для бизнес-субъектов в Российской Федерации предлагаются 
следующие меры, направленные на повышение эффективности работы за счет совершенствования 
корпоративной культуры. Лидерам организации необходимо найти общий язык, «стать своими» для 
всех представителей пяти групп, работающих в организации. Цель – изменение мировоззрения каж-
дой из групп и продвижение их на вышестоящий уровень. На практике этого можно добиться с помо-
щью следующих, описанных далее, шагов.  

Необходимо поощрять сотрудников второго уровня дружить с кем-то, кто стоит на уровень выше. 
Этого не так сложно добиться, поскольку сотрудники, находящиеся на третьем уровне эволюции, по-
стоянно находятся в поиске кого-то, кого бы они могли поучать. Это помогло бы существенно сни-
зить высокий процент российских сотрудников (39%), находящихся на втором уровне за счет их пере-
хода на уровень выше. Кроме этого, сотрудникам второго уровня целесообразно ставить задачи, кото-
рые можно выполнить быстро, поскольку результат будет вызывать у них ощущение, что они востре-
бованы и все делают правильно. Все это будет способствовать изменению их мировоззрения и 
переходу на третий уровень.  

Многие российские топ-менеджеры сами находятся на третьем уровне эволюции корпоративной 
культуры, поэтому говорить о достижении четвертого и пятого уровня в рамках теории «племенного ли-
дерства» в таком случае вообще не приходится. Основной минус руководителей, «застывших» на треть-
ем уровне, в том, что рано или поздно наступает момент, когда их методы перестают работать. Причина 
кроется в том, что они не воспринимают инновации, придуманные другими. Их компании перестают рас-
ти и не достигают своего потенциала развития. Отчасти это можно объяснить также с помощью методи-
ки Хофстеде в рамках параметра «восприятие неопределенности», определяемый как степень, с которой 
люди предпочитают действовать самостоятельно, заботясь о себе и своих близких [12].  

Россия набирает 95 баллов по соответствующей шкале, характеризующей степень избегания неоп-
ределенности, в то время как страны Запада, в частности Германия и США, находятся на существенно 
более низких уровнях – 65 и 46 соответственно [21]. Т.е. желание «обойти» неопределенность, сопря-
женную с инновационным развитием (т.е. не внедрять инновации) у российских сотрудников в 
1,5 раза выше, чем у их коллег в Германии и в 2,1 раза выше, чем у их коллег в США. Для борьбы с 
этой проблемой целесообразным представляется ставить такие задачи сотруднику «третьего уровня», 
с которыми он один априори самостоятельно не справится и вынужден будет искать команду. Наибо-
лее эффективными будут задачи, для успешного выполнения которых будут требоваться не знания, 
которых у сотрудников третьего уровня достаточно, а командная работа. 

По мнению автора, предложенные в работе меры будут способствовать совершенствованию кор-
поративной культуры в российских компаниях, что приведет к повышению эффективности их работы.  
Заключение 

Поскольку корпоративная культура является системой ценностей и убеждений, разделяемых все-
ми работниками компании, предопределяющая их поведение и характер жизнедеятельности организа-
ции [1], теория «племенного лидерства» представляется эффективным способном ее совершенствова-
ния. В силу того, что различные группы сотрудников находятся на различном уровне ценностей и 
взглядов, эффективность работы компании зависит от того, какие группы доминируют в коллективе. 
Меры, предложенные в работе, направлены на изменение мировоззрения каждой из групп, а продви-
жение их на вышестоящий уровень позволит субъектам международного бизнеса стать более конку-
рентоспособными. 
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По мнению автора, адаптация рассмотренных в работе принципов теории «племенного лидерства» 
к российским реалиям функционирования международного бизнеса будет способствовать совершен-
ствованию корпоративной культуры в российских компаниях и положительно скажется на эффектив-
ности их работы. 
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CМЕНА ПАРАДИГМЫ МИРОВОГО ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ: ЭВОЛЮЦИЯ  
БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ ЕВРОПЕЙСКИХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 

 
Аннотация. Трансформация парадигмы мирового энергоснабжения влечет кардинальное измене-

ние структуры рынка, его субъектного состава, деловых компетенций и доминирующих торговых 
механизмов. Она вызвана и поддерживается технологическими трендами, обеспечивающими декар-
бонизацию энергобалансов, децентрализацию производства, потребления и коммерциализации энер-
гии, а также формирование интерактивной бизнес-среды. Вследствие этого, технологические инно-
вации требуют от основных игроков рынка постоянного совершенствования применяемых бизнес-
моделей. 
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Современный мир становится все более зависимым от надежности энергоснабжения. Еще несколько 
десятилетий назад эта проблема не стояла так остро, поскольку ключевые инфраструктуры, обеспечи-
вающие функционирование промышленности, сферы услуг и потребности самого человека не были 
так взаимосвязаны и не нуждались в таком количестве и качестве энергии. Сегодня малейшие сбои в 
объемах и режимах ее поставки неизбежно приводят к серьезным техногенным, финансовым и соци-
альным последствиям. Поэтому правительства всех стран заинтересованы в обеспечении энергобезо-
пасности, а с учетом того, что ее решение зависит от структуры энергетических рынков, механизмов 
торговли энергоресурсами и бизнес-моделей рыночных агентов, сама эта проблема стала ключевым 
вопросом глобальной повестки дня. 
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Решение её требует пересмотра фундаментальных и институциональных основ энергоснабжения, 
результатом чего станет смена парадигмы энергоснабжения. Ее ключевыми характеристиками явля-
ются: сдвиг в сторону возобновляемых источников энергии (ВИЭ), прежде всего, так называемых не-
стабильных – ветра и солнца, которые займут место основного средства производства энергии, посте-
пенно вытесняя из энергобалансов ископаемое топливо; построение «трансактивной» энергетики, в 
рамках которой производители и потребители энергии будут беспрепятственно обмениваться энерги-
ей и пользоваться общей сетевой инфраструктурой; движение от централизации к децентрализации 
производства, потребления и коммерциализации энергии, происходящей на фоне регионализации 
экономических связей и интеграции энергетических рынков, в том числе централизованной и распре-
деленной энергетики. 

Смена энергетического уклада характерна, в первую очередь, для наиболее развитых стран. Она 
подготовлена и поддерживается двумя мощными технологическими трендами: развитием удешев-
ляющих технологий (это касается производства возобновляемой энергии и энергосбережения) и циф-
ровизацией энергетики, финансовой сферы и экономики в целом. 

Цифровизация обеспечивает распространение технологий децентрализованной генерации энергии 
и интернета вещей, в том, что касается контроля и управления режимами работы производственного 
оборудования и потребления энергии; агрегации спроса и предложения; краудфандинга и формирова-
ния различных практик энергообмена, в т.ч. монетизации потребительских сервисов; осуществления 
транзакций, как в рамках централизованных платформ (биржи, электронные торговые площадки 
и др.), так и распределенных (блокчейн и др.). Перечисленные прорывные технологии также приводят 
к появлению новых компетенций и рыночных игроков, которые используют новейшие «прорывные» 
бизнес-модели. 

Эксперты Центра стратегических разработок и Национальной технологической инициативы 
«Энерджинет» выявили ключевые различия действующей и наступающей энергетических (техноло-
гических) парадигм (энергетического перехода), которые представлены в таблице.  
 

Таблица  
 

Характеристики изменения энергетических (технологических) парадигм (энергетического перехода) 
 

Действующая (доминирующая) парадигма Наступающая энергетическая парадигма 

Доминирование источников электроэнергии на осно-
ве углеводородного топлива  

«Чистая энергия» ВИЭ. Глубокая децентрализация 
производства энергии. Рост роли электроэнергии в 
структуре потребления топливно-энергетических 
ресурсов  

Крупные вертикально интегрированные энергетиче-
ские компании с мощными энергоблоками, крупны-
ми месторождениями, большими перерабатывающи-
ми установками  

Децентрализованные рынки, частные инвестиции  

Централизованные электрические сети  Интеллектуализация базовой инфраструктуры, раз-
витие технологий «умных» сетей (smart grids)  

Однонаправленность потоков электроэнергии – от 
генератора к потребителю  

Переход потребителей к активным моделям поведе-
ния (активный потребитель в центре энергосистемы)  

Одновременность процессов производства и потреб-
ления электроэнергии  

Технологии накопления энергии –  энергия как 
«складируемый» товар  

Широкое использование органических топлив в про-
мышленности и транспорте  

Углубление электрификации промышленности и 
транспорта  

Составлено авторами по [1]. 
 

Децентрализация станет наиболее характерной чертой новой модели энергоснабжения. «К 2040 г. 
электричество от солнечной панели на собственной крыше почти во всех значительных экономиках 
будет дешевле сетевого, и к этому времени почти 13% мировой электроэнергии будут вырабатывать 
автономные установки» [2]. Распределенная энергетика, в отличие от «традиционного» централизо-
ванного энергохозяйства, характеризуется, как правило, малыми мощностями (от нескольких кило-
ватт до нескольких мегаватт), разнообразием генерации (на базе ВИЭ или ископаемого топлива), на-
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личием или отсутствием  активного управления спросом (или их комбинацией), а также степенью ин-
тегрированности с сетями низкого и среднего напряжения. Источники распределенной энергии, если 
они должным образом интегрированы, могут иметь потенциал не только для оказания услуг, которые 
традиционно предоставляются централизованными объектами генерации, но и новых услуг, которые 
обеспечиваются их распределенным характером. 

Децентрализация предполагает необходимость интеграции всех энергоресурсов, распределенных 
или централизованных, которые способствуют эффективному предоставлению услуг электроснабже-
ния и другим общественным целям. Интеграционная структура включает в себя комплексную и эф-
фективную систему рыночных цен и регулируемых тарифов на передачу электроэнергии и газа, кото-
рые, насколько это возможно, отражают предельные или дополнительные затраты на предоставление 
этих услуг. 

В то время, как ранние цивилизации потребляли энергию в скромных количествах, как на душу 
населения, так и в целом, фундаментальная проблема при возвращении к децентрализованному и сво-
бодному от углерода энергоснабжению заключается в обеспечении спроса на энергию семи миллиар-
дов потребителей и более без ущерба для высокого уровня жизни людей в развитых страны, а также 
без ущерба перспективам достижения такого же качества жизни в развивающихся странах. 

В структуре энергопотребления наблюдается тенденция возвращения к доминированию возобнов-
ляемых, экологически чистых источников энергии. Аналогичная траектория развития наблюдается в 
отношении центрального и децентрализованного производства энергии. Наконец, структура собст-
венности на активы в энергетическом секторе отличается аналогичными тенденциями: от частной 
собственности на первые энергоустановки к государственным предприятиям во многих странах, затем 
приватизация ведущих игроков европейского энергетического сектора в результате его либерализа-
ции. На рисунке схематично отображена траектория «возврата» к децентрализованной, свободной от 
углерода энергосистеме с частной формой собственности.  

 
Составлено авторами по [3]. 

Рис. Траектория движения энергетических систем 
 

Можно предположить, что «возврат к истокам», но на экономически, политически и технологиче-
ски более высоком уровне, служит наглядным проявлением гегелевской диалектики, согласно кото-
рой любой процесс развития носит поступательно-повторяемый характер, имеет спиралевидную фор-
му. И в настоящее время мы являемся свидетелями завершения определенного цикла развития энерге-
тики и ее перехода в качественно другой цикл на принципиально новом уровне. Эта смена энергети-
ческого уклада отражает преодоление старого качества и вторичное принятие в новом виде того, что 
было накоплено на предшествующей ступени. Смена энергетической парадигмы затрагивает и «тра-
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диционные» энергетические компании (Инкамбенты), которые вынуждены адаптировать свои бизнес-
модели к новой конкурентной среде. Они должны стать более инновационными и исследовать новые 
бизнес-модели, чтобы компенсировать потерю доходов в своих традиционных бизнес-единицах.  

Инкамбенты – корпорации «национальные чемпионы», вертикально-интегрированные холдинги, 
контролирующие производственно-сбытовые цепочки газа и электроэнергии, пережили глубокое 
структурное переформатирование на этапе либерализации. Крупные холдинги были реформированы, 
разделены по видам деятельности в различных звеньях производственно-сбытовой цепочки, утратили 
свое монопольное положение и рыночную власть. Либерализация привела к появлению независимых 
компаний, демонополизации и открытию рынков для конкуренции, диверсификации торговых меха-
низмов и контрактных структур.  

Однако рост выработки электроэнергии c использованием природного газа в качестве топлива 
обусловил особый характер взаимодействия между электроэнергетикой и газовой отраслью. Боль-
шинство компаний стали совмещать деятельность на обоих рынках, превращаясь из газовых и энерге-
тических в газоэнергетические. Причем каждая из вновь объединенных компаний склонна наращи-
вать свою конкурентное преимущество именно в той сфере, где она работает более продолжительное 
время и накопила более обширный опыт. Так, например, изначально электроэнергетические компании 
лучше понимают, как управлять их генерирующими активами, в то время газовые лучше управляют 
контрактами на поставку газа, являющегося особым товаром [4]. Данное обстоятельство привело к 
замене упраздненной вертикальной интеграции участников энергетического рынка горизонтальной 
интеграцией.  

Причины во всех случаях связаны с реформой рынков газа и электроэнергии, с необходимостью, с 
одной стороны, выполнять регуляторные предписания, особенно по разделению потенциально конку-
рентных видов деятельности от естественно-монопольных, а с другой – адаптироваться к новой кон-
курентной среде в условиях либерализации энергетических рынков и увеличения доли возобновляе-
мой энергетики. 

В горизонтальной плоскости интегрировались предприятия электрогенерации и газодобычи. Они 
же объединили свои маркетинговые бизнес-единицы, ответственные за поставку электроэнергии и 
газа. Ряд распределительных электрических и газовых сетей объединили свой бизнес. Для операторов 
магистральной транспортировки (передачи) энергии горизонтальная интеграция не стала характерной. 
Зато многие независимые сбытовые компании стали совмещать работу на рынках электроэнергии и 
газа, играя на спарк-спредах и применяя многочисленные иные механизмы управления доходностью, 
оказавшиеся востребованными в условиях дифференциации цен на энергоресурсы и множественности 
самих рынков, где коммерциализируются различные товарные, мощностные и балансирующие энер-
гетические продукты.   

Компании, входящие в производственно-стоимостные цепочки электроэнергии и газа, подразде-
лились на 4 функциональные группы: 

1) производители электроэнергии и газа (поставщики и трейдеры товара);  
2) владельцы (и операторы) магистральных и распределительных сетей и газопроводов и иной 

энергетической инфраструктуры (регазификационых терминалов, объектов хранения газа и т.п.); 
3) энергоснабжающие компании, занимающиеся поставкой энергии конечным потребителям; 
4) компании, оказывающие системные и сервисные услуги [5]. 
Большинство европейских энергетических компаний вовлечено в 1 и 3 категории (с учетом их до-

черних обществ). Естественно-монопольный сегмент цепочки строго отделен от производства и сбы-
та, вместе с тем, большинство сетевых операторов предоставляют системные и сетевые услуги.  

На рубеже 2015–2016 гг. возник новый дезинтеграционный процесс. Это произошло в результате 
активного вовлечения горизонтально-интегрированных газоэнергетических компаний в освоение 
ВИЭ, разработку и внедрение энергетических инноваций, поиск персональных решений для клиентов 
(главным образом, на основе цифровых технологий). Такие европейские мейджоры, как E.ON., RWE и 
GDF SUEZ разделили свои активы на «старую» и «новую» энергетику. Во вновь образованных на их 
базе двух компаниях одна сосредоточена на развитии ВИЭ и разработке технологических решений, в 
то время как другая консолидировала производство и реализацию газа и электроэнергии, произведен-
ной на базе ископаемых видов топлива (угля, газа) и атома.   
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Рынки газа и электроэнергии сегментировались на оптовый и розничный. При этом оптовая тор-
говля смещается в центры организованной торговли (биржи, хабы, электронные торговые площадки). 
Здесь распространение получила бизнес-модель, синхронизирующая продажу и закупку электроэнер-
гии и газа на внутреннем и внешних рынках, причем, как по двусторонним договорам, так и на торго-
вых хабах – в биржевом и внебиржевом сегментах.   

Трейдинг на основных торговых площадках Европы включает торговые операции с газом, элек-
троэнергией, нефтью и нефтепродуктами, а также с разрешениями на выброс СО2. Портфели энерге-
тических компаний все чаще диверсифицируются путем включения в них новых видов сырьевых то-
варов и иных продуктов: операции компании с газом, электроэнергией и производными финансовыми 
инструментами. За счет оптимизации и балансирования собственного «портфеля» с различными энер-
гетическими продуктами, включая операции хеджирования и заключение многокомпонентных кон-
трактов со связанными продуктами (газ – электроэнергия – разрешения на выброс парниковых газов), 
обеспечивается увеличение надежности поставок природного газа потребителям и монетизация тор-
говых операций компаний. 

Уже на уровне оптового рынка традиционная цепочка формирования добавленной стоимости по 
линии «производство/генерация – передача – торговля – распределение – сбыт» претерпевает измене-
ния. Энергетика становится «трансактивной», под этим термином подразумевается комплекс эконо-
мических и контрольных механизмов, позволяющий поддерживать динамический баланс спроса и 
предложения во всей электрической инфраструктуре с использованием ценности как  ключевого экс-
плуатационного параметра [6]. 

Смена корпоративных бизнес-моделей в большей степени затронула розничные рынки, которые 
становятся более «гибкими» за счет распределенной генерации электроэнергии, формирования вирту-
альных электростанций, развития «умных» объектов инфраструктуры – сетей, счетчиков и другого 
оборудования, изменения модели поведения потребителей электроэнергии, а также интеграции техно-
логических решений, предопределяющих переход от продуктовой логики «энергия – это товар» к сер-
висной «энергия – это услуга», которая будет главной парадигмой «интернета энергии». 

Потребление клиентов розничного рынка становится все более мобильным и гибким. Они диффе-
ренцировались на «традиционных» и «активных» (потребителей-производителей или просьюмеров). 
Причем формируется класс активных потребителей и в газовой отрасли: растущие в количестве объ-
екты малой газовой энергетики поставят излишки электроэнергии в местные распределительные сети. 
Указанные трансформации поддерживают тренд децентрализации энергоснабжения, который стано-
вится преобладающим в развитых странах, в вслед за ними – и в развивающихся.  

Следует обратить внимание, что при тотальном доминировании нестабильных ВИЭ в балансе 
электрогенерации, которое, как предполагается, может быть достигнуто к 2030–2035 гг., избыток 
электроэнергии может быть использован в качестве сырья для производства синтетических газов, в 
том числе метана и водорода [7]. Технологические инновации, обеспечивающие переход к новой 
энергетической парадигме, требуют от основных игроков рынка постоянного совершенствования 
применяемых бизнес-моделей.  

В переходный период новые бизнес-модели будут сосуществовать параллельно с традиционными 
и в выигрыше окажутся компании, которые смогут быстрее перейти на них (однако, «фальстарт» не-
допустим). Особые конкурентные преимущества получают новые рыночные игроки, обладающие 
сильными технологическими компетенциями и освоившие бизнес-модели цифровой экономики. За-
частую они сами являются разработчиками информационно-коммуникационных технологий и держа-
телями ноу-хау управления сложными энергетическими инфраструктурами. «Традиционные» энерго-
компании вынуждены адаптировать свои бизнес-модели в условиях смены парадигмы энергоснабже-
ния, характеризующейся сдвигом в сторону ВИЭ, построением «трансактивной» энергетики и движе-
нием от централизации к децентрализации производства, потребления и коммерциализации энергии. 

Для российских компаний происходящие изменения европейских энергорынков несут как серьез-
ные вызовы, так и новые возможности. С одной стороны, энергетика, основанная на традиционных 
бизнес-моделях и технологиях, обречена на отставание в эффективности и на несоответствие возрас-
тающим требованиям по доступности, надежности и качеству энергоснабжения. С другой стороны, 
перечисленные выше тенденции создают благоприятный контекст для выхода на рынок российских 
компаний в сфере высоких информационных и инжиниринговых технологий, способных конкуриро-
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вать на равных с мировыми рыночными игроками. Традиционные российские электроэнергетические 
и газовые предприятия обладают значительным потенциалом повышения эффективности, особенно в 
плане повышения гибкости продаж и более активной экспансии в сектор организованной краткосроч-
ной торговли.  
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НОВОВВЕДЕНИЯ В ФУНКЦИОНИРОВАНИИ ПЛАТЕЖНОЙ СИСТЕМЫ БАНКА 

РОССИИ КАК ЭЛЕМЕНТА НАЦИОНАЛЬНОЙ ПЛАТЕЖНОЙ СИСТЕМЫ 
 

Аннотация. Системно значимые платежные системы, обеспечивая значительную долю безна-
личного денежного оборота страны и являясь ключевым элементом инфраструктуры финансового 
рынка, в настоящее время играют основополагающую роль в функционировании рыночных экономик 
подавляющего числа государств мира. В России фундаментальной составляющей национальной пла-
тежной системы, посредством которой осуществляется подавляющее число платежных транзак-
ций, является платежная система Банка России, модернизирующаяся на постоянной основе. В ста-
тье показана роль платежной системы Банка России в национальной платежной системе, исследо-
ваны наиболее существенные нововведения в области ее функционирования, дана оценка реализации 
Банком России проекта по созданию системы передачи финансовых сообщений.  

 
Ключевые слова. Банк России, платежная система, SWIFT, система передачи финансовых сооб-

щений, платежи, расчеты, правовое регулирование, национальная платежная система. 
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INNOVATIONS IN THE FUNCTIONING OF THE BANK OF RUSSIA’S  
PAYMENT SYSTEM AS THE ELEMENT OF THE NATIONAL PAYMENT SYSTEM 

 
Abstract. Systemically important payment systems by providing a significant share of the overall cashless 

money turnover and being a key element of the whole financial market infrastructure, play a fundamental role 
in the functioning of different market economies of the vast number of countries. Payment system of the Central 
Bank of Russian Federation is the fundamental component of the Russian national payment system, through 
which the vast number of payment transactions is being carried out and which is being modernized on 
a permament basis. The actual article is devoted to showing the role of payment system of the Central Bank of 
Russian Federation in the national payment system, studying the most significant innovations in the whole field 
of its operational facility, and separately in the actual article is given the assessment of realization of the project 
on creation of financial messages transmission system by the Bank of Russia. 

 
Keywords. Bank of Russia, payment system, SWIFT, financial message transfer system, payments, settle-

ments, statutory regulation, national payment system 
 
 

Степень развития платежных систем напрямую коррелирует с распространением и модернизацией 
информационных технологий, процессом эволюции денег, трансформации их функций и последую-
щего изменения структуры денежного оборота стран мира. В соответствии с «Принципами для ин-
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фраструктур финансового рынка», разработанными Комитетом по платежным и расчетным системам 
Банка международных расчетов, именно системно значимые платежные системы среди прочих видов 
инфраструктур финансового рынка обладают наибольшим воздействием на функционирование ры-
ночных экономик подавляющего числа государств мира, обеспечивая значительную долю безналич-
ного денежного оборота. В данной связи национальные платежные системы должны соответствовать 
основным задачам правительств в области денежно-кредитной политики, тем самым обеспечивая тар-
гетирование инфляции, поддержание ликвидности субъектов экономических отношений, ускорение 
оборачиваемости денежных средств, а также суверенизацию национального платежного оборота, по-
вышая степень независимости от негативного внешнего воздействия.  

Вместе с тем, постоянно усиливающийся процесс финансовой глобализации и непрекращающееся 
внедрение технологических инноваций вызывают необходимость обеспечения непрерывного рефор-
мирования платежных систем. Слабо сконструированные платежные системы с недостаточно качест-
венным построением структуры управления рисками напрямую способствуют распространению сис-
темных кризисов, тем самым передавая финансовые шоки от одного участника системы к другому.  
В результате возникает прямая угроза не только для самой системы и ее участников, но и для ста-
бильного функционирования всего финансового рынка страны. Следовательно, значимые платежные 
системы играют решающую роль в экономике и именно их безопасность и эффективность должны 
быть первоочередными целями государственной политики в области правового регулирования как 
платежных систем, так и финансового рынка страны в целом.  

При условии наличия на рынке в отдельно взятом государстве недостаточного количества значи-
мых платежных систем и, как следствие, слабо функционирующей национальной платежной системы 
страны, в условиях агрессивной экспансии зарубежных платежных систем и глобальных международ-
ных карточных платежных систем, национальные платежные системы приобретают черты дезинтег-
рированного характера, охватывая лишь отдельные сегменты финансового рынка и территории госу-
дарства, а также способствуя широкому распространению рисков и структурных шоков. Непрерывно 
усиливающийся процесс финансовой глобализации и постоянное появление технологических иннова-
ций вызывают необходимость обеспечения непрерывного реформирования платежных систем. Кроме 
того, постоянное развитие платежных технологий в потенциале может существенно расширить спектр 
имеющихся альтернативных платежных средств, в связи с чем государственная политика в отноше-
нии платежных систем должна соответствовать следующим базовым целям: 
• поддержанию необходимого уровня эффективности и безопасности функционирования платеж-

ных систем; 
• обеспечению равных условий конкуренции участников и непосредственных операторов платеж-

ных систем; 
• минимизации возникающих транзакционных издержек с целью повышения уровня ресурсосбере-

жения; 
• обеспечению эффекта синергии; 
• защите интересов потребителей. 

Основную роль в обеспечении необходимого уровня эффективного и безопасного функциониро-
вания национальных платежных систем играют центральные банки, заинтересованные в поддержании 
финансовой стабильности. В данной связи среди широкого перечня их функций можно выделить сле-
дующие: открытие корреспондентских счетов участникам платежных систем, установление контроля 
за проведением платежей на денежных рынках, поддержание доверия к национальной валюте и непо-
средственное проведение денежно-кредитной политики. 

Проблема теоретического осмысления платежной системы относится скорее к новейшей исто-
рии развития экономической науки в силу инновационной природы платежных систем. Вопрос 
формирования понятия национальной платежной системы находился в сфере исследований многих 
ученых и экспертов Всемирного банка, ФРС, Комитета по платежным и расчетным системам Банка 
международных расчетов, Банка России и др. Кроме того, понятие «национальная платежная систе-
ма» рассматривается и в национальном законодательстве РФ. Однако большинство предложенных 
определений либо носит скорее технический и контекстный характер, рассматривая лишь совокуп-
ность элементов, либо далеко не всегда трактует в полном объеме понятие платежной системы как 
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экономического института, а также в полной мере соответствует современным вызовам и появляю-
щимся рискам, в том числе, связанным с постепенным распространением квазисредств платежа.  

В данной связи авторами статьи разработано определение национальной платежной системы, 
включающее в себя предыдущие разработки экономистов и отражающее, по мнению авторов, в наи-
более полном ключе сущность национальной платежной системы. Национальная платежная система 
может быть определена как финансовый институт, являющийся составной частью инфраструктуры 
финансового рынка суверенного государства, обслуживающий платежный оборот с использованием 
законодательно определенных платежных средств и инструментов в соответствии с установленными 
правилами и нормами. Таким образом, являясь ключевым элементом инфраструктуры финансового 
рынка, базовая функция национальной платежной системы Российской Федерации проявляется в: 
• обеспечении необходимыми инструментами и каналами осуществления денежно-кредитной поли-

тики – для Центрального банка Российской Федерации; 
• осуществлении операционной деятельности, а также управлении собственной ликвидностью – для 

субъектов экономики Российской Федерации. 
При условии поддержания финансовыми органами государства должного уровня бесперебойного 

и эффективного функционирования национальной платежной системы происходит существенное ус-
корение финансовых и расчетных операций, что, в свою очередь, является признаком развития пла-
тежной системы. Кроме того, одним из необходимых условий совершенствования национальной пла-
тежной системы является совместное гармоничное развитие всех ее элементов.  

Национальная платежная система Российской Федерации может быть представлена в качестве со-
вокупности подсистем (рис. 1). На сегодняшний день национальная платежная система Российской 
Федерации состоит из следующих подсистем: 
• платежная система Центрального банка Российской Федерации (Банка России), являющаяся клю-

чевым элементом национальной платежной системы и предназначенная для осуществления пере-
водов денежных средств клиентами Банка России на территории Российской Федерации в нацио-
нальной валюте; 

• платежная система НКО ЗАО НРД, обслуживающая переводы на рынке ценных бумаг Российской 
Федерации; 

• частные платежные системы, основанные на осуществлении платежей розничных расчетов или 
установлении прямых корреспондентских отношений между коммерческими банками; 

• национальная система платежных карт, созданная Центральным банком Российской Федерации с 
целью построения инфраструктуры осуществления платежей с помощью национального платеж-
ного инструмента и обеспечения бесперебойности операций по картам международных платеж-
ных системы на территории Российской Федерации. 

 

 
Рис. 1. Состав национальной платежной системы 

 
Система передачи финансовых сообщений, не являясь элементом национальной платежной систе-

мы, играет важную роль в качестве альтернативного канала взаимодействия с целью обеспечения га-
рантированного и бесперебойного предоставления услуг по передаче электронных сообщений по фи-
нансовым операциям, снижению рисков, влияющих на безопасность и конфиденциальность оказания 
услуг по передаче финансовых сообщений. 

В настоящее время более трети всех платежей, проведенных в Российской Федерации, осуществ-
ляется через платежную систему Банка России. С целью осуществления платежей Банк России откры-
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вает для коммерческих банков, их филиалов, а также для организаций, не являющихся кредитными, 
корреспондентские счета (субсчета), перевод с которых происходит в рамках остатка денежных 
средств с учетом ограничений, установленных действующим законодательством [3]. В соответствии с 
п. 1.4 Положения Банка России от 29.06.2012 г. № 384-П «О платежной системе Банка России» (да-
лее – 384-П), Центральный банк является оператором платежной системы, а также совмещает функ-
ции оператора по переводу денежных средств и оператора услуг платежной инфраструктуры, предос-
тавляя участникам платежной системы Банка России операционные услуги, услуги платежного кли-
ринга и расчетные услуги [4]. 

Основной этап становления функционирующей в настоящий момент платежной системы Банка 
России длился в течение 17 лет, начиная с создания в 1990 году Государственного банка РСФСР 
(с 1992 года – Центрального банка Российской Федерации (Банка России)) и заканчивая введением в 
постоянную эксплуатацию системы банковских электронных срочных платежей (далее – система 
БЭСП) 23 июля 2007 года [5]. К концу 1998 года было завершено построение двухуровневой архитек-
туры платежной системы Банка России, состоящей из взаимосвязанных региональных компонент. 
Создание сервисов внутрирегиональных и межрегиональных электронных расчетов позволило суще-
ственно сократить сроки завершения расчетных операций, а также способствовало развитию и рас-
пространению электронных технологий в банковской системе Российской Федерации в целом [6].  

Вместе с тем, наиболее перспективными являются системы расчетов в режиме реального времени 
(далее – система RTGS), функционирующие под эгидой центральных банков. Задача построения в 
России системы RTGS была уникальной в мировых масштабах. К примеру, крупнейшая из зарубеж-
ных платежных систем – Fedwire – обеспечивает проведение платежей на территории США и охваты-
вает всего лишь 5 часовых поясов, в то время как Российская Федерации располагается на территории 
11 часовых поясов (по состоянию на 2007 год). Работы по созданию собственной системы RTGS (сис-
темы БЭСП) начались в конце 2003 года и закончились в июле 2007 года [6]. 

Электронные платежи в платежной системе Банка России проводятся на внутрирегиональном 
уровне (система ВЭР) и межрегиональном уровне (система МЭР), а также в системе БЭСП. Обобщен-
ная структура функционирования платежной системы в настоящий момент с учетом регулирующих ее 
деятельность нормативных актов Банка России может быть представлена схематично в форме рисун-
ка 2, на котором использованы следующие обозначения: ПУР (прямые участники расчетов) – клиенты 
Банка России, принявшие решение о проведении своих расчетных операций в системе БЭСП; АУР 
(ассоциированные участники расчетов) – клиенты Банка России, осуществляющие расчеты на уровне 
территориального учреждения Банка России; особые участники расчетов – подразделения Банка Рос-
сии, в том числе структурные подразделения центрального аппарата, за исключением полевых учреж-
дений Банка России.  

 

 
 

Рис. 2. Структура функционирования платежной системы ЦБ РФ  
с учетом действующего законодательства 
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Клиенты Банка России, представленные в виде кредитных организаций и организаций, не являю-
щихся кредитными, заключают договор об обмене электронными сообщениями при переводе денеж-
ных средств в рамках платежной системы Банка России и договор корреспондентского счета (субсче-
та) с подразделением Банка России, в котором будет обслуживаться счет (субсчет) клиента, определяя 
форму участия: ПУР или АУР. Каждой кредитной организации в целях ее идентификации по единому 
стандарту присваивается личный банковский идентификационный код участника расчета. Клиент 
осуществляет расчеты в платежной системе Банка России с использованием соответствующих кана-
лов связи и специально оборудованных автоматизированных рабочих мест. Следует отметить, что 
платеж, осуществляемый клиентом через подразделение Банка России, обслуживающее его счет, счи-
тается безотзывным с момента списания денежных средств с корреспондентского счета (субсчета) 
клиента Банка России и окончательным с момента зачисления денежных средств на счет получателя 
платежа. 

По состоянию на 01.07.2017 г. через платежную систему Банка России было проведено 703,7 млн 
переводов на сумму 660 929,1 млрд рублей [7]. На рисунке 3 представлена структура количества и 
объема переводов денежных средств, проведенных через системы МЭР, ВЭР и БЭСП (в 2017 г. пла-
тежи с применением почтовой и телеграфной технологии не осуществлялись). При этом через систе-
му БЭСП было выполнено 1,9 млн платежей на сумму 527 142,2 млрд руб., через систему ВЭР – 
394,1 млн платежей на сумму 86 762,1 млрд руб., через систему МЭР – 307,7 млн платежей на сумму 
47 024,8 млрд руб. Наблюдаемая разница между количеством переводов и их объемом, проведенных 
через систему БЭСП по сравнению с другими системами объясняется тем, что клиенты Банка России 
используют систему RTGS исключительно для перевода крупных сумм, кроме того, в соответствии с 
Указанием Банка России от 17.11.2016 г. № 4199-У было установлено следующее ограничение: рас-
поряжение клиента на сумму свыше 100 млн рублей может быть исполнено исключительно в сервисе 
срочного перевода (системе БЭСП, со 2 июля 2018 года – в системе БЭСП и перспективной платеж-
ной системе (ППС)). 

 
 

 
а) количество      б) объем 

 
Рис. 3. Структура переводов, проведенных через системы МЭР, ВЭР, БЭСП 

 
В конце 2017 года, совместно с представителями общественности и работниками финансового 

сектора, в целях развития платежной системы Банка России, Центральным банком было разработано 
и опубликовано Положение от 06.07.2017 г. № 595-П «О платежной системе Банка России» (далее – 
Положение 595-П). Вступление в силу данного положения с 02.07.2018 г. подразумевает отмену ряда 
основополагающих документов, в настоящий момент регламентирующих непосредственное функ-
ционирование платежной системы Банка России, и, в случае необходимости, замену их приложения-
ми к Положению 595-П (см. табл. 1).  

Правовое регулирование платежной системы Банка России может быть представлено в виде трех 
уровней: «стратегического» (уровня федерального законодательства), «функционального» (уровня 
нормативных актов Банка России) и «операционного» (микроуровень регулирования функциональных 
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единиц). Принимая во внимание вступление в силу Положения 595-П с 02.07.2018 г., структуру пра-
вового регулирования платежной системы Банка России можно изобразить в виде, представленном 
на рисунке 4. 

 
Таблица 1 

 

Трансформация законодательства в области регулирования платежной системы Банка России 
 

Действующий нормативный акт 
Сфера регулирования  

действующего нормативного акта 

Нормативный  
документ,  

регулирующий  
данную сферу  
с 02.07.2018 г. 

Положение Банка России от 29.06.2012 г. 
№ 384-П «О платежной системе Банка 
России» 

Фундаментальный нормативный акт, ус-
танавливает общие правила функциониро-
вания платежной системы Банка России 

Положение 595-П, 
Приложения 2 и 3 
Положения 595-П 

Положение Банка России от 25.04.2007 г. 
№ 303-П «О системе валовых расчетов в 
режиме реального времени Банка Рос-
сии» 

Устанавливает правила функционирова-
ния системы БЭСП, определяет основные 
формы документов, необходимые для 
включения в состав участников системы 
БЭСП 

Приложения 1 и 22 
Положения 595-П 

Указание Банка России от 25.04.2007 г. 
№ 1822-У «О порядке проведения пла-
тежей и осуществления расчетов в сис-
теме валовых расчетов в режиме реаль-
ного времени Банка России» 

Дополняет Положение Банка России 
№ 303-П в части спецификации порядка 
проведения платежей участников системы 
БЭСП, ведения внутридневных очередей и 
функционирования Справочника участни-
ков системы БЭСП 

Положение Банка России от 19.05.2016 г. 
№ 544-П «О Справочнике банковских 
идентификационных кодов участников 
расчетов, осуществляющих перевод де-
нежных средств в рамках платежной 
системы Банка России» 

Регламентирует функционирование Спра-
вочника БИК России, определяет порядок 
и правила включения и исключения из 
него реквизитов участников обмена элек-
тронными сообщениями в рамках платеж-
ной системы Банка России 

Приложение 6  
Положения 595-П 

 
 

 
 

Рис. 4. Структура правового регулирования платежной системы Банка России 

 
Обратимся к наиболее существенным нововведениям в сфере платежной системы Банка России. 

Положением 595-П предусмотрено создание нового элемента платежной системы Банка России – сис-
темы перспективных платежных сервисов (далее – система ППС). Система ППС – это универсальная, 
единая и централизованная на федеральном уровне многосервисная система расчетов, в которой реа-

•Гражданский кодекс Российской Федерации;
•Бюджетный кодекс Российской Федерации;
•Федеральные законы№ 161-ФЗ, 86-ФЗ, 395-1

Стратегический

•595-П;
•Указания, положения, приказы, разъяснительные письма Банка
России;

•иные нормативные акты Банка России

Функциональный

•Форма договора корреспондентского счета (субсчета);
•Форма договора об обмене платежными сообщениями при
переводе денежных средств в рамках платежной системы Банка
России;

•Альбом УФЭБС

Операционный
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лизуются в полном объеме все функции системы RTGS. Посредством данной системы будут прово-
диться платежи с одновременным использованием сервисов срочных и несрочных переводов в валюте 
Российской Федерации, в установленном Банком России порядке и с использованием определенных 
Банком России форм безналичных расчетов.  

Таким образом, в редакции Положения 595-П предусматривается два сервиса переводов: сервис 
срочного перевода, предоставляемый через систему ППС и систему БЭСП; сервис несрочного пере-
вода, предоставляемый через системы ППС, ВЭР, МЭР, а также систему почтовых и телеграфных пе-
реводов. Также стоит отдельно отметить, что с момента ввода в действие Положения Банка России 
595-П прямым участникам платежной системы Банка России будет необходимо выбрать форму уча-
стия из следующих двух вариантов: 
• перевести собственные расчеты в систему ППС без права участия в системах БЭСП, МЭР и ВЭР; 
• не переводить собственные расчеты в систему ППС, оставаясь участником БЭСП, МЭР и ВЭР без 

права участия в системе ППС. 
Доступ косвенных участников платежной системы Банка России будет предоставляться только с 

использованием сервиса срочного перевода через систему ППС. Таким образом, структура функцио-
нирования сервисов срочного и несрочного переводов может быть представлена в виде рис. 5. 

 

 
 

Рис. 5. Структура сервисов срочного и несрочного перевода 
 

Вместе с тем, изменения в части используемых форм безналичных расчетов и применяемых пла-
тежных инструментов (см. рис. 6) в связи со вступлением в силу Положения 595-П отсутствуют.  
В соответствии с п. 4.6 Положения 595-П, перевод денежных средств в рамках платежной системы 
Банка России будет осуществляться в рамках следующих форм безналичных расчетов: расчетов пла-
тежными поручениями, расчетов инкассовыми поручениями и расчетов в форме перевода денежных 
средств по требованию получателя средств (прямое дебетование). При этом в части формы безналич-
ных расчетов платежными поручениями предусмотрено применение платежных поручений на общую 
сумму с реестром и поручения банка.  

В соответствии с п. 1.4. 595-П системы БЭСП и ППС являются централизованными (едиными) для 
всей территории Российской Федерации. Таким образом, в целях унификации расчетов для всех субъ-
ектов Российской Федерации, были внедрены следующие существенные изменения регламента функ-
ционирования платежной системы Банка России (указано московское время): 
• установлено время функционирования системы ППС: с 01:00 до 21:00, время завершающего сеан-

са системы: с 21:00 до 22:00, включая завершающий консолидированный рейс;  
• с целью построения единого регламента работы платежной системы Банка России установлен сле-

дующий график работы системы БЭСП и региональной компоненты платежной системы Банка 
России: с 01:00 до 21:00, при этом завершающий сеанс системы БЭСП длится в течение 30 минут 
с 21:00 до 21:30 (в настоящее время регулярный сеанс системы БЭСП длится с 04:00 до 21:00). 
Кроме того, Банком России предусматривается возможность расширения спектра услуг, предос-

тавляемых клиентам (приоритетный прием и исполнение крупных и срочных платежей в сервисе 
срочного перевода, многосторонний зачет в сервисе несрочного перевода, возможность косвенного 
участия для участников финансового рынка), а также предоставление инструментов управления лик-
видностью, таких как пулы ликвидности, срочные и несрочные лимиты. Вместе с тем, необходимо 
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отметить, что Банк России оставляет для себя поле правового маневрирования, которым, в случае 
принятия отдельных решений в отношении системы ППС, он сможет воспользоваться для оконча-
тельного внедрения данной системы на рынок.  

В соответствии с п. 18.5 ст. 4 гл. 1 Федерального закона от 10.07.2002 г. № 86-ФЗ «О Центральном 
банке Российской Федерации (Банке России)», одной из функций Центрального банка является орга-
низация оказания услуг по передаче электронных сообщений по финансовым операциям [8]. В рамках 
данной функции и в целях защиты национального финансового рынка в 2015–2016 годах Централь-
ным банком был успешно реализован проект по созданию системы передачи финансовых сообщений 
(далее – система СПФС) – аналога международной системы всемирных межбанковских коммуника-
ций (далее – система SWIFT). Созданная в 1973 году система SWIFT является ведущей в области пе-
редачи финансовых сообщений, более 9000 различных кредитных организаций (в т.ч. национальные 
центральные банки), финансовых организаций, профессиональных участников рынка ценных бумаг 
и инвестиционных компаний являются участниками данной системы, передавая ежедневно более 
15 млн сообщений.  

 

 
 

Рис. 6. Безналичные расчеты в платежной системе Банка России 
 

Согласно статистическим данным системы SWIFT [9], в октябре 2017 году через нее ежедневно 
проводилось в среднем 28,4 млн сообщений. По сравнению с октябрем 2016 года объем операций вы-
рос на 9,1% (в годовом выражении на 9,0%). 31 октября 2017 года был зафиксирован очередной ре-
корд по объему переданных сообщений – 31 012 635 сообщений (на 0,1% больше зафиксированного 
31 мая 2017 года предыдущего рекорда). В Российской Федерации пользователями системы SWIFT 
являются около 550 банков. 

Введение Европейским Союзом и США санкций в марте 2014 года против ряда участников фи-
нансового сектора Российской Федерации, блокировка международными карточными платежными 
системами VISA и MasterCard операций по картам АО «АБ РОССИЯ», АО «Собинбанк» и АО «СМП 
Банк» и последовавшие за этим перебои в обслуживании у кредитных организаций АО «ИнвестКапи-
талБанк», КБ «ИНВЕСТИЦИОННЫЙ СОЮЗ» (ООО), АО «Банк Финсервис» и КБ «Русский ипотеч-
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ный банк» (ООО), а также призывы к отключению кредитных организаций Российской Федерации от 
системы SWIFT выявили ряд фундаментальных рисков, связанных с функционированием всей нацио-
нальной платежной системы страны.  

В данной связи Центральным банком были проведены, помимо прочих, два основных мероприя-
тия: создание единого операционного платежного клирингового центра, способного обрабатывать все 
операции, совершаемые на территории Российской Федерации (в том числе операции с помощью пла-
тежных карт, эмитированных международными карточными платежными системами); создание ком-
муникационной системы СПФС с целью защиты внутрироссийских операций в случае отключения от 
системы SWIFT. Опыт функционирования платежных систем показывает важную роль систем пере-
дачи финансовых сообщений (транспортных систем) при практической реализации национальных 
платежных систем как инфраструктуры, обеспечивающей быструю, качественную и гарантированную 
доставку сообщений по финансовым операциям. Система СПФС функционирует на базе информаци-
онно-телекоммуникационной системы Банка России в качестве альтернативного канала межбанков-
ского взаимодействия с целью обеспечения гарантированного и бесперебойного предоставления услуг 
по передаче электронных сообщений по финансовым операциям, снижению рисков, влияющих на 
безопасность и конфиденциальность оказания услуг по передаче финансовых сообщений [10]. 

По состоянию на 01.12.2017 г. участниками системы СПФС являются 354 кредитных организации 
(филиала кредитных организаций) и 1 межрегиональное операционное управление Федерального ка-
значейства (г. Москва) [11]. Согласно Приказу Банка России от 21.04.2015 г. № ОД-854 «О тарифе на 
услугу Банка России по передаче финансовых сообщений в формате СВИФТ», тариф за каждое фи-
нансовое сообщение составляет 2 рубля 50 копеек, кроме того, предусмотрена дифференциация тари-
фа, что указано в табл. 2. 
 

Таблица 2  
 

Тариф на услугу Банка России по передаче финансовых сообщений в формате СВИФТ (02.2018) 
 

Количество финансовых сообщений в формате СВИФТ, 
направляемых участником обмена ежедневно 

Тариф на услугу Банка России по передаче  
финансовых сообщений в формате СВИФТ  

(за одно финансовое сообщение) 
от 1 до 300 2 руб. 50 коп. 
от 301 до 500 2 руб. 
более 500 1 руб. 50 коп. 

 
Таким образом, система СПФС предоставляет возможность клиентам экономить на передаче фи-

нансовых сообщений по сравнению с системой SWIFT, в которой тариф на передачу сообщения мо-
жет варьироваться от €0,03 до €0,05. Кроме того, с 15 марта 2018 года Банк России планирует изме-
нить ценообразование, снизив тарифы. При этом подключение к системе СПФС и проведение всех 
необходимых мероприятий происходит бесплатно, а также отсутствует плата за обслуживание, в то 
время как подключение к системе SWIFT является платным. Услуги по передаче финансовых сооб-
щений оказываются ежедневно, с 0:00 до 23:00 по московскому времени за исключением выходных и 
нерабочих праздничных дней. Среди направлений развития системы СПФС можно выделить следую-
щие основные: 
• привлечение новых участников системы, в т.ч. за счет крупных корпораций, не являющихся кре-

дитными организациями, в качестве полноправных самостоятельных участников; 
• расширение количества сервисов системы СПФС, доступных участникам (к примеру, в рамках 

системы SWIFT для участников реализован дополнительный сервис по проверке всей передавае-
мой информации на предмет соответствия законодательству о противодействии отмыванию пре-
ступных доходов и санкционному режиму, а также реализована возможность сбора данных из раз-
личных баз, необходимых для идентификации клиентов [12]); 

• замена унифицированных форматов электронных банковских сообщений, являющихся стандартом 
всех электронных сообщений как в платежной системе Банка России, так и в системе СПФС, ми-
ровым стандартом ISO 20022. Данный переход позволит не только объединить формат электрон-
ных сообщений внутри Российской Федерации с мировым стандартом, но и обеспечит возмож-
ность подключения участников российского рынка к новым всемирным и отечественным техноло-
гическим решениям, реализуемым на базе ISO 20022, а также снизит издержки всех сторон за счет 
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применения унифицированных моделей обмена платежными сообщениями при проведении внут-
ристрановых и трансграничных операций [13]; 

• реализация технологии блокчейн с целью оптимизации работы, увеличения скорости обработки, 
существенного повышения функционала и уровня защиты системы СПФС [14]. 
Итак, подводя итоги, можно сказать, что платежная система Банка России занимает одно из цен-

тральных мест в национальной платежной системе, обеспечивая проведение более трети всех плате-
жей в Российской Федерации. Созданная в 1990-х годах, платежная система Банка России претерпела 
значительные изменения в ходе модернизации. Система перспективных платежных сервисов, разра-
ботанная Центральным банком Российской Федерации и воплощенная в юридическом аспекте в 
2017 году в Положении Банка России 595-П, призвана сменить действующий функционал платежной 
системы Банка России в форме функционирования трех ее элементов – систем МЭР, ВЭР и БЭСП. 
Посредством данной системы будут проводиться платежи с одновременным использованием сервисов 
срочных и несрочных переводов в валюте РФ. 

Система ППС является централизованной для всей территории РФ, функционирует по единому 
регламенту, а также существенно расширяет спектр услуг, предоставляемых клиентам. Реализованные 
проекты Банка России по созданию системы СПФС и совершенствования структуры платежной сис-
темы Банка России являются частью концепции Центрального банка по развитию национальной пла-
тежной системы, обеспечивая: унификацию условий, обеспечивающих эффективность функциониро-
вания национальной платежной системы во взаимодействии с зарубежными контрагентами; расшире-
ние времени функционирования платежной системы Банка России для более эффективного охвата 
всех часовых поясов Российской Федерации; повышение эффективности функционирования финан-
сового рынка страны и реализации денежно-кредитной политики государства; существенное повыше-
ние устойчивости финансового рынка Российской Федерации к распространению рисков с помощью 
контроля за их возникновением и распределением со стороны Банка России. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА  
В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 
Аннотация. В статье рассмотрено влияние цифровой экономики на трансформацию методоло-

гии национальной системы бухгалтерского учёта, в частности переход от исполнения контрольной 
функции к информационному содержанию финансовой и управленческой подсистем, базируясь на ор-
ганизации точек цифровой технологии. Рассмотрено изменение учебного процесса подготовки бух-
галтеров и описаны способы оценки результатов усвоения студентами профильных дисциплин. 

 
Ключевые слова. Бухгалтерский учёт, цифровая экономика, практические компетенции, этапы 

оценки, результаты усвоения. 
 
 

Karpova T.P. 
 
DIRECTIONS OF ACCOUNTING DEVELOPMENT IN THE DIGITAL ECONOMY 
 
Abstract. The effect of the digital economy on the transformation of the methodology of the national 

accounting system, in particular the transition from the execution of the control function to the information 
content of the financial and management subsystems, is considered. The article is based on the organization 
of digital technology points. Dedicated change training process for accountants and methods of evaluation of 
student learning of core disciplines. 

 
Keywords. Accounting, digital economy, practical competences, evaluation stages, results of mastering. 
 
 

Среди направлений развития мировой экономики выделяется переход к цифровым технологиям, где 
основным ресурсом выступает информация. Этот ресурс имеет огромную ценность и выступает в 
рамках организаций в виде нематериального актива. Накапливая конкретную информацию, мы полу-
чаем знания о накапливаемом объекте. Отсюда, идея цифровой экономики заключается не в представ-
лении готового продукта (товара) или услуги потребителю, а инструментария создания с возможно-
стью кастомизации (customization) путём частичного или полного изменения продукта на основании 
конкретного запроса, дополнительного укомплектования товара какими-то усовершенствованными 
или дополнительными частями. Итак, потребитель становится производителем, поскольку полноцен-
но участвует в процессе создания потребляемого продукта.  

При этом, в модели цифровой экономики потребителем предусматривается производить ровно 
столько, сколько ему нужно и, что важно, в то время – когда ему нужно. Следовательно, при произ-
водстве будет потребляться только необходимое количество ресурсов, затрачено минимальное время. 
В цифровой экономике невозможно производить больше, чем следует, и продвигать лишнее следую-
щему в цепочке, повышая тем самым его затраты, а также невозможны лишние звенья цепочки созда-
ния продукта, которые производят сами себя.  

Обратимся к толкованию понятия «цифровая экономика». Президент нашей страны – Путин В.В. 
даёт следующее определение: «Цифровая экономика – это не отдельная отрасль, по сути это уклад 
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жизни, новая основа для развития системы государственного управления, экономики, бизнеса, соци-
альной сферы, всего общества... формирование цифровой экономики – это вопрос национальной 
безопасности и независимости России, конкуренции отечественных компаний» [3]. При этом, следует 
заметить наличие правовых барьеров в деле внедрения передовых высокотехнологичных производств, 
создания инфраструктуры для цифровой экономики. В частности, имеют место проблемы обеспече-
ния всеобщей экономически-цифровой грамотности населения страны, организации в достаточном 
количестве отечественных IT-компаний. В своей речи В.В. Путин по этому поводу сказал: «Считаю 
необходимым назначить ответственных за каждое из этих направлений (развития цифровой экономи-
ки и т.д.), обозначить конкретные целевые показатели и сроки решения этих задач» [5]. 

По определению Европейского сообщества, цифровая экономика – это есть результат трансфор-
мационных эффектов новых технологий общего назначения в области информации и коммуника-
ции [6]. Интерпретируя определения, можно обозначить области трансформации под влиянием циф-
ровой экономики (рис. 1). 

 

 

 
 

Рис. 1. Области трансформации цифровой экономики  
(разработано автором) 

 
В данном случае, должным образом на новое направление экономики должна реагировать методо-

логия бухгалтерского учёта. Особенно актуальна проблема переосмысления и разработки методоло-
гии учёта затрат и калькулирования процессов и продукции. Решение проблемы вызвано необходимо-
стью анализировать прошлую деятельность и планировать будущую. Здесь можно привести слова 
бывшего министра нефти одной из арабских стран, который как-то сказал: «Каменный век закончился 
не потому, что камни кончились, а потому, что появились новые технологии».  

Одной из важнейших частей системы бухгалтерского учёта выступает информационная состав-
ляющая двух подсистем – финансового и управленческого учёта. Отмечается переориентация с кон-
трольной функции на информативную, базирующаяся на организации точек цифровой трансформа-
ции предприятия. Требуется разработка новых показателей, способов сбора и обработки не только 
финансовой информации, но и достаточности её интеграции с информацией о других сторонах бизне-
са и внешней среды. Анализируя содержание литературных и научных источников, посвященных 
данной проблеме, можно утверждать, что развитие теории и совершенствование практики ведения 
бухгалтерского учета метафизически связано с расширением информационного потенциала сущест-
вующего экономического пространства. При этом, IT-технологии вызывают существенные модифи-
кации как в методологии, так и в прикладном направлении науки о бухгалтерском учёте.  

Многие исследователи полагают, что основными направлениями трансформации, в аспекте со-
вершенствования теории бухгалтерского учета и отчетности в условиях цифровой экономики, явля-
ются приведенные на рис. 2. Особо можно выделить исследование возможностей оценки новых учет-
ных объектов, в качестве которых выступают интеллектуальный человеческий капитал, клиентская 
база, инновационные продукты, результаты НИОКР и т.п. [11] Наблюдается включение в систему 
бухгалтерского учёта информации нефинансового характера (качество клиентской базы, состояние 
или реализация социальной ответственности, наличие рисков экономической безопасности, степень 
применения энергосберегающих технологий и т.п.). Происходят современные разработки новых ин-
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формационных технологий, таких как облачные технологии, открытые технологические платформы, 
электронные справочно-информационные системы, создание единого международного формата и со-
держания финансовой отчетности в электронном виде XBRL [10, 14]. Думается, это создаст возмож-
ность построения такой национальной системы бухгалтерского учета, где интегрируются показатели, 
характеризующие состояние внутренних бизнес-процессов организации и внешней среды, показатели 
интеграции различных видов учета.  

 

 
 

Рис. 2. Некоторые направления развития методологии бухгалтерского учёта (разработано автором) 
 

Необходимо, чтобы теоретические результаты были использованы при разработке методик и кон-
кретных рекомендаций, практическая реализация которых будет способствовать эффективному вне-
дрению и развитию системы бухгалтерского учёта. Кроме того, ситуация полагает, что есть необхо-
димость накопления опыта ведения учёта и раскрытия экономической информации в отчётности на 
основе кардинальных модификаций в сфере получения, обмена и обработки экономической информа-
ции. Программа «Цифровая экономика», по данным РБК, предусматривает появление в России к 
2024 году минимум десяти предприятий в сфере высоких технологий, намечена реализация 30 иссле-
довательских проектов, связанных с цифровой экономикой и имеющих прогнозируемый бюджет око-
ло 100 млн рублей.  

Как следствие, по мнению Правительства России, конкурентоспособность и национальная безо-
пасность зависит от перевода экономики «в цифру», что порождает необходимость создания благо-
приятных условий для решения ключевой задачи: разработки новых видов бухгалтерской отчетности 
и госстатистики, отражающие ход строительства новой экономики, организация новых курсов для 
бухгалтеров (только в социальной сфере работает 1,6 млн чел. бухгалтеров) по обучению новым фор-
мам отчетности, в том числе, необходимы онлайн-курсы и вебинары, полностью соответствующие 
новой концепции. По данным компании McKinsty, доля цифровой экономики в объеме ВВП России к 
2025 году может вырасти с 3,9% в настоящее время до 8-10%. В абсолютном выражении этот рост 
составит с 3,2 трлн руб. в 2015 году до 9,6 трлн руб. в 2025 году.  

Немаловажная роль здесь отводится высшим учебным заведениям России, где также необходимо 
трансформировать порядок формирования заявок на специалистов и их профессиональной подготов-
ки. Предусмотрено выпускать по IT-технологиям приблизительно по 120 тыс. специалистов в год. Для 
решения этих задач необходима интеграция науки и образования в рассматриваемой сфере. Необхо-
димо изменение модели образования, так как «знания, умения и навыки (ЗУН) являются актуальными 
и при компетентностном обучении. Без ЗУН компетенции не формируются, а без компетенций знания 
не проявляются» [7, 8]. При этом, следует рассматривать и учитывать влияние на развитие науки 
и образования – внешней среды, в частности – уровня информатизации общества. Современное со-
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стояние информатизации общества требует: технологизации образовательного и оценочного процес-
сов; разработки и использования программно-инструментальных средств для автоматизированной 
обработки материалов оценивания учебных достижений и компетенций студентов; обеспечения ста-
тистической обработки результатов и представления их в форматах, доступных студентам, преподава-
телям и администрации вузов. 

Обеспечение указанных требований предполагает множественность мероприятий, затрагивающих 
традиционные и инновационные методы оценки результатов обучения, в частности порядка и методи-
ки оценки предметных и надпредметных компетенций [9]. И здесь проблемными являются вопросы 
достижения независимости, системности, надежности и валидности рубежных и итоговых оценок со 
стороны преподавателя для совершенствования преподавания. В этом аспекте необходимо, чтобы бы-
ли созданы реальные или квазиреальные условия для студентов при оценивании компетенций, а ре-
зультаты оценивания были доступны, прозрачны, обоснованы и объективно интерпретированы. 

Другой важнейшей проблемой является несовершенство согласования процессов интеграции про-
фессиональных и образовательных стандартов системы высшего образования [1, 2, 12, 13]. Сочетание 
требований профессиональных и профильных образовательных компетенций, которыми должны об-
ладать выпускники вуза, можно представить в виде процесса их формирования в рамках промежуточ-
ных этапов, как это показано на рис. 3. Этапность указывает на связь между процессами компетентно-
стного оценивания и обучением студентов [4]. Они предусматривают: разработку внутривузовских 
стандартов, показателей, измерителей, критериев, норм и шкал оценивания; составление и апробиро-
вание сквозных процедур и стандартизированных методов независимого оценивания результатов обу-
чения, позволяющих организовать накопление валидных результатов в портфолио каждого студента 
на протяжении времени его обучения. 

 

 
 

Рис. 3. Этапы формирования компетенций (разработано автором) 

 
Следует отметить, что рабочая образовательная программа ВУЗа – это только основа освоения 

и оценивания результатов обучения и компетенций [6, 15]. Поэтому для решения обозначенных во-
просов можно предложить в качестве первоочередных задач – подготовку, повышение квалификации 
и переподготовку разработчиков стандартов, экспертов с обязательной их сертификацией, совершен-
ствование на основе теории педагогических измерений, публикация методической литературы по рас-
сматриваемой проблеме, разработка соответствующих фондов оценочных средств. Приведение в сис-
тему предлагаемого перечня можно представить так, как это указано на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Элементы системы обеспечения образовательного процесса 
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компетенций, обусловленные профилем учебной 
подготовки 

Четвертый этап – формирование 
профессиональных компетенций в об-
ласти бухгалтерского учёта и аудита  
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Нужно иметь в виду, что ВУЗ дает базу, методическую основу, а развиваться далее – это задача 
самих обучаемых, поэтому важна организация научных школ. Создатели современных научных школ, 
открытых в университетах известными учёными-экономистами, исходят из того, что в их основу по-
ложены научная методология изучения исследуемой проблемы, методы и способы наблюдения, мето-
дики измерения, логическое обоснование результатов исследования, соответствующие научному на-
правлению ВУЗа и наличию научного потенциала. При этом сегодняшние требования к образователь-
ным стандартам должны соответствовать не только профессиональным стандартам, но и линии науч-
ного совершенствования процесса обучения.   

Для примера рассмотрим требование новизны в магистерских диссертациях, которое реализуется, 
как автору думается, не так, как должно. К сожалению, зачастую в этих работах вместо «добавления» 
знаний идет их «убавление». Это происходит потому, что в магистратуру по направлению «Экономи-
ка» (в частности, на профиль «Бухгалтерский учёт, анализ и аудит») имеют право поступать выпуск-
ники бакалавриата, специалитета любого профиля и направления. Как следствие, у студентов магист-
ратуры возникают определенные сложности с освоением специальных дисциплин продвинутого и 
высшего уровня знаний, равно как и у преподавателей продвинутых курсов профильных дисциплин. 

Во исполнение поручения Президента РФ от 27 ноября 2014 года № Пр-2748, п. 2а по итогам пле-
нарного заседания Х съезда Общероссийской общественной организации «Российский союз ректоров» 
30 октября 2014 года, а также в целях развития системы независимой оценки качества образования в 
образовательных организациях высшего образования РФ, Департамент государственной политики в 
сфере высшего образования Минобрнауки разработал «Методические рекомендации по организации 
и проведению в образовательных организациях высшего образования внутренней независимой оценки 
качества образования по основным образовательным программам высшего образования – программам 
бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры» [4]. В свою очередь Агентст-
вом стратегических инициатив разработана Дорожная карта по созданию национальной системы ком-
петенций и квалификаций национальной системы компетенций и квалификаций (рис. 5), где предпи-
сано сотрудничество бизнеса с образованием.  

 
 

 
 

Рис. 5. Краткое содержание дорожной карты 
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Можно с достаточной степени достоверности утверждать, что управление коммуникативными 
процессами во взаимоотношениях образовательных учреждений с работодателями при внедрении 
профессиональных стандартов требует осмысления, формулировки и конкретизации и, конечно же, 
обмена межвузовским опытом. Дальнейшее развитие основополагающих положений порядка оценки 
качества образования прослеживается в Проектах стандартов 3++. На соответствие образовательных 
стандартов и профессиональных компетенций, а также на соответствие профессиональных компетен-
ций реальным требованиям бизнеса (работодателей) влияет процесс становления и развития нацио-
нальной системы квалификаций в России, сегодняшнее состояние нормативно-правового обеспечения 
и порядок осуществления независимой оценки квалификаций работников.  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ УЧЕТА НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ  
ПРИ ПОСТАНОВКЕ НА УЧЕТ РЕЗУЛЬТАТОВ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЕ 
 
Аннотация. Сегодня во всем мире нематериальные активы начинают занимать все большую до-

лю в капитале организаций. Применяемая сегодня в России нормативная правовая база относитель-
но учета нематериальных активов имеет ряд недостатков, отсутствует четкая классификация 
объектов нематериальных активов. Пока не вступил в силу проект нового положения по учету не-
материальных активов, на практике приходится пользоваться действующими нормами. Авторы 
предлагают в качестве решения разработку на уровне организации положения, которое будет пред-
ставлять собой совокупность правил, пошагово описывающую процесс от создания до списания не-
материальных активов. В статье описано разработанное положение постановки на учет немате-
риальных активов. 
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Сегодня во всем мире нематериальные активы начинают занимать все большую долю в капитале ор-
ганизаций. И это не удивительно, так как появление новых разработок и технологий является резуль-
татом интеллектуальной деятельности. Программы для ЭВМ, базы данных, приобретая значение то-
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варной продукции, становятся объектом гражданского оборота, что создает необходимость развивать 
и детализировать законодательство в сфере интеллектуальных прав [2].  

Обычно к результатам интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере относят па-
тенты и свидетельства на программы для ЭВМ, базы данных, выдаваемые Федеральным институтом 
промышленной собственности. Применяемая сегодня нормативная правовая база относительно учета 
нематериальных активов имеет ряд недостатков, в частности таких, как отсутствие четкой классифи-
кации объектов нематериальных активов (НМА), недостаточная теоретическая обоснованность мето-
дик учета и аудита. Совокупность этих проблем, учитывая всевозрастающую значимость рынка ин-
теллектуальной собственности, сегодня весьма актуальна. Уже существует проект нового положения 
по учету нематериальных активов, но, пока оно не вступило в силу, приходится пользоваться дейст-
вующими нормами. Решением выступает разработка на уровне организации положения, которое бу-
дет представлять собой совокупность правил, пошагово описывающую процесс от создания до списа-
ния нематериальных активов. Разработка такого положения поможет организации закрыть сущест-
вующие пробелы в действующем законодательстве России в части учета НМА. 

Программа для ЭВМ является объектом авторского права, одним из видов результатов интеллек-
туальной деятельности (РИД). Сегодня практически все организации используют в своей деятельно-
сти программы для ЭВМ, как разработанные самостоятельно, так и приобретенные на основании ли-
цензионных договоров. Данная статья посвящена ситуации, когда программа для ЭВМ самостоятель-
но разрабатывается организацией, законно публикуется и/или регистрируется, исключительное право 
на программу для ЭВМ принадлежит организации и данная программа для ЭВМ учитывается в соста-
ве нематериальных активов организации. 

Интеллектуальная деятельность, в отличие от физического труда, результат которого обычно ове-
ществлен, представляет собой интеллектуальный труд людей в различных областях, например, таких 
как научно-техническая сфера. Результатом интеллектуальной деятельности  является законно соз-
данный продукт, выраженный в объективной форме и, как правило, законным образом опубликован-
ный и/или зарегистрированный для использования в гражданско-правом обороте. 

В эпоху развития информационных технологий наиболее востребованными объектами интеллек-
туальной собственности выступают программы для ЭВМ и базы данных. Согласно статье 1225 Граж-
данского кодекса Российской Федерации, программы для ЭВМ и базы данных включаются в перечень 
результатов интеллектуальной деятельности, которым предоставляется правовая охрана, то есть яв-
ляются для правообладателя интеллектуальной собственностью [4]. При этом правовой защите под-
лежат любые виды программ для ЭВМ. Их создание порождает комплекс интеллектуальных прав, 
предусмотренный действующим законодательством России. В комплекс интеллектуальных прав 
включаются: исключительное право, которое является имущественным, а в случаях, предусмотрен-
ных Гражданским Кодексом Российской Федерации, личные неимущественные права и иные права, 
такие как право доступа, право следования и другие. 

Статья 1261 Гражданского Кодекса Российской Федерации определяет программы для ЭВМ как 
специфические объекты авторского права. Правовая охрана авторских прав распространяется на все 
виды программ для ЭВМ, в том числе на операционные системы и программные комплексы, выра-
женные на любом языке, в любой форме, включая исходный текст и объективный код. Авторские 
права на программы для ЭВМ охраняются аналогично авторским правам на произведения литерату-
ры, из чего следует, что права на программы для ЭВМ возникают с момента их создания в объективно 
выраженной форме [4].  

Первоначальным правообладателем исключительных прав на созданную программу для ЭВМ яв-
ляется ее автор, за исключением случая, когда программа для ЭВМ создавалась в рамках трудового 
договора или на заказ. В таких ситуациях исключительные права на созданную программу для ЭВМ 
принадлежат заказчику или работодателю в силу условий соответствующего договора между ним и 
непосредственным создателем программы для ЭВМ. В таком случае автору, как правило, будут при-
надлежать только личные права, а также право на вознаграждение, предусмотренное авторским или 
трудовым договором. Исключительные (имущественные) права на программу для ЭВМ принадлежат  
в этом случае заказчику. Однако положениями авторского договора могут предусматриваться и иные 
условия использования соответствующего объекта интеллектуальной собственности: за автором мо-
гут быть сохранены некоторые имущественные права.  
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Важно отметить, что правообладатель имеет право зарегистрировать программу для ЭВМ в Феде-
ральной службе по интеллектуальной собственности. Государственная регистрация прав на програм-
му для ЭВМ является оптимальным способом защиты от несанкционированного использования (бо-
лее подробно это описано в [1, 13, 14]), а также позволяет правообладателю включать ее в состав ак-
тивов организации, извлекать прибыль путем осуществления сделок, например при заключении ли-
цензионных договоров. 

Далее представлена методика принятия к учету программы для ЭВМ, которая создается собствен-
ными силами организации в результате выполнения НИОКР, вследствие чего у организации создают-
ся условия для принятия созданной программы для ЭВМ к учету в составе НМА. Необходимо отме-
тить, что в случае создания НМА собственными силами организации, его первоначальная стоимость 
будет складываться из затрат, которые организация понесла при его создании, а также могут добав-
ляться затраты на регистрацию прав. 

С начала производства работ по разработке новой программы для ЭВМ организация относит рас-
ходы на оплату труда разработчиков программы, состав которых определяется приказом, согласно 
ведомостям начисления заработной платы и данных начисления взносов во внебюджетные фонды, 
относятся на бухгалтерский счет 08 «Вложение во внеоборотные активы». Здесь особенно следует 
отметить, что с самого начала разработки программы для ЭВМ ведется отдельный учет расходов по 
каждому объекту НМА.  

Каждый нематериальный актив еще с начала разработки имеет свою уникальную номенклатуру. 
Это делается для того, чтобы в случае, если организация разрабатывает несколько нематериальных 
активов, расходы на их создание четко разделялись. Особо стоит обратить внимание на ситуацию, ко-
гда программа для ЭВМ создается посредствам целевого финансирования, например, при получении 
гранта от государственного бюджетного фонда. Тогда получается, что в соответствии с подпунктом 
14 пункта 1 статьи 251 части второй Налогового кодекса Российской Федерации, гранты, полученные из 
государственных фондов на выполнение НИОКР, являются средствами целевого финансирования и не 
включаются в налогооблагаемую базу для исчисления и уплаты налога на прибыль и в соответствии с 
подпунктом 7 пункта 2 статьи 256 Налогового кодекса Российской Федерации имущество, созданное за 
счет средств, указанных выше, определяется как имущество, не подлежащее амортизации [5].  

Соответственно и программа для ЭВМ, созданная за счет целевых средств, не может быть учтена в 
балансе организации в составе НМА, но нематериальный актив может сформироваться за счет пре-
вышения суммы расходов на создание программы над суммой выделенных средств целевого финан-
сирования. Когда программа полностью разработана, по кредиту счета 08 накапливается сумма, со-
ставляющая фактические расходы на разработку программы для ЭВМ. Именно эта сумма и является 
фактической (первоначальной) стоимостью созданной программы. 

После создания программы для ЭВМ для принятия объекта к учету в качестве нематериального 
актива организация должна иметь право на получаемую от использования этого объекта экономиче-
скую выгоду, а именно Свидетельство о государственной регистрации, с указанием организации как 
правообладателя, что, несомненно, подтверждает это право. В противоположном случае часто возни-
кают длительные судебные споры, затраты на которые зачастую многократно превышают собственно 
затраты на создание программ для ЭВМ и доходы от их использования. 

Следующим шагом следует принятие к учету программы для ЭВМ. Для этого стоимость НМА пе-
реносится в дебет бухгалтерского счета 04 «Нематериальные активы». На данном этапе формируется 
карточка учета НМА-1, следовательно, уже известны такие данные о программе для ЭВМ, как ее 
стоимость, срок полезного использования, способ амортизации. 

Дальнейший учет созданной программы для ЭВМ происходит на счете 04 «Нематериальные акти-
вы». Следует отметить, что каждый объект, который учитывается в качестве НМА, имеет свою от-
дельную карточку учета НМА-1 и отдельно учитывается на бухгалтерском счете 04, аналогично тому, 
как это было со счетом 08. 

После принятия к учету созданной программы для ЭВМ ежемесячно происходит начисление 
амортизации. В течение всего установленного срока полезного использования программы для ЭВМ с 
помощью амортизации в бухгалтерском учете происходит списание в расходы затрат на ее создание. 
Для амортизации нематериальных активов используется счет 05 «Амортизация нематериальных акти-
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вов». Начисление амортизации отражается по кредиту счета 05, списание сумм начисленной аморти-
зации – по дебету счета 26 «Общехозяйственные расходы». 

В бухгалтерском балансе нематериальные активы отражаются по остаточной стоимости, поэтому 
эту стоимость также называют балансовой. Балансовая или остаточная стоимость нематериальных ак-
тивов определяется разницей между первоначальной (фактической) стоимостью и суммой начисленной 
амортизации. Когда срок полезного использования созданной программы подойдет к концу по кредиту 
бухгалтерского счета 05 накопится вся сумма первоначальной стоимости программы, будет сделана 
проводка: дебет счета 05 – кредит счета 04. Таким образом, обнулятся оба счета. Получается, нет оста-
точной стоимости, а значит, нет проводки на счет 91 «Прочие доходы и расходы». При списании НМА 
оформляется акт списания, при этом отметим, что единой формы такого акта нет, поэтому каждая орга-
низация, ведущая учет НМА, закрепляет в учетной политике свою форму этого документа. 

Обобщив и проанализировав все изложенное выше, авторы разработали Положение о постановке 
на учет нематериальных активов, самостоятельно создаваемых в организации. Положение разрабаты-
валось на примере принятия к учету программы для ЭВМ «КАСКАД. Анализ производственных про-
цессов» (Свидетельство о государственной регистрации  программы для ЭВМ № 2018610639 от 
15.01.2018), созданной ООО «Каскад технологии» в рамках исполнения договора о предоставлении 
гранта на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, заключенного с 
федеральным государственным бюджетным учреждением «Фонд содействия развитию малых форм 
предпринимательства в научно-технической сфере» (более подробно – см. в [3, 12]). 

Положение постановки на учет нематериальных активов ООО «Каскад технологии» содержит 
следующие разделы: 

1. Общие положения. Состоят из описания порядка принятия к бухгалтерскому учету создаваемых 
НМА, а также списка должностных лиц, на деятельность которых распространяются рассматривае-
мые требования (генеральный директор; сотрудники, входящие в состав рабочей группы по созданию 
НМА; сотрудники, осуществляющие ведение бухгалтерского учета). Здесь же описывается порядок 
утверждения Положения, внесения в него изменений и отмены.  

2. Нормативные ссылки (приведены в списке литературы данной статьи). 
3. Используемая терминология. К основным терминам отнесены следующие: 
3.1. Нематериальный актив – это объект учета, для которого необходимо единовременное выпол-

нение следующих условий: объект должен приносить организации экономическую выгоду; организа-
ция должна иметь право на получаемую от использования объекта экономическую выгоду;  наличие 
возможности выделения объекта из других активов; срок использования – более 12 месяцев; органи-
зация не планирует продажу объекта в течение ближайших 12 месяцев;  достоверное определение 
фактической (первоначальной) стоимости; отсутствие материально-вещественной формы.  

3.2. Инвентарный объект нематериальных активов – это совокупность прав, возникающих из од-
ного патента, свидетельства, договора уступки прав и т.п. 

3.3. Срок полезного использования НМА – это период, выраженный в месяцах, в течение которого 
организация предполагает получать прибыль от использования НМА [9]. 

4. Условия и ограничения. Процесс отражения в бухгалтерском учете создания НМА начинается с 
началом работ по созданию  нематериального актива. Конечным результатом работ по выполнению 
Положения является оформление необходимой документации, принятие к учету и дальнейший учет 
созданного в организации нематериального актива. 

5. Правила принятия к учету нематериальных активов, создаваемых в организации. 
5.1. Уполномоченным лицом организации издается приказ о создании рабочей группы для разра-

ботки НМА, данный приказ должен содержать следующие сведения: границы периода, за который 
создается НМА; состав рабочей группы и определение рабочего времени, которое расходуется на соз-
дание НМА; сроки формирования и направления пакета документов для регистрации НМА; информа-
цию о контроле исполнения приказа. 

5.2. Приказ о создании рабочей группы для разработки НМА передается сотруднику, осуществляю-
щему ведение бухгалтерского учета в организации (в соответствии с п. 3 ст. 7 Федерального закона 
«О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ, руководитель экономического субъекта может при-
нять ведение бухгалтерского учета на себя, возложить его на главного бухгалтера или иное должностное 
лицо этого субъекта либо заключить договор об оказании услуг по ведению бухгалтерского учета) [6].  
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5.3. Сотрудник, занимающийся ведением бухгалтерского учета, начинает формирование бухгал-
терского счета 08 «Вложения во внеоборотные активы» (субсчет «Приобретение нематериальных ак-
тивов») в результате отнесения на него заработной платы сотрудников рабочей группы, пропорцио-
нально времени, в течение которого данные сотрудники заняты работами по созданию НМА. Также 
на счете 08.05 до момента получения предприятием исключительного права на НМА фиксируются все 
расходы, связанные с разработкой нематериального актива и доведением его до состояния, пригодно-
го к эксплуатации. Согласно нормам Налогового Кодекса Российской Федерации, при формировании 
нематериального актива, созданного при привлечении целевых средств, учитываются только суммы 
собственных средств организации, затраченные на его создание. После этого по кредиту данного сче-
та отражается принятие НМА к учету. Аналитический учет затрат на нематериальные активы, отра-
жаемых по счету 08.05, ведется по отдельным объектам НМА. 

5.4. В установленные сроки ответственный за формирование и направление пакета документов со-
трудник рабочей группы передает документы для регистрации НМА, в результате чего организация 
получает документ, подтверждающий право на созданный нематериальный актив (например, свиде-
тельство о государственной регистрации программы для ЭВМ, патент на промышленный образец 
и т.д.).  

5.5. Регистрация патентов полезных моделей и т.п. Патентная правовая охрана может быть пре-
доставлена, если идея будет выражена в виде технического решения или решения внешнего вида из-
делия, которые соответствуют установленным условиям патентоспособности. К техническим решени-
ям относятся изобретения и полезные модели. К решениям внешнего вида изделия относятся про-
мышленные образцы. Чтобы получить патент на изобретение или полезную модель, необходимо 
оформить заявку и подать ее в федеральный орган исполнительной власти по интеллектуальной соб-
ственности. При подготовке заявки необходимо руководствоваться нормами Гражданского кодекса 
Российской Федерации и соответствующими административными регламентами. По заявке в уста-
новленном порядке проводится экспертиза, по результатам которой выносится решение о выдаче па-
тента или об отказе в его выдаче. За совершение юридически значимых действий, связанных с полу-
чением патента на изобретение (полезную модель), взимаются патентные пошлины. 

5.6. Регистрация программ для ЭВМ и баз данных. Правообладатель может, исходя из своего же-
лания, в течение срока действия исключительного права на программу для ЭВМ или на базу данных 
зарегистрировать эту программу или базу данных в федеральном органе исполнительной власти по 
интеллектуальной собственности. Федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим 
нормативно-правовое регулирование в сфере интеллектуальной собственности, устанавливаются пра-
вила оформления заявки на регистрацию. При обращении в уполномоченный федеральный орган ис-
полнительной власти за совершением действий по государственной регистрации программы для ЭВМ 
или базы данных уплачивается государственная пошлина. Для регистрации программы для ЭВМ или 
базы данных в федеральный орган исполнительной власти по интеллектуальной собственности пода-
ется заявка на регистрацию. На основании этой заявки происходит проверка наличия необходимых 
документов и материалов, их соответствие требованиям, предусмотренным действующим законода-
тельством. При положительном результате проверки, программу для ЭВМ или базу данных вносят в 
Реестр программ для ЭВМ или в Реестр баз данных, соответственно, заявителю выдается свидетель-
ство о государственной регистрации, а также осуществляется публикация сведений о зарегистриро-
ванной программе для ЭВМ или базе данных в официальном бюллетене федерального органа испол-
нительной власти по интеллектуальной собственности. 

5.7. Регистрация ноу-хау. Секрет производства (ноу-хау) не подлежит государственной регистра-
ции. Гражданский Кодекс Российской Федерации обусловливает наличие исключительного права на 
секрет производства введением в отношении этих сведений режима коммерческой тайны. Установле-
ние, изменение и прекращение данного режима осуществляется в соответствии с Федеральным зако-
ном «О коммерческой тайне» от 29.07.2004 г. № 98-ФЗ [7]. До тех пор, пока сохраняется конфиденци-
альность сведений, составляющих содержание секрета производства, на него действует исключитель-
ное право. В случае утраты конфиденциальности соответствующих сведений исключительное право 
прекращается с момента утраты у всех правообладателей. 

5.8. Руководитель организации издает приказ о создании комиссии для оценки стоимости затрат 
на разработку НМА. В ходе своей работы комиссия производит окончательный расчет себестоимости 
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созданного НМА, в соответствии с фактическими расходами на его создание. Этот расчет оформляет-
ся документально в виде отчетной калькуляции на разработку НМА, которая подписывается руково-
дителем. Результатом работы оценочной комиссии служит акт по оценке стоимости затрат на разра-
ботку НМА, в котором указывается полученная в отчетной калькуляции стоимость и предложение по 
сроку продолжительности начисления амортизации. Данный акт подписывается всеми членами ко-
миссии и утверждается руководителем организации. Согласно акту оценочной комиссии издается 
приказ об оценке стоимости НМА. 

5.9. На основании документа, подтверждающего право на созданный нематериальный актив, руко-
водитель организации издает приказ о постановке на учет нематериального актива, в котором указаны 
следующие данные: дата регистрации и номер документа, подтверждающего право на созданный не-
материальный актив, а также наименование организации, в которой этот документ был получен; цена 
НМА, в соответствии с приказом об оценке его стоимости; срок продолжительности начисления 
амортизации. 

5.10. Постановка созданных нематериальных активов на бухгалтерский учет. Нематериальные ак-
тивы приходуются в бухгалтерском учете на основании приказа о постановке на учет. Единицей бух-
галтерского учета НМА является инвентарный объект [8, 9]. Бухгалтерский учет нематериальных ак-
тивов ведется на счете 04 «Нематериальные активы» (субсчет «Нематериальные активы организа-
ции») по первоначальной (фактической) стоимости. Счет активный, сальдовый. По дебету счета 04.01 
отражается сальдо и поступление НМА, по кредиту – их выбытие. Аналитический учет по счету 04.01 
ведется по видам и отдельным объектам в зависимости от их состава. Таким образом, сотрудник, за-
нимающийся ведением бухгалтерского учета, отражает на дебете счета 04.01 стоимость созданного 
НМА в соответствии с приказом о постановке НМА на учет. Отражение фактической стоимости на 
счете 04.01 происходит в результате списания этой стоимости со счета 08.05. Основным документом в 
аналитическом учете нематериальных активов является карточка учета нематериальных активов 
(форма № НМА-1). На каждый объект НМА сотрудник, занимающийся ведением бухгалтерского уче-
та, должен завести данную карточку. 

5.11. После принятия к учету нематериального актива ежемесячно происходит начисление амор-
тизации. В течение всего установленного срока полезного использования НМА с помощью амортиза-
ции в бухгалтерском учете происходит списание в расходы затрат на создание программы. Для амор-
тизации нематериальных активов используется счет 05 «Амортизация нематериальных активов». На-
числение амортизации отражается по кредиту счета 05, списание сумм начисленной амортизации – по 
дебету счета 26.01 «Общехозяйственные расходы». Очевидно, что, принимая к учету нематериальный 
актив, организация должна определить срок его полезного использования. На определение срока по-
лезного использования НМА влияют: срок действия прав организации на результат интеллектуальной 
деятельности или средство индивидуализации и периода контроля над активом; ожидаемый срок ис-
пользования актива, в течение которого организация предполагает получать экономические выгоды. 
Срок полезного использования нематериального актива не может превышать срок деятельности орга-
низации. 

По нематериальным активам с неопределенным сроком полезного использования амортизация 
в бухгалтерском учете не начисляется. В этом случае организация ежегодно должна рассматривать 
наличие факторов, свидетельствующих о невозможности надежно определить срок полезного исполь-
зования данного актива. В случае прекращения существования указанных факторов организация оп-
ределяет срок полезного использования данного нематериального актива и способ его амортизации. 
Возникшие в связи с этим корректировки отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчет-
ности как изменения в оценочных значениях. В налоговом учете в соответствии со ст. 258 Налогового 
кодекса Российской Федерации: «По нематериальным активам, по которым невозможно определить 
срок полезного использования объекта нематериальных активов, нормы амортизации устанавливают-
ся в расчете на срок полезного использования, равный 10 годам (но не более срока деятельности нало-
гоплательщика)» [10, 11]. 

Начисление амортизации НМА в организации происходит линейным методом и отражается на 
бухгалтерском счете 05 «Амортизация нематериальных активов». Основные проводки, которые дела-
ет сотрудник, занимающийся ведением бухгалтерского учета при учете нематериального актива, соз-
данного в организации, приведены в таблице. 



 64 Аркин П.А., Соловейчик К.А., Иовлева А.Г. 
 

Таблица 
Основные операции по учету созданного в организации НМА 

 

Дебет Кредит Содержание операции Первичные документы 

08.05 
60,69,70,76 

и др. 

Отражены фактические расходы  
на создание объекта НМА собствен-
ными силами организации 

Ведомости по расчету заработной платы,  
товарные накладные, акты приемки-сдачи 
выполненных работ и т.д. 

04.01 08.05 НМА принят к учету Карточка учета № НМА-1 

26.01 05 Начислена амортизация НМА Бухгалтерская справка-расчет 

05 04.01 
Списана сумма накопленной амор-
тизации при выбытии НМА 

Бухгалтерская справка-расчет, карточка  
учета № НМА-1, акт списания НМА 

 
6. Контроль за выполнением процедур. Процедуры, требования к которым описаны выше, являют-

ся обязательными. Контроль за соблюдением регламента осуществляет руководителем организации. 
7. Ответственность должностных лиц за соблюдение требований, установленных Положением. 

Все сотрудники, участвующие в выполнении работ, несут ответственность в соответствии с должно-
стными инструкциями в пределах полномочий, предоставленных Положением. 

Итогом проведенной авторами работы стало создание положения о постановки на учет нематери-
альных активов, разработанного на примере ООО «Каскад технологии». Создание данного положения 
имеет большую практическую значимость для ведения учета нематериальных активов в организации, 
так как в ходе его разработки были систематизированы в единую систему предыдущий опыт поста-
новки на учет самостоятельно создаваемых в организации программ для ЭВМ и действующая норма-
тивная база, регламентирующая данный процесс. Предложенные и описанные в статье рекомендации 
могут рассматриваться как типовые и использоваться организациями Российской Федерации, само-
стоятельно создающими НМА. 
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РОЛЬ ФЕДЕРАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ СУДЕБНЫХ ПРИСТАВОВ  

В НЕЙТРАЛИЗАЦИИ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 
Аннотация. В статье на базе данных официальной статистики анализируется деятельность 

Федеральной службы судебных приставов с позиций ее вклада в развитие экономической безопасно-
сти страны. Особое место в работе отводится исследованию направлений обеспечения условий для 
компенсации ущерба/убытков от наступивших угроз экономической безопасности. Отмечается, что 
деятельность приставов находится в зоне рисковых ситуаций, обусловливающих потребность в аде-
кватных мерах правовой защиты. Акцентируется внимание на развитие коррупционных схем зло-
употребления сотрудниками должностными полномочиями. 
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Abstract. In the article, based on official statistics, the activity of the Federal Bailiff Service is analyzed 

from the standpoint of its contribution to the development of the country's economic security. A special place 
in the work is devoted to researching the directions of providing conditions for compensation of damage / 
losses from the incoming threats to economic security. It is noted that the bailiffs' activities are in the zone of 
risk situations, which determine the need for adequate legal protection measures. Attention is focused on 
the development of corruption schemes of abuse of power by officials.  
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Деятельность Федеральной службы судебных приставов (ФССП) часто критикуют. В отдельных вы-
сказываниях утверждается, что Служба недостаточно эффективно исполняет требования судебных 
актов, ее деятельность  коррупционна, расходы на функционирование службы выше, чем доходы от ее 
деятельности и т.д. Такие выводы, как правило, строятся на субъективном представлении авторов или 
с опорой на публикации в средствах массовой информации. На основе этих утверждений строится 
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позиция осуждающих деятельность этой организации. Какова же на самом деле реальная отдача от 
работы ФССП с позиций обеспечения экономической безопасности страны? Эти вопросы – в центре 
рассмотрения в данной статье. 

Заметим сразу, что эта организация не является коммерческой и не преследует цели получения 
прибыли. ФССП России является органом исполнительной власти, осуществляющим функции по ис-
полнению судебных актов, обеспечению установленного порядка деятельности судов, а также функ-
ции по контролю и надзору в установленной сфере деятельности [1]. В дореформенный период ука-
занные выше вопросы рассматривались в основном в рамках процессуального права. Новый этап ис-
следования вопросов исполнительного производства начался в 1990-е годы, в условиях рыночных от-
ношений, после принятия Федеральных законов: от 21.07.1997 г. № 118-ФЗ «О судебных приставах» и 
от 02.10.2007 г. № 229-ФЗ «Об исполнительном производстве [2]. При этом внимание на первона-
чальном этапе преимущественно было сосредоточено в зоне вопросов правовой природы и прокурор-
ского надзора в сфере исполнительного производства (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Эволюция исполнительного производства в СССР – России 
 

Развитие экономики в условиях нестабильности приводит к росту количества исковых заявлений 
и взысканий за нарушения и несоблюдение законов. Именно ФССП является органом по принуди-
тельному исполнению судебных решений. Она играет огромную роль в экономике в целом, реализуя  
гарантию обеспечения правовых норм в суде; посредством сбора пеней и штрафов за просроченные 
платежи и неуплату граждан и организаций пополняется бюджет страны. Сложная ситуация в эконо-
мике, коррупция, финансовая неустойчивость многих организаций, длительность процедуры банкрот-
ства, задолженность по заработной плате, наличие большого количества скрывающихся «алиментщи-
ков», распространенность многообразных мошеннических схем негативно влияют на состояние эко-
номической безопасности (ЭБ) государства, общества и личности и выдвигают на передний план за-
дачу повышения  результативности работы ФССП. 

Судебные приставы в принудительном порядке взыскивают долги как в пользу государства, так 
и физических лиц; арестовывают счета, имущество; дают гарантию взыскателю по выполнению ре-
шений судов. Каждый этап реализации правоприменительных функций деятельности службы: орга-
низация исполнительного производства, организация установленного порядка деятельности судов, 
организация работы по реализации имущества должников, – включает в себя направления нейтрали-
зации рисков (рис. 2). Обеспечение условий для компенсации ущерба/убытков от наступивших угроз 
ЭБ связано с реализацией следующих направлений: организацией работы по розыску должников и их 
имущества; ведением государственного  контроля за деятельностью юридических лиц, осуществляю-
щих функции по возврату задолженности; противодействием коррупции; обеспечением работы с кад-
рами и вопросов безопасности; защитой государственной тайны, выполнением мероприятий мобили-
зационной подготовки и гражданской обороны и др. 

В 2016–2017 гг. сохраняется тенденция увеличения числа исполнительных документов, посту-
пивших в ФССП России. В целом, число исполнительных производств, находившихся в январе-
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ноябре 2017 г. на исполнении, равнялось 82 300 840 ед. [3]. При этом, за 9 месяцев 2017 г. на 2,7 млн 
увеличилось количество актов, требования которых исполнены в полном объеме. За этот же период 
фактически исполнены требования 24,3 млн исполнительных документов (за аналогичный период 
2016 г. – 21,6 млн руб.). 

 

 
 

Рис. 2. Правоприменительные функции в установленной сфере деятельности судебных приставов 

 
К положительным эффектам деятельности Службы относят реально (фактически) взысканную 

сумму, то есть средства, реально поступившие к взыскателю по результатам принудительного испол-
нения судебного акта. За 9 месяцев 2017 года взыскано 467,1 млрд руб. – на 70,8 млрд руб. больше, 
чем за 9 месяцев 2016 года. На 24,7 млрд руб. возросла сумма взысканной задолженности по налогам 
и на 2,3 млрд рублей – по административным штрафам. Общая сумма, перечисленная в бюджет в ре-
зультате деятельности судебных приставов-исполнителей за январь-ноябрь 2017 года составила в ре-
зультате исполнения: постановлений налоговых органов о взыскании налоговых платежей – 
97 063 539 тыс. руб., судебных актов о взыскании налоговых платежей – 11 978 539 тыс. руб., поста-
новлений таможенных органов о взыскании таможенных платежей – 296 047 тыс. рублей, судебных 
актов о взыскании таможенных платежей – 42 454 тыс. рублей [3]. Таким образом, экономический 
эффект от деятельности Службы очевиден и бесспорен. 

Остановимся еще на одном из важнейших аспектов деятельности Службы. Это реализация гума-
нитарной функции, связанной с ситуацией по взысканию алиментов и принудительном исполнении 
исполнительных документов о взыскании в пользу граждан задолженности по заработной плате. Сра-
зу отметим, что в результате принимаемых мер принудительного исполнения ситуация по взысканию 
алиментов в целом оптимизируется. Наблюдается устойчивая динамика снижения возбуждения ис-
полнительных производств о взыскании алиментов и стабильное сокращение остатка исполнительных 
производств указанной категории. 

Эффективными мерами понуждения «алиментщиков» являются ограничение права выезда за пре-
делы России и ограничение права на управление транспортными средствами. Например, только за 
счет применения временного ограничения специального права за 8 месяцев 2017 года взыскано по-
рядка 851 млн руб. алиментов. По состоянию на 01.09.2017 г. остаток неоконченных производств о 
взыскании алиментов снизился и составил 867 тыс. руб. Взысканная сумма задолженности по алимен-
там за этот период составила 12 млрд руб. [3], что, естественно, оказало положительное влияние на 
стабилизацию социальной обстановки и, главное, на качество жизни людей, имеющих право на полу-
чение алиментов.  

Также очевидно, что обеспечение экономической безопасности тесно связано с формированием 
и ростом качества жизни работающих граждан. В свою очередь, реализация этого направления невоз-
можна без принятия жёстких мер по ликвидации фактов «серых» схем выплаты заработной платы и 
без проведения серьёзных мероприятий по ликвидации её задержек. Служба судебных приставов вно-
сит существенный вклад в пресечение экономических преступлений, связанных с задолженностью по 
заработной плате. Только за 9 месяцев 2017 года на принудительном исполнении в территориальных 

Организация работы по реализации  
имущества  должников 

Компенсация ущерба/убытков 
от наступивших угроз ЭБ 

Организация исполнительного производства 

Организация установленного порядка  
деятельности судов 

Обеспечений условий  
компенсация ущерба/убытков 
от наступивших угроз ЭБ 

Обеспечение  
институциональной среды ЭБ 



ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИКИ                                         69 
 

органах ФССП находилось более 455 тыс. исполнительных документов о взыскании в пользу граждан 
задолженности по заработной плате, что на 19,9 тыс. меньше чем за 9 месяцев прошлого года. За 
9месяцев 2017 г. 8,5 млрд руб. заработной платы возвращено гражданам через службу судебных при-
ставов, что превышает данные аналогичного периода прошлого года на 645 млн руб. [4] При этом, 
практически по 58% случаев задолженность по заработной плате взыскана в полном объеме. 

Остановимся на чрезвычайно важном аспекте, связанном с рисками деятельности судебных при-
ставов. С одной стороны, деятельность приставов находится в зоне рисковых ситуаций, обусловли-
вающих потребность в адекватных мерах правовой защиты. К числу серьезных трудностей, с которы-
ми приходится сталкиваться судебным приставам, относятся такие, как нарушение порядка в залах 
судебных заседаний и в зданиях судов, отсутствие адекватной реакции на законные требования су-
дебного пристава, грубость и хамство, применение физической силы в отношении судебных приста-
вов и др. Недостаточный уровень эффективности деятельности правоохранительных органов приво-
дит в ряде случаев к использованию взыскателем и должником криминальных способов их реализа-
ции, что является угрозой здоровью а, в ряде случаев, и жизни судебных приставов.  

С другой стороны, несовершенство законодательной, нормативно-правовой базы, регламенти-
рующей деятельность ФСПП, недостаточно эффективный  контроль за деятельностью должностных 
лиц, исполняющих обязанности судебных приставов, являются  причинами совершения правонару-
шений в этой сфере. Основное число преступлений, совершенных судебными приставами-исполни-
телями, составляют злоупотребления должностными полномочиями, то есть коррупционные преступ-
ления. К сожалению, коррупция смогла проникнуть во все сферы государственной власти, в том числе 
не обошла стороной она и ФССП. Как реакция на возможные коррупционные угрозы, в ФССП было 
образовано Управление противодействия коррупции, обеспечения работы с кадрами и вопросов безо-
пасности (см. Приказы ФССП России от 27.10.2017 г. № 486 «Об утверждении и введении в действие 
структуры и штатного расписания центрального аппарата Федеральной службы судебных приставов»; 
от 31.08.2015 г. № 420 «Об утверждении Положения об Управлении противодействия коррупции, 
обеспечения работы с кадрами и вопросов безопасности Федеральной службы судебных приставов»). 

В целях противодействия коррупционным угрозам разработан план мероприятий Федеральной 
службы судебных приставов по противодействию коррупции, мероприятия которого нацелены на: 
противодействие коррупции с учётом специфики деятельности ФССП; повышение эффективности 
механизмов урегулирования конфликта интересов; обеспечение соблюдения федеральными государ-
ственными гражданскими служащими Службы ограничений, запретов и принципов служебного пове-
дения в связи с исполнением ими должностных обязанностей, а также ответственности за их наруше-
ние; обнаружение и систематизацию причин проявления коррупции в работе государственных граж-
данских служащих ФССП; мониторинг коррупционных рисков и их устранение; взаимодействие 
ФССП с институтами гражданского общества и гражданами и т.д. 

Тем не менее, несмотря на реализацию данных направлений, в территориальные органы ФССП 
России в 2016 году поступило 2 819 обращений о предполагаемых коррупционных правонарушениях, 
допущенных работниками Службы. Из них рассмотрено 2 774. Признаны обоснованными и направле-
ны в правоохранительные органы 79 обращений, по которым возбуждены 14 уголовных дел [5].  
В 2016 году было возбуждено 314 уголовных дел по должностным преступлениям в отношении 
292 работников, а также граждан, ранее проходивших службу в ФССП. В 2015 году в отношении 
297 работников возбуждено 333 уголовных дела [там же]. 

Глубокое знание экономического состояния организаций, находящихся в зоне внимания правоох-
ранительных органов, личное знакомство с руководителями организаций определяют возможность и 
риск участия судебных приставов в коррупционных схемах. Это может проявляться в форме судеб-
ных подлогов, вымогательства денег, осознанного бездействия судебных приставов, умышленного 
или ненадлежащего исполнения судебных решений и т.д. (рис. 3). Научный интерес к формам и при-
чинам преступлений, совершаемыми судебными приставами, возрастает. Проблемы предупреждения 
коррупционных преступлений, в органах ФССП рассматривались в работах ряда авторов [6, 7 и др.].  

В научных трудах исследуются причины коррупционных преступлений, анализируются корруп-
ционные схемы, предлагаются мероприятия по нейтрализации коррупционных рисков. Коррупцион-
ные схемы постоянно совершенствуются. Участники этих схем предусматривают риски их реализа-
ции и учитывают новые аспекты их нейтрализации. Как правило, основные коррупционные схемы 
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основаны на технологиях злоупотребления должностными полномочиями (ст. 285 УК РФ), распреде-
ления бюджета, мошенничества с имуществом должника (ст. 159 УК РФ), присвоения имущества 
(ст. 160 УК РФ), подделки отчетных данных (ст. 292 УК), обезналичивании средств и др. 

 

 
 

Рис. 3. Коррупционные риски и виды участия судебных приставов в коррупционных схемах 
 

Приведем пример наиболее распространенной схемы «обезналичивания» с участием судебных 
приставов. В данную схему вовлечен широкий круг участников с различными видами деятельности – 
от поиска компаний «богатых спящих» до «обезналичивания» средств. Вместе с тем, очевидно, что 
важнейшим «игроком» в данной схеме является судебный пристав, поддерживающий функцию – 
«списание средств со счета компании на основании исполнительного производства судебных приста-
вов». Без его участия такая деятельность становится бессмысленной (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Типичная схема «обезналичивания» с участием судебных приставов 
 

Представляется необходимым разработать и реализовать комплекс мер, направленных на преду-
преждение коррупционных рисков в сфере деятельности судебных приставов, с учетом как направле-
ний улучшения качества работы подразделений по противодействию коррупции, так и необходимости 
изменения критериев оценки деятельности судебных приставов, увеличения их заработной платы. 
Речь идет о повышении статуса судебного пристава, престижности службы судебных приставов, соз-
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дании условий для здоровой конкуренции, обеспечении адекватного материального стимулирования 
с учетом повышения интенсивности нагрузки на одного судебного пристава. Темп роста этого показа-
теля за три года (2014–2016 гг.) составил 130,53%. 

Из проведенного анализа видно, что объем исполнительных производств увеличивается с каждым 
годом, возрастают показатели оконченных и прекращенных исполнительных производств, что поло-
жительно характеризует работу судебных приставов. Среди исполнительных производств, находив-
шихся на исполнении, в  последние годы наибольшая доля приходится на взыскания с физических 
лиц и индивидуальных предпринимателей в бюджеты и государственные внебюджетные фонды (бо-
лее 67,3%). Подводя итог рассмотрению, можно согласиться с выводом, что Федеральная служба су-
дебных приставов играет в обеспечении экономической безопасности страны не менее важную роль, 
чем другие государственные органы.   
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СТРУКТУРИРОВАНИЕ ГЧП-ПРОЕКТОВ ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  
В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ МЕГАПРОЕКТОВ 

 
Аннотация. Рассматривается тематика реализации мегапроектов развития территории. Для 

реализации таких проектов в первую очередь необходима транспортная инфраструктура. В услови-
ях нехватки бюджетных средств рассмотрена целесообразность использования механизма ГЧП. На 
примере строительства скоростной автодороги, необходимой для развития Пудожского района 
Республики Карелия, рассмотрено структурирование проекта с учетом определения целесообразно-
сти привлечения иностранных участников. Дана экономическая оценка различных вариантов реали-
зации проекта. Предложена структура оценки целесообразности ГЧП-проектов с иностранным 
участием в рамках мегапроекта. 

 
Ключевые слова. Структурирование, проект, государственно-частное партнерство (ГЧП), ино-

странные участники. 
 
 

Ofin V.P., Provotorov I.A. 
 

STRUCTURING PPP PROJECTS OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE  
IN THE FRAMEWORK OF THE IMPLEMENTATION OF MEGAPROJECTS 

 
Abstract. The subjects of implementation of megaprojects for the development of the territory are 

considered. To realize these projects, first of all, a transport infrastructure is needed. In the conditions of 
shortage of funds for the project implementation, the possibility of using the PPP mechanism was considered. 
On the example of the construction of a high-speed road, which is necessary for the development of 
the Pudozhsky district of the Republic of Karelia, the structuring of the project is considered taking into 
account the definition of the expediency of attracting foreign participants. The economic estimation of 
various variants of project realization is given. The structure of an estimation of expediency of PPP-projects 
with foreign participation within the megaproject is offered. 

 
Keywords. Structuring, project, public-private partnership (PPP), foreign participants. 
 
 

Значительные по площади территории РФ остаются недостаточно развитыми ввиду сложных климати-
ческих условий и удаленности от основных центров страны. При этом в ряде случаев они обладают ог-
ромными природными ресурсами, которые в результате не осваиваются должным образом, отчего соци-
ально-экономическая сфера данных регионов развивается низкими темпами. Для преодоления этих не-
достатков в РФ актуальными являются проекты комплексного развития территорий или мегапроекты.  

Реализация мегапроектов в начале XXI века в РФ является одной из центральных задач. Прораба-
тывался целый ряд проектов, в том числе: «Урал промышленный – Урал полярный»; «БЕЛКОМУР» 
(«БЕЛое море – КОМи – УРал»); «Комплексное развитие Южной Якутии»; «Комплексное развитие 
Нижнего Приангарья»; «Комплексное развитие Забайкалья» и другие. Тематика мегапроектов в РФ 
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является достаточно распространенной в работах целого ряда ученых [1-8]. Несмотря на то, что в оте-
чественной теории и практике накоплен значительный опыт мегапроектирования, как положительный 
(например, Транссиб), так и отрицательный (например, БАМ), все же он относится к исторической 
эпохе с совершенно другими принципами построения экономики страны.  

Категория «мегапроект» применима как к комплексным проектам развития территорий, так и к 
отдельным проектам, для которых выполняются следующие условия: значительная величина инве-
стиций (более 1 млрд долл. США в зарубежной практике и более 1 млрд руб. в отечественной); охват 
значительной территории (более одного региона); важное социально-экономическое значение. Мега-
проект в большинстве случаев включает комплекс взаимоувязанных мероприятий по созданию трех 
основных блоков [6]: транспортного, энергетического, природно-ресурсного. В отечественных усло-
виях определяющим аспектом для реализации мегапроекта является в первую очередь транспортная 
инфраструктура, которая обеспечивает реализацию других проектов. Рассмотрим проект строительст-
ва скоростной автодороги «Финляндская граница – Петрозаводск – граница Карелии», являющейся 
частью коридора развития «Финляндская граница – Урал» в рамках комплексного развития Пудож-
ского района Республики Карелия.  

Этот район власти рассматривают как один из важнейших для развития экономики региона [9]. 
Ввиду значительных запасов природных ресурсов проект развития территории получил название 
«Пудожский мегапроект». Данная территория содержит множество полезных ископаемых – железо, 
титан, ванадий, хром, никель, металлы платиновой группы, строительный щебень и цемент ценно-
стью порядка 480 млрд долл. США [8]. Развитие Пудожского района сдерживается отсутствием необ-
ходимой транспортной и энергетической инфраструктуры. Последние обстоятельства являются глав-
ными негативными факторами (наряду с отсутствием необходимой социальной инфраструктуры) и 
для реализации других проектов, имеющих сырьевую направленность. Территории, на которых рас-
положены богатые природные ресурсы, не могут быть освоены ввиду того, что невозможно возвести 
необходимые промышленные мощности на территориях, имеющих инфраструктурные ограничения. 

Главным недостатком существующей транспортной сети является то, что состояние инфраструк-
туры (железных и – особенно – автомобильных дорог) не соответствует техническим, технологиче-
ским и экономическим требованиям, необходимым для осуществления проектов и не позволяет реа-
лизовать те преимущества, которыми обладает Республика Карелия по сравнению с другими регио-
нами РФ. 

Реализация мегапроекта только за счет государственных средств возможна в чрезвычайно ограни-
ченном масштабе, так как он требует огромных затрат. В результате механизм государственно-част-
ного партнерства (ГЧП) является логичным способом преодоления бюджетных ограничений. Ученые 
отмечают, что механизм ГЧП может стать эффективным способом реализации мегапроектов, позво-
ляя привлечь ресурсы государственных и частных коммерческих предпринимательских и банковских 
структур [7]. Длительный характер ГЧП-проектов позволяет разрабатывать планы стратегического 
развития объекта в долгосрочном периоде, оптимизировать затраты, исходя не из краткосрочных или 
среднесрочных планов, а учитывая весь срок жизненного цикла. 

Разработка ГЧП-проектов базируется на специальной методике структурирования [10]. Данное 
методическое обеспечение призвано создать необходимую базу для выбора оптимальной конфигура-
ции реализации проектов в дорожном хозяйстве на принципах ГЧП. В РФ применяются следующие 
основные типы ГЧП-проектов строительства и эксплуатации автодорог: 

1. Концессионное соглашение, в том числе: (1.1) концессия с прямым сбором платы и (1.2) кон-
цессия с платой концедента. 

2. Долгосрочное инвестиционное соглашение. 
3. Операторское соглашение. 
В методических рекомендациях по структурированию инвестиционных проектов при строитель-

стве и эксплуатации автодорог выделяют 13 возможных вариаций реализации проекта, включающих 
как механизм ГЧП, так и государственный заказ. В современных макроэкономических условиях при-
оритетными являются способы реализации ГЧП-проекта, не налагающие существенных обременений 
на бюджеты субъектов РФ, соответственно, в первую очередь следует рассмотреть варианты платной 
эксплуатации дорожного объекта. В рамках структурирования ГЧП-проекта в случае платного ис-
пользования автомобильной дороги должны быть учтены как положительные, так и отрицательные 
воздействия: снижение экономических показателей перевозчиков грузов, снижение реально распола-
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гаемых доходов населения по сравнению с бесплатной эксплуатацией. Однако следует учитывать, что 
существующие транспортные артерии не позволяют территории развиваться и положительные эффек-
ты намного превышают дополнительные затраты. 

В соответствии с требованиями методики по структурированию ГЧП-проектов, они должны быть рас-
смотрены в разрезе ряда показателей. В таблице приведено сравнение четырех вариантов реализации 
ГЧП-проекта строительства и эксплуатации автомобильной дороги. Выбраны два варианта реализации:  

1) концессионный механизм с государственным софинансированием капитальных вложений (25% 
инвестиционных средств) со сбором платы за проезд в пользу концедента и платой от концедента 
концессионеру;  

2) концессионный механизм с государственным софинансированием капитальных вложений (25% 
инвестиционных средств) со сбором платы за проезд в пользу концессионера.  

Для этих случаев рассмотрена не только реализация за счет российских компаний, но и вариант 
иностранного участия, когда зарубежный партнер финансирует строительство за счет собственных и 
привлеченных средств и управляет дорожным объектом. Иностранное участие рассмотрено с точки 
зрения выводов, полученных авторами ранее в научных работах [11; 12]. 

 
Таблица 

 

Сравнение вариантов структурирования ГЧП-проекта строительства и эксплуатации автодороги 
 

Наименование показателя 
Варианты реализации 

Вариант 1 Вариант 2 
Варианты участия зарубежного концессионера Первый Второй Третий Четвертый 

Название (титул) проекта 
Скоростная платная автодорога «Финляндская граница – 

Петрозаводск – граница Карелии» 
Количество участков 6 
Общая протяженность (строительная длина), км 349 
Сроки инвестиционной стадии, лет 3 4 3 4 
Сроки эксплуатационной стадии, лет 27 26 27 26 
Целевая доходность потенциальных инвесторов, 
рассчитанная методом оценки доходности дол-
госрочных активов, % 

12 14 10 12 

Целевая стоимость заемного финансирования, 
рассчитанная методом оценки доходности дол-
госрочных активов, % 

8 7 

Стоимость капитальных затрат в ценах базового 
года, млрд руб. 

434,47 391,2 425,78 391,2 

Стоимость затрат на эксплуатацию автомобиль-
ной дороги в ценах базового года, млрд руб. 

28,91 28,91 28,91 28,91 

Размер бюджетных ассигнований на эксплуата-
ционной стадии в год в ценах базового года,  
млрд руб. 

0 45 

Размер частных инвестиций на инвестиционной 
стадии проекта в ценах базового года, млрд руб. 

323,27 293,28 319,35 287,41 

Чистая приведенная стоимость денежных пото-
ков для инвесторов к базовому году, млрд руб. 

57,91 32,76 87,15 67,12 

Внутренняя норма доходности для инвесторов, % 13,2 14,8 16,2 15,3 
Дисконтированный срок окупаемости для инве-
сторов, лет 

23,12 25,6 19,53 21,15 

Индекс прибыльности для частных инвесторов 1,18 1,11 1,28 1,23 
Индекс бюджетной эффективности (дисконтиро-
ванный, с учетом реализации всего мегапроекта) 

10,50 13,33 8,05 9,15 

 
Для обоих вариантов реализации проанализированы варианты участия зарубежного концессионе-

ра, финансирующего строительство и эксплуатацию за счет собственных и привлеченных средств, 
и произведено сравнение эффективности по четырем вариантам участия зарубежного концессионера: 
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1. Концессионный механизм с государственным софинансированием капитальных вложений (25% 
инвестиционных средств) со сбором платы за проезд в пользу концедента и платой от концедента 
концессионеру; 

2. Концессионный механизм с государственным софинансированием капитальных вложений (25% 
инвестиционных средств) со сбором платы за проезд в пользу концедента и платой от концедента 
концессионеру с привлечением иностранного концессионера; 

3. Концессионный механизм с государственным софинансированием капитальных вложений (25% 
инвестиционных средств) со сбором платы за проезд в пользу концессионера; 

4. Концессионный механизм с государственным софинансированием капитальных вложений (25% 
инвестиционных средств) со сбором платы за проезд в пользу концессионера с привлечением ино-
странного концессионера.  

В ходе расчетов делались следующие допущения: 
• учитывалось, что привлечение средств зарубежных инвесторов позволит ускорить реализацию 

других проектов, за счет чего увеличится бюджетная эффективность ГЧП-проекта; 
• учитывался отток средств на эксплуатационной стадии за счет выплат зарубежным кредиторам; 
• заложено снижение размера инвестиций на 10% в случае привлечения зарубежного партнера за 

счет более высокой производительности труда и применения современных технологий; 
• в ставку дисконтирования добавлена составляющая, учитывающая дополнительный риск, воспри-

нимаемый зарубежным инвестором как плата за участие в ГЧП-проекте; 
• применение современных технологий на эксплуатационной стадии позволит увеличить интенсив-

ность дорожного движения на 5%. 
Реализация ГЧП-проекта строительства и эксплуатации автомобильной дороги окажет существен-

ное воздействие на показатели эффективности мегапроекта развития территории (см. рис.). 
 

 
 

Рис. Структурирование ГЧП-проектов с иностранным участием в рамках мегапроекта 
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Привлечение иностранных участников в проект усложняет его реализацию и оказывает разнона-
правленное воздействие на показатели эффективности. Однако обоснованное структурирование ГЧП-
проекта, по мнению авторов статьи, позволяет достичь более высокой эффективности и ускорить реа-
лизацию других проектов в составе мегапроекта. 
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МЕТОДИКА ИНДИКАТИВНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ  

УПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ  
 
Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции и предлагаются методические 

положения планово-индикативного управления коммерческих структур в условиях рыночных отно-
шений. Показана необходимость применения индикативного планирования, которое позволит под-
держать стабильность функционирования и развития российских организаций.  

 
Ключевые слова. Плановое управление, план, планово-индикативное управление, индикативное 

планирование, инактивный план, интерактивный план, индикаторы, скользящее планирование. 
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THE METHOD OF INDICATIVE PLANNING IN THE SYSTEM  
OF MANAGING THE ACTIVITIES OF COMMERCIAL ORGANIZATIONS 

 
Abstract. The article considers modern tendencies of planning and indicative management in 

the conditions of market relations. The necessity of using indicative planning is shown, which will support 
the stability of the functioning and development of Russian organizations. 

 
Keywords. Planned management, plan, planned and indicative management, indicative planning,  

inactive plan, interactive plan, indicators, sliding planning. 
 
 

В современных условиях без организации планового управления деятельностью коммерческих струк-
тур невозможно обеспечить эффективное развитие предприятий и экономики в целом. К сожалению, 
однозначное определение понятие «планирование» в работах российских и зарубежных авторов все 
еще отсутствует [1]. В то же время, считается, что, во-первых, планирование – это деятельность по 
разработке и реализации планов, обеспечивающих нормальное функционирование фирмы на опреде-
ленный период. Во-вторых, планирование – это повторяющийся  процесс координации использования 
ресурсов фирмы с настоящими и перспективными возможностями в соответствии с условиями внеш-
ней и внутренней среды.  

Процесс планирования не исчерпывается только разработкой плана, он также должен методически 
обеспечить поддержание заложенных в плане пропорций и дальнейшую интенсификацию деятельно-
сти при его выполнении. Поэтому, планирование – это решение того, что необходимо сделать сего-
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дня, чтобы результат был завтра. Планово-индикативное управление – одна из базовых межфункцио-
нальных платформ, основная подсистема системы управления фирмами и производствами, обеспечи-
вающая взаимодействие участников производственно-хозяйственной деятельности на ближайшую 
и отдаленную перспективу.  

Важнейший принцип планирования – это принцип результативности и эффективности планирова-
ния, который означает, что выбор способов и методов достижения целей должен основываться на не-
обходимости достижения заданных результатов с наименьшими издержками и затратами ресурсов. 
Следовательно, в число задач планово-индикативного управления в фирме необходимо включить сле-
дующие: определение целей, приоритетов и задач фирмы; выбор путей и способов достижения целей 
и решения задач; определение возможностей системы; формирование и проведение комплекса меро-
приятий, обеспечивающих решение поставленных задач; определение ресурсов для достижения целей 
и решения задач; определение внутренних и внешних условий, имеющихся ограничений, диспропор-
ций, дисбалансов и др.; координация действий внутренних и внешних участников плановых меро-
приятий; организация мониторинга и контроля выполнения планов. 

Планирование является фундаментальным свойством разумного поведения любой организации, 
а его основой является план. План – перечень развернутых во времени, взаимосвязанных, сбалансиро-
ванных плановых, промежуточных и окончательных результирующих показателей и мероприятий 
деятельности фирмы, предусматривающий ресурсное обеспечение, исполнителей, порядок, последо-
вательность и сроки выполнения [2]. По мнению авторов, план – это документ, содержащий цели, на-
правления, индикаторы.  

По временной ориентации планы подразделяются на 4 типа: реактивные (ориентированы на про-
шлое), инактивные (ориентированы на настоящее), преактивные (ориентированы на будущее) и инте-
рактивные (ориентированы на взаимодействие) (см. табл., где использованы обозначения: «+» – по-
ложительное отношение и «–» – отрицательное отношение). Каждый из выделенных типов планов в 
чистом виде встречается редко и можно говорить лишь о преобладающем типе. Причем ориентация 
планов одних и тех же организаций может меняться. 

 
Таблица 

Основные типы планов 
 

Ориентация Прошлое Настоящее Будущее 

Реактивная (возврат к прошлому) + – – 
Инактивная – + – 
Преактивная – – + 
Интерактивная (взаимодействие) – / + – / + – / + 

 
Реактивный план базируется на постоянном анализе использования предшествующего опыта и 

опирается на сложившиеся традиции, характеризуется отсутствием резких и необдуманных измене-
ний. Оценка существующей ситуации и необходимых в условиях новой внешней среды изменений 
заменяется оценкой прошлого периода, отысканием и устранением недостатков, имевших ранее место 
в условиях прежней внешней среды. 

Инактивный план ориентирован на настоящее положение фирмы и не предполагает возвращения к 
прошлому состоянию; не предусматривает он и ориентации на будущий период. Инактивный план 
ориентирован на выживание и стабильность деятельности настоящего периода, поскольку осведом-
ленность в том, что происходит сейчас, для инактивистов важнее, чем прошлый опыт, руководители 
этого типа оцениваются не по умению анализировать предшествующие проблемы, а по умению быст-
ро «схватывать» суть происходящего в настоящее время. 

Преактивный план ориентирован на предупреждение, прогнозирование вероятных изменений в 
будущем. Как правило, преактивное планирование осуществляется в фирмах «сверху-вниз». Для пре-
активного плана характерен недостаточный анализ текущих проблем и проблем, имевших место в 
прошлом периоде. 

Интерактивный план использует лучшее из ре-, ин-, преактивного планирования. В основе интерак-
тивного типа плана лежит убеждение, что, если не учитывать прошлое, настоящее и будущее, то эффек-
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тивное развитие будет затруднено. В формировании интерактивного плана участвуют линейные и 
функциональные руководители, опытные специалисты через создаваемые на фирме советы и комиссии.  

По некоторым оценкам от 20 до 40% непродуктивных затрат организаций связано, в первую оче-
редь, с ошибками в планировании, обусловлено неправильной расстановкой приоритетов. Основные 
недостатки планирования в фирмах, полученные по результатам анкетирования, следующие: 
• наличие практики интуитивно выдвигаемых целевых установок; 
• отсутствие формализованных правил определения приоритетов; 
• отсутствие необходимой связи между стратегическим и текущим планированием; 
• отсутствие необходимого подкрепления выбранной стратегии разработанными планами ее реали-

зации; 
• управление текущей деятельностью подчиненных руководителям подразделений не подкрепляет-

ся составлением соответствующих планов; 
• при постановке целей не производятся стоимостная и численная оценки необходимых подразде-

лениям ресурсов для достижения стоящих перед ними целей; 
• как правило, сотрудники не принимают участия в разработке планов подразделений; 
• не применяется метод последовательного планирования (стратегическое – тактическое – опера-

тивное); 
• нарушение сроков подготовки плановых заданий; 
• недостаточное информационное обеспечение управленческого персонала при принятии управлен-

ческих решений; 
• отсутствие четкой системы контроля за выполнением плановых решений; 
• неотработанная технология подготовки плановых решений в отдельных функциональных областях; 
• отсутствие отработанных процедур принятия и реализации плановых решений; 
• слабая увязка планов различных функциональных служб; 
• несовершенство нормативной базы плановых решений; 
• плохая оценка долговременных последствий плановых решений; 
• отсутствие критериев оценки эффективности вариантов плановых решений; 
• недостаточное владение руководителями современными методами планирования; 
• отсутствие отработанных процедур принятия и реализации плановых решений; 
• недостаточное информационное обеспечение руководителей при принятии плановых решений; 
• дисбаланс между плановыми заданиями и обеспеченностью ресурсами; 
• несовпадение планов фирмы и ее подразделений; 
• отсутствуют данные по финансовому и материальному обеспечению фирмы на долгосрочную 

перспективу; 
• несовершенство нормативной базы плановых решений; 
• отсутствие дифференциации форм и методов планирования, учитывающих особенности деятель-

ности фирмы и подразделений; 
• неумение определять приоритеты в оперативных и среднесрочных планах; 
• низкая оперативность своевременной корректировки планов, связанная с отсутствием адекватной 

технологии планирования (например, скользящего планирования); 
• недостаток и недостоверность информации, используемой в планировании; 
• длительность процедуры согласования планов, являющаяся следствием разобщения функциональ-

ных подразделений, участвующих в процессе планирования; 
• недооценка возможностей, которые может предоставить применение процессно-ориентированного 

подхода к организации планирования; 
• отсутствие или недостаточная эффективность системы мониторинга и внутреннего контроля, 

обеспечивающих реализацию механизма обратной связи в цикле планирования и др. 
Огромное значение в плановом управлении имеет порядок шагов, согласно которому осущест-

вляется переход фирмы из одного экономического состояния в другое. Поэтому управление про-
цессом внутрифирменного планирования должно выполняться в соответствии с научно-обосно-
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ванной технологией планирования. Технология планирования регламентирует последовательность 
этапов и операций, документальное, организационное и информационное обеспечение процесса 
внутрифирменного планирования в заданные сроки, содержание, формы и структуру внутрифир-
менных планов. 

Методы планово-индикативной деятельности представляют собой синтез способов и приемов, 
обеспечивающих исследование, разработку и обоснование плановых индикаторов, а также содержа-
ние, формы и структуры планов. Выделяют балансовый, индексный, нормативный, сценарный и ряд 
других методов планирования. 

Балансовый метод основывается на построении материальных, трудовых и финансовых балансов, 
позволяющих достичь согласование имеющихся в наличии ресурсов и фактической потребности в 
них. При использовании индексного метода на основе анализа достигнутых численных значений ба-
зовых показателей и индексов, их изменения в плановом периоде определяют плановые значения по-
казателей. Нормативный метод основывается на формировании планов на основе установившихся 
норм и нормативов. 

Сценарий – это гипотетическая последовательность событий, которая показывает, как из сущест-
вующей или какой-либо заданной ситуации может шаг за шагом развертываться будущее состояние 
объекта. Сценарный метод планирования основывается на разработке ситуационных сценариев пла-
нов при различном сочетании параметров, формирующих объемы деятельности, финансовые, трудо-
вые, материальные и др. потребности.  

Индикаторы – это инструменты измерения процессов, происходящих в той или иной социально-
экономической системе. Они характеризуют параметры развития объекта, определенные в результате 
выработки определенной политики, и не носят обязательного для исполнителя характера. Основными 
качествами индикаторов являются периодичность измерения, систематический характер (измерение 
по целому ряду параметров, наличие модели измерения). Таким образом, в отличие от показателя, 
имеющего лишь количественную оценку, индикатор носит векторный, направленный характер, имеет 
предельные пороговые (min, max) уровни показателей, режимов и т.д., он ориентирован на фиксацию 
состояния. 

Индикативное планирование носит не жесткий, а рекомендательный характер, предполагает при-
менение системы индикаторов-показателей и косвенное регулирование через систему экономических 
нормативов и льгот. Индикативное планирование – это планирование производственно-хозяйственной 
деятельности фирмы на основе формирования системы индикаторов и их границ, внутри которых 
деятельность фирмы не требует значительных вмешательств со стороны руководства [3]. Индикатив-
ное управление  – это управление, построенное на основе мониторинга, исследования, контроля, учета 
и организации достижения экономических индикаторов, в пределах которых деятельность предпри-
ятия остается стабильной и не требует вмешательств со стороны руководства. Фирма может устойчи-
во функционировать и развиваться. 

Индикативное управление позволяет: отслеживать динамику значений важнейших для фирмы 
экономических индикаторов в оперативном режиме; оценивать опасность текущих изменений инди-
каторов и влияние этих изменений на итоговый результат; оценивать складывающуюся ситуацию на 
фирме и прогнозировать дальнейшее развитие этой ситуации, учитывая тенденцию значений индика-
торов; иметь запас времени на принятие управленческого решения в зависимости от складывающейся 
на фирме ситуации; осуществлять опережающее управление в фирме. 

Индикативное планирование позволяет, во-первых, заранее установить границы, за пределами ко-
торых фирма будет нести финансовые или материальные потери; во-вторых, на основе различных ме-
тодов прогнозирования определить возможные варианты развития событий; в-третьих, оценивать 
перспективы развития фирмы; в-четвертых, сформировать систему индикаторов для планирования и 
управления экономической деятельностью фирмы. Особое место занимает определение и использова-
ние пороговых значений индикаторов, призванных сигнализировать о приближении критического со-
стояния объекта управления и необходимости изменения стратегии развития объекта, т.е. включение 
регуляторов: индикаторы «тревоги», «экстремального положения», «банкротства» и т.д. 

Скользящее планирование – это технология, предполагающая после прохождения определенного 
периода времени изменение планов на будущее, отделяя границу на величину пройденного пути (рис. 1). 
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При поквартальном планировании с месячной разбивкой планов, после выполнения плана первого 
месяца к нему присоединяется план второго, а затем и третьего месяца, причем каждый корректирует-
ся. Таким образом, скользящее планирование – это планирование с перекрывающимися временными 
периодами. В очередной дополняющий план включаются в режиме реального времени ранее не во-
шедшие в него по тем или иным причинам разработки. Тем самым, открываются широкие возможно-
сти для внесения в план коррективов, отражающих изменения в деятельности фирмы. 

 
 

Циклы планирования 
1-й год 2-й год 

I кв. II кв. II кв. IV кв. I кв. II кв. II кв. IV кв. 

Период 1         

Период 2         

Период 3         

Период 4         

Период 5         
 

Рис. 1. Схема скользящего планирования 
 
 

При ведении скользящего планирования можно использовать различную детализацию для различ-
ных сроков. Так, на следующую неделю иметь детальный план по дням, на месяц вперед – по неде-
лям, а еще для двух месяцев вперед составить общий план. В табличной части плана указываются по-
казатели финансового состояния, показатели по поступлениям и выплатам в разрезе источников фи-
нансирования, а также плановые показатели по выплатам в разрезе основных направлений выплат 
(оплата труда, начисления на выплаты по оплате труда, транспортные, коммуникативные услуги, ус-
луги по содержанию имущества и др.). 

Для предприятий и организаций различных видов экономической деятельности целесообразно 
формировать комплексный план экономического и социального развития, позволяющий детально 
планировать их деятельность на календарный год по всем направлениям. Комплексный план эконо-
мического и социального развития фирмы – это развернутый по времени и сбалансированный по 
ресурсам план производственной, хозяйственной и социальной деятельности коллектива фирмы.  
Он обеспечивает комплексную увязку частных планов, плановых показателей и обеспечивающих их 
мероприятий на всех уровнях управления фирмой, направленных на решение поставленных целе-
вых задач при наиболее полном использовании ресурсов. Проведенное авторами исследование  
позволяет рекомендовать структуру плана экономического и социального развития из 7 блоков 
(см. рис. 2): 

1. Основные показатели плана экономического и социального развития фирмы. 
2. План реализации продукции, работ, услуг фирмы. 
3. План производства продукции, работ, услуг фирмы. 
4. Финансовые планы фирмы. 
5. Планы расходования ресурсов фирмы. 
6. Частные планы развития деятельности фирмы. 
7. Проекты и программы фирмы, обеспечивающие достижение индикативных показателей работы 

фирмы. 
Планы блоков 2-6 состоят из двух частей: показатели частных планов; мероприятия, обеспечи-

вающие выполнение запланированных показателей. В различных фирмах количество разделов ком-
плексного плана экономического и социального развития, а также их назначение и реестр применяе-
мых показателей могут различаться в зависимости от совокупности поставленных перед ними науч-
ных, технических, экономических и социальных задач, формы собственности, кооперации и интегра-
ции деятельности и других особенностей. Показатели считаются значительными, если их нераскрытие 
может повлиять на социально-экономические решения заинтересованных пользователей. 
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Блок 6-1 
План закупок и запасов 
материально-техничес-
ких ресурсов 

 Блок 1 
Основные показатели плана 

 Блок 6-2 
План совершенствова-
ния управления 

План подготовки произ-
водства 

     План технического пе-
ревооружения 

План совершенствования 
организации труда 

 Блок 2 
План реализации 
продукции, работ, 
услуг 

 Блок 3 
План производства 
продукции, работ, 
услуг 

 План научно-исследо-
вательских и опытно-
конструкторских работ 

План подготовки и пере-
подготовки кадров 

     План инновационного 
развития 

План совершенствования 
норм и нормативов 

 Блок 4 
План поступления 
денежных средств 
фирмы 

 Блок 5 
План по себестои-
мости продукции, 
работ, услуг 

 План маркетинговой 
деятельности 

План управления качест-
вом 

 План платежей 
фирмы 

 План затрат на оп-
лату труда 

 План повышения энер-
гоэффективности  

План ремонтно-строи-
тельных работ 

 План движения 
денежных средств  

 План материальных 
затрат 

 План развития инфор-
мационных технологий 

План охраны природы и 
рационального исполь-
зования финансовых ре-
сурсов 

 План образования 
и распределения 
прибыли фирмы 

 План амортизации 
нематериальных 
активов и основных 
средств 

 План социального раз-
вития коллектива 

  План налоговых 
платежей 

 План общепроиз-
водственных расхо-
дов 

  

  План движения 
дебиторской и 
кредиторской за-
долженности 

 План управленче-
ских расходов 

  

  План получения и 
погашения заем-
ных средств 

 План коммерческих 
расходов 

  

  Плановый баланс 
активов и пасси-
вов фирмы 

 План непредвиден-
ных расходов 

  

 
 
 

      

Планы внутренних подразделений (центров фи-
нансовой ответственности) фирмы 

 Проекты и программы фирмы, обеспечивающие 
достижения поставленных целей 

 

Рис. 2. Структура плана экономического и социального развития организаций 
 

Таким образом, любая деятельность индивидуального или корпоративного характера не может 
быть проведена эффективно без предварительного планирования. Реализация на практике планово-
индикативного управления позволит поддержать стабильность функционирования и развития органи-
заций и в целом экономики России. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩЕЙ ПОЛИТИКИ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ОБРАБАТЫВАЮЩИХ ОТРАСЛЕЙ 

 
Аннотация. Рассматриваются вопросы развития обрабатывающих отраслей на уровне созда-

ния полной производственной цепочки во всех сферах экономической деятельности, что будет спо-
собствовать формированию эффективной ресурсосберегающей политики, вследствие чего может 
увеличиться качество продукции на внутреннем рынке и сократятся объемы реализации «необрабо-
танного продукта», поставляемого на экспорт. 

 
Ключевые слова. Ресурсосберегающая политика; обрабатывающие отрасли; смешанный тип 

экономики. 
 
 

Airapetova A.G., Kosmachev N.A. 
 

PECULIARITIES OF RESOURCE-SAVING POLICY FORMATION  
IN THE ENTERPRISES OF PROCESSING BRANCHES 

 
Abstract. The presented article deals with the development of manufacturing industries at the level of 

the creation of a full production chain in all spheres of economic activity, which will contribute to 
the formation of an effective resource-saving policy, as a result of which the quality of products in 
the domestic market can increase and the sales volumes of the "unprocessed product" exported will decrease. 

 
Keywords. Resource-saving policy; manufacturing industries; mixed type of economy. 

 
 

Сегодня экономическая теория выделяет четыре основных типа экономических систем: 
1. Традиционная экономика. Характеризуется преобладанием традиций, которые передаются из 

поколения в поколения; наличием консерватизма; отсталостью технологий производства; преоблада-
нием ручного труда и т.д. 

2. Командная (плановая) экономика. Характеризуется: высокой концентрацией производства и 
монополизацией; централизованным планированием со стороны правительства; концентрацией люд-
ских и природных ресурсов для производства конкретного продукта, преобладает государственная 
собственность и т.д. 

3. Рыночная экономика. Характеризуется: свободным решением основных экономических вопро-
сов при помощи рыночных механизмов регулирования; преобладанием частной собственности; сво-
бодной конкуренцией и т.д. 

4. Смешанная экономика. Характеризуется: сочетанием частного и государственного секторов 
экономики, то есть объединением командной и рыночной экономики в единый тип. 

Сегодня в мире фактически не осталось государств, которые в чистом виде занимались бы только 
плановой, традиционной или рыночной экономикой. Все они, включая и Россию, перешли на смешан-
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ный тип экономики, основанный на внедрении регулирующей роли правительства и финансовой авто-
номии производителей. Однако, несмотря на смешанный тип экономики, в нашей стране преобладает в 
большей степени идеология рыночной экономики. Данное направление характеризуется масштабным 
преобразованием методов ведения хозяйственной деятельности, пересмотром всей системы управления 
и методологии ее формирования, а также возрождением реального сектора экономики. 

Основная проблема развития реального сектора экономики в нашей стране заключается в отсутст-
вие желания заниматься созданием полной производственной цепочки во всех областях экономики, 
что впоследствии может привести к увеличению качества продукции на внутреннем рынке и сокра-
щению объемов реализации «необработанного продукта» на экспорт. Низкая инвестиционная привле-
кательность, технико-технологическое отставание, монополизация рынков, рост тарифов на энергию 
и многие другие факторы оказывают колоссальное влияние на будущее развитие реального сектора 
экономики. 

В качестве объекта исследования в данной работе мы выделяем один из основных факторов про-
изводства, который, по нашему мнению, оказывает наибольшее влияние на развитие промышленно-
сти, а именно ресурсы. Согласно экономической теории, ресурсы – это факторы, которые использу-
ются для создания экономического блага, то есть, с позиции экономики предприятия, это факторы, 
используемые для производства товаров и услуг. Выделяют 5 основных факторов производства: земля – 
природный ресурс, труд – трудовой ресурс, капитал или сырье – финансовый ресурс, информация – 
информационный ресурс, предпринимательская способность – объединяет воедино все остальные ре-
сурсы производства. 

Также согласно экономической теории, отсутствие или нерациональное использование одного из 
факторов производства в дальнейшем приводит к полной дестабилизации всего производственного 
процесса. В этой связи нужно сказать, что именно такой фактор, как «предпринимательская способ-
ность» становится основным в вопросе создания экономического блага. При этом сам фактор «пред-
принимательская способность» многообразен, в него входит огромное число методов, механизмов, 
инструментов, позволяющих оптимизировать производственный процесс. В этой связи нужно сказать, 
что сегодня оптимизацию использования ресурсов и повышение экономического эффекта от их при-
менения невозможно представить без внедрения ресурсосберегающей политики. Как категория ресур-
сосберегающая политика – это система производства и принятия управленческого решения по вопро-
сам ресурсосбережения, ориентированная на стабилизацию ресурсообеспечения национальной эко-
номики (см. рис.). 

 

 
 

Рис. Функциональная блок-схема ресурсосберегающей политики [3] 
 

Ресурсосберегающая политика играет огромную роль на любом типе производства, будь оно еди-
ничное, серийное или массовое. Она является базисом реальных целей и приоритетом при принятии 
управленческого решения. Ресурсосберегающая политика является определяющим документом, кото-
рый определяет экономическую, экологическую деятельность предприятия, его цели и задачи. Ресур-
сосберегающая политика имеет общепроизводственный характер, охватывает все подразделения и все 
бизнес-процессы. Она реализует концепцию улучшения эколого-экономического содержания дея-
тельности, что отражает основную суть перехода к устойчивому развитию промышленных предпри-
ятий [2].   

Ресурсосберегающей политикой менеджмент предприятий пытается достичь [3]: сокращения 
удельной материалоемкости производства, сокращения отходов от производства, усиления использо-
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вания вторичных ресурсов, сокращения потребления и т.д. Все вышесказанное можно назвать одним 
словом – «оптимизация». Выделяются следующие принципы ресурсосберегающей политики [3]: са-
моресурсообеспечения, оптимизации структуры управления, оптимизации технологического разви-
тия, приоритета национальных инвесторов, обеспечения конкурентоспособности, создания новых от-
раслей и т.д. 

Проводя анализ современного состояния социально-экономической деятельности в России, можно 
выделить основную проблему управления ресурсосберегающей политикой. В условиях высокой зави-
симости от природно-ресурсного потенциала нашей стране необходимо сменить свою «идеологию 
сырьевого придатка», создать новый подход устойчивого развития России и ее регионов, а также за-
думаться о вопросе экономической, продовольственной, энергетической, экологической и т.д. безо-
пасности. 

Главным условием ресурсосберегающей политики является учет ценности ресурсов при принятии 
управленческого решения, связанного с использованием ресурсов. Достаточно долгое время в нашей 
стране присутствует концепция «бесплатного природного капитала», которая в свою очередь ограни-
чивает процесс воспроизводства ресурсов. Ресурсы необходимо рассматривать с позиции их экономи-
ческой оценки аналогично физическому и финансовому капиталу, где неправильная оценка фактора 
приводит к снижению величины приносимого дохода. В свою очередь, проблема выполнения эконо-
мической оценки связана с отсутствием общепризнанных методов и нормативно-правовых актов [2]. 

Если рассмотреть историю развития ресурсосберегающей политики на уровне государства, то 
можно сказать, что в нашей стране сам процесс ее формирования и реализации  во время перехода на 
новый тип экономики (от плановой к рыночной) был весьма сложным, в связи с упразднением плано-
вых задач, увеличением спроса на первичные и вторичные энергоресурсы, отсутствием технической 
возможности развития вторичной переработки, доминирование добывающих отраслей над обрабаты-
вающими и т.д. 

Касательно последнего пункта нужно сказать, что проблема неэффективности ресурсосбережения 
в нашей стране достигла своего апогея. Речь здесь идет об «Эффекте Гронингена», который произо-
шел во второй половине 20-го века на севере Голландии. Он охватывает следующую цепочку собы-
тий: открытие нового газового месторождения и стремительный рост доходов от экспорта, следствием 
чего стало укрепление национальной валюты, это, в конечном итоге, привело к увеличению инфля-
ции, безработицы и импорта продукции обрабатывающей промышленности. Существенно отличались 
экономические условия добывающих и обрабатывающих секторов. Продукция обрабатывающей про-
мышленности стала неконкурентоспособна, вследствие чего сократился ее экспорт, выросла безрабо-
тица. В конечном итоге, доминирование экспорта над импортом привело к сокращению ВВП.  

В России данная ситуация происходит и сегодня, с одним отличием, что данный эффект, кото-
рый по другому называется «Голландская болезнь», был еще усилен санкционным давлением и па-
дением цен на ископаемое топливо. В начале 21 века увеличение экспорта и усиление национальной 
валюты по сравнению с американским долларом привело к удешевлению конкурирующего импорта 
в 2,5 раза, а сам импорт вырос на треть. Многие предприятия обрабатывающей промышленности не 
выдержали конкуренции с импортной продукцией и ушли с рынка, тем самым увеличивая диспро-
порцию между импортной и отечественной продукцией на российском рынке. По мнение лауреата 
Нобелевской премии по экономики Эрика Маскина, «слишком просто, богатея на нефти, не утруж-
дать себя заботами о чем-либо еще». И действительно, смена вектора в сторону добывающей про-
мышленности, привела к проседанию всей обрабатывающей промышленности, за исключением, 
возможно, только нефтехимии [5]. 

До введения санкций порядка 70% всего экспорта составляли энергоресурсы, 10% относилось к 
металлургии, причем оба этих ресурса в основном продавались в «сыром виде». То есть, касательно 
энергосырья, мы продавали необработанное сырье, а основные доходы направляли не на технико-
технологическое развитие обрабатывающей промышленности, для того, чтобы повысить качество и 
конкурентоспособность, например, нефтехимической продукции, а в технологии по наращиванию 
объемов добычи. Вследствие этого мы видим, что в стране, которая занимает 2 место в мире по объе-
мам добычи нефти, как ни парадоксально, цена на бензин выше среднемировых показателей. 

После падения стоимости нефти в 2 раза, падения курса рубля и введения санкций мы увидели, 
как сильно просела наша обрабатывающая промышленность, которая можно сказать все это время 
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«выживала» на рынке. Речь в первую очередь идет о машиностроении, легкой промышленности, про-
мышленности строительных материалов и пищевой промышленности. Касательно машиностроения, 
мы можем увидеть, что сейчас на рынке практически отсутствует аналог импортной продукции, осо-
бенно это ощутимо в среднем и точном машиностроении. Также это угрожает и продовольственной 
безопасности в стране, в силу того, что все современные предприятия пищевой промышленности ра-
ботают на иностранном оборудовании, а это значит, что с падением курса национальной валюты уве-
личилась стоимость комплектующих, без которых оборудование не может устойчиво работать. 

В связи с этим, необходимо подчеркнуть, что сегодня ресурсосберегающая политика, как на госу-
дарственном, так и на уровне предприятия занимается решением проблемы выживания страны, что 
еще больше актуализирует ее роль в современном мире. В заключение нужно сказать, что ресурсосбе-
регающая политика определяет экономико-экологическую деятельность предприятия с позиции ус-
тойчивого развития, его цели и задачи, системы показателей планирования, она направлена на реше-
ние проблемы оптимизации используемых ресурсов, что в наше время крайне важно при создании 
экономического блага.  
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ПРОБЛЕМА СИСТЕМАТИЗАЦИИ РИСКОВ  
ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Аннотация. В статье исследуются актуальные вопросы учета и минимизации рисков в строи-

тельстве. Акцентируется внимание на рисковых ситуациях в инновационно-инвестиционной сфере. 
Сделан ряд научных обобщений и предложен авторский подход к формированию системы управления 
рисками инновационно-инвестиционных процессов на строительных предприятиях. Показано, что 
рациональный учет специфических рисков инновационно-инвестиционной деятельности в строи-
тельстве позволяет четко структурировать проблемы, а также влияет на анализ ситуаций и выбор 
способа усиления конкурентных преимуществ на предприятиях инвестиционно-строительного ком-
плекса. 

 
Ключевые слова. Строительное предприятие, инновационно-инвестиционные процессы, риски, 

неопределенность, конкурентоспособность, управление рисками. 
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PROBLEM OF SYSTEMATIZATION OF RISKS OF INNOVATION AND INVESTMENT 
PROCESSES IN ENSURING COMPETITIVENESS OF CONSTRUCTION ENTERPRISES 

 
Abstract. The article explores current issues of accounting and minimization of risks in construction. 

Attention is focused on risky situations in the innovation and investment sphere. A number of scientific 
generalizations are made and the author's approach to the formation of a risk management system for 
innovation and investment processes at construction enterprises is proposed. It is shown that rational 
consideration of specific risks of innovative investment activity in construction allows to clearly structure 
problems, and also influences the analysis of situations and the choice of the way to enhance competitive 
advantages at enterprises of the investment and construction complex. 

 
Keywords. Construction enterprise, innovation and investment processes, risks, uncertainty, competitive-

ness, risk management. 
 

 
В настоящее время разработка, производство и внедрение инноваций (нововведений) в строительную 
сферу становится стремительно развивающимся направлением научно-технической, проектной и про-
изводственной деятельности. Инновационная активность в строительстве способствует росту эффек-
тивности производства, улучшению качества работ, повышению конкурентоспособности продукции, 
позволяет достичь экономии ресурсов, снизить затраты на техническое обслуживание объектов не-
движимости и облегчает реализацию решения социально-экономической проблемы повышения обес-
печенности граждан жильем.  
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Вместе с тем, повышенная эффективность для инновационных процессов по сравнению с сущест-
вующими решениями во многом нивелируется высокой неопределенностью инноваций на начальных 
этапах реализации инновационного проекта и, как результат, высокой степенью риска относительно 
обычных инвестиционных проектов, что отмечают многие отечественные и зарубежные исследовате-
ли [2, 6, 7]. В таких условиях возникают трудности в сохранении конкурентных преимуществ в тече-
ние длительного срока. Учитывая существующие классификации рисков инвестиционного проектиро-
вания и основываясь на анализе типологических особенностей инновационных проектов в строитель-
ной сфере, предлагаем классифицировать риски по группам, являющимся специфическими для инно-
вационно-инвестиционных процессов (рис. 1).  

 

 
 

Такая классификация дает возможность, на наш взгляд, полно и однозначно определить место и 
роль отдельных рисков и риска проекта в целом. Она агрегирует риски по следующим признакам: 
стадиям возникновения (риск недостаточности спроса, риск недостаточности прибыли из-за ошибок 
в ценообразовании, риск неправильности и ненадежности испытаний, риск неверного определения 
предпочтений потребителей, невозможности достижения заданных технических параметров, риск не-
соответствия строительным нормам и стандартам, риск преждевременного функционального износа); 
характеру возникновения (финансовые, научно-технические, кадровые, социальные и организацион-
но-управленческие риски); последствиям для хозяйственного субъекта (риски увеличения сроков 
осуществления проекта, увеличения затрат, сокращения спроса, изменения показателя качества и рис-
ки отклонения от целевых установок и выбранной стратегии).  

Рис. 1. Классификация рисков инновационно-инвестиционных процессов в строительстве 

Риски инновационно-инвестиционных процессов для строительных предприятий 

По стадии возникновения По последствиям По характеру 

Маркетинговое исследование: 
- риск снижения / колебания спроса; 
- риск неполучения ожидаемых доходов из-за непра-
вильного ценообразования; 

- риск ошибочного определения потребительских 
предпочтений 

НИОКР и внедрение: 
- риск невозможности достижения заданных показате-
лей технического и качественного уровней; 

- организационные риски (дефицит производственных 
мощностей, квалифицированной рабочей силы, ре-
сурсов); 

- риск нарушения патентных прав на научно-
техническую продукцию; 

- риск несоответствия федеральным, региональным, 
муниципальным нормативным правовым актам, 
строительным и санитарным нормативам и правилам, 
а также государственным стандартам 

Эксплуатация: 
- риск неполноты, неточности или недостоверности 
испытаний; 

- риск снижения функционального резерва и прежде-
временного износа 

Финансовые риски: 
- недостаточность инве-
стиционных ресурсов; 

- нарушение порядка и 
сроков финансирова-
ния 

Научно-технические 
риски 

Кадровые  
риски 

Организационно-
управленческие риски 

Социальные риски: 
- ухудшение жилищно-
бытовых условий; 

- массовые обращения и 
протесты граждан 

Отклонение  
от выбранных 
стратегических 

целей 

Изменение уровня 
качества 

Сокращение  
спроса 

Увеличение  
расходов ресурсов

Увеличение  
сроков выполне-

ния работ 
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Остановимся более подробно на рассмотрении некоторых из перечисленных видов риска. Как по-
казывает практика, среди основных причин, порождающих неопределенность и, следовательно, ис-
точников риска, наряду с элементами противодействия особое место имеет несовпадение характери-
стик потребителей и модели, взятой за основу разработчиками инновации [3, c. 79]. Указанный фак-
тор риска проявляется вследствие неполных или неверных выводов по результатам исследования те-
кущей рыночной ситуации, что в итоге приводит к возникновению рисков отсутствия спроса, 
превышения или дефицита производственных мощностей, а также появлению лишних потерь и не-
достаточности прибыли из-за несовершенного ценообразования. 

К специфическим рискам инновационного проекта следует отнести кадровые риски. На наш взгляд, 
идентификацию и оценку этих рисков целесообразно проводить с учетом традиционно существующих 
видов потребности в трудовых ресурсах. К ним относятся: дефицит высококвалифицированных кадров 
по управлению инновациями, являющийся одной из причин появления ошибок в процессе принятия 
решений менеджером; недостаток профессиональных технически подготовленных специалистов; отсут-
ствие практического опыта в сфере проверки результативности определенной инновации. 

Любой проект является успешным при условии своей экономической целесообразности на каждом 
из этапов своего жизненного цикла. Период эксплуатации является самым продолжительным в жиз-
ненном цикле объекта капитального строительства и важным этапом, когда становится очевидной ин-
новационно-инвестиционная состоятельность проекта. Этот этап отличается большой продолжитель-
ностью. Эксплуатация многих строений исчисляется столетиями, а отдельных элементов зданий, на-
пример, I группы капитальности, может составлять 175 лет. И поэтому, неотъемлемым компонентом 
проводимых испытаний является ситуация неопределенности и неоднозначности прогноза последст-
вий практического использования новшества, особенно с продолжительным сроком службы. Доста-
точно привести такой пример, как использование асбеста в кровельных материалах в середине про-
шлого века; впоследствии был выявлен серьезный вред, наносимый здоровью человека асбестовой 
пылью. Сейчас этот материал запрещен к использованию в строительстве почти во всех странах. 

Проблема социального риска и его оценки тесно связана с особенностями строительства и решае-
мых этой сферой экономики научно-технических задач. Так, жилищные инновации не должны ухуд-
шать существующие жилищно-бытовые условия граждан. При этом, установленные ограничительные 
строительные нормы, в т.ч. санитарные, нивелируют признаки угрозы ухудшения условий прожива-
ния в явном виде. В этом случае необходимо учитывать возможность проявления фактора неявного 
ухудшения, например, по причине действия различных психологических мотивов. Практика показы-
вает, что обычно при строительстве новых жилых зданий в непосредственной близости от сущест-
вующих, собственники жилья в соседних домах могут активно выступать с возражениями против 
размещения объекта и добиваться отмены его возведения.  

В соответствии с принятым в январе 2002 г. Федеральным законом «Об охране окружающей сре-
ды» строительные компании несут ответственность за нарушение требований по обеспечению эстети-
ческих качеств и комфортности проживания, вызванное шумами, загрязнениями и т.п. В результате 
возникновения рисковых ситуаций возможны как дополнительные расходы на штрафы и их преду-
преждение, так и приостановление или полное прекращение строительства объекта. Отдельным под-
видом данной разновидности рисков являются проблемы, связанные с реконструкцией ветхого жило-
го фонда. Жильцы не желают покидать привычный район, также необходимо обеспечение переселяе-
мых людей жилплощадью в соответствии с современными нормами [1, с. 115].  

При выборе конкретных направлений минимизации рисков, возникающих в процессе осуществления 
инновационно-инвестиционной деятельности, следует исходить из результативности анализа и оценки 
рисков и последствий возможных потерь. Обычно по результатам анализа чувствительности можно вы-
полнить ранжирование рисков по степени их влияния на конечные характеристики проекта, например, 
риски с высокой, средней и низкой степенью влияния. Особую актуальность приобретают специальные 
мероприятия, способные существенно уменьшить риск или потери от него в рамках проекта. 

Достаточно эффективным способом снижения уровня риска по инновационно-инвестиционным 
процессам является создание резервных фондов различных видов ресурсов, включая финансовые. Ис-
пользование этого инструмента связано с поиском эффективной величины резервов. В настоящее 
время в строительной сфере применяются показатели общих норм непредвиденных расходов, с уче-
том которых проводится оценка отечественных проектов.  
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Широкое распространение в последнее время получило участие специализированных организаций 
в процессе проектирования и строительства объектов по вопросам внедрения инноваций, так назы-
ваемое научное сопровождение организациями, являющимися разработчиками. При этом, несмотря на 
увеличение расходов, данный инструмент снижения рисков обладает высокой эффективностью в рам-
ках строительных инновационных проектов. Благодаря накопленному конкретному опыту внедрения 
инноваций происходит повышение качества строительной продукции при максимальном снижении 
рисков реализации проектов [5]. Вместе с тем, можно предложить включение элементов страхования 
инвестиционных потерь в договор на научное сопровождение и технический мониторинг. Исходя из 
этого, важно определение факта наступления страхового случая как события, вызванного негативны-
ми отклонениями от ожидаемых результатов, несмотря на точное соблюдение рекомендаций сопро-
вождающей организации. 

 

 
 

Важно подчеркнуть, что рассмотренные выше специфические риски, связанные с инновационны-
ми проектами, следует учитывать при общей оценке рисков, возникающих в процессе осуществления 
инновационно-инвестиционной деятельности в строительстве в условиях динамично развивающейся 
внешней среды. Особое место среди факторов внешней среды занимают конкурентные факторы, ко-

Рис. 2. Модель управления рисками, возникающими при осуществлении  
инновационно-инвестиционных процессов  
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торые наряду с тенденциями в развитии инновационно-инвестиционных процессов в строительстве, в 
случаях их верного распознавания и принятия соответствующих адаптационных мер, могут стать 
ключевыми факторами успеха для любого из субъектов инвестиционно-строительного комплекса, и 
наоборот – в случае их игнорирования или неправильной оценки – могут по существу разрушить дея-
тельность, вытеснив субъекта инвестиционно-строительного комплекса из постоянно трансформи-
рующегося конкурентного «поля». 

В последнее время развитие конкуренции в экономике выдвигается в ряд основных экономиче-
ских задач, обозначенных Правительством России. Она особенно обостряется между предприятиями, 
подвергающимися в современных экономических условиях нарастающему интегративному воздейст-
вию конкурентных факторов. Вместе с тем, большинство предприятий не проводит целевой, адресной 
работы по анализу сильных и слабых сторон субъектов конкурентного окружения, при этом отсутст-
вует в более систематизированном и подробном виде понимание конкурентоспособности: как ее ана-
лизировать, оценивать, реализовывать и как ею правильно управлять. Поэтому значимость конку-
рентных факторов необходимо учитывать не только при оценке рисков, но и при формировании сис-
темы управления рисками инновационно-инвестиционных процессов [7].  

Разработка механизма управления рисками инновационно-инвестиционных процессов в строи-
тельстве позволяет контролировать незапланированные расходы и повышает уровень конкурентоспо-
собности организаций. В основе предлагаемой авторами модели управления рисками инновационно-
инвестиционных процессов на строительных предприятиях, функционирующих в конкурентной сре-
де, лежит оценка рисков процессов, формирующихся рисками отдельных проектов (рис. 2).  

В заключение следует подчеркнуть, что использование в строительной сфере при формировании 
системы управления инновационно-инвестиционными процессами комплекса мероприятий, позво-
ляющих свести нежелательные последствия рисков к приемлемому минимуму, способствует дости-
жению долгосрочного стабилизирующего эффекта данных мер. И, в первую очередь, следует отме-
тить наиболее эффективные из них, связанные с формированием резервов непредвиденных расходов 
и заключение контрактов на научное сопровождение инновационных проектов.  

В свете проведенного исследования существующих подходов к учету и минимизации рисков, учи-
тывая важность и необходимость построения эффективного механизма формирования инновационно-
инвестиционной деятельности, представляется целесообразным интегрировать указанные факторы в 
единую систему управления инновационными инициативами строительных предприятий и инвести-
ционных решений, обеспечивающих достижение их конкурентных преимуществ на современном этапе 
развития российской экономики. 
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МОДЕЛЬНОЕ ОБОСНОВАНИЕ СИСТЕМНЫХ РЕШЕНИЙ  

В ЛОГИСТИКЕ НИОКР  
 
Аннотация. В статье произведена декомпозиция процесса НИОКР: определены содержание, 

действующие лица, риски и возможности, а также входы и выходы каждой стадии. Выявлены ос-
новные особенности процесса НИОКР с точки зрения логистического подхода. Проанализированы 
различные модели НИОКР. Определены основные задачи логистики НИОКР. Предложены и содер-
жательно охарактеризованы модели логистических систем НИОКР открытого, закрытого и ком-
бинированного типа. 

 
Ключевые слова. Логистика НИОКР, модели НИОКР, логистические системы НИОКР, наукоем-

кая продукция. 
 

 
Novitskaya V.D., Shcherbakov V.V. 

 
MODEL SUBSTANTIATION OF SYSTEM SOLUTIONS IN R&D LOGISTICS 

 
Abstract. The article deals with the decomposition of R&D process: the content, actors, risks and oppor-

tunities, inputs and outputs of each stage are determined. The main features of R&D process from the point of 
view of logistic approach are revealed. Analyzed various models of research and development.  The main 
tasks of R&D logistics are defined. Proposed and characterized models of R&D logistic systems of the open, 
closed and mixed types. 

 
Keywords. R&D logistics, R&D models, R&D logistic systems, high-tech products. 

 
 
Разработка и постановка наукоемкой продукции на производство представляет собой достаточно продол-
жительный процесс, имеющей пространственные границы и обладающей временной структурой. И если 
временные характеристики процесса напрямую зависит от вида разрабатываемой наукоемкой продукции 
(например, в фармацевтической отрасли временные циклы намного продолжительнее, чем на рынке быто-
вой электроники), то пространственная структура практически инвариантна относительно этого вида и 
тесно коррелирует со стадиями НИОКР (R&D – Research and Development в зарубежной практике). 

Исследования и разработки проходят через несколько стадий: фундаментальные исследования 
(ФИ) с их разделением на теоретические и поисковые исследования, прикладные исследования (ПИ), 
опытно-конструкторские разработки (ОКР). П. Боер включает в состав НИОКР также стадию ранней 
коммерциализации (РК) [1], выделяя ее две основные задачи: построение фундамента для дальнейше-
го успешного завоевания рынка; решение проблем, связанных с разработкой окончательного дизайна 
и качественных характеристик продукта, а также с началом производства (см. табл. 1). 
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Таблица 1 
Характеристика стадий НИОКР 

 

Вход 
Содержание  

стадии 
Действующие 

лица 
Риски  

и возможности 
Финансовые 
проблемы 

Выход 

Фундаментальные исследования 

Общенаучные 
знания 

Теоретические 
исследования, 
задачей которых 
являются науч-
ные открытия, 
обоснование 
новых понятий 
и представле-
ний, создание 
новых теорий 

Ученые-иссле-
дователи,  про-
водящие теоре-
тические иссле-
дования 

Информацион-
ная перегрузка 

Предлагаемые 
решения не 
измеримы ко-
личественно 

Гипотезы, 
теории,  
методы 

Общенаучные 
знания. Инфор-
мация внутрен-
ней и внешней 
среды 

Поисковые ис-
следования, за-
дача которых – 
определение 
области ком-
мерчески пер-
спективных 
идей 

Исследователи, 
выполняющие 
поисковые ис-
следования, спе-
циалисты рынка; 
менеджмент 

Возможность 
предоставления 
стратегического 
преимущества. 
Обеспечение 
«негативным» 
информацион-
ным потоком 

Процент успе-
ха трансфор-
мации идей 
невысокий, 
однако, из-
держки также 
невысоки 

Перспектив-
ные идеи, ко-
торые могут 
быть транс-
формированы 
в исследова-
тельские про-
екты 

Прикладные исследования 

Перспективные 
идеи, которые 
могут быть 
трансформиро-
ваны в исследо-
вательские про-
екты 

Оригинальные 
работы, направ-
ленные на полу-
чение новых 
знаний с целью 
решения кон-
кретных прак-
тических задач 

Группы исследо-
вателей различ-
ных специально-
стей; маркетин-
говые группы; 
технические и 
отраслевые экс-
перты; патент-
ные поверенные; 
менеджмент 

Информацион-
ная перегрузка. 
Многие проекты 
прекращаются. 
Обычно невоз-
можно количе-
ственно изме-
рить предлагае-
мые решения. 
Поиск новых 
возможностей и 
их ограничений, 
имеющих стра-
тегическое зна-
чение 

Затраты воз-
растают и ста-
новятся доста-
точно сущест-
венными 

Информация о 
возможностях 
и ограничени-
ях отобранных 
идей. Прото-
тип 

Опытно-конструкторские работы 

Информация о 
возможностях и 
ограничениях 
отобранных 
идей. Прототип 

Систематиче-
ские работы, 
направленные 
на создание 
наукоемких 
продуктов раз-
личных видов 

Инженерно-
технические и 
производствен-
ные специали-
сты; консультан-
ты проектирова-
ния и экспери-
ментальных 
работ; специали-
сты в области 
маркетинга и 
продаж; руково-
дитель проекта 

Акцент смеща-
ется  с создания 
благоприятных 
возможностей к 
обеспечению 
снижения рис-
ков 

Существенное 
увеличение 
затрат. Изме-
нения стано-
вятся дорого-
стоящими: 
возрастает фи-
нансовая уяз-
вимость ком-
пании.  Оценки 
доходов и за-
трат становят-
ся менее раз-
мытыми, их 
диапазоны – 
более узкими 

Спецификации 
продукта и 
процесса его 
производства. 
Полная эко-
номическая 
стоимость 
проекта. 
Опытный 
(промышлен-
ный) образец 
или партия 
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Окончание табл. 1 
 

Вход 
Содержание  

стадии 
Действующие 

лица 
Риски  

и возможности 
Финансовые 
проблемы 

Выход 

Ранняя коммерциализация 

Спецификации 
продукта и про-
цесса его произ-
водства. Опыт-
ный (промыш-
ленный) образец 
или партия 

Решение задачи 
построения 
фундамента для 
дальнейшей 
успешной ком-
мерциализации 

Группа по про-
дажам; исследо-
ватели-марке-
тологи; специа-
листы по произ-
водству; ме-
неджмент 

Увеличение 
времени цикла 
разработки про-
дукта. Увеличе-
ние успеха ком-
мерциализации 

Существенное 
увеличение 
затрат. Изме-
нения стано-
вятся дорого-
стоящими: 
возрастает фи-
нансовая уяз-
вимость ком-
пании 

Наукоемкий 
продукт  
(с окончатель-
ным дизайном 
и заданными 
параметрами 
качества). Ин-
формация о 
строительстве 
и вводе произ-
водственных 
объектов (при 
необходимо-
сти) 

Cоставлено по материалам [1; 5]. 
 

Проведенный анализ процессов разработки и постановки наукоемкой продукции на производство 
приводит к выводам о том, что разработка и постановка на производство наукоемкой продукции  пе-
рестали быть областью деятельности одного подразделения: в современных условиях в разработке 
нового продукта, так или иначе, участвует большинство подразделений компании [3] (см. табл. 2). 
 

Таблица 2 
Статистика участия подразделений в процессе разработки новых продуктов [3] 

 

Подразделение % респондентов 

Исследования, разработки, инжиниринг 94 
Производство 58 
Маркетинг и продажи 49 
Закупки 39 
Покупатели 38 
Поставщики 34 
Юридическая и патентная службы 27 
Логистика 18 
Финансы и бухгалтерия 17 
Информации и телекоммуникации 9 
Послепродажный сервис 7 
Охрана труда и техника безопасности 6 
Управление персоналом 1 

 
В случае, когда речь идет об одной конкретной разработке, решением проблемы многоаспектно-

сти может быть вариант ее выполнения единой командой, поддержку которой оказывают другие 
службы. В зарубежной практике группы создаются из специалистов различных профилей. Так, ком-
пании имеют возможность самостоятельно проходить все стадии НИОКР, а также избегать длитель-
ного процесса согласований при переходе от одного этапа к другому. Одним из преимуществ таких 
многофункциональных команд является то, что они могут действовать подобно небольшой венчурной 
фирме внутри большой организации, интегрируя, с одной стороны, мобильность, гибкость и предпри-
нимательский дух небольших групп, а с другой стороны, ресурсы крупной компании.  

Если речь идет об организации процессов разработки и постановки продукции на производство в 
рамках всей компании, то в качестве приоритетной встает задача координации потоков, связывающих 
отдельные стадии. Спецификой НИОКР является преобладание информационной компоненты на всех 
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стадиях. Это подтверждается, в том числе, доминированием логистических информационных пото-
ков, которые не только сопровождают другие потоки, но являются их интегрирующей основой. Мно-
гообразие циркулирующих потоков, а также субъектов отдельных стадий обусловливает необходи-
мость их системного исследования и последующей координации.  

Решение этой задачи целесообразно осуществить с применением инструментария логистики, под-
твердившей свою эффективность в различных сферах. Реализация логистического подхода обеспечит 
системность исследования, позволит учесть объективные и субъективные неопределенности и риски, 
представить НИОКР не набором отдельных операций, а системно. Преимуществом логистического 
подхода является и комплексная оценка выполняемых работ (с точки зрения рисков и возможностей, 
финансового и ресурсного обеспечения, результатов), что особенно важно, поскольку каждая преды-
дущая стадия НИОКР предопределяет последующую.  

Логистизация НИОКР позволит сократить время разработки и постановки наукоемкой продукции 
на производство, оптимизировать затраты на проведение работ, в том числе, за счет исключения их 
дублирования, повысить качество прогнозирования, планирования, обоснованности решений на всех 
стадиях НИОКР. Видимое и содержательное совпадение инновационных процессов и процессов раз-
работки и постановки на производство наукоемкой продукции (которые по своей сути являются ин-
новационными) позволяет использовать структурные модели инновационных процессов при анализе 
логистических систем НИОКР. 

Изначально инновационные процессы описывались кибернетическими моделями типа «черного 
ящика», где разработка и постановка на производство новой продукции представлялись в виде про-
цесса преобразования входов системы (различных видов ресурсов) в выходы (наукоемкие продукты.). 
Данные модели были основаны на предположении, что процесс нововведения, сопряженный с творче-
ской деятельностью, изначально является иррациональным и неорганизованным [2, с. 28-30]. Деком-
позиция НИОКР на отдельные стадии нашла отражение в логико-структурных моделях инновацион-
ных процессов, первые из которых датируются серединой XX века. «На начальном этапе структурно-
го моделирования были выделены два типа моделей, каждая из которых относится к классу линей-
ных» [5, с. 28]. 

Модель технологического толчка (technology push model, 1G – модель первого поколения) появи-
лась в 1950-х гг. и включала в себя следующие элементы: фундаментальные исследования, ОКР или 
разработки, инженерную и производственную деятельность, маркетинг и заключительный этап – вы-
ведение на рынок нового наукоемкого продукта. Данная модель базируется на предположении о том, 
что источником создания новых идей являются внутренние подразделения НИОКР, а внешняя среда 
(рынок) играет пассивную роль – принимает результаты НИОКР компании в виде выпущенного нау-
коемкого продукта.  

Линейные модели второго поколения появились в результате усиления конкуренции и диверсифи-
кации производства в 1960-х гг. Так, в модели рыночного притяжения (market pull model, 2G) выпуск 
продукции является результатом взаимодействия системы с внешней средой:  исходит от рыночной 
потребности. Таким образом, разработка наукоемкого продукта инициируется в результате исследо-
вания и выявления потребностей потребителей, после чего начинается проведение целенаправленных 
исследований, разработка, производство и реализация тех продуктов, которые необходимы рынку.  

Опыт передовых высокотехнологичных компаний показал, что линейность не всегда эффективна. 
В 1970-е годы линейные модели первого и второго поколений стали рассматриваться как частные 
случаи более общего процесса, объединяющего технологии, науку и рынок системой сложных нели-
нейных связей, что нашло отражение в моделях третьего поколения (3G) [7]. Одна из наиболее из-
вестных моделей третьего поколения – интерактивная модель, которая характеризуется акцентом на 
связи технологических возможностей с потребностями рынка; в значительной степени она представ-
ляет собой комбинацию моделей первого и второго поколений, и потому ее иногда называют совме-
щенной моделью или интерактивной моделью с обратными связями (coupling of R&D and marketing, 
feedback model).  

Данная модель учитывает влияние технологических и рыночных факторов. В качестве источников 
разработки наукоемкой продукции выступают как результаты НИОКР, так и потребности рынка. Мо-
дель третьего поколения сохраняет последовательный линейный характер, но также характеризуется 
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наличием многочисленных логистических обратных связей. Она состоит из базовых процессов, между 
которыми устанавливаются логистические связи. 

Развитие идей о превосходящей эффективности параллельного выполнения работ над последова-
тельным выполнением с целью сокращения цикла разработки и реализации наукоемкой продукции 
нашло отражение в моделях четвертого поколения в 1980-х гг. Они предполагают  проведение парал-
лельных работ, которые составляют содержание отдельных этапов логистической системы НИОКР. 

Приобретшая особую остроту в начале 1990-х годов проблема ограниченных ресурсов привела 
к формированию новых методов организации процессов исследований и разработок, что нашло отра-
жение в моделях пятого поколения (5G). Здесь инновационный процесс является не просто межфунк-
циональным, но имеет сетевой характер.  

Таким образом, признанные классическими модели инновационных процессов отражают формы 
организации деятельности по разработке и постановке на производство наукоемкой продукции, но 
практически не затрагивают вопросы движения логистических информационных потоков. Модель 
«Воронка», разработанная С. Уйлрайтом (S.C. Wheelwright) и К. Кларком (K.B. Clark) и опубликован-
на в 1992 году в книге «Revolutionizing product development: quantum leaps in speed, efficiency, and qual-
ity» частично решает эту проблему. Данная модель представляет создание наукоемкой продукции в 
виде процесса трансформации информационного потока, от концепции к конечному продукту, удов-
летворяющему рыночные потребности, отражая процесс поиска и отбора идей.  

Вход модели представлен большим количеством идей, которые в дальнейшем проходят обработку 
и оценку, так, что до последующей стадии разработки доходит меньший информационный поток – 
наиболее перспективные идеи. Графически данный процесс можно представить в виде сходящейся 
воронки. Можно выделить две основные задачи логистики при управлении информационными пото-
ками модели «Воронка»: 

1. Максимальное расширение входа «воронки» путем  увеличения интенсивности и величины ин-
формационного потока для создания наукоемкой продукции: увеличение внутренней базы знаний 
компании и расширение возможностей доступа к внутренним и внешним источникам информации. 

2. Сужение «горлышка воронки», т.е. величины и интенсивности информационного потока с по-
мощью оптимизации выбора идей в условиях ограниченных ресурсов. 

На протяжении долгого периода времени исследования и разработки были в основном централи-
зованными и находились внутри фирм: крупные корпорации самостоятельно обеспечивали полный 
цикл НИОКР. Модель закрытых инноваций функционировала достаточно успешно. Однако в настоя-
щее время традиционная модель НИОКР не способна обеспечить темп развития современной эконо-
мики. Скорость изменений внешней среды значительно увеличивается, наблюдается рост доступности 
знаний и скорость их распространения. Жизненный цикл продуктов становится короче, время их вы-
вода на рынок уменьшается. 

Идею открытых инноваций впервые в 2003 году предложил Генри Чесбро в рамках своего иссле-
дования [10], в котором он первым подробно и системно описал передовую практику ведущих компа-
ний, используя термин «открытые инновации» – инновации, возникающие в результате взаимодейст-
вия компании с окружающей средой. Можно выделить следующие основные возможности при ис-
пользовании открытых моделей в области НИОКР: сокращение расходов на исследования и разработ-
ки; уменьшение цикла разработки и подготовки на производство наукоемкой продукции; увеличение 
дифференциации на рынке; создание новых источников дохода для компании. 

Возможность увеличения дифференциации на рынке больше соотносится с одной из задач марке-
тинга, тогда как остальные напрямую взаимосвязаны с целями и задачами логистики НИОКР. В на-
стоящее время большинство исследователей рассматривает открытую модель НИОКР как модель, 
предполагающую использование информационных и кадровых ресурсов внешней среды для обеспе-
чения внутренних потребностей компании. Однако и она не свободна от недостатков, главный из ко-
торых – никак не отражена судьба идей, которые не попали в «узкое горло» воронки. Одновременно 
следует указать, что и промежуточные результаты, отвергнутые компанией, имеют самостоятельную 
научную ценность и коммерческие перспективы. 

Мы видим большой потенциал обратного логистического взаимодействия: предоставление своих 
кадровых и информационных ресурсов во внешнюю среду. Таким образом, возможно выделение двух 
типов границ логистической системы НИОКР: внутренние границы – границы, через которые различ-
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ные потоки входят в логистическую систему и внешние границы – границы, сквозь которые различ-
ные потоки выходят из логистической системы во внешнюю среду. Так, можно исследовать четыре 
вида моделей логистических систем НИОКР: открытого типа, закрытого типа и две модели комбини-
рованного типа (см. рис.): 
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3 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
Рис. Модели логистических систем НИОКР: открытого, закрытого и комбинированного типа 

 
1. Внешние и внутренние границы логистической системы НИОКР закрытого типа проницаемы 

только в материальном (материальные потоки) и финансовом аспектах (финансовые потоки): в ин-
формационном (информационные потоки) и кадровом (кадровые потоки) аспектах границы закрыты. 
Полностью закрытая модель подходит для компаний, в которых крайне важно обеспечение высокой 
степени информационной безопасности. Сюда могут относиться, например, предприятия оборонно-
промышленного комплекса. 

2. Границы логистической системы НИОКР первого комбинированного типа проницаемы в мате-
риальном и финансовом аспектах и частично проницаемы в информационном и кадровом аспектах: 
внутренние границы непроницаемы, а внешние – проницаемы. Такая модель является наиболее часто 
встречающейся в современных условиях, так как она ориентирована на рыночную потребность, с од-
ной стороны, а с другой предполагает сокращение издержек при разработке наукоемкой продукции 
ввиду использования не только собственных, но и внешних ресурсов.  

3. Границы логистической системы НИОКР второго комбинированного типа проницаемы в мате-
риальном и финансовом аспектах и частично проницаемы в информационном и кадровом аспектах: 
внутренние границы проницаемы, а внешние – непроницаемы. Сфера применения данной модели бо-
лее узкая. Модель предполагает наличие в компании достаточно большого количества ресурсов для 
проведения внутренних НИОКР и предоставление результатов НИОКР на различных стадиях во 
внешнюю среду. 

4. Внутренние и внешние границы логистической системы НИОКР открытого типа проницаемы 
в материальном, финансовом, информационном и кадровом аспектах. Такая модель может подходить 
для компаний и стартапов, которые обладают высокой степенью мобильности и динамичности.  
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На сегодняшний день можно выделить следующие инструменты открытых логистических моделей  
НИОКР, характеризующих взаимодействие логистической системы с внешней средой: запрос и кон-
курс, хакатон, акселератор, инкубатор, интернет-платформа, корпоративный венчурный капитал.  
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
ОТЕЧЕСТВЕННОГО И ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 
Аннотация. В современных условиях обеспечению экономической безопасности оборонно-про-

мышленного комплекса со стороны органов государственного управления уделяется важное внима-
ние. На основе данных, полученных из открытых источников, проведен сравнительный анализ усло-
вий, обеспечивающих экономическую безопасность отечественного оборонно-промышленного ком-
плекса и военно-промышленных комплексов ведущих стран мира (США, Китая и Германии). 

 
Ключевые слова. Военные расходы, военно-промышленный комплекс, государственный оборонный 

заказ, оборонно-промышленный комплекс, экономическая безопасность. 
 
 

Bochurov A.A., Kurbanov A.Kh., Litvinenko A.N. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF DOMESTIC AND THE FOREIGN EXPERIENCE  
OF ENSURING THE MILITARY-INDUSTRIAL COMPLEX ECONOMIC SECURITY  

 
Abstract. In modern conditions, the provision of economic security of the defense-industrial complex by 

the state authorities is given great importance. Based on data obtained from open sources, a comparative 
analysis of the conditions ensuring economic security of the domestic defense industry complex and military-
industrial complexes of the world's leading countries (USA, China and Germany) was carried out. 

 
Keywords. Military expenditures, military-industrial complex, state defense order, defense-industrial 

complex, economic security. 
 

 
Вопросы экономической безопасности оборонно-промышленного комплекса в тех государствах, где 
он, в принципе, существует, являются крайне важными. Это связано, в первую очередь с тем обстоя-
тельством, что ОПК (по тексту при рассмотрении зарубежного опыта будем использовать распро-
странённую в мировой практике аббревиатуру – ВПК) является важнейшим элементом экономики 
развитых стран. Предприятия военной промышленности не только производят продукцию военного и 
гражданского назначения, но и принимают непосредственное участие в экономическом развитии го-
сударств [9], являются площадкой, на которой осуществляется внедрение инновационных разрабо-
ток [3], выступают катализатором для процессов модернизации национальной экономики.  
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Многие предприятия, входящие в состав ОПК, соединены устойчивыми кооперационными связя-
ми не только между собой, но и с производственными организациями, выпускающими продукцию 
гражданского назначения. При этом в некоторых случаях используются и иностранные компании. 
Вопросы финансирования предприятий ОПК решаются путем привлечения государственных и ком-
мерческих банков. Перечень кредитно-финансовых организаций, работающих в интересах военной 
промышленности, как правило, ограничен. К ним предъявляются особые требования.  

Так, например, в России в начале 2018 года Министерство финансов объявило о создании опорно-
го банка для осуществления операций по государственному оборонному заказу и крупным государст-
венным контрактам. Его задача будет заключаться в проведении расчетов с оборонными предпри-
ятиями и выделении им кредитов. Для него будет создана сеть отделений, предназначенная специаль-
но для оборонной промышленности. Ранее сообщалось, что Правительство РФ намерено засекретить 
список банков, работающих со средствами государственного оборонного заказа (ГОЗ), чтобы уберечь 
их от санкций со стороны западных стран. С 2014 года под западными санкциями (прежде всего речь 
идет о США) находятся десятки крупнейших российских оборонно-промышленных концернов и 
предприятий. Сейчас условия, при которых банки могут работать с деньгами ГОЗ, и их список откры-
ты (его каждый месяц публикует Центральный банк РФ). Основными банками являются Сбербанк, 
ВТБ, Газпромбанк и Россельхозбанк. 

Прежде, чем мы перейдем к проведению сравнительного анализа отечественного и зарубежного 
опыта обеспечения экономической безопасности ОПК (ВПК), необходимо определиться, что под ней 
понимается и выполнение каких мероприятий (наличие каких условий) её должно гарантировать. Под 
экономической безопасностью ОПК, по нашему мнению, необходимо понимать совокупность усло-
вий, обеспечивающих устойчивое функционирование предприятий, производящих продукцию в рам-
ках ГОЗ. К основным условиями обеспечения экономической безопасности ОПК можно отнести: сте-
пень зависимости оборонных предприятий от иностранных поставщиков; использование принципов 
проектного управления; наличие системы контрактов полного жизненного цикла; государственная 
поддержка (стимулирование) диверсификации военного производства; возможность нивелирования 
рисков неэффективного выполнения заказа и нецелевого расхода бюджетных средств; наличие инст-
рументария, не допускающего формирование устойчивой коррумпированной среды. 

Мы не ставим перед собой цели ранжировать данные условия. Отметим лишь, что степень их важ-
ности для каждой страны может быть отличной, равно как и характер проявления в общей системе 
экономической безопасности ОПК. Условия могут меняться во времени, под влиянием факторов экзо-
генной и эндогенной природы. Далее рассмотрим их содержание и некоторые особенности практиче-
ского проявления в России, США, Китае и Германии. 

Крупнейшим ВПК в мире является американский. В списке 100 крупнейших мировых производите-
лей вооружений и военной техники (ВВТ) 45 компаний являются американскими [1]. Вместе с тем, 
суммарная величина военных расходов (реализация военных заказов, разработка современных систем 
вооружений, проведение военных операций и проч.) в ведущих странах мира является значительной 
частью государственного бюджета и ложится тяжелым грузом на экономику даже в США. С 2011 года 
отмечается тенденция на снижение военных расходов, как в США, так и у их союзников (табл. 1).  

 

Таблица 1  
Военный бюджет в некоторых странах мира в 2010–2016 гг., млрд долл. 

 

Страна 
Год 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Россия 58,72 70,24 81,47 88,35 84,70 66,42 69,25 
Процент от ВВП 3,82 3,67 3,99 4,20 4,52 4,90 5,32 
США 698,18 711,34 684,78 639,70 609,91 596,01 611,19 
Процент от ВВП 4,67 4,58 4,24 3,83 3,51 3,30 3,29 
Китай 115,71 137,97 157,39 179,88 200,77 214,09 215,18 
Процент от ВВП 1,93 1,85 1,86 1,89 1,92 1,94 1,93 
Германия 46,26 48,14 46,47 45,93 46,10 39,81 41,07 
Процент от ВВП 1,36 1,28 1,32 1,23 1,20 1,19 1,19 

Разработано А.А. Бочуровым на основе анализа информации портала www.politinform.su [2]. 
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Если снижение расходов в США обусловлено известными процессами свертывания активных на-
ступательных операций в Ираке и Афганистане, то снижение расходов их союзников преимуществен-
но связано с укреплением доллара. Весь остальной мир, вне зоны влияния США, военные расходы 
наращивает. Основной вклад обеспечивают Китай, Россия и Индия. В 2016 году Россия вошла в трой-
ку мировых лидеров по объему военных расходов. В связи с этим органы государственной власти 
уделяют большое значение целевому расходованию денежных средств, выделяемых в интересах обо-
роны и безопасности. 

Следует, однако, помнить о том, что в период 2010–2015 гг. Россия вкладывала средства в науку 
и новые разработки в интересах ОПК в среднем в два раза меньше, чем Южная Корея, в три раза 
меньше, чем Германия, в семь раз меньше, чем Китай, и почти в 20 раз меньше, чем США. Многолет-
нее недофинансирование фундаментальных исследований и прикладных научно-технических разра-
боток привело к тому, что многие предприятия ОПК даже после реализации комплекса мер государ-
ственной поддержки могут поставлять только морально и технически устаревшую, энергоемкую, 
сложную в эксплуатации и обслуживании и менее надежную продукцию [5]. 

Рост военных расходов не всегда является гарантией обеспечения необходимого уровня нацио-
нальной безопасности. Вместе с тем, если речь идет о реализации кооперационных программ создания 
и модернизации вооружений, то они могут послужить действенным способом рационального исполь-
зования потенциала ВПК тех стран, которые вступили в отношения в рамках взаимовыгодного со-
трудничества. Так, например, в Китае важнейшим направлением реформы ОПК сегодня является 
формирование современной научно-технической базы военного производства на основе интеграции 
предприятий оборонной промышленности и передовых в технологическом отношении гражданских 
компаний и предприятий, включая частные и с иностранным капиталом [17].  

Однако, при этом должны быть гарантии сохранения национальной безопасности, что в условиях 
геополитической нестабильности обеспечить довольно сложно. Доказательством этого может слу-
жить обострение отношений между США и Турцией, которые долгое время были союзниками по 
НАТО. Необходимо отметить, что в последние годы все большее предпочтение отдается изоляциони-
стскому направлению развития ОПК, особенно если это касается России. Военно-техническое со-
трудничество (ВТС) нашей страны с другими государствами ограничивается продажей ВВТ. Основ-
ными партнерами являются страны СНГ, уровень развития технологий создания вооружений в кото-
рых нельзя назвать высоким. 

Ситуация усугубляется последствиями введения против нашей страны санкций. Агрессивная по-
литика в данной сфере привела к увеличению количества посредников при закупке важной для обо-
ронного производства продукции, что привело к существенному росту расходов, связанных с произ-
водством ВВТ. Несмотря на то, что в настоящее время в ОПК РФ реализуются мероприятия, направ-
ленные на импортозамещение, говорить о полном переходе на отечественные комплектующие преж-
девременно, а по некоторым видам, в принципе, невозможно не только в среднесрочной, но и в 
долгосрочной перспективе.  

На практике пока непонятно, какую именно отечественную продукцию и, главное, как создавать: 
копировать существующую и технологии её производства (такого пути уже несколько лет придержи-
вается Китай и несмотря на то, что в последние два десятилетия эта страна значительно сократила 
общие объёмы импорта иностранных вооружений и военных технологий, между 2007 и 2011 гг. она 
всё ещё занимает одно из лидирующих мест по совокупной стоимости контрактов, заключённых для 
приобретения продукции военного назначения) или создавать новые технологии, возможно ли произ-
водство «с нуля» или необходимо рассчитывать на помощь иностранных компаний (что вряд ли воз-
можно в обозримой перспективе) [11]. Данное обстоятельство оказывает существенное влияние на 
экономическую безопасность ОПК РФ. 

Вместе с тем, зависимость США от внешних источников весьма невелика. После окончания хо-
лодной войны промышленные основы национальной обороны ведущих западных государств, и в том 
числе США, претерпели значительные изменения. К числу таких изменений относятся большая ра-
ционализация и концентрация военных заказов и размещение среди основных американских подряд-
чиков [19]. 

В свою очередь, в 2016 году китайским правительством была принята долгосрочная программа 
модернизации сферы высоких технологий, рассчитанная до 2050 года. По замыслу её разработчиков, 
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реализация такой программы превратит Китай в производителя инновационной научно-технической 
продукции. Совершенно очевидно, что программа развития сферы высоких технологий будет иметь 
сугубо военную направленность [6]. 

Военное производство является не только высокозатратным видом деятельности, но и требует 
концентрации значительного количества компаний, производящих различную продукцию, а также 
эффективного обеспечения логистического сопровождения всех процессов от добычи сырья до дос-
тавки готовой продукции военным потребителям. Как показывает опыт таких стран, как США, Гер-
мания, Великобритания и др., использование проектного управления, где каждый участник фокусиру-
ет свою работу в своей собственной зоне компетенции, а субподрядчики рассматриваются как часть 
команды, позволяет существенно снизить количество подрядчиков – с нескольких тысяч до несколь-
ких сотен [6]. Повышение надежности и эффективности работы субподрядной базы благоприятно ска-
зывается на степени экономической безопасности ВПК. 

В настоящее время в ОПК России методы проектного управления используются недостаточно ши-
роко. В то же время, в России существует ряд успешных примеров внедрения проектного управления 
в частных компаниях, на предприятиях со значительной долей государственной собственности, в ор-
ганах исполнительной власти. 

Еще одним важным, на наш взгляд, условием обеспечения экономической безопасности в ОПК 
является наличие системы контрактов полного жизненного цикла. Она предполагает обслуживание 
ВВТ предприятием-изготовителем на всех стадиях от проектирования и производства до утилизации. 
Данная система позволяет минимизировать риски некачественного и несвоевременного выполнения 
запланированных заданий ГОЗ, исключает огромный круг посредников, повышает техническую го-
товность парка ВВТ к выполнению задач по предназначению и позволяет вовлечь исполнителей зака-
за в обеспечение функционирования военной организации, что служит основой эффективного военно-
гражданского сотрудничества [10], поскольку отношения заказчика и исполнителя не прекращаются 
после приемки заказанной ВВТ.  

От того, насколько качественно исполнитель будет обеспечивать реализацию контракта полного 
жизненного цикла, будет зависеть рентабельность его деятельности. В условиях конкуренции система 
контрактов полного жизненного цикла способствует установлению более тесных и доверительных 
отношений с поставщиками и заказчиками, повышает уровень операционной эффективности и, как 
следствие, обеспечивает конкурентоспособность выпускаемой продукции. Переход на данную систе-
му в России осуществляется с 2013 года. В первую очередь изменения затронули военную авиацию и 
Сухопутные войска.  

В 2017 году Объединенная судостроительная корпорация (ОСК) объявила о планах перейти на 
контракты жизненного цикла. Поддержанием работоспособности кораблей и гражданских судов на 
протяжении всего срока их эксплуатации займутся предприятия корпорации. По словам руководства 
ОСК, в конструкции кораблей будут предусмотрены датчики для передачи сервисным командам дан-
ных о состоянии изделий, появятся системы прогнозирования неисправностей и износов изделий,  
которые позволят заранее заказывать запасные части и организовывать менее затратные ремонтные 
работы на ранних стадиях, когда еще только начинают изменяться отдельные параметры [13]. Разуме-
ется, это касается только новых образцов ВВТ, в которых на этапе проектирования можно предусмот-
реть размещение дополнительных элементов. Большое значение имеет также создание соответствую-
щей инфраструктуры, которая должна быть развернута в местах дислокации военных потребителей 
к моменту поставок нового вооружения. 

В развитых странах контракты жизненного цикла (Life Cycle Contract) как особый вид государст-
венно-частного партнёрства является довольно распространённой практикой выстраивания отноше-
ний в военной сфере [16]. Анализ зарубежного опыта (США, Германия) показывает, что у данного 
подхода есть как достоинства, так и недостатки. С точки зрения обеспечения экономической безопас-
ности ВПК, можно отметить возможность монополизации в области государственных закупок, кото-
рая проявляется в формировании определенного круга исполнителей ГОЗ, тесно взаимодействующих 
с государственными органами власти и имеющих на них определенное влияние. Кроме того, в от-
дельных случаях стоимость контракта может быть завышена в силу долгосрочного характера проекта 
и связанных с этим рисков.  
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Использование данного подхода наиболее оправдано в инфраструктурных отраслях и строитель-
стве объектов общественного сектора, для которых особую важность играет не только этап первона-
чальных инвестиций, но и обслуживание объекта в процессе эксплуатации. Применительно к военной 
организации государства контракт полного жизненного цикла мог бы быть заключен с компанией, 
которая взяла бы на себя обязательство проектирования, строительства и обслуживания военного го-
родка или объекта логистической инфраструктуры (склада, базы, аэродрома и проч.). 

Анализируя основные черты ведущих оборонных корпораций (США: Lockheed Martin, Boeing,  
Northrop Grumman, General Electric; Россия: Алмаз-Антей, Объединённая авиастроительная корпо-
рация, Объединённая судостроительная корпорация; Германия: Rheinmetall, Thyssen Krupp и др.), 
можно выявить их некоторые общие характеристики: по своей структуре они являются диверсифи-
цированными холдингами; основу их деятельности составляют аэрокосмическая, ракетная и элек-
тронная промышленность, а также судостроение (в этой сфере США удерживают безусловное ли-
дерство, объем продукции США превышает 50% мирового кораблестроения, ниша России в миро-
вом разделении труда – это военное кораблестроение, а также строительство сложных судов специ-
ального назначения) [5]; в их развитии прослеживается четкая тенденция к диверсификации и 
увеличению удельной доли производства продукции для гражданского сектора экономики; большая 
часть указанных корпораций была образована в последние тридцать лет как результат активной 
консолидации и поглощения других компаний; продукция военного назначения данных компаний 
ориентирована как на внутренний рынок, так и на внешний рынок (США, Россия и Германия явля-
ются крупнейшими мировыми экспортерами вооружений и военной техники, см. рис.) [1]; диверси-
фикация корпораций ВПК достигается использованием уникального оборудования и наличия высо-
коквалифицированного персонала [18].  

 

 
Рис. Рейтинг стран мира по импорту вооружений в 2000–2016 гг.  

(составлено авторами на основе информации,  
представленной на портале www. svspb.net [14]) 

 
Решение всего комплекса задач, связанного с построением эффективного ВПК, возможно далеко 

не во всех странах. По сути, только два государства, США и Россия, комплектуют национальные ар-
мии и флот отечественными вооружениями и военной техникой. Интересный, на наш взгляд, подход 
был определен руководством Китая. С целью преодоления технологического отставания оборонной 
промышленности китайские власти делают ставку на так называемую военно-гражданскую интегра-
цию. Для этого в гражданском сегменте аккумулируются технологические ресурсы, необходимые для 
модернизации военного производства.  

Россия 31,4

США 24,5
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Остальные 
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В настоящее время оборонная промышленность Китая стала источником технологий для создания 
гражданской авиации, автомобилестроения и других отраслей промышленности. При этом конверси-
онный ВПК Китая не только способствовал бурному развитию электроники, но и сам существенно 
повысил технический уровень. Благодаря продуманной конверсии и обоснованному использованию 
благоприятных внешних обстоятельств оборонная промышленность страны уверенно догоняет лиде-
ров, входя в пятёрку лучших военно-промышленных комплексов мира [17]. 

Одной из проблем экономической безопасности ОПК являются риски обеспечения эффективного 
выполнения заказа и нецелевого расхода бюджетных средств. Она решается в основном путём де-
тальной проработки на законодательном уровне вопросов поиска и привлечения поставщиков в рам-
ках ГОЗ. Отметим при этом, что защите могут подлежать не только интересы государственных заказ-
чиков, но и исполнителей государственных контактов. Так, например, государственным служащим 
США запрещено осуществлять государственные закупки или выдавать разрешение на их проведение 
без письменного подтверждения ответственных налоговых органов о наличии достаточных денежных 
средств для этих целей [4]. 

Особое место среди угроз обеспечения экономической безопасности ОПК (ВПК) принадлежит 
коррупции. Отечественная и зарубежная практика свидетельствует о том, что без системного подхода 
решить эту проблему невозможно в принципе. Для незаконного вывода денежных средств, выделяе-
мых на обеспечение обороны и безопасности в рамках ГОЗ, используется целый комплекс методов от 
простого завышения стоимости продукции, работ (услуг) в различных вариациях до выстраивания 
целой системы долгосрочного лоббирования государственными служащими контрактов с аффилиро-
ванными коммерческими организациями и производственными предприятиями. Всё это создает пред-
посылки для развития теневого сектора экономики и не может оставаться без внимания со стороны 
специальных контрольно-надзорных органов. 

Борьба с коррупцией в системе государственного управления также может быть весьма разнооб-
разной. Так, например, в Китае предусматривается ротация кадров во всех органах власти. Она спо-
собствует тому, что у чиновников нет возможности использовать уже сложившиеся служебные, род-
ственные, дружеские и другие связи, способствующие незаконным действиям. В свою очередь, по 
данным влиятельной международной организации Transparency International, Германия по уровню 
коррупции в мире находится на последнем месте [12]. В этой стране был реализован целый комплекс 
мероприятий, направленных на повышение эффективности системы борьбы с коррупцией. К основ-
ным из них относятся: увеличение штатов полиции и прокуратуры, организация взаимодействия кри-
минальной и налоговой полиции, расширение перечня коррупционных преступлений, увеличение 
степени наказания чиновников (предусматриваются не только меры уголовного, экономического, но и 
социального характера, как, например, потеря разнообразных льгот, в том числе полностью лишение 
пенсии). 

Особое внимание уделяется использованию научного подхода к выявлению условий и признаков 
возникновения угрозы коррупции (так, например, при помощи специальных исследований выясни-
лось, что готовность чиновника принять взятку начинает возрастать после двух лет пребывания на 
одной должности, что послужило основанием для периодической смены работников, отвечающих за 
распределение крупных заказов или выдачу важных разрешений). Если рассматривать США, то мож-
но отметить, что коррупция в ВПК осуществляется в основном через предоставление контрактов, на-
логовых льгот или принятие особых законов. Эти схемы трудно раскрыть. Большая часть военных 
разработок и расходов, связанных с ними, засекречена. На расследования уйдут годы, если не десяти-
летия, а потому многим необоснованно кажется, что ситуация с коррупцией в США гораздо лучше, 
чем в России.  

Необходимо отметить, что в работе были рассмотрены только основные условия, обеспечивающие 
экономическую безопасность ОПК (ВПК). Многие аспекты данной проблемы, ввиду объективных 
причин, опираясь только на открытые источники, изучить практически невозможно. Так, например, 
сложности возникают с оценкой такого явления, как промышленный шпионаж, который позволяет 
осуществлять экономию времени и средств, обычно затрачиваемых на НИОКР. Обратной его сторо-
ной являются колоссальные потери для страны, передовые разработки которой были переданы конку-
рентам по легальным и нелегальным каналам получения научно-технической информации. 
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Обобщенные результаты анализа отечественного и зарубежного опыта обеспечения экономиче-
ской безопасности ОПК (ВПК) представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Результаты анализа отечественного и зарубежного опыта обеспечения  
экономической безопасности ОПК (ВПК) 

 

Условия, обеспечивающие 
экономическую безопасность ОПК (ВПК) 

Страна 

Россия США Китай Германия 

Степень зависимости оборонных предприятий от иностранных 
поставщиков 

•• ••• •• •• 

Использование принципов проектного управления • ••• •• ••• 
Наличие системы контрактов полного жизненного цикла • ••• •• ••• 
Государственная поддержка (стимулирование) диверсификации 
военного производства 

•• ••• ••• •• 

Возможность нивелирования рисков неэффективного выполне-
ния заказа и нецелевого расхода бюджетных средств 

•• ••• ••• ••• 

Наличие инструментария, не допускающего формирование ус-
тойчивой коррумпированной среды 

• • •• ••• 

Примечание: 
••• – условие выполняется на высоком уровне, существует достаточная институциональная и законодательная 
база; 
•• – уровень выполнения условия может быть оценен, как достаточный; 
• – условие не выполняется или выполняется эпизодически. 
Разработано А.А. Бочуровым на основе анализа результатов исследований Р.А. Князьнеделина [8], В.А. Плотни-
кова [15] и др. 
 

Таким образом, с учётом изложенного, можно сделать несколько выводов: 
• уровень экономической безопасности ОПК (ВПК) оказывает воздействие на обеспечение стабиль-

ного развития экономики и защиты национальных интересов государства; 
• в отличие от России, другие государства накопили достаточный опыт сотрудничества государства 

и бизнеса. Освоение этого опыта позволит нашей стране выстроить собственную эффективную 
систему государственных закупок и избежать нежелательных ошибок при её формировании, что в 
итоге обеспечит необходимый уровень экономической безопасности ОПК (ВПК); 

• представленные в работе условия, обеспечивающие экономическую безопасность ОПК (ВПК), 
носят универсальный характер и могут быть в дальнейшем детализированы. Кроме того, изучение 
степени их проявления при помощи специального научно-методического аппарата может послу-
жить основой для оценки интегрального значения уровня экономической безопасности ОПК 
(ВПК) страны или региона (оценке может быть подвержена также отдельно взятая отрасль). Ре-
зультаты данного анализа будут представлять определенный интерес для органов государственно-
го управления. 
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СХЕМА МОДЕЛИ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ НА ОСНОВЕ 
ОЦЕНКИ РИСКОУСТОЙЧИВОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

 
Аннотация. Данная статья посвящена процессу обоснования и принятия управленческих реше-

ний в условиях неопределенности с учетом оценки рискоустойчивости хозяйствующих субъектов, где 
при распределении функций управления по субъектам производится определение ресурсных характе-
ристик и нормирование уровня рискоустойчивости, исходя из которого предложено производить 
рейтингование предприятий. Основным отличием от существующих моделей принятия управленче-
ских решений является мониторинг ресурсных коэффициентов, рискоустойчивости, параметров 
реализации решений как внутренней, так и внешней среды при: научных, организационно-управ-
ленческих, финансово-экономических, производственно-технологических процессах и процессах ока-
зания услуг (в том числе рейтингование поставщиков).  

 
Ключевые слова. Риск, управление, решение, рейтингование.    
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THE SCHEME OF THE DECISION MODEL PROVED BASED  
ON THE EVALUATION OF RISK TOLERANCE OF THE BUSINESS ENTITIES 

 
Abstract. This article is devoted to the process of Bosnia and proven decision-making in terms of 

neoprene based on an assessment of risk tolerance of the business entities, where, when, and distribution 
management functions for the object is determined by the characteristics and resources of the Norman level 
of risk tolerance on the basis of which proposed to make the rating of enterprises. The main difference from 
the existing schemes of decision-making models is the monitoring of proven resource factors, risk tolerance, 
parameters of the implementation of decisions both internal and external environment at: scientific, 
organizational, financial, economic, industrial and technological process and process. 

 
Keywords. Risk, management, decision, ranking. 
 
 

Роль управленческих решений возросла в условиях научно-технического прогресса, значительно рас-
ширяющего возможности человека, с одной стороны, в достижении своих целей, а с другой – в науч-
ном обосновании принимаемого решения, его оптимизации и практической эффективности [1]. Как 
показывает практика, научная обоснованность процесса обоснования и реализации управленческого 
решения требует комплексного учета действительности. Современные науки развиваются в рамках 
определенных направлений, не обеспечивая тем самым необходимую комплексность, что побуждает 
руководителей предприятий к поиску новых методологических подходов.  

Для принятия оптимальных решений используют научный подход, подразумевающий наличие оп-
ределенной структуры процесса разработки и принятия решений, используют различные методы и 
модели принятия решений [2] (рис. 1). Добросоцкая О.В. представляет группировку подходов к опре-
делению решений с точки зрения объективного, процессного и компромиссного [3]. При объективном 
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подходе под решением понимают результат мыслительного процесса. При процессном подходе реше-
ние рассматривают как процесс выбора альтернативы, способа действий, а при компромиссном под-
ходе решение представляет собой и процесс, и объект (рис. 2). 

 

 

 
Рис. 1. Модели принятия решений [3] 

 

 
Рис. 2. Группировка подходов к определению решений 

 

 
Рис. 3. Научные методы, используемые при «типовом» процессе разработки  
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Юкаева В.С. [12] предлагает «типовой» процесс разработки решений, ориентированный на ис-
пользование научных методов, включающий этапы от формулировки задачи до этапа принятия реше-
ния, представленные на рисунке 3. Колпаков В.М. [4] подробно описывает особенности управленче-
ских решений и их разновидности по характеру и масштабу возникновения, представляет блочную 
модель подготовки и принятия решения (рис. 4) и модель принятий решения с учетом выбранной аль-
тернативы в соответствии с прогнозируемыми условиями (рис. 5). Обе модели, представленные на 
рисунках 4 и 5, демонстрируют процессы принятия решения без результата его последствий. 

 

 
 

Рис. 4. Блочная модель подготовки и принятия решения [5] 
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Рис. 5. Модель принятий решения [5] 
 

Кузнецова Л.А. выделяет три основные стадии: признание необходимости решения, выработку 
решения и выполнения решения с анализом и контролем хода выполнения решения тоже без резуль-
тата последствий управленческого решения [6].  

Таким образом, многие ученые не рассматривают весь жизненный цикл управленческого решения, 
разрывая комплексность этапов жизненного цикла создания товара с этапами зрелости, что не позво-
ляет оценивать результативность последствий самих решений. Считаем целесообразным рассматри-
вать этапы жизненного цикла решения как неразрывные составляющие. При этом используем резуль-
таты Галушко В.П., который наиболее детально представляет этапы жизненного цикла управленче-
ского решения и их формализацию (рис. 6). 
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В процессе обоснования управленческого решения представлены методы экспертной оценки ос-
новных вариантов управляющих воздействий и коллективная экспертная оценка. Не всегда результа-
ты экспертной и коллективной оценки в условиях неопределенности бывают достоверными, что су-
щественно снижает эффективность хозяйственной деятельности. На рисунке 7 представлена автор-
ская схема модели принятия управленческих решений на основе оценки рискоустойчивости хозяйст-
вующих субъектов, где при распределении функций управления по субъектам производится 
определение ресурсных характеристик и нормирование уровня рискоустойчивости предприятий, ис-
ходя из результатов которого представляется возможным производить рейтингование.  

 
 

 
 

Рис. 7. Схема модели принятия управленческих решений на основе оценки рискоустойчивости  
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Нормирование уровня рискоустойчивости позволит определять устойчивость к рискам. Риско-
устойчивость выступает общей характеристикой состояния предприятия с учетом разновидности про-
текающих процессов. В отличие от существующих схем моделей принятия управленческих решений, 
разработка автора выделяется мониторингом ресурсных коэффициентов, рискоустойчивости (Руст), 
параметров реализации решений как внутренней, так и внешней среды при таких процессах как: на-
учные процессы; организационно-управленческие процессы; финансово-экономические процессы; 
процессы оказания услуг (в том числе поставка); производственно-технологические процессы. 

Все процессы заключают в себе этапы жизненного цикла управленческих решений [9]. Предлага-
ем принимать решения исходя из результатов оценки уровня рискоустойчивости хозяйствующего 
субъекта, а также исходя из этапа жизненного цикла товара [4]. Исходя из результатов мониторинга 
ресурсных коэффициентов, рискоустойчивости (Руст), параметров реализации решений как внутрен-
ней, так и внешней среды, необходимо производить разработку плана превентивных мероприятий и 
определять причины несоответствий между фактическими и нормативными значениями показателей, 
оценивая экономические последствия реализованных решений.   

Учет и регистрация реализованных этапов управленческих решений в системе инфраструктурного 
обеспечения предпринимательской деятельности позволит определять причины несоответствий меж-
ду фактическими и нормативными значениями показателей не после завершения процесса реализации 
управленческого решения, а на этапе его принятия, что позволит провести превентивные мероприятия 
в незамедлительные сроки. Помимо ускоренного проведения превентивных мероприятий, это позво-
лит: отслеживать этапы жизненного цикла товара при производственно-технологических процессах с 
учетом совокупной стоимости предпринимательского решения в режиме онлайн; автоматизировать 
процессы определения экономической целесообразности приобретаемых товаров; автоматизировать 
процессы предоставления субъектам предпринимательской деятельности сводной информации; оце-
нивать эффект и эффективность последствий предпринимательских решений.  

Перспективами дальнейших исследований, по мнению автора, выступает детализация показателей 
и формирование методологии оценки рискоустойчивости предприятий с учетом жизненного цикла 
товара; разработка алгоритмов снижения рисков.  
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ОСНОВА  
ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ В ТЕХНИКЕ,  

ЭКОНОМИКЕ, БИЗНЕСЕ 
 
Аннотация. Статья посвящена исследованию роли искусственного интеллекта в различных сфе-

рах современного общества и взаимовлиянию человека и искусственного интеллекта. В статье отме-
чается, что данная технология является ключевым фактором для создания цифровой инфраструкту-
ры экономики и перехода к седьмому технологическому укладу. Кроме того, в работе на примерах оте-
чественного и иностранного опыта подчеркивается важность инвестиций и стартапов в сфере ис-
кусственного интеллекта. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS THE BASIS OF INNOVATIVE  
TRANSFORMATIONS IN TECHNOLOGY, ECONOMICS, BUSINESS 

 
Abstract. The actual article is devoted to the study of the role of artificial intelligence in various spheres 

of modern society and the interaction of human and artificial intelligence. The article notes that this 
technology is a key factor for the creation of the digital infrastructure of the economy and the transition to 
the seventh technological mode. In addition, the work on the examples of domestic and foreign experience 
emphasizes the importance of investments and startups in the field of artificial intelligence. 
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Редко случается так, что новая технология трансформирует потребление, производство и общество 
одновременно. Однако сегодня с уверенностью можно констатировать, что с развитием систем искус-
ственного интеллекта (ИИ) такая технология появилась. Трудно найти сферу деятельности, в которой 
не было бы примеров внедрения систем ИИ, потому что они могут решить задачи, которые еще пять-
десять лет назад казались невозможными. Автомобили, управляемые ИИ, в ближайшем будущем кар-
динально изменят индустрию перевозок. В медицине ИИ будет использоваться для выявления заболе-
ваний на ранних стадиях, изучения человеческих генов и поиска лекарств от рака или назначения 
наиболее эффективных способов лечения.  

Хотя работы по созданию ИИ ведутся с середины прошлого века, именно сейчас, благодаря деше-
визне и доступности информационных хранилищ, вычислительных мощностей, сенсоров и других 
инноваций, мы можем говорить о переходе от экспериментального периода развития систем ИИ к 
экспоненциальному. В ходе исследований и проведенного компанией Accenture анализа выявлено, что 
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ИИ может повысить производительность труда на 40% к 2035 году. Нет сомнений, что ИИ может ав-
томатизировать многие процессы в различных отраслях экономики, увеличивая, таким образом, при-
быль компаний. 

Н. Ротшильд сказал: «Кто владеет информацией, тот владеет миром». Однако на сегодняшний 
день владение информацией само по себе не дает конкурентного преимущества. Это, прежде всего, 
связано с доступностью самой информации, а также с ее объемами. Очень сложно из растущего с ка-
ждым годом океана информации выудить необходимое для решения конкретной задачи количество 
актуальной и достоверной информации. Поэтому сейчас на первое место выходит задача её правиль-
ной интерпретации и обработки. Именно системы на базе ИИ в ближайшем будущем должны полно-
стью изменить подход к работе с информацией. 

Сегодня много говорится о создании цифровой экономики. На наш взгляд, эта задача решается в 
2 этапа: путем создания в рамках шестого технологического этапа цифровой инфраструктуры и пере-
хода к «умной экономике» седьмого технологического уклада с широким внедрением ИИ во все сфе-
ры экономической деятельности. Именно когнитивные технологии на базе систем ИИ станут основой 
7-го технологического уклада. В эпоху перманентного экономического кризиса выживут лишь те 
компании, которые смогут адаптироваться к быстро меняющимся условиям ведения бизнеса. И здесь 
открывается широкое пространство возможностей для ИИ и как для продукта, и как для услуги. Мож-
но сказать, что конкурентное преимущество получат те компании, которые инвестируют значитель-
ные средства в развитие и внедрение систем ИИ. Рассмотрим подходы крупных компаний к развитию 
систем ИИ.  

Так, например, в сфере финансовых технологий интересным примером являются разработки 
Сбербанка, который уже не первый год ведет и внедряет передовые разработки в области систем ИИ. 
Разработки систем ИИ в финтехе традиционно затрагивают три направления: системы обслуживания 
(распознавание клиентов по лицам, организация call-центров, анализ потребностей клиентов и созда-
ние персональных предложений), системы безопасности (выявления схем кибермошенничества, лега-
лизации доходов, полученных преступным путем), системы торговли на финансовых рынках. Сбер-
банк пошел еще дальше – он разрабатывает системы принятия решений, основанные на возможностях 
ИИ и нейронных сетей. Ежегодно Сбербанк проводит конференции и конкурсы в области искусствен-
ного интеллекта и считает это направление стратегическим. 

Интересен опыт ОАО «Российские железные дороги» [1]. По мнению руководителя ОАО «РЖД» 
О. Белозерова, компания стоит на начальном этапе внедрения систем ИИ. В то же время, заметим, что 
одним из крупных российских перевозчиков активно внедряется проект по созданию единой интел-
лектуальной системы управления на железнодорожном транспорте. Обусловлено это необходимостью 
адаптивного планирования и распределения ресурсов, внесения корректировок в управляющие систе-
мы железнодорожного транспорта в режиме реального времени, потребности интеграции всех эле-
ментов систем интеллектуального транспорта, в том числе технологий «умный вокзал» и «умная 
станция».  

Анализируя российский опыт внедрения систем ИИ, можно констатировать, что он сегодня нахо-
дится в начальной фазе своего внедрения. В то же время, в ряде исследований зарубежного рынка от-
мечается, что уже сейчас системы ИИ являются значительным фактором, влияющем на развитие эко-
номики. Несмотря на имеющиеся успешные проекты внедрения систем ИИ в зарубежных странах, в 
ходе последнего исследования, проведенного Accenture для G20 YEA [2], авторы обнаружили, что 
многие крупные компании не в полной мере осознают ценность ИИ. То же самое нельзя сказать о 
предпринимателях и стартапах, которые находятся в авангарде этой революции. Если руководители 
небольших компаний осознают важность внедрения данных систем на своих производствах, это даст 
им возможность с помощью ИИ потеснить более крупных участников данного сегмента рынка. 

Среднегодовой темп роста финансирования стартапов в мире в сфере ИИ в сложных процентах 
составил 60%, начиная с 2010 года. Для многих ИИ является решением задачи повышения эффектив-
ности и снижения издержек. Заметим, что ИИ обладает уникальной способностью по созданию со-
вершенно новых категорий продуктов и услуг. Он создает новые рынки и обеспечивает рост экономи-
ки. Толчок, который может придать ИИ, отражен в нашей оценке возможности удвоения темпов роста 
ВВП за менее чем двадцатилетний период, при условии, если компании воспользуются ИИ для пол-
ной трансформации своих бизнес-моделей. В Германии, например, он мог бы повысить ежегодный 
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рост ВВП с 1,4 до 3,0%. Для этого нужно не столько использовать ИИ для того, чтобы делать что-
либо иначе, а, наоборот, использовать его для того, чтобы делать что-либо иное, т.е. требуется не 
только усовершенствование технологии выпуска продукта, а придание продукту нового качества. 

Например, страховая компания может использовать чатбот для повышения эффективности управ-
ления запросами клиентов, но использует ли она ИИ для исследования данных способами, позволяю-
щими создавать дифференцированные продукты, которые могут привлечь состоятельных клиентов? 
Например, ирландская компания Logo Grab использует распознавание образов для отслеживания за-
конного и незаконного использования логотипов в онлайн, помогая своим клиентам защищать и из-
мерять ценность своих брендов. Это уже совершенно новая форма оказываемой услуги. 

Для осуществления подобных прорывов компании должны не только создавать инновации, но и 
масштабировать их, переориентируя основной объем инвестиций из основного бизнеса в новые воз-
можности, не забывая при этом о необходимости трансформации самого основного бизнеса. Способ-
ность компании инвестировать как во внутренние инновации, так и во внешнее сотрудничество с ин-
новационными компаниями определяется коэффициентом искусственного интеллекта (КИИ). Рас-
сматривая выборку из списка компаний Fortune 100 и нашего собственного индекса 100 компаний, 
основанных на ИИ, мы обнаружили, что 27% делают хорошо одно из двух, а 56% – ни то, ни другое в 
достаточной мере. Только 17% компаний получили высокие оценки по обоим параметрам. Мы назва-
ли их «сотрудничающими разработчиками», и они имеют более высокий КИИ, чем остальные. 

Когда мы сравнивали «сотрудничающих разработчиков» с другими крупнейшими компаниями по 
показателю стоимости предприятия (enterprise value, показатель полной стоимости компании), то обна-
ружили, что первые являются безусловными лидерами. «Сотрудничающие разработчики» с 2013 года 
увеличили стоимость своих предприятий в среднем на 4,2%, что почти в два раза больше среднего тем-
па роста остальных компаний – 2,3%. ИИ открывает большие перспективы для трансформации бизнеса, 
создавая интеллектуальные процессы в цепочке стоимости, а также интеллектуальные продукты и сер-
висы на рынке. Поэтому инициаторами повышения уровня КИИ и построения интеллектуального биз-
неса должны выступать руководители компаний. Только они способны осуществить организационные и 
культурные изменения, а также скорректировать бизнес-модели для внедрения ИИ-решений.  

Для этого в центр своей организационной стратегии топ-менеджмент должен поставить ИИ и сти-
мулировать рост КИИ, создав у себя все необходимые условия для развития технологий, данных и 
кадров. Результат зависит от успешности реализации скрытого потенциала по всем трем направлени-
ям в рамках комплексных экосистем партнеров. И здесь успех определяет лишь способность интегри-
ровать технологии, сводить массивы данных и привлекать специалистов. 

«Сотрудничающие изобретатели» знают, как интегрировать комбинаторные технологии ИИ на ос-
новании платформ. Например, Datanomiq, немецкий поставщик аналитических услуг, использует бес-
платные инструменты ИИ на основе open source, такие как Microsoft Cognitive Toolkit, чтобы обога-
тить свое предложение «лаборатории данных как услуги». Они создают доверие к обмену данными в 
экосистеме. Китайский стартап в области ИИ MalongTechnologies советует своим клиентам размещать 
данные в «облаке» для того, чтобы проще было применять сервисы этого стартапа в сфере ИИ, кото-
рые способны распознавать продукт. 

Сегодня именно стартапы в сфере ИИ создают инфраструктуру, которая в дальнейшем будет ин-
тегрирована в более сложные системы искусственного интеллекта человеческого уровня (ИИЧУ), 
причем уровень определялся как способность освоить большинство профессий, по крайней мере тех, 
которыми мог бы владеть среднестатистический человек. По прогнозу специалистов, создание таких 
систем – дело ближайшего будущего. Если научная деятельность в этом направлении будет продол-
жаться без серьезных сбоев, то появление систем ИИЧУ в ближайшем будущем можно ожидать: 
2022 год – средний прогноз с 10-процентной вероятностью; 2040 год – средний прогноз с 50-
процентной вероятностью; 2075 год – средний прогноз с 90-процентной вероятностью [3]. 

Рост числа стартапов – еще один индикатор широкого внедрения ИИ в разные индустрии. Не-
смотря на очевидные противоречия ИИ, проекты в этой области являются самыми инвестируемыми.  
Например, специализирующиеся на ИИ стартапы за 2016 год привлекли инвестиции в объеме пяти 
миллиардов долларов. При этом, в разработку ИИ инвестируют как венчурные фонды, так и крупные 
транснациональные компании – Intel, Google, General Electric и другие. С нашей точки зрения, одним 
из перспективных направлений применения ИИ является разработка программного обеспечения (ПО).  
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ПО является основой цифровой инфраструктуры современной экономики. Но, несмотря на значи-
тельные достижения в области стандартизации технологий разработки, процессы проектирования, 
программирования, тестирования и внедрения занимают значительное количество времени жизненно-
го цикла ПО. В основе современных систем ИИ лежит модель глубокого обучения на базе нейронных 
сетей. В этой модели нейронные сети обучаются распознавать шаблоны из большого объема входных 
данных. Технология глубокого обучения на базе нейросетей значительно меняет жизненный цикл 
программного обеспечения. В прошлом инженеры ПО разрабатывали алгоритмы, по которым про-
граммисты писали программы. Сегодня алгоритмы обучаются на многочисленных примерах из ре-
альной жизни, а программирование заключается в генерации кодов из шаблонов похожих задач. Глу-
бокое обучение заключается в создании и тренировке нейронных сетей.  

Нейронные сети могут использовать интернет вещей, т.е. быть интегрированы в любые умные 
устройства, чтобы воспринимать процессы, происходящее в окружающем мире. Полученные данные 
используются для дальнейшего обучения и совершенствования нейросети. Знания, полученные на 
миллиардах устройств, делают все устройства в сети намного умнее. Нейронные сети используют 
преимущества как экспоненциального развития вычислений на базе графических процессоров, так и 
крупных нейронных сетей. Вот почему они будут становиться умнее быстрее, чем это должно было 
происходить согласно закону Мура [4]. Хотя, следует отметить, что некоторые исследователи счита-
ют, что эпоха доминирования графических процессоров на рынке ИИ скоро закончится [5]. 

Однако надо помнить, что в центре ИИ находятся люди. Компании, занимающиеся ИИ, нужда-
ются в привлечении широкого круга профессионалов – от исследователей данных до специалистов 
по анализу поведения, то есть тех, кто «погружен» в функциональные или отраслевые вопросы.  
Blue J Legal – B2B-компания из Торонто разработала систему на базе нейронных сетей для предсказа-
ния результатов решений судов по налоговым делам, с целью предложения своим клиентам новой ус-
луги. Для этого она объединила юристов и технологов, которые сообща трудятся над разработкой 
продукта. Следует отметить, что, с одной стороны, ИИ трансформирует восприятие машин человеком 
и его взаимодействие с ними. С другой стороны, наметилась тенденция к сближению восприятия ис-
кусственным интеллектом окружающего мира с человеческим восприятием. Так, согласно отчету ис-
следовательской компании Tractica, человеческое восприятие станет более важным фактором разви-
тия для ИИ, чем BigData [5]. 

Таким образом, проведенный нами анализ показал, что текущий момент времени можно считать 
благоприятным периодом для инвестирования в сферу ИИ. Даже на ранней стадии коммерческого 
использования ИИ предприятия могут демонстрировать значительные темпы роста и создавать боль-
шую стоимость при условии повышения уровня КИИ. Для этого им необходим определенный баланс 
между корпоративными инновациями и внешней кооперацией. «Сотрудничающие разработчики» 
формируют новые бизнес-модели, используя свой КИИ для сопряжения технологий, данных и кадров. 
Сегодня среди крупнейших международных компаний, даже самых прогрессивных с точки зрения 
использования ИИ, лишь небольшое количество участников рынка демонстрирует высокий уровень 
КИИ. И те, кто вольется в их ряды в ближайшие годы, смогут воспользоваться возможностями гран-
диозных темпов роста и лидерства на рынке.  
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На фоне достаточно обоснованных самых общих разговоров и научных дискуссий по поводу глобали-
зационных процессов, охвативших современный мир, вне поля публичного внимания чаще всего ос-
таются многие аспекты транснациональных, интеграционных по своей реальной сути явлений и фак-
тов в мире науки и техники, в том числе социальные составляющие таких кардинальных изменений.  
С нашей точки зрения, такие процессы имеет смысл называть именно транснациональными, посколь-
ку они осознанно и целенаправленно стимулируются органами власти вполне определенных госу-
дарств, кроме того, эти процессы в неменьшей степени осознанно и последовательно получают на-
ционально-языковое оформление, прежде всего лексико-терминологическое на одном языке при, как 
это бывает в абсолютном большинстве случаев, трансляции с английского. А это не простой акт пере-
именования одних и тех же эмпирических и, тем более, теоретических объектов другими терминами и 
словами на одном и том же языке. И, разумеется, это не элементарный пословный перевод с англо-
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американского на русский. Сложности многократно увеличиваются при освоении и переводе не толь-
ко целостных «иностранных» научных концепций и теорий, но даже отдельных терминов и понятий. 

Хорошо известны те удивительные метаморфозы, «переживаемые» в настоящее время такими ка-
залось бы вечными понятиями, как деньги и финансовые обязательства, свобода, рынок, демократия 
и мн. др., тем более в их социологическом и политологическом аспектах. Во всяком случае, классиче-
ские лексикографические и этимологические принципы четкого разграничения «старых» и «новых» 
значений, а не механического их сложения и, тем более, вычитания при формировании соответст-
вующих выводов и умозаключений. По целому ряду объективных и субъективных причин именно 
общественные дисциплины наиболее сильно подвержены понятийным нововведениям. Вероятно по-
этому создается впечатление, что острые научно-теоретические дискуссии, которые ведутся в этих и 
смежных с ними областях знания, как это часто представляется не только стороннему наблюдателю, 
происходят как если бы они велись на разных языках. В таком новом общенаучном контексте методо-
логические вопросы корректного ведения интерпретаций и дефиниций в конкретных областях знания 
относятся к числу наиболее актуальных. В этой связи может оказаться полезным тот опыт, который 
был наработан отечественным науковедением в течение второй половины ХХ века. 

О современных отечественных общественных науках пока не приходится и, судя по всему, в бли-
жайшем обозримом будущем не появятся достаточно явно выраженных оснований говорить как о ка-
ком-то едином, системно организованном, понятийно и терминологически обеспеченном  научном 
движении. Именно так было совсем недавно и длилось такое положение вещей в течение нескольких 
десятилетий. Но буквально неожиданно и резко такая системно и структурно организованная научная 
жизнь на общенациональном уровне, которая опиралась на единые целевые установки и явно выра-
женные фундаментальные методологические начала, была признана не просто устаревшей, но и от-
кровенно ложной со всеми вытекающими отсюда последствиями.  

Одновременно с фактически императивным внедрением во все сферы российской действительно-
сти англо-саксонского либерал-экономизма, в отечественных общественных науках столь же настоя-
тельно были всеобще приняты идеи и принципы теоретического плюрализма и толерантности по от-
ношению к самым разнообразным, преимущественно западным научным, а нередко и к откровенно 
квазинаучным школам, направлениям и т.д. В таком общенаучном контексте актуальной и теперь 
уже, как представляется, бесконечной по времени становится общенаучная комплексная проблема 
понимания, интерпретации и реинтерпретации (а фактически речь идет о переводе) понятий, терми-
нов и концептов при переходе  от одной научной парадигмы к другой не только между различными 
научными дисциплинами на разных языках, что было и ранее, но даже при аналогичных сопоставле-
ниях в рамках самых узких предметных областей на одном и том же языке. В этом плане сложившееся 
положение в отдельных общественных науках можно со всей очевидностью соотнести с опытом и 
практикой в современных переводоведении и риторике, в которых накоплен богатый и полезный ме-
тодологический опыт нахождения эквивалентных и адекватных соответствий для соотносимых смы-
словых и стилистически маркированных пар лингвистических единиц на различных языках.  

Проблемы, связанные с решением общеметодологических и прикладных вопросов интерпретации 
при изучении ускоряющихся процессов и событий, происходящих в социальных сферах, в указанном 
выше плане носят наиболее сложный и острый характер в современной социологии. Здесь  сложилось 
особенно большое многообразие научных школ, направлений и практических исследовательских ме-
тодик. Поэтому данная проблема в настоящее время по-прежнему относится к числу центральных и 
основополагающих. Конкретно, например, это проявляется в том, что перед тем, как начинать опери-
ровать с количественными характеристиками, подтверждающими объективность данных и выводов, 
нужно выбрать адекватную – необходимую и достаточную понятийно-терминологическую систему, 
чтобы стало возможным столь же адекватно представить исследуемый объект в целом.  

И как бы это не казалось просто, на практике это оказывается довольно-таки сложной задачей 
прежде всего из-за «негибкости и примитивности языка» современных общественных учений, не от-
вечающего многомерной  и противоречивой социальной действительности. Помимо этого, сами  ис-
следователи в различной степени критичности и осознанности относятся к пониманию различий и 
необходимости самого единства  социологического знания, метода и наблюдаемых фактов в их пояс-
нительных, интерпретационных, истолковательных аспектах. Между тем, именно в социологии теоре-
тические термины и определения находятся в диалектически неразрывной  связи с эмпирическими 



118 Быстрянцев С.Б., Бычков В.Н., Лукьяненко Е.А. 
 

фактами, что и создает дополнительный специфический «проблемный фон» в исследовательской ра-
боте. С другой стороны, необходимость их различения, а тем более их противопоставление нелегко 
обозначить так, чтобы для каждого это было понятно и достаточно обосновано. По образному выра-
жению, принятому у обществоведов, современная социология как наука принципиально не желает 
подчиняться какой-либо абсолютизации. 

Скорее всего, главная причина заключается в следующем: ни один процесс наблюдения, напри-
мер, в социологической науке нельзя считать абсолютно эмпирическим, то есть не подвергавшимся 
аналитической составляющей, точно как и любая научная теория, в свою очередь, не может быть 
только аналитической. Теоретически всегда существует возможность преобразования общественных 
знаний на базе феноменологии, их можно назвать «протокольными предположениями», которые дают 
описание ощущениям в данный момент времени. Но стоит подметить, что термины, дающие пред-
ставление о простейшем описании, выходят за рамки «только здесь и сейчас» как минимум потому, 
что их всегда можно использовать не к одному, а к нескольким аналогичным высказываниям. По-
другому их нельзя было бы использовать. Когда мы обсуждаем, например, некоторое «гендерное яв-
ление», то непроизвольно мы начинаем вспоминать и другие аналогичные случаи, в которых опреде-
литель «гендерный» был использован в некоем определенном значении.  

И такое отношение  считается закономерным и правомерным, хотя и признается, что  неизменно 
существует вероятность совершения некоторой  ошибки. Но одновременно постулируется, что по 
своей сути, наши гипотезы и предположения в общественных науках основываются на самые совре-
менные, априори представляющиеся нам достоверными, теории в самом широком понимании данных 
слов. Разумеется, можно ошибиться в выборе отдельной теоретической модели, в толковании кон-
кретных процессов, но в обществе в целом, в создании которого принимал участие сам Бог, в гло-
бальной история ошибиться нельзя. 

Стоит особо отметить и постоянно иметь в виду, что сам человек-исследователь должен рассмат-
риваться в качестве важнейшего, хотя и весьма специфического  инструментария процесса наблюде-
ния, а в качестве такового, нуждается, подобно другим  инструментам, в соответствующей теории для 
верного истолкования полученных результатов. Теория становится частью процесса наблюдения че-
рез осознание нормы и умение интерпретировать первоначально вербализованные представления. 
Так, когда мы просто наблюдаем, что кто-либо счастлив или злится, мы осознаем это через призму 
множества представлений о психо-физиологическом и словесном выражении эмоций в привычных 
нам формах. Мы понимаем не только то, что говорят «вербальные жесты», но и многие другие, более 
мелкие, но специфические черты выражения. 

По-другому говоря, устанавливать соотношения между тем, что реально наблюдается, и теорети-
ческой моделью можно совершенно различными способами, что в значительной степени определяется 
целями и содержанием преобразующего процесса практической логики. Расширение исследования, 
формирование новых процессов и инструментариев, прирост знаний об эмпирических данных, под-
ключение для разрешения проблем верифицирующей теории – всё это оказывает воздействие на ха-
рактер последующей интерпретации. Можно рассматривать теоретические термины как в движении 
вверх и вниз по некой семантической дуге, обретая или наоборот стремительно теряя в этой «мобиль-
ности» свою значимость и смысл. Иначе говоря, потенциально любое слово или словосочетание мо-
жет получить строгое научное осмысление и стать термином в конкретной научной области и наобо-
рот – со временем утерять свой актуальный научный статус, сохранив свою «ретроспективную исто-
рическую значимость».  

В свое время слово «пролетариат» было системообразующим термином в научном коммунизме 
в качестве названия целостного по семантической структуре, самого прогрессивного социально-
политического класса. Именно этот класс для своей эпохи представлялся в качестве основной обще-
ственной силы, прогрессивной, действующей и активно ведущей борьбу за светлые идеалы всего че-
ловечества, А сейчас же для абсолютного числа социологов – это уже только стертая «ретроспектив-
ная» метафора, относящаяся к неопределенной по своему составу и количеству мобильной социаль-
ной группе. 

Известно, что идея «социальной мобильности» как результата вертикальных и горизонтальных 
социально-политических сдвигов П. Сорокиным была первоначально предложена в качестве одной из 
наиболее характерных черт развитого индустриального общества, то есть первоначально в качестве 
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теоретической реконструкции. А сейчас данное явление уже широко представлено  в современном 
постиндустриальном обществе и, соответственно, в его описаниях. В этой связи нельзя не отметить, 
что разница между наблюдаемыми явлениями и теоретическими дефинициями часто становится  не 
такой уж значительной. 

Разумеется, отсюда не следует, что не существует действительных и даже принципиальных отли-
чий у различных видов теоретических терминов и лексико-терминологических единиц эмпирических 
описаний. С нашей точки зрения, важно иметь в виду, что такие отличия не должны быть интерпрети-
рованы исключительно онтологическим путем. Было бы неправильным воспринимать наблюдаемый 
изменчивый признак как неизменчивый, не обращая внимания на другие признаки, которые, может 
быть, являются наиболее значимыми.  

Так, на простейшем классическом примере мы выделяем из всего множества яблок зрелые яблоки 
преимущественно по их красному цвету и мысленно соотносим красный цвет с важнейшим признако-
вым элементом яблока, потому что данный элемент мы видим, а остальные, такие как семена, кислота 
или сахар, считаются уже предполагаемыми элементами. Разумеется, было бы неверным восприни-
мать целостное «живое» яблоко суммативно или перечислительно как слагающееся из тех частей, ко-
торые можно реально увидеть, и тех, которые мы не видим. Восприятие и память, мысль и воображе-
ние действуют чаще всего синхронно в процессе познания, тут их нельзя произвольно разделять. Но  
умозрительно в теоретическом описании в заданном отношении важно и необходимо четко представ-
лять, как они реально соотносятся, например, в связи с тем,  что они исполняют различные функции.  

В социологии, как и в других гуманитарных и общественных  науках. исходя из принципиальной 
многомерности, в данном случае, социальной материи, попытки с разной степенью обоснованности и 
убедительности  решать подобные теоретические и эмпирические дилеммы являются обычной прак-
тикой. С такой проблемой в свое время столкнулся Р. Мертон, пытаясь преодолеть ее с помощью оп-
ределения «функции». Он замечал, что социологи-теоретики и другие обществоведы часто смешива-
ют субъективные мотивы индивидов с функциями социальных институтов. Так, для социолога наи-
большую значимость представляют социальные функции, а не собственные мотивы, что, в свою оче-
редь, наиболее существенно для социального психолога.  

Функции, по Мертону, стоит определять как «наблюдаемые последствия, которые способствуют 
адаптации или приспособлению данной системы». Существует возможность соединять адаптацию и 
приспособление, тем более что оба обладают положительными последствиями. Но, несмотря на это, 
один социальный факт может являть отрицательные последствия для иного. Для поправки подобного 
упущения, Мертон вводит дефиницию «дисфункции». Так же, как структуры или институты могут 
содействовать поддержанию остальных составных частей социальной системы, они могут являть им 
и неположительные последствия. 

Строгое, или «узкое» определение понятия, как это принято во многих российских исследованиях, 
уже само по себе трансформирует знание об объективном действительно существующем социальном 
мире в субъективное, умозрительно более наглядное знание. Процессы индексации и редукции, пред-
лагаемые нами, в пределах концептуализации, в основном, воспринимаются как установки к осущест-
влению процесса формулировки социологического и обществоведческого термина. Представляется, 
что существует  возможность говорить о теоретических установках различного вида: «горизонталь-
ном» и «вертикальном», согласно начальным наблюдаемым или теоретическим характерным чертам 
исследования. Отделить эти два вида возможно только конвенциональным путем, и в каждом опреде-
ленном определении особенности определяемых видов имеют место быть.  

Процесс индексации, то есть установку на классы признаков, можно объяснить следующим обра-
зом. Для начала рассмотрим ряды отличий, имеющих отношение к области исследования. Между 
прочим, конкретно тут и имеет начало процесс научной реконструкции, в основном, переходящий в 
объяснения автономных предметных принципов практической логики. Данный ряд, практически, 
можно считать перечнем ряда признаков, он закрепляет, артикулирует признаки предметной области, 
например, общей социологии, состоящей из двух составных частей.  

Первая – концептуальная структура (рамки, каркас), условно можно считать, что это индексация 
горизонтального типа. Она включает в себя целый раз независимых терминов, не сформулированных 
при помощи других, применяющихся в концепции и появляющихся в исследовательском процессе. 
Другая составная часть – атрибутивное, символическое пространство, представляющее собой базу для 
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вертикальной индикации. Данное пространство вербально слагается из ряда терминов, которые атри-
бутируют (приписывают) фрагменты исследуемой социальной реальности, которые в различной сте-
пени доступны эмпирическому наблюдению. Каждое понятие состоит еще и из ряда различимых ка-
честв, порой установленных заранее, в некоторых случаях их есть возможность конкретизировать ко-
личественно (в таком случае можно использовать по отношению к ним термин статистики «индекс»).  

Следовательно, каждой терминологической единице можно приписать «профиль», который вклю-
чает в себя переменные, с помощью которых эта единица отмечается в атрибутивном пространстве.  
К примеру, рассматривание бюджета семьи можно включить в концептуальные структуры: «гибкость 
потребления в соответствии с доходами семьи», «внешняя экономия потребления», концепция «домо-
хозяйства», а в атрибутивном пространстве – в дефиниции: «размер семьи», «размер сбережений», 
«уровень жизни». Следовательно, у единицы исследования – семьи – образуется профиль, который 
включает в себя определенные количественные характерные черты – уровень дохода, размер сбере-
жений, уровень потребления, а также другие показатели  и относящиеся к ним символы. На базе по-
добной связи концептуально конкретизируются значения  используемых терминов. 

Для вертикальной установки каждый профиль можно считать возможным индикатором, показате-
лем значения. Значение (оно может быть выражено не только в численном формате) имеет связь с ка-
ждым профилем относительно любого определенного термина, согласно со значением его признака 
для употребления и пользования этим термином. Терминологическая значимость дополняется ком-
плектом подобных признаков. Термин – не обычное выражение какого-либо конкретного комплекта 
признаков в том плане, что для каждого элемента, принимая во внимание его профиль, мы можем в 
некоторой мере понять, можно ли к нему отнести термин. В таком случае есть лишь открытый класс 
признаков, единицы которого свидетельствуют о возможности использовать термин в той или иной 
степени, исходя из значений, которые обусловлены профилем. Открытый класс в онтологии сочетает-
ся с семантической открытостью значения. Как раз семейная схожесть среди профилей образует «се-
мью значений». Термины, которые характеризуют открытые классы, можно назвать «политипичны-
ми» или «кластерными понятиями».  

Стоит отметить, что значение, которое приписывают конкретному профилю (для данного социо-
логического термина), может не быть второстепенным для значения дополнительного профиля. Иначе 
говоря, обладание профилем может много значить для употребительности термина. Хороший тест, 
предназначенный для получения хороших оценок, не факт, что будет таким же эффективным как не-
гативный тест. 

Вместо того, чтобы изучать, в какой мере конкретный профиль дает объяснение использованию 
данного социологического термина, логично задать противоположный по своей сути вопрос. Если 
учитывать, что данный термин применим, то насколько возможно, что индивид, определенный в 
группу под этим термином, обладает соответственным профилем? С подобной точки зрения каждый 
профиль изучается как значение термина в такой степени, в какой он имеет соответствие его предо-
пределению, уготованному положению в концепции. Назначение и индикаторы, конечно, не являются 
подобными: надежный диагностирующий индикатор не обязательно определяется назначением, даже 
при условии, что индивид или целая группа определены к соответствующему диагностическому клас-
су. Если 90% всех наблюдаемых субъектов «А» классифицируются как «Б», в то время, как только 5% 
«Б» являются «А», то «А» – хороший индикатор для «Б», но плохое назначение для «Б». 

Что касается некоторого символического социального пространства, то концепция вертикально 
уточняется, когда существует ряд интерпретаций признаков и терминологических назначений, харак-
теризующих подобное пространство. И социальное пространство, в большинстве своем,  ограничива-
ется предметным рядом дисциплины, в пределах которой выражает свое назначение термин. Если 
данную процедуру осуществлять на базе аналитических суждений, то такую концепцию можно отне-
сти к искусственной классификации, а не к естественной. В таком случае можно сделать вывод, что 
уточнение значения – быстрее «напоминание» об аналитической конструкции, чем последствие, осно-
ванное на «реальных» признаках.  

«Реальное» уточнение включает в себя когнитивное содержание. В случае, если мы не называем 
что-либо бесспорно «истинным», мы применяем иной знак, пометку когнитивности значения, вроде 
«здравый», «разумный», «обоснованный» или, хотя бы, «полезный». Методически занимательный 
вопрос состоит не в том, правильно ли, что у термина существует конкретное дополнение, а в том, 
можно ли считать дополнение правильным в соответствующем ему смысле.  
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Допустим, что уточнение было подтверждено, и какова будет его ценность, его вес? Стоит гово-
рить о «подтверждающем суждении» для интерпретации социологического термина, как о суждении, 
изначально объясняющим включение термина в некую теоретическую систему. Приведем «очевид-
ный» пример из естественных наук, несложный и очевидный. Определение точки плавления какого-
либо вещества предполагает достоверность высказывания, что все подобные образцы из данного ве-
щества будут плавиться при такой же температуре. Согласно этому в концепции политической социо-
логии формулировка положения субъекта политической жизни в качестве либеральной подразумевает 
абсолютно конкретную позицию в отношении государства. 

Когнитивное содержание уточнения значения термина имеет определенную связь с предполагае-
мыми условиями. Объяснением важности уточняющего суждения можно считать то, что должно обя-
зательно быть, что должно быть образовано. Должна быть закреплена выгодность концепции для ис-
полнения конкретной функции в исследовании. Уточняющее суждение обладает смыслом настолько, 
насколько оно нацелено на объективацию концепции. Важно, чтобы уточнение имело связь с большей 
или меньшей координированностью индексов: их возможным пересечением, совмещением друг с 
другом или соотношением индексов. Каждая концепция, имеющая свое отражение в исследовании, 
повествует, что подобная связанность не только возможна, но действительно есть. И научная значи-
мость концепции определяется результатом того, насколько подкреплены доводами уточняющие суж-
дения.  

В итоге, уточнение значения термина в процессе выражения термина можно трактовать в качестве 
результата, следствия исследовательского решения. Решение заключается на основе эмпирического 
объяснения. Продуманное, растолкованное суждение не является тем же самым, что спонтанное, слу-
чайное: в данном случае опыт может помочь избрать наиболее подходящий вариант. Уточнение зна-
чения термина, в основном, рассматривается как регистрация логической равнозначности. Это дейст-
вительно так относительно суждений, в которых некий термин определен набором слов, характери-
зующих его. Но это не будет считать правильным для суждений, в которых в уточнении находится 
индикация. Значимость, вес индикатора и назначения в процессе определения термина не обладает 
безусловным, доминирующим характером.  

Так, мы вправе определять, например, «тоталитаризм» как «недемократию». В социологических 
дисциплинах, скорее всего и в иных гуманитарных науках, ни один профиль не несет за собой безус-
ловного применения какого-либо конкретного термина, точно так же как и применение какого-либо 
термина не несет за собой априори некого профиля. Смысл процедуры фиксации профилей – в их се-
мантическом назначении или эмпирической направленности. Их основной смысл – в выражении меры 
уверенности в возможном эмпирическом взаимодействии фактов. 

Вопросы, связанные со спецификой процедур общей семантизации термина, как правило, решают-
ся, прежде всего, в зависимости от  контекста конкретных теоретических концепций или теорий, в 
рамках которых данный термин обретает свою определенность. Вместе с этим, практически важным 
аспектом данной проблемы является установление  адекватной связи термина с его эмпирическим ре-
ферентом. В теоретической рассуждениях чаще всего не делают акцент на различиях между термино-
логическими синонимами и их фактуальными эквивалентами. В ходе исследования эмпирические ос-
нования социологического понятия дополняются или изменяются, точно так же, как и уточняются со-
ответствующие им гипотезы и теории. Общественная практика людей, базирующаяся на практически 
значимом опыте, расширяется вместе с увеличением их теоретических знаний.  

Если в ходе этого научный термин, понятие или  даже целостная понятийная система начинают 
противоречить актуальной общественной практике, приходится прибегать к использованию иных, 
несовпадающих с ранее принятыми концепций. Именно так, по широко распространенному в настоя-
щее время мнению, произошло с большинством марксистских терминов, например, с таким фунда-
ментальным понятием как «общественно-экономическая формация». Вместе с тем, приходится кон-
статировать тот очевидный факт, что это мнение, сконструированное в русле западных обществовед-
ческих наук, было «тотально» заимствовано отечественными общественными науками и до сих пор 
еще не получило фундаментального критического осмысления.   

В качестве наиболее убедительного доказательства хода научного прогресса в нашей стране на 
первое место были выдвинуты и продолжают выдвигаться все новые концептуальные (понятийные) 
структуры, по-разному определяющие объективно многомерные социальные пространства. Большин-
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ство  таких новых концепций и теорий не являются чем-то новым для западного научного мира. Но 
для отечественной науки эти неотеоретические конструкты создают новый «фронт» работы – необхо-
димость сравнительной интерпретации нововведений, как на уровне дефиниций отдельных  терминов 
и терминосистем, так и целостных концепций. Но в современных российских общественных науках 
до самого последнего времени практически отсутствовала традиция критического сравнительного или 
сопоставительного анализа  таких сложных научных объектов. как теории, концепции или школы.  

Так, в рамках концепции социальных систем Т. Парсонс в свое время теоретически  сформировал 
особое «системное пространство». Пьер Бурдье ввел в научный оборот оптимальный, исходя из его 
концепции, термин «полей науки» – «поле политики», «поле социальных наук». В этой же связи, ко-
нечно, меняются значения индикаторов и ссылок, закрепляющих базовый концептуальный термин. 
Считается не требующим специальных доказательств, что с научным развитием концепции превра-
щаются в более конкретные, специализированные и интегрированные.  

Связано данное движение, в первую очередь, с трансформацией и переопределением основопола-
гающих социологических терминов: тем самым они превращаются в более конкретные, закрепляют 
более точные переменные, увеличивается взаимодействие определений терминов в пределах одной 
концепции. Будучи алгоритмизированным, посредством уточнения и формализации процессов кон-
цептуализации, в основном, это относится к процессам определения основных социологических тер-
минов, подобное процедурно логическое развитие социологии, как предполагается, будет иметь менее 
губительный характер для науки.  

О подобной «правке» социологической концепции через совершенствование понятийно-термино-
логической системы  вполне логично можно рассуждать как об обычном, нормальном явлении в ходе 
развития  концепций конкретной науки. Но если на него посмотреть сквозь призму эмпиризма и про-
цедурной точки зрения, то, для начала, нужно обеспечить  связь и сохранение «неуязвимости» инди-
каторов. Мы можем совершенствовать, «укреплять» концепцию, приходя к большей точности с при-
менением конкретных методов и процедур. Но такая конкретность и определенность в социальной 
сфере, в свою очередь, не должны вредить взаимосвязанности терминов в концепции.  

Терминологическая противоречивость, двойственность отнимают у концепции возможность ис-
полнять предназначенную функцию. К примеру, тарифные законы могут обозначить понятие «произ-
ведения искусства» довольно-таки формализовано и конкретно, чтобы дать возможность таможенни-
ку, который не является искусствоведом, определить, в каком размере  нужно заплатить налог за не-
кую вывозимую вещь. Но подобная дефиниция обладает, однозначно, техническим, узким характером 
и не дает возможности делать какие-либо другие выводы, помимо того, что этот объект соответствует 
прописанным в законе условиям. Концепция «произведение искусства» не может быть перенесена в 
правовой акт в научном, процедурно-концептуализированном смысле слова.  

Иначе говоря, регулярный процесс уточнения значения термина, то есть его дополнительную се-
мантизацию стоит принимать как неотъемлемую часть самого процесса социологического исследова-
ния. Каждый этап исследования, если он не представляет собой обычную техническую процедуру, а 
несет некоторую дополнительную смысловую нагрузку, с необходимостью должен начинаться с про-
цедуры уточнения недостаточно определенных терминов. С точки зрения общей теории информации, 
новая информация, или новое знание – это мера снятой неопределенности с предшествующего объема 
информационных носителей для достижения минимально достаточного  уровня определенности по-
следующего. При этом и теоретически, и практически отношение определенности к неопределенно-
сти – это всегда соотносительные информационные количества, которые никогда не достигают абсо-
лютного, то есть 100-процентного, но желаемого максимума.  

Более того, 65-70 процентный уровень определенности  является для человека оптимальным и 
достаточным для понимания, ориентации и принятия оптимального решения практически в любом 
пространстве. Достижение же более высокого уровня определенности на одном участке информаци-
онного потока всегда компенсируется ее понижением на другом. Дело в том, что «антропологически» 
для человека  всегда существенен и важен эмпирически заданный уровень новизны, новой информа-
ции, то есть неопределенности, но не более 30-35 процентного уровня. Речь в нашем  случае идет о  
терминах, для которых предшествующий и текущий контексты «самостоятельно» не обеспечивают 
необходимой и достаточной информационной определенности.  
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Вместе с тем, из изложенного выше следует, что индивидуальное уточнение дефиниции каждого  
отдельного термина также не может превышать оптимального уровня – оно соотносительно с дефи-
нициями аналогичных терминов, входящих в единый тезаурус. В последующем текстуально  новые 
эмпирические данные сами по себе могут добавляться в общую концептуальную структуру интерпре-
тации уже без помощи процесса специального дополнительного уточнения терминологического зна-
чения. В свою очередь, это наводит на мысль, что индикации и ссылки, представленные ранее теоре-
тическими, трансформируются в процедурный вопрос общей интерпретации эмпирического социаль-
ного факта. 

В качестве убедительного примера «процедура последовательного определения терминов» мето-
дологически наиболее достоверно и понятно, на наш взгляд, представлена в работах В. Лензена. Она 
может быть применена как в естественнонаучных, так и в исследованиях социологического характера, 
что специально подчеркивал сам американский методолог, давая следующее пояснение: «Первона-
чально физические количества изучаются методом особых процедур и дают основу эмпирическим 
открытиям общих законов, которые могут затем быть преобразованы в неточные определения физи-
ческих количеств в них. А затем это становится экспериментально зафиксированным фактом, опреде-
ляющим, что размер количества, полученного в результате специальных процедур, приблизительно 
удовлетворяет определение количества с точки зрения общих законов». 

Когда в ходе теоретического рассуждения констатируется принципиальная открытость конкретно-
го научного терминологического пространства, то подразумевается, что процесс уточняющей, логиче-
ски обоснованной системно-сетевой интерпретации семантики отдельного термина в рамках заданно-
го терминологического пространства становится важнейшим теоретическим инструментарием по-
знающего субъекта. Это является результатом того, что в самом начале нашего знакомства с новым 
исследованием чаще всего остаются весьма неопределенными используемые термины в силу неопре-
деленности самих границ исследуемого социального объекта.  

В случае, если исследование носит принципиально  поисковый характер, то границы изучаемого 
социального факта и соответствующей ему семантики термина могут остаться неопределенными до 
конца исследования. Разумеется, вначале можно только постулировать точность и однозначность тер-
минологических значений, которые будут нам представляться и достоверными, и правильными, но 
лишь только общий результат исследования сможет подтвердить, действительно ли наш выбор был 
логичным и достаточно правомерным. 

В социологической науке, экономике и политике социальная материя описывается посредством 
комплексных, многомерных и многоуровневых  характеристик. Именно поэтому  многие неудачи в 
легковесных исследованиях предопределены самим необдуманным, а иногда и намеренным подбором 
изначальных терминов в их фрагментарных или даже специально «искаженных» значениях. Напри-
мер, таких, казалось бы, общепонятных, как свобода, демократия, услуги, рынок и так далее. Вместе с 
тем, уже стали общим местом рассуждения о том, что научные теории с необходимостью строятся на 
исключительно точных и конкретно выраженных суждениях. В действительности, особенно в новых 
исследованиях, даже в таких, в которых используются точные количественные измерения и статисти-
ка,  в самом начале работы очень редко приводятся необходимые и достаточные определения базовых 
терминов и понятий.  

Обычный алгоритм исследования при этом – это краткое описание социального факта или процес-
са, затем – группировка основных признаков и параметров, их классификация, сравнение и другие 
процедуры. Но лишь после более близкого знакомства с заданной сферой общественной жизни можно 
дать формулировку необходимой научной концепции с более высоким уровнем определенности и 
четкости. Иначе говоря, практически в каждом исследовании приходится конкретизировать или даже 
изменять ранее принятые концепции так, чтобы они стали терминологически более логичными не 
только в данном контексте и смогли бы быть  более широко используемыми для последующей гене-
рализации научных понятий.  

Для современного социологического научного знания специфична принципиальная открытость 
и динамичность его форм и содержания, а как следствие этого – гибкость и чаще всего  незавершен-
ность терминологических определений его концептуальной сферы. Поэтому, выражаясь метафориче-
ски, вопросы, обращенные социологами к социальному миру, по своей сути представляю собой чаще 
форму диалогов Платона, а не трактатов Аристотеля. Завершая вышеприведенный краткий экскурс 
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в общую проблематику семантической интерпретации на примере социологических терминов и поня-
тий, как основополагающих элементов соответствующих областей и подобластей научного знания и 
социального со-знания, нельзя не сделать некоторых заключений конструктивного и перспективного 
плана.  

Прежде всего, нужно осознавать, что интерпретационные техники являются проявлением общего 
антропологического метаязыкового механизма.  В психолингвистическом смысле это означает, что 
в нашем случае социолог обращается именно к метаязыковым механизмам речемыслительной дея-
тельности человека, объясняя не только смысл экстралингвистических предметов и явлений, но и зна-
чения одних лексических единиц через другие. Фактически это является формой семантического  пе-
ревода или внутриязыковой (интралингвистической) трансляцией, но только на одном и том же есте-
ственном языке. 

Необходимо отметить, что вопросы теоретического и прикладного осмысления и практического 
применения метаязыковых интерпретаций и внутриязыковых трансляций, разумеется чаще всего в 
иных дефинициях и под своим углом зрения, уже достаточно давно и обстоятельно методологически 
изучены и описаны в отечественном науковедении, теориях перевода, терминоведении, герменевтике, 
в теориях текста. Поэтому методологическое сотрудничество с учетом прошлого на самом современ-
ном уровне  общественных наук, которые в настоящее время имеют преимущественно «вестерную» 
ориентацию, может снова стать  полезным и продуктивным. 

Из теоретико-информационных измерений соответствующих аспектов жизнедеятельности человека 
следует, что человек, как реальный производитель и потребитель информации в вербальной форме, в 
самых различных видах коммуникаций действует в режиме 30-70% избыточности-определенности [7], 
что в большинстве случаев оказывается вполне достаточным для принятия адекватного и правильного 
решения. Недостающая информация компенсируется в случае необходимости за счет других источни-
ков и каналов. Но в данной связи встает вопрос о качестве информации – в нашем случае речь, естест-
венно, идет о качестве самой интерпретации самого метаязыка, прежде всего о составе метаязыка, его 
тезаурусной структуре. Об этом более подробно сказано в [8]. Формирование такого тезауруса, в свою 
очередь, зависит от общего методологического вектора, чаще всего внешнего по отношению к кон-
кретной решаемой, в нашем случае,  социологической задачи, определяется общим контекстом или 
просто субъективной установкой конкретного исследователя.     

До настоящего времени  широкой научной общественностью остаются пока еще в недостаточной 
мере поняты и оценены основные идеи В.И. Вернадского о процессах формировании ноосферы, кото-
рые по определению должны представлять собой сложную, длительную и противоречивую последо-
вательность и совокупность тенденций развития всех сторон жизнедеятельности человека во взаимо-
действии с окружающим миром в общепланетарном масштабе. Так, современную эпоху характеризу-
ет целый ряд неоднозначных тенденций ноологизации производства и практического применения на-
учных знаний. На уровне развития наук, общества и экономики знаний конкретно это проявляется , 
например, в превалировании абстрактного, креативного, когнитивного мышления над предметно-
познавательным и, соответственно, преобладанием абстрактной лексики и терминологии за счет но-
вых концептуальных метафор.  

В связи с этой тенденцией формируются новые карты и микрокарты социальной действительно-
сти, возрастает роль и меняется место вербализаторов вторичных и третичных дефиниций в системе 
семантически разноуровневых денотатов. Иначе говоря, происходит качественное усложнение самого 
образа мира, а также соответственно меняются представления и репрезентации этого мира через ус-
ложняющиеся системы терминологических номинаций и домены обозначений. Такое понимание ноо-
логизации является развитием тезиса о том, что каждый акт номинации, дефиниции или интерпрета-
ции представляют собой акт нового понимания обозначенной сущности, при этом терминологические 
неологизмы или новые дефиниции фиксируют собой меняющуюся или уже изменившуюся не только 
интерпретацию, но сам фрагмент наличного бытия.  

Таким образом, конструирование man-made реальности становится все более сложным и много-
гранным, в том числе в результате формирования новых видов денотативных пространств. В качестве 
наиболее яркого, социально значимого примера можно привести стремительную эволюцию понятия 
первоначально англоязычного словосочетания «он-лайн», вокруг которого  уже сформировалось и 
продолжает развиваться новое денотативное пространство – он-лайновых коммуникаций, бизнеса, 
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образования и так далее. Это повлекло за собой возникновение новых сегментов реальности, полу-
чивших общее название виртуальной действительности.  

В начале данной статьи отмечалось, что для современного постмодернистского состояния социоло-
гического знания характерно дробное, фрагментарное состояние концептуально-понятийной базы. Это 
свойственно не только для евро-американского обществоведения, но и для российского, которое уже не 
первое десятилетие находится под влиянием англо-американских научных традиций, в рамках которых 
де-факто, а часто и де-юре откровенно не признается опыт и статистика исторического прошлого. Как 
результат и последствие этого, многочисленные ссылки и списки прецедентных текстов и материалов 
в исследовательских работах чаще всего содержательно носят сугубо формальный характер.   

Такое положение вещей затрудняет единообразную интерпретацию и понимание (прежде всего 
для иностранцев) в однозначно воспринимаемых терминах, имеющих в действительности разнород-
ную дефиницию. Такая прагматичная и «выгодная» исключительно для либеральных англосаксов на-
учная политика сложилась и сознательно поддерживается на Западе после решительного  и последо-
вательного отказа от признания религиозных латиноязычных концепций в качестве главного связую-
щего звена для человеческих знаний и практического бытия.  

Уместно напомнить, что этимологически религия и означает связь. Нечто подобное произошло и в 
нашей стране, после еще более решительного отказа от общенаучной марксистской диалектической 
методологии, но полностью заместить ее чем-то равноценным так и не удалось. Более того, необхо-
димость и актуальность по-современному сформулированных по своей сути ноологических общена-
учных и методологических  принципов признается все большим числом ученых.  
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ному феномену. Акцентируется внимание на том, что все предшествующие теории не решают ост-
рых вопросов, связанных с бюрократическим аппаратом. 
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Вследствие расширений функций государства такая система, как бюрократия, получила всемирное 
признание. Однако отношение к ней со стороны общества далеко не однозначное. Казалось бы, всё, 
что распространяется повсеместно, увеличиваясь количественно, должно иметь положительные отзы-
вы от потребителей и успех на рынке. Несмотря на это, бюрократия, являясь важнейшим и самым 
распространенным инструментом управления любой современной экономической системы, повсеме-
стно критикуется. Об этом парадоксе упоминал американский экономист М. Олсон. В своей статье 
«The new institutional economics: The collective choice approach to economic development» [6] автор ут-
верждает, что бюрократия – товар, который, вопреки всем экономическим законам, стал популярным 
повсюду и на всех уровнях от государства до самой мелкой фирмы, но почему-то не был достойно 
оценен публикой.  
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Кроме того, М. Олсон писал о том, что в двадцатом столетии произошел не только количествен-
ный рост самих бюрократий, но и увеличение полномочий таких систем, и роли этого института в го-
сударстве. «В настоящее время очень значительная доля совокупных ресурсов общества находится 
под контролем государственных и «частных» бюрократических структур» [2, с. 33]. Также он упоми-
нал, что крупные бюрократические структуры существовали еще в доиндустриальные времена, на-
пример, иерархия католической церкви и система государственных служащих в различных китайских 
империях. 

М. Олсон пытается найти ответ на вопрос: почему нет энтузиазма при широком распространении 
бюрократических систем, а, наоборот, наблюдается презрение и неприязнь со стороны общества? 
Конкретного ответа мы не получаем, однако автор предполагает, что частично в этом виновата «red 
tape» (пер. с англ. «красная лента»). В нашем языке есть адаптированное определение данного фено-
мена: чиновничья волокита. М. Олсон также раскрывает историю этого термина, объясняя, что роди-
ной этого понятия является Великобритания, и связано оно с красными лентами, которыми в своё 
время перевязывались деловые документы в правительстве этой страны. Не давая четкого ответа на 
поставленный самим собой вопрос, экономист делает очень любопытный вывод. «Большинство работ, 
содержащих восхищенные отзывы о бюрократии, трудно согласовать с ее отрицательным обществен-
ным имиджем, в то время как большинство работ критической направленности страдают от недостат-
ка аргументов, объясняющих, почему практически все общества неизменно используют инструмент, 
который, как утверждается, столь порочен» [2, с. 34]. 

Попробуем пойти от обратного и разобраться: почему же российское общество, столь критично 
воспринимающее институт бюрократии, делает выбор в пользу увеличения уровня бюрократизации? 
Стоит отметить, что на современном этапе развития мировой экономики можно наблюдать не только 
«разбухание» государственного аппарата, но и рост бюрократических структур в частном секторе.   

Для начала обратимся к вопросу о том, почему происходит бюрократизация фирм. Экономическая 
теория утверждает, что при определенных условиях рынки могут сами эффективно распределять ре-
сурсы. Тогда почему индивиды, которые находятся в этой рыночной системе, не используют рыноч-
ные сигналы для оптимизации их повседневной деятельности? Американский экономист Р. Коуз в 
своей работе «The Nature of the Firm» [4, с. 394] указывал, что существование фирм, опирающихся на 
долгосрочные контракты с иерархически организованными наемными работниками и собственниками 
капитала, можно объяснить несостоятельностью рынка или «провалом».  

Эта несостоятельность связана с существованием трансакционных издержек. Во многих случаях, с 
целью оптимизации и снижения издержек ежедневного заключения контрактов для выполнения 
большого количества определенных задач в рамках производственного процесса, предпочтительнее 
заключить долгосрочный контракт с работником, который будет каждый день выполнять задачи, по-
ставленные вышестоящим руководством, нежели воспользоваться услугами рынка. В связи с этим 
можно сделать вывод, что трансакционные издержки – это затраты, возникающие одновременно с за-
ключением контрактов. Рассмотрев бюрократическую структуру бизнеса, мы получаем объяснение 
феномена государственной бюрократии. Государственная бюрократия также существует благодаря 
тому, что в некоторых случаях рынок оказывается несостоятельным. 

Определив причину распространения бюрократических структур, мы не получаем однозначного 
ответа на вопрос: почему к бюрократии относятся с презрением? Такое отношение к государственным 
служащим может быть объяснено тем, что продукт труда чиновников – общественное благо. Его 
нельзя померить килограммами, оно достается всем и каждому. Вознаграждение государственных 
служащих не отражает истинный результат труда каждого из них. Возьмем, к примеру, типичного го-
сударственного служащего, работающего в Министерстве иностранных дел. Если исходить из того, 
что задачей данного министерства было бы сохранение независимости страны, то трудно было бы оп-
ределить оплату труда чиновника. Всё потому, что невозможно определить результат его работы.  

Более того, вознаграждение государственного служащего зависит не от прямых показателей его 
деятельности, а от косвенных факторов: занимаемая чиновником должность, образование, привер-
женность идеалам руководства, лояльность структуре. И нельзя не отметить, что источником данных 
доходов являются принудительно собираемые с граждан налоги. Это и является «лакмусовой бумаж-
кой» общественного мнения. 
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Если окунуться в историю, то впервые с термином «бюрократия» мы сталкиваемся в середине во-
семнадцатого века. Французский философ В. де Гурне вводит данное определение для описания си-
туации, когда чиновник отбирает власть у монарха или народа. Саму бюрократию автор противопос-
тавлял трём режимам: демократии, аристократии и монархии. Однако первым, кто подошел к изуче-
нию института бюрократии с научной точки зрения, был М. Вебер. Он первым точно описал социаль-
ную роль бюрократии. Немецкий ученый считал бюрократию наиболее рациональным типом 
управления государством. М. Вебер предлагал идеализированную модель бюрократии, в которой ка-
ждый профессионально исполняет свой долг. Саму бюрократию он понимал, как совокупность жестко 
субординированных по отношению друг к другу институтов и людей, которые осуществляют управ-
ление в обществе. Ученый отождествлял бюрократию с технически совершенным аппаратом, сравни-
вал бюрократию и другие режимы с автоматизированным производством и ручным трудом. 

Следующими, кто обратил свой взор на институт бюрократии, были американские социологи – 
Р.К. Мертон и А.У. Гоулднер. В своих работах они нещадно критиковали идеи М. Вебера, утверждая, 
что бюрократия иррациональна и препятствует оптимизации любых процессов. Например, Р.К. Мер-
тон считал, что вследствие неукоснительного соблюдения правил и предписаний бюрократ, в конеч-
ном итоге, становится безвольной марионеткой и перестает действовать самостоятельно. Кроме того, 
формальные руководства к действию, абстрактные правила меняют саму идею бюрократии, основной 
целью которой становится соблюдение данных правил, а не распределение общественных благ и оп-
тимизация управления государством. В связи с этим сам институт бюрократии, как и любая система, 
наделенная свойствами стабильности и адаптивности, утрачивает возможность действовать гибко, что 
называется «по ситуации». 

Помимо ранних моделей, в которых камнем преткновения являлись социологические аспекты 
функционирования института бюрократии, стоит рассмотреть и концепции бюрократии в современ-
ных экономических теориях, в частности, в рамках теории общественного выбора. Разобрав модели 
бюрократии М. Вебера и его критиков А. Гоулднера и Р. Мертона, было бы справедливо обратиться к 
мнению других ученых, которые достигли определенного прогресса в данном вопросе. Причиной 
служит тот факт, что вышеперечисленные авторы были социологами и не применяли экономического 
подхода к анализу поведения бюрократии. М. Вебер и вовсе идеализировал её. «Получилось, что на 
рынке действовали одни люди, а в государственном управлении – другие, больше похожие на анге-
лов, чем на людей» [1, с. 133].  

Обратимся к трудам американского экономиста У. Нисканена, так как его модель является более 
свежей, а значит, учтены все ошибки прошлых лет. Предшественники У. Нисканена – Г. Таллок, 
Э. Даунс концентрировали свое внимание на поведение внутри бюро, напрочь игнорируя внешнюю 
среду, в которой и протекает деятельность бюрократа. У. Нисканен же задавал бюро совсем иные во-
просы: «Какое поведение в отношении бюджета и выпуска следует ожидать от бюро при различных 
условиях?» [1, с. 134].  

Данный экономист разработал концепцию максимизирующего бюджет бюро. Он предположил, 
что бюрократы заинтересованы в вознаграждении, власти и престиже. Таким образом, максимизируя 
бюджеты своих агентств, они максимизируют одновременно и эти три составляющие. Ядром этой 
концепции является доминирующий эгоистический интерес бюрократов. Бюро по Нисканену – орга-
низация, владельцы и работники которой не получают никакого личного дохода из разности между 
выручкой и затратами, и некоторая часть доходов которой проистекает из источников, отличных от 
продажи. 

Сама теория поведения бюро У. Нисканена основана на взаимоотношении бюрократов и полити-
ков. Особое место в своей теории автор уделяет агентской проблеме. Нисканен утверждает, что пове-
дение бюрократии соответствует её стимулам, а не интересам политиков. В основу теории поведения 
бюро легли следующие составляющие: 

1. Поведение бюрократов зависит от специфических стимулов и ограничений, во всем остальном 
они похожи на других должностных лиц в любой организации. 

2. В основном бюро является монопольным поставщиком своих услуг; кроме того, зачастую, бю-
рократия имеет дело с монопольным покупателем своих услуг, чаще всего – с группой политических 
лиц. Деятельность такой двусторонней монополии заключается в обмене бюджета на обещанную 
продукцию. В первоначальной модели У. Нисканена это выражено в функции «бюджет-выпуск». 
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3. Существует некоторая неопределенность в вопросе равновесия «бюджет-выпуск» между бюро и 
спонсором. У каждой стороны есть свои преимущества: у бюро – осведомленность о реальной стои-
мости предоставляемой услуги (продукта), а у спонсора – контроль над бюро. В то же время, есть су-
щественные различия в полноте информации, которой обладают обе стороны. Бюро не составит труда 
спрогнозировать функцию «бюджет-выпуск» спонсора благодаря предыдущим рассмотрениям бюд-
жета или влияния избирателей. В то же время, предыдущие предложения по функции «бюджет-
выпуск» абсолютно ничего не скажут спонсору – он не сможет по ним определить минимальный 
бюджет, который был заложен для заданного выпуска. К тому же бюро имеет больше стимулов для 
работы, так как помимо контроля бюро у спонсоров есть и более важные заботы, которые обеспечат 
им переизбрание. Таким образом, информация и стимулы превращают эти отношения из двусторон-
ней монополии в монопольную власть бюрократии. В связи с этим У. Нисканен приходит к выводу, 
что развиваемая им теория изначально предполагает пассивного спонсора, который знает бюджет, но 
не имеет стимула или возможности получить информацию о минимальном бюджете, требующемся 
для оказания услуг. 

Помимо модели «максимизирующего бюро» стоит обратить внимание на совместную работу на-
ших современников – Дарона Эйсемоглу, Георгия Егорова и Константина Сонина, которые в своей 
статье «A political theory of populism» [3, с. 771] предлагают читателю обратить внимание на такое по-
нятие как «популизм». Актуальность проблемы, поставленной авторами в данной работе, не вызывает 
сомнений: в ней отражено оппортунистическое поведение бюрократии на самом высоком уровне – 
уровне политиков и глав государств при избрании, а также во время нахождения у власти. Популизм – 
политическая философия, поддерживающая права и власть людей в их борьбе против привилегиро-
ванной элиты [3, с. 771]. В статье описывается ситуация, когда избиратели предполагают, что полити-
ки либо коррумпированы, либо находятся под влиянием состоятельной элиты.  

При таких условиях политики умеренного толка, борясь за свое переизбрание, выбирают левосто-
роннюю программу. Под левосторонней в данном случае подразумевается политика в интересах 
большинства населения. Тем самым они ясно дают понять медианному избирателю, что не придержи-
ваются правой идеологии и не подвластны элите. В то же время, представители явной правой идеоло-
гии, которая соответствует интересам состоятельной элиты, также выбирают умеренную или левосто-
роннюю политическую программу. Уровень данного левостороннего пристрастия настолько больше, 
насколько выше выгода от переизбрания или насколько острее поляризация между политическим вы-
бором медианного избирателя и правостороннего политика.  

Наиболее яркое проявление популистских режимов можно было наблюдать в странах Латинской 
Америки: Уго Чавес в Венесуэле, Кришнер в Аргентине, Эво Моралес в Боливии, Алан Гарсия в Перу 
и Рафаэль Корреа в Эквадоре. Если учитывать высокий уровень социального и экономического нера-
венства в этих странах, то политика, построенная на перераспределении, не удивительна. Однако 
применение популистской риторики и проведение более «левой» политики могут навредить. Попули-
стские режимы исторически пытались разрешить проблему неравенства доходов, используя чрезмер-
ную экспансионистскую макроэкономическую политику. Эта политика, опиравшаяся на финансиро-
вание дефицита, обобщенные средства управления и пренебрежение основным макроэкономическим 
равновесием, почти неизбежно приводила к кризисам, которые больно ударили по беднейшим слоям 
населения [5, с. 12]. 

В статье авторы представили простую модель популизма, рассматривая поведение честных и кор-
румпированных политиков и избирателей в двух периодах: периоде выборов и периоде переизбрания. 
Проанализировав модель политического пространства, авторы пришли к выводу, что реализация по-
пулистской политики, получающей поддержку со стороны значительной части населения, в конечном 
счете, вредит экономическим интересам этого большинства. В модели наглядно продемонстрировано, 
что, поддерживая левосторонние политические программы, политик выступает к избирателям с тем 
обращением, что он не является сторонником состоятельной элиты, таким образом, его оптимум ста-
новится левее оптимума медианного избирателя. Но уклон данного политика в сторону «левой» поли-
тики в ходе предвыборной кампании на должность президента может привести к принятию левосто-
ронней программы и его противниками, так как ключом к победе служит применение популистской 
программы.  
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Поэтому даже те политики, которые действительно связаны с элитой или транснациональными 
корпорациями, представляют левостороннюю политическую программу. Боясь переизбрания коррум-
пированного политика, избиратели будут поддерживать того, кто слева от их предпочтений, что мо-
жет интерпретироваться как политика, фактически не находящаяся в их интересах. Это еще раз под-
черкивает тот факт, что основная проблема, приводящая к популистской политике – слабость демо-
кратических институтов. 

На основе представленной модели сделан ряд любопытных статистических выводов. Во-первых, 
политика вероятнее всего будет популистской (или иметь большой левый уклон), когда ценность пе-
реизбрания для политика высока – в этом случае все типы политиков будут стараться сигнализиро-
вать избирателям об их независимости и, тем самым, примыкать к «левым». Во-вторых, популистская 
политика более вероятна, когда подкуп является менее дорогостоящим и его трудно обнаружить, и, 
когда состоятельная элита имеет больший стимул, чтобы повлиять на коррумпированных политиков. 
В-третьих, низкая выгода от переизбрания, а также большая поляризация в обществе, означающая 
большую пропасть между оптимумом медианного избирателя и богатого лобби, заставляют полити-
ков более охотно отодвигаться от их точки оптимума для получения избирательного преимущества. 

Популизм относится к тем политикам, которые не удовлетворяют интересам элиты и не увеличи-
вают благосостояния бедных слоев населения. Движущая сила популистской политики – слабость де-
мократических институтов, которая заставляет избирателей полагать, что политики, несмотря на их 
риторику, могли бы иметь правую наклонность или могут быть подкуплены состоятельным лобби. 
Популистская политика, таким образом, появляется в качестве способа для политиков сигнализиро-
вать, что они выберут будущую политику в соответствии с интересами медианного избирателя.  

В статье было продемонстрировано, что такого рода популистская политика использовалась и в 
современной российской истории, хотя достоверных доказательств тому нет. Таким образом, авторы 
подошли к рассмотрению института бюрократии с точки зрения общественного выбора: получение 
политиками определенных выгод в период избрания и переизбрания и их поведение по отношению 
к медианному избирателю. 

Анализ различных подходов к изучению института бюрократии показал: несмотря на разнообра-
зие теорий и концепций все предыдущие исследования, посвященные институту бюрократии, страда-
ют одной «болезнью» – ни одно из исследований не отвечает на вопросы: как бороться против зако-
ренелости и коррупции в бюрократии, какую систему можно предложить взамен? Особенно остро эти 
вопросы стоят в нашей стране, так как основными чертами, характеризующими бюрократический ин-
ститут в Российской Федерации, по мнению автора, являются рост бюрократического аппарата с од-
новременным падением эффективности его работы и коррумпированность, причем не только «на мес-
тах», но и в органах высшей государственной власти. 
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ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ОТМЫВАНИЮ  
ПРЕСТУПНЫХ ДОХОДОВ И ФИНАНСИРОВАНИЮ ТЕРРОРИЗМА 

 
Аннотация. С расширением глобализации и мирового финансового рынка, проблема отмывания 

средств также приобрела международный характер. Международные организации и международ-
ные требования сегодня играют важнейшую роль в защите мировой финансовой системы и проти-
водействии ее эксплуатации криминальными структурами. Одним из последних нововведений про-
фильной международной организации в сфере противодействия отмыванию преступных доходов и 
финансированию терроризма стал риск-ориентированный подход в процедурах и мерах, а также 
требование проведения оценки угроз и уязвимостей в этой сфере на национальных уровнях. 

 
Ключевые слова. Отмывание денег; легализация доходов, полученных преступным путем; ПОД/ФТ. 
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THE FEATURES OF THE ANTI-MONEY LAUNDERING  
AND TERRORIST FINANSING FRAMEWORK 

 
Abstract. Growing globalisation and expansion of the financial market brought the money laundering to 

the international size as well. And it is the international organisations and international requirements which 
play a crucial role in protecting the world financial system and preventing its exploitation by criminal 
structures.One of the latest innovations of the main anti-money laundering international organisation is 
the risk-oriented approach in procedures and measures, as well as the requirement to assess threats and 
vulnerabilities in this area at national level. 
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Вопросы по проблеме отмывания денег впервые стали рассматриваться в начале прошлого столетия, 
в 20-х годах, в связи с активной борьбой с мафией в США, занимавшейся массовым бутлегерством. 
Вслед за этим преступные группировки перешли к более опасной преступной деятельности – контра-
банде наркотиков. В ходе данной борьбы правительство США признало, что отмывание средств от 
наркобизнеса начало заражать государственные структуры и вызвало невиданные масштабы корруп-
ции. Но преступников удавалось привлекать только за уход от налогов, так как преступление отмыва-
ния преступных средств не было на тот момент криминилизировано.  

Это и дало толчок к разработке законодательной базы, которая дала инструменты правоохрани-
тельным органам в борьбе с вышеуказанной проблемой, и именно тогда закрепился термин «отмыва-
ние денег». Отмывание денег – легализация денежных средств, полученных преступным путём, их 
перевод в официальную экономику для того, чтобы иметь возможность пользоваться этими средства-
ми открыто и публично.  

Непрерывный рост потребностей населения земного шара требует все более интенсивного разви-
тия производства. Одним из катализаторов повышения эффективности сфер деятельности, безуслов-
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но, явился быстрый рост информационных технологий, которые сблизили человеческое сообщество, 
значительно расширили экономические возможности и открыли альтернативные методы предостав-
ления услуг. Развитие информационных технологий дало развитие, в том числе, и финансовому рын-
ку. Услуги приобрели более качественный и удобный характер, появилось так называемое мировое 
финансовое пространство, которое открыло новые горизонты для ведения бизнеса. 

Правительства многих стран, пытаясь повысить инвестиционную привлекательность своих произ-
водств, выбрали курс либерализации экономики и права. Однако, условия благоприятные для законо-
послушного бизнеса, также благоприятны и для бизнеса противоправного. Что воплотилось в попытке 
перевода денежных средств, полученных преступным путем, из теневой, неформальной экономики в 
экономику официальную для того, чтобы иметь возможность пользоваться этими средствами открыто 
и публично. 

А, как известно, теневая экономика представляет опасность для стабильности общества из-за вли-
вания огромных средств в неперспективный бизнес и ложные предприятия, подавляя тем самым раз-
витие добросовестных компаний, в том числе, получая инструменты влияния через коррумпирован-
ных высокопоставленных чиновников. По истечении времени, как правило, вложенный капитал вы-
водится, а фиктивные компании объявляются банкротами, либо прекращают свою деятельность, тем 
самым подрывая экономику страны и ее экономическую и, как следствие, социальную безопасность.  

Учитывая, что в настоящее время во всех сферах усиливается международный аспект и сотрудни-
чество, криминальные структуры также стали носить международный характер, эксплуатируя и ин-
фицируя глобальный финансовый рынок и услуги. Правительства ведущих стран развернули борьбу и 
международное сотрудничество в противодействии отмыванию денег. Финансовым институтам вме-
нили в обязанность вести надлежащие контроль и процедуры по противодействию отмыванию денег, 
внедрять политику «знай своего клиента», была начата борьба с оффшорными юрисдикциями и бан-
ками, не имебщими физического присутствия по месту регистрации. 

В течение 2011-2015 годов ряд крупных банков сталкивались со все возрастающими штрафами за 
нарушения правил отмывания денег. Среди них HSBC, который был оштрафован на 1,9 млрд долла-
ров в декабре 2012 года [1] и BNP Paribas, который был оштрафован на 8,9 млрд долларов в июле 
2014 года правительством США [2]. Во многих странах был введен или усилен пограничный контроль 
за суммой наличных денег, которую можно перевозить, были внедрены центральные системы отчет-
ности по сделкам, в которых все финансовые учреждения должны сообщать обо всех финансовых 
операциях в электронном виде. Этому, главным образом, поспособствовали международные стандар-
ты в сфере противодействия отмыванию денег и финансированию терроризма. 

Стремясь нивелировать последствия и устранить возможности отмывания денег (т.е. исключить 
выгоду или, как минимум, усложнить методы ее законного получения), по решению стран «Большой 
семерки» в 1989 году была создана организация ФАТФ (англ. Financial Action Task Force on Money 
Laundering), основной международный институт, занимающийся разработкой и имплементацией меж-
дународных стандартов в сфере противодействия отмыванию денег, а позже и финансированию тер-
роризма и распространению оружия массового уничтожения. 

Основным документом в деятельности ФАТФ являются 40 рекомендаций, вышеупомянутые стан-
дарты в сфере противодействия отмыванию денег, финансированию терроризма и распространению 
оружия массового уничтожения. Мандат ФАТФ предусматривает установление стандартов и содейст-
вие эффективному применению правовых, регулирующих и оперативных мер по борьбе с отмывани-
ем денег, финансированием терроризма и финансированием распространения оружия массового 
уничтожения, и иными связанными угрозами целостности международной финансовой системы.  

В сотрудничестве с другими заинтересованными международными участниками ФАТФ также ра-
ботает над определением уязвимых мест на национальном уровне с целью защиты международной 
финансовой системы от злоупотреблений [3]. Рекомендации ФАТФ устанавливают комплексную и 
последовательную структуру мер, которые странам следует применять для противодействия отмыва-
нию денег и финансированию терроризма, а также финансированию распространения оружия массо-
вого уничтожения [4]. 

Первые стандарты ФАТФ были разработаны в 1990 году. В 1996 году стандарты были пересмот-
рены и расширены за пределы отмывания доходов, полученных от преступной деятельности, связан-
ной с наркотиками. В 2001 году, в связи с событиями 11 сентября в Нью-Йорке (США), мандат ФАТФ 
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был расширен, за счет включения в него проблем финансирования террористических актов и террори-
стических организаций, и были приняты восемь (позднее расширены до девяти) рекомендаций.  
В 2003 году рекомендации снова были пересмотрены и признаны более чем 180 странами. И, в соот-
ветствии с резолюцией Совета Безопасности ООН № 1617 (2005), 40+9 рекомендаций ФАТФ явились 
обязательными международными стандартами для выполнения государствами-членами ООН [5]. 

Исследования в области легализации доходов, полученных преступным путем, и финансирования 
терроризма на постоянной основе ведутся международными экспертами и организациями такими как: 
Группа разработки финансовых мер (FATF), Региональные группы по типу FATF, Всемирный Банк, 
Международный валютный фонд, ЭГМОНТ, ОБСЕ, Базельский комитет по банковскому надзору, 
Вольфсбергская группа, Международная организация комиссий по ценным бумагам, Международная 
ассоциация органов страхового надзора, Ассоциация сертифицированных специалистов по борьбе с 
отмыванием денег и др. 

Возможность отмыть преступные доходы и финансировать преступную деятельность мотивирует 
преступное сообщество на ведение противоправной и преступной деятельности. Поэтому борьба и 
противодействие отмыванию преступных доходов и финансированию терроризма – это один из важ-
ных инструментов в борьбе с преступным сообществом. Данный факт признан и во многих междуна-
родных конвенциях, таких как Конвенция ОНН о борьбе против незаконного оборота наркотических 
веществ и психотропных веществ, Конвенция ООН против транснациональной организованной пре-
ступности, Международная конвенция о борьбе с финансированием терроризма, Конвенция ООН 
против коррупции, Шанхайская конвенция о борьбе с терроризмом, сепаратизмом и экстремизмом, 
Конвенция Совета Европы об отмывании, выявлении, изъятии и конфискации доходов от преступной 
деятельности и др. 

В 2012 году международные стандарты по противодействию отмыванию денег, финансированию 
терроризма и финансированию распространения оружия массового уничтожения были существенно 
переработаны, и, что самое главное, с целью ужесточения требований к ситуациям более высокого 
риска было введено понятие «Риск-ориентированный подход». Так, 1-я рекомендация ФАТФ требует 
от стран определить и оценить риски отмывания денег и финансирования терроризма и предпринять 
шаги, в том числе определив орган или механизм по координации мер по оценке рисков, а также рас-
пределить ресурсы с целью эффективного снижения этих рисков [4]. 

Это стало одним из инструментов, позволяющих оценить эффективность антиотмывочного режи-
ма страны. Данная рекомендация является основой для проведения национальной оценки рисков и 
угроз отмывания преступных доходов и финансирования терроризма, а также применения риск-ори-
ентированного подхода во всех секторах. Риск-ориентированный подход позволит финансовому сек-
тору и другим установленным секторам, регуляторному и надзорному ведомствам распределять свои 
ресурсы более эффективно: уделять особое внимание областям с повышенным риском и иметь боль-
ше свободы в принятии решения о применении упрощенных мер в областях с низким уровнем риска. 

Cтраны должны проводить национальную оценку рисков отмывания преступных доходов и фи-
нансирования терроризма, которая призывает страны выявлять, понимать и оценивать риски ОД/ФТ 
на национальном уровне, эффективно распределять имеющиеся ресурсы для их минимизации. Требо-
вание к оценке рисков распространилось и на финансовый сектор и установленные предприятия и 
профессии [6]. 

Для эффективного внедрения и использования данного инструмента для государственных органов 
в лице уполномоченного органа по финансовому мониторингу, регуляторных, надзорных ведомств, 
правоохранительному сектору, субъектам бизнеса необходимы соответствующие практические мето-
дологии и инструкции, а также методики выявления, идентификации, анализа и минимизации назван-
ных рисков. На страновом уровне оценка должна дать понимание стратегических недостатков в анти-
отмывочном режиме, которые приводят к выявленным рискам и угрозам.  

Своевременное принятие нужных мер в сфере ПОД/ФТ, с учетом грамотного распределения ре-
сурсов, явилось на сегодняшний день важной практической задачей, как для финансового, так и для 
государственного сектора. Одним из эффективных инструментов в данной деятельности выступает 
риск-ориентированный подход, способный снижать риски отмывания денег, полученных преступным 
путем, и финансирования терроризма на ранней стадии, предотвращая наступление самого события. 
На страновом уровне имеется эффективный механизм в виде национальной оценки рисков и угроз 
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ОД/ФТ, по результатам которой верховная власть, правительство и парламент могут приобрести об-
щее понимание стратегических недостатков и проявить политическую волю по устранению выявлен-
ных уязвимостей в сфере ПОД/ФТ, которые приводят или могут привести к неэффективному проти-
водействию, а то и допущению отмывания преступных доходов и финансированию терроризма.  
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СТРУКТУРЫ И СОДЕРЖАНИЯ ДИНАМИЧЕСКОГО ТЕКСТА  

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема локализации в компьютерно-опосредованном 

дискурсе, исследуются различия локализации и перевода, анализируется целесообразность выделения 
локализации как отдельного направления, а также предлагается определение локализации на основа-
нии ключевой ориентации ее методов на работу с прагматическим уровнем текста. 
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LOCALIZATION AS A PROCESS OF LINGUISTIC TRANSFORMATION  
OF THE STRUCTURE AND CONTENT OF A DYNAMIC TEXT 

 
Abstract. The article deals with the problem of localization in the computer-mediated discourse, examines 

the differences between localization and translation, analyzes the preconditions of the allocation of localiza-
tion as a separate direction, and proposes the definition of localization based on the key orientation of its 
methods on the operation with a pragmatic level of the text. 

 
Keywords. Localization, translation studies, pragmatics, intentionality, perlocutionary aspect. 
 
 

Термин «локализация» появился  сравнительно недавно: в конце прошлого века в англоязычном про-
фессиональном сообществе стало употребляться понятие «транскреация» (англ. «transcreation»), то 
есть адаптация языковых элементов бренда, выражающих его содержание, послание целевой аудито-
рии для сохранения основного смысла, контекста, идеи бренда при интеграции в другое языковое 
пространство. В настоящий момент данный процесс принято называть локализацией. В современной 
лингвистике понятие «локализация» трактуется как один из процессов, включающий в себя набор 
практик и техник адаптации оригинального текста для соответствия новому лингвотопу,  но в послед-
нее время локализацию рассматривают как отдельное научно-практическое направление.  

Сложность рассмотрения локализации состоит в том, что это понятие базируется на трихотомии, 
включающей в себя «маркетинг – язык – технологии» и находящейся в концептуальном поле «глоба-
лизация, интернационализация и глокализация». В данном случае, если глобализацию можно рас-
сматривать как экономический феномен, направленный на экономическую интеграцию, генерализа-
цию культурных и экстра-лингвистических кодов для доступа к широким международным рынкам, то 
локализация акцентирует внимание на конкретный региональный рынок, его специфику и создание 
релевантного этой специфике продукта.  

По сути, глобализация – культурная ассимиляция, локализация же, напротив, – культурная адап-
тация, конечная цель которой – выстроить эффективную коммуникацию с целевой аудиторией (адре-
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сатом) на локальном рынке [9]. В содержании статьи понятие «локализации» анализируется с позиции 
именно лингвистики в компьютерно-опосредованном дискурсе. 

Коммуникативный акт в компьютерно-опосредованном дискурсе можно трактовать не только как 
протекающий по лингвистическому каналу, но и как совокупность вербальных, правербальных и экс-
травербальных сигналов (см. Г. Кельц), каждый из которых может быть специфичен только для опре-
деленного социо- и лингвокультурного пространства, а соответственно, нести либо нулевое, либо ис-
каженное значение при переносе в плоскость  другого языка и культуры. Л.А. Кочетова определяет 
компьютерно-опосредованный дискурс как «семиотический процесс производства и интерпретации 
текстов в пространстве электронной массовой коммуникации» [3].  

Для обеспечения продуктивной кросс-культурной коммуникации (в том числе и в компьютерно-
опосредованном дискурсе) языковая личность должна обладать межкультурной коммуникативной 
компетенций, базирующейся одновременно на 3-х уровнях: языковом, культурном и коммуникатив-
ном, только тогда может быть достигнута цель коммуникативного акта. Однако, в случае с простым 
переносом и поверхностной адаптацией (переводом) медиатекстов компьютерно-опосредованного 
дискурса для другого языка и этно-специфичного пространства возникает «коммуникативный 
сбой» [5, с. 186] и часто на прагматическом уровне.  

Это неслучайно, так как в коммуникации, имеющей межкультурный аспект или влияние, инфор-
мация не просто транслируется реципиенту и воспринимается им как нечто данное, но проходит ряд 
глубоких трансформаций, в результате чего адресат заново воссоздает информацию с учетом собст-
венных когнитивных механизмов [2, с. 21]. В этом случае локализация как совокупность процессов 
адаптации текстов отвечает задачам нивелирования «коммуникативного сбоя» и прагматического не-
соответствия оригинального и воссозданного текста.  

Таким образом, локализация работает не просто со взаимодействием двух языков, но двух картин 
мира [4, с. 82], отражающих особую кластеризацию реальности, и ее конечном результатом является 
материал, текст, совокупность текстов, которые: 
• соответствуют экономической и культурной среде; 
• выполнены с учетом лингвистических особенностей целевой среды; 
• не искажают изначально заданного смысла. 

Весьма сложным вопросом является также определение границ локализации в виду кросс-дисцип-
линарности данного направления, а также  проблема разграничения локализации и переводоведения. 
В настоящий момент все большее число исследователей (О'Хаган, Пим, Фрай, Эсселинк, Спринг 
и др.) [8] придерживаются мнения, что локализацию можно считать отдельной дисциплиной со своим 
уникальным инструментарием и методами. Если трансформация текста при локализации затрагивает 
конкретные его фрагменты и ограничена синтагматически, то в этом случае локализация рассматри-
вается одной из стратегий перевода. Когда трансформация затрагивает текст полностью, требует за-
мены его смысловых частей, либо адаптации, выходящей за рамки ограниченных предложениями 
единиц, тогда локализацию можно рассматривать как отдельную стратегию, а перевод – одним из ее 
методов. 

Одним из ключевых моментов, позволяющим говорить о локализации как отдельной дисциплине, 
является фактор эффективности текстовой трансформации, которая выходит за рамки семантической, 
синтаксической эквивалентности. Если в классическом переводоведении делался упор на параметр 
«эквивалентности, соответствия и верности оригиналу», то локализация ставит иные задачи, и основ-
ным параметром в рамках этого направления выступает эффективность проведенной текстовой 
трансформации: конечный текст, может не сохранять полную эквивалентность оригиналу, но при 
этом быть эквивалентным по параметру сохранения прагматической, интенциональной составляющей 
оригинального текста. 

Прагматическую направленность текста можно определить как характеристику его интенциональ-
ности, которая вызывает определенную реакцию реципиента, тогда принято говорить о перлокутив-
ном [1, с. 5], происходящем после речевого акта (иллокуции) эффекте. Информационная, содержа-
тельная часть текста не всегда тождественна его коммуникативной части, которая может включать в 
себя модусные, интенциональные и другие элементы, воздействующие часто на неосознаваемом для 
адресата уровне. 
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Современные локализационные практики, опираясь на прагматический уровень текста, базируют-
ся на методах дискурсивного анализа и выходят далеко за рамки одного текста. В рамках проведения 
процессов локализации специалисту важно обладать компетенциями интеграции текста в единое над-
текстовое, дискурсивное пространство. Например, работая с текстами определенного бренда, специа-
лист по локализации ставит задачу адаптации текста таким образом, чтобы этот текст коррелировал со 
всеми другими текстами бренда и отвечал общим целям, идеям, ценностям и платформе бренда, был 
нацелен на аналогичного адресата (целевую аудиторию).   

В этом случае, следует подчеркнуть, что в плане локализации текста важна именно коммуника-
тивная эквивалентность текста (сродни функциональной эквивалентности У. Эко [7] и динамической 
эквивалентности П. Ньюмарка). Традиционно текст для переводчика выступал более важной сущно-
стью, чем адресат, который рассматривался лишь пассивным «приемником» информации. Локализа-
ция же смещает вектор на читателя и рассматривает его как активного участника акта коммуникации.  

Прагматическая значимость в локализации определяется через ключевое ядро, которым является 
адресат, и не может реализоваться без его участия. Текст в локализации следует рассматривать в дис-
курсивной перспективе, то есть, как речевую единицу, взаимосвязанную со всеми другими текстами, 
ответственными за трансляцию интенционального содержания на конкретную целевую аудиторию. 
Адресат, в свою очередь, должен обладать всеми необходимыми контекстами для дальнейшего осу-
ществления пост-коммуникативного действия (впечатлений, эмоций, определенных чувств, действий). 

С нашей точки зрения, локализация работает, прежде всего, с прагматической адаптацией текста 
(«то есть внесением определенных поправок на социально-культурные, психологические и иные раз-
личия между получателями оригинального и переводного текста» [6]) и воссозданием релевантной 
коммуникативной ситуации с учетом всех ее составляющих: участников речевого взаимодействия, их 
коммуникативных стратегий (мотивы, потребности и т.д.), пространственно-временных характери-
стик ситуации только в новом социокультурном пространстве. Подобная адаптация часто выходит за 
рамки лишь семантических и синтаксических стратегий и связана с экстралингвистическими факто-
рами (учет максимально возможных личных характеристик коммуникантов, условий передачи ин-
формации и т.д.). 

Все сказанное выше позволяет предложить следующее определение локализации: это процесс 
лингвистической трансформации структуры и содержания динамического текста, задача которого 
адекватно передать заложенные в структуру текста прагматические интенции применительно к задан-
ной экстра-лингвистической коммуникативной ситуации, определяемой конкретными социокультур-
ными, маркетинговыми, политическими и другими условиями. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль человеческого фактора при планировании страте-

гии развития организации и общества в целом в условиях информатизации, глобализации, изменения 
бизнес-процессов, внедрения технологических инноваций. Эффективность труда и конкурентоспо-
собность зависят от быстроты реакции на социально-экономические изменения, соблюдения балан-
са между человеческими ресурсами и технологиями, выбора стратегии развития исходя из имею-
щихся ресурсов и системного анализа факторов производства. 
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Abstract. The article considers the role of the human factor in planning the development strategy of 

an organization in the context of changing business processes, introducing technological innovations. 
Efficiency of work and competitiveness depends on the speed of reaction to socio-economic changes, 
the balance between human resources and technology, the choice of a development strategy based on 
available resources and a systematic analysis of the factors of production. 
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В современной экономике, как за рубежом, так и в России, в силу процессов глобализации и роста 
прозрачности и доступности информации для принятия решений о потреблении и сотрудничестве не-
уклонно растет уровень требований клиентов и контрагентов к организациям. В условиях повышаю-
щейся конкуренции экономическим агентам приходится внедрять инновации и изменять бизнес-про-
цессы с целью приспособления к внешним требованиям растущими темпами, что может негативно 
сказываться на устойчивости функционирования компаний. Сегодня, при прочих равных условиях, 
именно способность коллектива организации и её менеджмента к грамотной и слаженной работе в 
изменяющихся внутренних и внешних условиях и проявлению гибкости становится одним из важ-
нейших конкурентных преимуществ.  

В связи с вышеизложенным, актуально рассмотрение роли человеческого фактора в обеспечении 
устойчивости функционирования организаций в современной экономике. В первую очередь, уточним 
понятие устойчивости функционирования предприятия. В то время как наибольшее внимание в эко-
номической литературе уделяется финансовым аспектам работы организации, их, по мнению автора, 
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следует считать лишь внешним проявлением функционирования данной социально-экономической 
системы. Объективный подход к рассмотрению проблемы, восходящий к кибернетике и теории сис-
тем, требует изучения организации и её устойчивости на более фундаментальном и абстрактном 
уровне, с учётом таких черт как высокая степень изменчивости, устойчивости, комплементарность 
компонентов и параметров состояния, динамичность данного явления [2, с. 138].  

С учётом наличия внутренних и внешних требований к функционированию системы, предъявляе-
мых её стейкхолдерами, устойчивость организации в широком смысле подразумевает «динамичное 
состояние равновесия системы, которое обеспечивает одновременно достижение целей, поставленных 
менеджментом, и соответствие институциональным требованиям» [2, с. 138]. Близкая концепция ус-
тойчивого развития организации подразумевает сбалансированность результатов управления с учётом 
запросов различных стейкхолдеров и одновременно экологических, социальных и экономических ас-
пектов [8, с. 56]. В области управления устойчивым развитием наработан некоторый математический 
аппарат с формализацией целей и желаемого состояния организации, а также видением процесса 
управления как совокупности стимулирующего и компенсирующего воздействия на ограниченный 
круг параметров [8, с. 61]. Наконец, стратегическая устойчивость организации в рамках системного 
подхода есть совокупность управляемых динамических компонент, пребывающих в определённом 
соотношении, обеспечивающем стабильность её развития [9, с. 19]. 

На поддержание устойчивости оказывает воздействие множество факторов, однако важной осо-
бенностью и отличием организации как социально-экономической системы от предприятия как мате-
риального объекта является ключевая роль человеческого фактора и психологии против технологии и 
техники при обеспечении её устойчивости [2, с. 138]. В литературе указывается как на позитивное, так 
и на потенциально негативное влияние человеческого фактора на устойчивость организации. Среди 
позитивных аргументов указывается на фокус современной экономики на знания и креативность, что 
является неотъемлемым качеством человеческого капитала и не может быть на сегодня ещё формали-
зовано и заменено машинным интеллектом [1, с. 455]. Постулируется, что именно люди обладают 
уникальной способностью производить стоимость, используя инертный потенциал других факторов 
производства [7, с. 183].  

Однако, формирование и развитие личностных качеств, в полной мере отвечающих требованиям 
современной экономики, способности персонала к превращению знания и информации в ведущий ре-
сурс развития требует существенных и систематических инвестиций [1, с. 455]. В сфере стратегиче-
ского антикризисного управления организацией человеческий фактор реализует функции профилак-
тики кризисных ситуаций, стабилизатора в период кризиса, ускоряет процессы выхода из не-
го [7, с. 183]. 

С другой стороны, социально-психологические особенности менеджмента могут быть фактором, 
ограничивающим успешность динамического управления в организации. Среди типичных проблем 
выделяются такие, как излишняя зависимость работы системы от отдельных людей и – как следствие – 
неустойчивость её при замене кадров. Помимо этого, для людей в управлении свойственно воспроиз-
ведение шаблонных действий независимо от прошлых результатов их реализации и низкое качество 
оценки причинно-следственных связей, ограниченность применяемых сценариев и аналитических ин-
струментов [2, с. 138]. Для балансировки воздействия данного фактора необходима формализованная 
регистрация параметров воздействия на бизнес-процессы, что выносит эту информацию из сферы 
компетентности отдельного лица и позволяет сохранить устойчивость при его уходе, т.е. необходимо 
предельное сокращение доли неформализованного знания об управленческих процессах. 

Специфично, что устойчивость организации как социально-экономической системы, способной 
находиться в равновесии в краткосрочном периоде, не требует контроля со стороны менеджмента на 
подобном временном горизонте. Более того, контроль на излишне коротких временных промежутках 
может оказать негативное влияние на работу предприятия. В то же время, обеспечение устойчивости 
организации требует стратегического планирования со стороны менеджмента [2, с. 138].  

Разработка конкретной системы количественного измерения и учёта позитивного и негативного влия-
ния человеческого фактора на устойчивость предприятия остаётся на сегодня непростой методологиче-
ской задачей. Отдельные попытки были предприняты отечественными авторами в отношении наиболее 
внешне проявленных аспектов системы. Так Огородников П.И. и Перунов В.Б. разработали отраслевую 
методику для оценки влияния человеческого фактора на финансовую устойчивость [4, с. 232-239]. В рам-
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ках исследуемой отрасли факторами внутренней среды, определяющими финансовую устойчивость 
аграрного предприятия и успешность реализации отдельных его бизнес-процессов, являются оборот-
ные средства, сельскохозяйственные машины, специалисты с сопутствующей стоимостной оценкой 
(для фактора труд – заработная плата). В рамках отрасли, применяющей технологические карты и в 
меньшей степени склонной к инновациям, но в то же время подверженной серьёзным климатическим 
рискам, математически функция оценки влияния имеет выражение в виде регрессионной модели с 
детерминированными и вероятностными элементами. 

Среди ключевых параметров, имеющих отношение к труду, задействованных в данной модели, 
следует отметить прилежность работников, включающую чёткость выполнения обязанностей, ответ-
ственность, аккуратность, а также усердность, что, в свою очередь, оказывает влияние на надёжность 
используемой техники. Фактор прилежности в силу ограниченной формальности требует экспертной 
оценки, что делает его сравнительно неудобным в применении [4, c. 5].  

Более конкретным и измеримым параметром влияния труда на устойчивость работы предприятия 
(в первую очередь экономическую) выступает его производительность, под которой понимается эф-
фективность трудовой деятельности персонала. Следует отметить, что производительность труда вы-
ступает ключевым фактором для экономического роста и конкурентоспособности экономики в целом. 
Математически уровень производительности труда имеет выражение через трудоёмкость и выработку 
продукции в единицу времени. При этом, категория производительности труда, в отличие от эффек-
тивности, не учитывает качество труда и необходимость рационального использования трудовых ре-
сурсов [5, с. 95].  

Эффективность труда охватывает более широкий спектр воздействий сотрудников на благополу-
чие и устойчивость организации, включает социальный и психофизиологический аспекты. В данном 
случае видение отношений «организация – сотрудник» можно назвать более системным, так как об-
ращается внимание не только на результаты деятельности персонала для организации, но также на 
влияние работы непосредственно на персонал. Психофизиологическая эффективность отражает воз-
действия трудовой деятельности на организм человека, в то время как социальная эффективность 
подразумевает гармоничное развитие личности, формирование позитивного социального климата, 
совершенствование образа жизни и т.п. [3, с. 1-2]. Учёт двух последних переменных крайне важен для 
поддержания долгосрочной устойчивости предприятия, так как они оказывают непосредственное 
влияние на производительность труда. 

Механизм системных взаимодействий, ведущих к снижению экономической устойчивости пред-
приятия через влияние человеческого фактора, может быть описан следующим образом: медленный 
рост либо падение производительности труда, ведущие к повышению цен и затрат предприятия, как 
следствие «вялый сбыт», далее снижение производства и запаздывание накопления, а также дальней-
шее замедление роста или падение производительности труда [3, с. 4]. Подобный цикл подрывает 
экономическое благосостояние организации, при этом следует помнить о роли в данной системе эф-
фективности труда и потенциальной возможности путём приоритетного воздействия на этот элемент 
системы разорвать порочный круг дестабилизации предприятия через падение производительности 
труда. 

Хозяйственная деятельность предполагает выбор самой эффективной стратегии развития при ана-
лизе результатов и затрат, как отдельного предприятия, так и всей экономики страны. Тенденции ин-
форматизации и глобализации общества диктуют смещение фокуса внимания на человеческий капи-
тал, его качества и механизмы использования как фактора экономического роста и эффективности 
труда. Доля человеческого капитала в большинстве стран составляет более половины накопленного 
национального богатства, а в развитых – около 80% [5, с. 96]. Конкурентоспособность определяется 
наличием у трудовых ресурсов определенных профессионально-квалификационных, образовательных 
и социальных характеристик, позволяющих производить товары и услуги наивысшего качества. Тре-
бования к перечисленным характеристикам претерпевают постоянные изменения в связи с внедрени-
ем в процесс производства технологических инноваций, преобразованием структуры производства. 
При этом сами знания (компетенции) обесцениваются со скоростью 20-30% ежегодно – т.е. полно-
стью устаревают в развитых странах за 5–8 лет работы [6, с. 147].  

Уровень образования работников означает владение специализированными знаниями, умениями 
и навыками, наличие специализированных компетенций. По оценкам различных специалистов, в том 
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числе среди стран ОЭСР, население России одно из самых образованных в мире, страна находится в пер-
вой десятке по уровню образования и опережает ведущие европейские государства. Однако, в России ра-
ботник, занимающий определенную должность, не всегда обладает всеми компетенциями, необходимыми 
для выполнения возложенных на него обязанностей. По данным Росстата, по полученной профессии ра-
ботает лишь 40% россиян; 10% работает по специальности, близкой к полученной [6, с. 148]. Такой дис-
баланс можно объяснить тем, что чем выше уровень образования, тем конкурентоспособность среди 
претендентов на должность выше, в связи с использованием на большинстве отечественных предпри-
ятиях устаревших основных средств, технологий, дефицитом рабочих мест, требующих высокоинтел-
лектуального труда, наличием системы стимулирования труда за счет показателей объема выполняе-
мой работы и вознаграждения за его выполнения (перевыполнения нормативов).   

Изменение структуры производственного процесса и применение технологических инноваций 
влечет за собой как убыстрение бизнес-процессов, уменьшение человеческого фактора в самом про-
цессе производства и при этом повышение требований к специалистам, внедряющим и обслуживаю-
щим эти инновации, так и незамедлительное решение таких задач, как: повышение квалификации 
имеющихся специалистов либо привлечение необходимых специалистов в кратчайшие сроки, адапта-
ция полученных знаний к специфике производства (оказанию услуг). Быстрота реакции на социально-
экономические изменения позволит сохранять конкурентоспособность как на микро-, так и на макро-
уровне. 

Таким образом, человеческий фактор, хоть и преобладает в большинстве хозяйствующих субъек-
тах, должен быть, по мнению автора, сведён к минимуму для обеспечения устойчивости функциони-
рования организации, его роль в идеале должна быть ограничена разработкой методик и правил дол-
госрочной адаптации организации к различным факторам. При этом проблемой, которую необходимо 
преодолеть становится комплементарность, требующая усложнения вычислительных моделей и роста 
мощностей в разы. В такой ситуации наиболее рациональным решением является симбиоз формаль-
ных подходов и человеческой креативности, а также рост внимания к этическим и психологическим 
аспектам управления организацией, в частности к параметру эффективности труда. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Болотова И.С. Эффективное использование человеческого потенциала – основа экономического развития 

организаций // Вестник Белгородского университета кооперации, экономики и права. 2014. № 1. 
2. Герасимова Е.Б. Методологические основы самооценки устойчивости организации // Вестник ТГУ. 2015. 

№ 9 (149).  
3. Григорьева Ю.П., Викторова Т.С. Влияние производительности труда на экономическую устойчивость  

работы предприятия. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://docplayer.ru/26217179-Vliyanie-
proizvoditelnosti-truda-na-ekonomicheskuyu-ustoychivost-raboty-predpriyatiya.html (дата обращения 20.03.2018). 

4. Огородников П.И., Перунов В.Б. Теоретические аспекты методики количественной оценки влияния челове-
ческого фактора на финансовую устойчивость, на примере сельскохозяйственного предприятия. [Электрон-
ный ресурс]. Режим доступа: http://elmag.uran.ru:9673/magazine/Numbers/2011-3/Articles/282.pdf (дата обра-
щения 20.03.2018). 

5. Орлова Н.Н. Эффективность труда: Россия на фоне мировых тенденций // Мировая и региональная эконо-
мика. 2017. № 3 (41).  

6. Отставнова Л.А., Яхварова Е.В. Конкурентоспособность человеческих ресурсов в системе отношений «Че-
ловек – производство» // Бизнес. Образование. Право. Вестник Волгоградского института бизнеса. 2014. № 2 (27).  

7. Шумахова Л.О., Кобозева Е.М. Роль человеческого фактора в антикризисном управлении организацией // 
Материалы XVI Межвузовской научно-практической конференции «Наука и знание» в рамках исследова-
тельской темы «Инновационные подходы к решению практических профессиональных задач по формирова-
нию конкурентоспособных специалистов», 2014. С. 191-195. 

8. Яковлева-Чернышева А.Ю. Теоретические аспекты процесса управления устойчивым развитием предприни-
мательской организации // Гуманизация образования. 2015. № 1.  

9. Яшин Н.С., Григорян Е.С. Методология стратегической устойчивости предприятия // Вестник Саратовского 
государственного социально-экономического университета. 2015. № 1 (55).  



142 
 

Крецу А.Р., Дружинина К.Е. 
 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ  
АССОРТИМЕНТНОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 
Аннотация. Рассмотрена ассортиментная политика двух крупнейших молокоперерабатываю-

щих предприятий России и Новой Зеландии. Обозначена актуальность проводимого исследования. 
Проведен сравнительный анализ сырьевой базы Российской Федерации по регионам, выделены лиде-
ры, отражен как общий, так и частный тоннаж полученного сырого молока. Также отражено ко-
личество переработанного молока, выделены лидеры в России. Рассмотрен позиционно ассорти-
ментный ряд предприятий, обоснованы направления развития для российской отрасли и целесооб-
разность увеличения категорий товаров, выпускаемой переработчиками молока. Произведена взве-
шенная оценка состояния ассортиментной матрицы двух ведущих молокоперерабатывающих 
предприятий. Создана сравнительная таблица, отражающая ассортиментную политику компаний. 
Также, рассмотрена политика субсидирования на рынках СНГ, в частности, Республики Казахстан. 
Приведены рекомендации и сделаны соответствующие выводы о целесообразности расширения ас-
сортиментной политики и присутствии поддержки на государственном уровне для предприятий 
молочной отрасли. 
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FOR THE DEVELOPMENT OF THE ASSORTMENT POLICY  

OF MILK PROCESSING ENTERPRISES 
 
Abstract. The assortment policy of the two largest milk-processing enterprises in Russia and New 

Zealand is considered. The urgency of the research is indicated. A comparative analysis of the raw material 
base of the Russian Federation by regions was carried out, the leaders were identified, both the total and 
the private tonnage of raw milk received was reflected. The amount of processed milk is also reflected, 
the leaders in Russia are singled out. The positional assortment of two enterprises is considered, 
the development directions for the Russian industry are justified and the expediency of increasing 
the categories of goods produced by milk processors. A weighted assessment of the condition of 
the assortment matrix of the two leading milk processing enterprises was made. A comparative table has been 
created reflecting the assortment policy of the companies. Also, the policy of subsidizing in the markets of 
the CIS, in particular, the Republic of Kazakhstan, is considered. Recommendations are given, and 
conclusions are drawn about the expediency of expanding the assortment policy and the presence of support 
at the state level for dairy enterprises. 
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Введение 
В настоящее время в России вопрос обеспечения населения молочной продукцией приобрел новое 
качество. Речь идет не только о количестве потребляемого молока и продуктов на его основе, но, 
в большей мере, об ассортиментном ряде продуктов молочного происхождения (молока и молокосо-
держащих продуктов) [3]. С началом обострения геополитической ситуации (запрет ввоза продукции 
животного происхождения из Европейского Союза, также ограничение касается стран СНГ по неко-
торым пунктам), предприятия российского агропромышленного сектора, занимающиеся переработкой 
молока-сырья, столкнулись с огромным вызовом для отрасли и производственных мощностей.  

Пустующие полки в магазинах категории А (супермаркеты, гипермаркеты), отсутствие какого-
либо решения данной проблемы, вынудили производителей смотреть на опыт производства молочных 
продуктов зарубежными компаниями. Что касается регионов, где производство молока-сырья являет-
ся достаточным в той мере, чтобы обеспечить данный регион в полном объеме, местные производите-
ли имеют большую свободу для реализации различных импортозамещающих стратегий. Но, что каса-
ется регионов с недостаточным количеством молока-сырья, ситуация видится достаточно сложной. 

По данным отчета The Dairy News (см.: http://www.dairynews.ru/news/top-30-regiony-lidery-v-proiz-
vodstve-moloka-v-selkhozpredpriyatiah.html), Московская область находится лишь на 7 месте, производя 
574,7 тыс. тонн в то время, как лидером стала Республика Татарстан, производящая 1111,8 тыс. тонн 
(см. табл. 1). Данное обстоятельство свидетельствует о недостаточности сырьевой базы и необходи-
мости государственной поддержки.  
 

Таблица 1 
Объем производства молока в 2017 г., тыс. тонн 

 

Ранг Субъект Количество 

1 Республика Татарстан 1111,8 
2 Краснодарский край 887,2 
3 Удмуртская республика 639,2 
4 Кировская область 594,7 
5 Ленинградская область 582,2 
6 Воронежская область 578,3 
7 Московская область 574,7 
8 Свердловская область 554,2 

 
Сравнение ассортиментного ряда 

Существуют методы поддержки малых сельхозпроизводителей, которые воспользовались госу-
дарственной программой льготного кредитования под 5% годовых на развитие семейных ферм / хо-
зяйств. За 2017 год выдано 64,3 млрд руб. по данной программе. В целом, развитие молочной отрасли, 
видится динамичным. В данный момент российские производители закрывают потребности внутрен-
него рынка на 82%, оставшуюся часть покрывает импорт продукции из стран СНГ.  

Учитывая такую положительную динамику, в то же время, необходимо отметить скудность ассор-
тиментного ряда российских производителей молочной продукции. Для сравнения возьмем самого 
крупного российского переработчика PepsiCo (см.: http://www.dairynews.ru/news-image/2017/ 
November/20171123/top50.2016.compressed.pdf) и самого крупного производителя в Новой Зеландии 
(см.: http://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/reitingi/reitingi_16223.html) (см. табл. 2). 

Заметим, что компания «PepsiCo» объявлена лидером российского молочного рынка 2016 года 
среди всех переработчиков молока (1 430 011 тонн), она обогнала компанию «Danone» (1 418 966 
тонн) по объему производства (см.: http://www.dairynews.ru/news-image/2017/November/20171123/ 
top50.2016.compressed.pdf). Компания Fonterra занимает второе место в 20-ке мировых переработчи-
ков молока. Она переработала 20 000 000 тонн молока за 2017 год (см.: http://milknews.ru/analitika-
rinka-moloka/reitingi/reitingi_16223.html). Таким образом, для прямого сравнения взяты лидеры двух 
стран, что делает выводы из анализа репрезентативными.  
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Таблица 2 
 

Сравнительная характеристика ассортиментного ряда молокоперерабатывающих предприятий 
 

Производитель 
PepsiCo

(бренд – «домик в деревне»,  
см. https://domik-v-derevne.com) 

Fonterra (бренд – «Anchor»,  
см. https://www.anchordairy.com/nz/en.html) 

Категория товара Наименование товара
Молоко  
пастеризованное 

Молоко пастеризованное, жир-
ностью 2,5%; 3,2%; 3,7-4,5% 
(данные виды молока доступны 
только в пэт-бутылке, массой 
930-940 г) 

Anchor Blue Top Milk; Anchor Lite Blue Milk; 
Anchor Trim Milk; Anchor Calci+ Milk; Anchor 
Protein+ Milk; Anchor Silver Top Milk; Anchor 
Zero Lacto Blue Milk; Anchor Zero Trim Milk; 
Anchor Organic Blue Milk; Anchor Organic Trim 
Milk Bottle (данные виды молока доступны в 
запатентованной упаковке LightProof объемом 
1 л, 2 л, 3 л)

Молоко  
ультрапастеризованное 
(UHT) 

Молоко ультрапастеризованное 
с массовой долей жира: 0,5%, 
1,5%, 2,5%, 3,2%, 3,5%, 3,7-4,5%, 
6% (молоко доступно в запатен-
тованной упаковке ТБА, массой 
200 г, 500 г, 950 г, 1450 г)

Anchor UHT Trim 1L, Anchor UHT Blue Lite 1L, 
Anchor UHT Blue Top 1L (молоко доступно в 
объеме 1 л) 

Сливочное масло  
и спрэды 

Масло сливочное 72,5%. Масло 
деревенское отборное 82,5% 
(данный товар доступен в упа-
ковке фольга кашированная мас-
сой 180 г) 

Anchor Butter, Anchor Dairy Blend Spread Lite, 
Anchor Dairy Blend Spread Blue (данный товар 
доступен в упаковках: фольга кашированная, 
пластиковый контейнер массой 500 г) 

Сливки и крем Сливки 10%, 20%, 25%, 33%. 
Сливки со вкусом крем-карамель 
10% 

Anchor Fresh Cream. Anchor Thickened Cream. 
Anchor Longlife Dessert Cream. Anchor Vanilla 
Custard. Anchor Sour Cream Original. Anchor 
Sour Cream Lite (продукты доступны в бутылка 
объемом 300 мл; 500 мл; 1 л; 2 л; контейнерах 
объемом 300 мл; контейнерах массой 250 г; 
300 г; 500 г; коробках массой 600 г; 1 кг) 

Сыры Свежий сыр 14% 200 г Anchor Cream Cheese Spreadable. Anchor Cream 
Cheese Original. Anchor Cream Cheese Lite 
Spreadable. Anchor Cottage Cheese Original. 
Anchor Cottage Cheese with Chives (продукты 
доступны в пластиковом контейнере массой 
150-250 г)

Сметана Сметана 10%, 15%, 20%, 25% 
(продукт упакован в пластико-
вые контейнеры массой 180 г; 
330 г) 

В Новой Зеландии не существует такого про-
дукта 

Кефир Кефир 1%, 2,5%, 3,2% (продукт 
упакован в Пюр-пак коробки 
массой 515 г и 1000 г, также в 
пэт-бутылки массой 900 г)

В Новой Зеландии не существует такого про-
дукта 

Творог Творог 0,2%, 9% (продукт упа-
кован в пластиковый контейнер 
массой 170 г; 340 г)

В новой Зеландии не существует такого про-
дукта 

Порошкообразные 
смеси 

Нет Anchor Trim Milk Powder. Anchor Blue Milk 
Powder. Anchor Protein+ Strawberry Smoothie 
Booster. Anchor Protein+ Vanilla Smoothie Boost-
er. Anchor Protein+ Plain Smoothie Booster (про-
дукт доступен в пищевом пакете и пластиковых 
банках, массой 375 г; 400 г и 1 кг) 

Йогурты и молочная 
еда 

Нет 27 позиций йогуртов и протеиновых смесей в 
упаковках от 100 до 150 г 

Молочные напитки Нет Молочные коктейли трех видов 
Сыр Нет Мягкий сыр 5 видов
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Проанализировав ассортимент компаний (см. табл. 2), исключив при этом из анализа этнические 
продукты (кефир, сметана, творог), можно сделать следующие выводы, касающиеся его структуры: 

1. Преобладание продуктов с повышенным содержанием белка; 
2. Направленность на экологически чистую, органическую продукцию; 
3. Широкий ассортимент порошкообразных продуктов (сухое обезжиренное молоко, протеиновые 

смеси, сухое цельное молоко); 
4. Небольшой ассортимент ультрапастеризованного молока, упор делается на пастеризованное, 

с более короткими сроками реализации. 
Исходя из данных различий, можно сделать выводы о целесообразности расширения ассорти-

ментного ряда для российских компаний – производителей молока. Мировые тенденции ориентиро-
ваны на потребление молока, имеющего более полезные качественные характеристики, нацеленные 
на получение лучшей усвояемости продукта и рационализацию режима питания, в соответствии с ме-
ждународными стандартами здравоохранения.  

Как правило, расширение ассортиментного ряда компаниями-производителями ведет к увеличе-
нию объёмов производства, что, как следствие, влечет увеличение количества рабочих мест на пред-
приятиях [2]. Данная мера положительно скажется на рынке труда в молокоперерабатывающей отрас-
ли, будет способствовать развитию производственных компетенций сотрудников, улучшению квали-
фикационной составляющей. 
Государственная поддержка отрасли (в части расширения ассортиментного ряда) 

В целях повышения заинтересованности производителя в переработке молока-сырья в сухое обез-
жиренное молоко (СОМ) и сухое цельное молоко (СЦМ), существует возможность перенять опыт за-
рубежных стран, в которых производство СОМ, СЦМ и масла является предметом субсидирования 
(субсидии выделяются в расчете на килограмм выработанной продукции). Расчет действующей сис-
темы (на примере Казахстана) представлен в таблице 3. 
 

Таблица 3 
Методика расчета субсидий перерабатывающих предприятий 

 

Наименование 
сельскохозяйственной 

продукции 

Наименование 
продуктов глубокой 

переработки 

Коэффициент пересчета 
продуктов глубокой 

переработки на сырье, % 

Нормативы субсидий 
в пересчете на сырье, 
руб. / л, руб. / кг 

Молоко Сливочное масло 22,5 2,78 
Молоко Сухое молоко 7,3 2,6 
Источник: Постановление Правительства Республики Казахстан от 13 мая 2014 года № 486. 
 

Данные таблицы 3 взяты из действующего регламента субсидирования предприятий-переработ-
чиков молока в Республике Казахстан (рублевые нормативы пересчитаны из тенге по действующему 
обменному курсу). Как видно из таблицы, расчет происходит, исходя из количества произведенной 
продукции.  

Таким образом, органы власти одновременно и борются с фальсификацией продукции животного 
происхождения (сливочное масло), и поддерживают предприятия, перерабатывающие молоко. В це-
лях контроля за производством данных продуктов и выявлением недобросовестных производителей, 
государственный органы запрашивают документацию, связанную с количеством принятого молока-
сырья, количеством выпущенной продукции, затраченной электроэнергии и услуг ЖКХ. Эта инфор-
мация передается контролирующим органам, которые, в свою очередь, проверяют ее и вносят пред-
приятие в список компаний, которым положены выплаты.  

Выплаты происходят раз в квартал, из выделенных на отчетный период денежных средств прави-
тельством. Таким образом, предприятия заинтересованы в том, чтобы принять, переработать и выпус-
тить качественную продукцию. За это, они получат субсидии в виде денежных средств. Данную меру 
стимулирования производства, можно с успехом применять и в РФ, так как она уже показала свою 
эффективность в СНГ [1].  
Выводы 

Следует отметить возрастающую тенденцию озабоченности здоровым образом жизни среди насе-
ления России. Последнее время набирают популярность частные фермерские хозяйства, предлагаю-
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щие экологически чистую продукцию, органическую продукцию, продукцию с фермерских хозяйств 
(необработанную). В данном случае, крупным игрокам рынка необходимо озаботиться расширением 
своего ассортимента, с ответвлением от классических приоритетов повышенной жирности молочной 
продукции, на продукт с повышенным содержанием белка, витаминов и полезных кислот. Необходи-
мо прививать населению привычку питаться сбалансированно, используя маркетинг, рекламу, агита-
цию и методы презентаций-дегустаций.  

Для формирования новых тенденций в культуре питания, предприятиям молочной отрасли России 
следует создать объединенный рейтинг полезности молочных продуктов, на примере зарубежного 
опыта. Данный рейтинг будет говорить о чистоте сырья, из которого произведены молочные продук-
ты, качестве переработки и упаковки. Таким образом, потребитель сможет быть уверен в продукте, 
который покупает. 
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ МОНОПОЛИЙ КАК ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 
 

Аннотация. Статья посвящена истории зарождения монополии как экономического явления, 
её формированию и развитию с античного периода до наших дней. Выделены отличительные черты 
и формы монополий в разные временные периоды. Рассмотрен период зарождения монополии в Евро-
пе и России.  
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THE HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF MONOPOLIES 
AS AN ECONOMIC SUBJECT 

 
Abstract. The article is devoted to the history of the emergence of a monopoly as an economic phenome-

non, its formation and development from the ancient period to the present day. Distinctive features and forms 
of monopolies are distinguished in different time periods. The period of the birth of a monopoly in Europe 
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Довольно часто монополию рассматривают как новое явление в экономике, но феномен монополии 
зародился ещё в древние времена практически одновременно с появлением рынка и присутствовал на 
всех этапах общественно-исторического развития [9]. 

Как отмечают исследователи в области экономической истории, основные черты монополии мож-
но проследить уже во времена Древнего Египта ещё во II тысячелетии до н.э., когда только избранная 
каста в лице жрецов и фараона, как хозяева наиболее крупных мануфактур, имела право продавать 
ткани за границу [6]. Помимо этого, в том же Древнем Египте можно увидеть формирование монопо-
лии на пшеницу, когда Египет стал не просто базой товарного производства огромного количества 
пшеницы, а зерновой житницей практически всего Средиземноморья, благодаря удобренным ниль-
ским илом землям. Помимо пшеницы, предметом монополии стали получение меда, соль и обработка 
текстиля [3].  

В дальнейшем, кроме монополии на товары, возникли и монополии на те или иные услуги. Ярким 
примером может послужить банковское дело в Древнем Египте, организованное в форме государст-
венной монополии, где банки имели монопольное право ведения банковских операций [10, c. 140]. 
При этом, в большинстве других стран того времени государство не присваивало себе монополию на 
банковское дело.  

Отличительной особенностью античного периода была государственная монополия на ведение 
внешней торговли, так как она приносила огромные доходы царской казне [11]. При этом монополия 
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на торговлю с другими странами была свойственна не только Древнему Египту, но и Вавилону, кото-
рый в тот период времени достиг значительного развития во внешней торговле.  

Период Средневековья характеризуется появлением фирм-монополистов, для которых государст-
вом создавались отдельные условия на занятие той или иной деятельностью посредством выдачи при-
вилегий. В начале XVII века в Англии это явление носило наиболее явный характер. Раздача монопо-
лий стала не просто политикой государства, а банальным средством пополнения казны. Только в пер-
вой половине XVII века государство выдало более 700 монополий, что свидетельствует о злоупотреб-
лении власти правом продавать права на монополию торговли. Несмотря на возражения парламента и 
потребителей, данная экономическая политика государства продолжалась еще достаточно долгое 
время. К 1630-ым годам были монополизированы практически все производства и услуги, что неза-
медлительно привело к негативным последствиям.  

Масштабный рост коррупции, незаконная деятельность предпринимателей, ограничение произ-
водства, ущемление интересов потребителей, не просто сковывание, а полнейшее уничтожение кон-
куренции в стране в тот период времени – всё это последствия безразборчивого наделения привилегий 
купцов. В свою очередь, отсутствие конкуренции привело к повышению цен. Повсюду вспыхивали 
народные волнения, накалялась социальная атмосфера. Было ясно, что стране необходима новая эко-
номическая политика.  

Вторая половина XIX века характеризуется не только бурным развитием крупного машинного 
производства и производительных сил в целом, но и образованием новых, различных форм «сооб-
ществ», которые по своей сущности представляли монополистические объединения. Наибольшее рас-
пространение получили следующие формы организации монополии: синдикат, который предусматри-
вал наличие временной договоренности между предпринимателями о единой политике в продажах, и 
трест, подразумевающий под собой не просто договоренность, а полное объединение всех фирм в од-
ну, где уже возникало общее управление производством и обобществлялся процесс технических усо-
вершенствований и изобретений [7, с. 192]. 

Предприниматели объединялись с целью монополистического господства над рынком и, тем са-
мым, ограничивали возможную конкуренцию, которая могла быть им просто невыгодной. Благодаря 
этому, они смогли снизить предпринимательские риски в условиях огромного роста концентрации 
капитала и производства.  

Появление новых форм организации монополии стало объектом внимания представителей раз-
личных экономических школ того времени. Среди исследований того времени можно выделить рабо-
ту Г. Геймана «Смешанные предприятия в немецкой крупной железоделательной промышленности» 
(1904), который точно смог описать сложившуюся ситуацию в немецкой железоделательной промыш-
ленности того времени. Ещё одним ярким немецким экономистом, изучавшим тресты и картели был 
Р. Лифман со своей работой «Картели и тресты и дальнейшее развитие народнохозяйственной органи-
зации».  

Не удивительно, что данное явление изучало большое количество исследователей, ведь статистика 
действительно поражающая. В начале XX века число картелей в Германии достигло практически 
3000-4000, они объединяли в себе более 12 000 фирм [2]. При этом, до окончания Второй Мировой 
войны, государство целенаправленно вело политику картелизации. Было выпущен ряд законов о при-
нудительном учреждении картелей, предусматривающих принудительное объединение предприятий 
Германии в картели с целью поддержания и развития национальной экономики.  Более трети произ-
водства, а в некоторых случаях даже больше, было сконцентрировано в руках трестов, картелей и 
синдикатов. Ярким примером может послужить Рейнско-Вестфальский каменноугольный синдикат, 
который уже в 1906 году смог сконцентрировать более 86% производства в районе [8, с. 318]. 

Идентичная ситуация складывалась и в Соединенных Штатах. В очень многих отраслях синдика-
ты и тресты смогли взять под свой контроль чуть ли не весь объем производства. Например, компания 
American Sugar Refining Company смогла сконцентрировать 90% всего производства сахара в стра-
не [12].  

Россия не стала исключением в процессе монополизации промышленности, но развитие объеди-
нений монополистического характера началось несколько позже, чем в Европе. Процесс монополиза-
ции в России стал возможен благодаря проведению С.Ю. Витте, занимавшего в конце XIX века пост 
министра финансов, целого ряда реформ и преобразований: увеличение налогов косвенного типа, вве-
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дение золотого стандарта, государственной винной монополии и таможенных тарифов. В конце 
XIX века непосредственно при участии государства был создан первый чисто российский синдикат 
сахарозаводчиков.  

Чаще всего монополии в России, охватывающие важнейшие отрасли промышленности, образовы-
вались в форме синдикатов или картелей, но были и крупные объединения трестовского типа, такие 
как: ниточный трест, товарищество «Бр. Нобель». Большое количество монополистических объедине-
ний в России было официально не зарегистрировано в связи с отсутствием законодательных и адми-
нистративных норм по регулированию деятельности монополий и порядку их оформления, но, тем не 
менее, их число постоянно росло. К началу XX века в дооктябрьской России насчитывалось более 
140 различных монополистических объединений, задействованных в 40 отраслях промышленности [4]. 
Можно с уверенностью сказать, что в начале XX века монополистические объединения становятся 
неотъемлемой частью экономической жизни страны. 

В результате Октябрьской революции были национализированы практически все фирмы, решая 
тем самым проблему бурно растущего количества монополистических объединений коренным обра-
зом. Такое явление, как частное предпринимательство, было устранено. Монополии, тресты и синди-
каты официально перестали существовать, но по сути они просто приняли новую форму, полностью 
теперь подконтрольную государству. Промышленные отраслевые гиганты советского периода явля-
лись по своей сути монополиями.  

Административно-командная экономика того времени может и не давала слишком явных негатив-
ных последствий, но и не позволяла предприятиям развиваться в полной мере: отсутствовали стимулы 
и мотивация к увеличению доходности предприятия, наблюдалось нерациональное использование 
эффекта от масштаба. 70-летний советский период сформировал рынок к монополизации в 90-ые годы 
XX века. К 1990-ым годам, по данным Госкомстата, более 2000 предприятий были единственными 
поставщиками и производителями некоторых видов товаров, а из 340 групп промышленной продук-
ции более 315 производились на одной предприятии [5]. Несмотря на сходные коэффициенты концен-
трации производства в СССР и США, количество малых фирм в США было значительно больше, что 
позволяло обеспечивать поиск оптимальных путей научно-технического прогресса и постоянный 
прирост новых рабочих мест.  
 

Таблица 
Историческое развитие монополии 

 

Период Отличительные особенности Страны 

II тысячелетие  
до н.э – IV век н.э. 

Внешняя торговля была предметом монополии. Право моно-
польного использования ресурсов было только у монархов и 
знати. Распространена монополия на ресурсы и производимые 
товары на их основе. Появление первых монополий на банков-
ское дело 

Древний Египет.  
Вавилон. Древняя 
Индия. Древний 
Китай 

XVII–XVII вв. Продажа или выдача монархами различного рода привилегий, 
дающих исключительное право на торговлю, производство това-
ров или услуг. Огромный рост количества монополизированных 
товаров и услуг. Монополизирована внешняя торговля  

Англия. Франция 

XIX–XX вв. Появление новых монополистических форм, таких как трест и 
синдикат. Концентрация производства у синдикатов и трестов. 
Практически полное отсутствие законодательной базы, регули-
рующей синдикаты и тресты. Монополистические объединения 
становятся неотъемлемой и одной из важнейших частей эконо-
мической жизни стран 

Англия. Германия. 
Франция. США.  
Российская империя 

XX–XXI вв. Появление транснациональных компаний, обладающих домини-
рующим положением на рынке и контролирующих существен-
ную долю рынка 

Развитые  
и развивающиеся 
страны 

 
Во второй половине XX века появился абсолютно новый феномен в экономической жизни мира. 

Компании стали выходить на международный рынок, при этом не только в сфере реализации товаров, 
но и в производстве. Национальные монополии стали превращаться в транснациональные компании, 



150 Макаренко В.А. 
 

захватившие уже мировые рынки. Они контролировали более 50% промышленного мирового произ-
водства, почти 80% лицензий и патентов [1].  

Обобщенные результаты анализа всего исторического развития монополии приведены в таблице. 
Подытожив, можно прийти к выводу, что монополии прошли долгий путь формирования и развития со 
своими особенностями и национальным колоритом на том или ином историческом периоде времени.  
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ДИДЖИТАЛИЗАЦИЯ РЫНКОВ УСЛУГ И ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ ЛОЯЛЬНОСТЬ 
 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы влияния диджитализации экономики на по-

требительское поведение с точки зрения формирования потребительской лояльности как критиче-
ски важного фактора обеспечения конкурентных преимуществ фирмы в условиях глобальной цифро-
вой экономики. Рассмотрены предпосылки внедрения концепции маркетинга взаимоотношений в ус-
ловиях процесса диджитализации, а также приведена краткая характеристика стратегий реализа-
ции маркетинга взаимоотношений. Обосновывается процесс эволюции потребительской ценности в 
цифровой среде, а также на примере рынка электронных услуг анализируется необходимость вне-
дрения нового инструментария для взаимодействия с потребителями, учитывающего особенности 
онлайнового потребительского поведения. В статье также рассмотрены основные отличия тради-
ционных и электронных услуг, которые рекомендуется учитывать при разработке и реализации эф-
фективных подходов к вовлечению потребителей в создание ценности. 

 
Ключевые слова. Диджитализация, лояльность, рынки услуг, цифровые услуги, маркетинг взаи-

модействия. 
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SERVICE MARKETS’ DIGITALIZATION AND CUSTOMER LOYALY 
 
Abstract. The article highlights the influence of economy digitalization process on customer behavior 

from the perspective of customer loyalty generation as a critical factor for creating competitive advantages 
for business in the era of global digital economy. Preconditions of the relationship marketing implementation 
in the context of digitalization processes were researched and a brief characteristic of relationship marketing 
strategies was given. The article justifies the evolution processes of customer value in digital environment 
and on the basis of e-services market analyzes the need to implement new marketing tools for building rela-
tionships with customers that would address the features of online customer behavior. The article also high-
lights some distinct differences between the traditional services and e-services, which should be considered 
when designing and implementing efficient approaches for involving customers in value creation processes.  

 
Keywords. Digitalization, loyalty, service markets, e-services, relationship marketing. 

 
 

Эволюция экономического уклада на современном этапе отличается экспоненциальным ростом гене-
рируемой и ретранслируемой информации. В этой связи еще в середине ХХ века Ф. Махлупом был 
предложен новый термин – «информационное общество», отражающий коренные изменения эконо-
мической и социо-культурной реальности [3]. Очевидно, что все более глубокое проникновение ин-
формационных технологий во все аспекты современного общества, темпы которого значительно ус-
корились в последние десятилетия, привели к коренным изменениям маркетинговой среды, повлияв 
на возможность применения традиционных подходов и инструментария взаимодействия с потребите-
лями, формирования и управления спросом. В этой связи степень влияния компаний и продавцов на 
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потребителей постепенно снижается, в особенности в контексте фирмо-центричного подхода к управ-
лению маркетинговой деятельностью. Основным драйвером этих изменений послужило, несомненно, 
активное распространение информационно-вычислительных систем и доступа к сети Интернет.  

По данным Международного союза электросвязи, на конец сентября 2017 года количество пользо-
вателей сети Интернет во всем мире приблизилось к 3,58 млрд человек и большая часть из них имеют 
доступ к мобильной связи стандарта LTE (Long-term evolution), позволяющей осуществлять высоко-
скоростной доступ в сеть Интернет через мобильные телефоны и другие терминалы связи [15]. Наи-
более доступным выход в сеть Интернет по-прежнему является в силу экономических и технических 
причин для жителей развитых стран (см. рис. 1), доля пользователей Интернета в которых колеблется 
около 84,4% всего населения. Для сравнения, в развивающихся странах проникновение Интернета 
составляет порядка 42,9%, в наименее развитых – порядка 14,7%. При этом страны Содружества Не-
зависимых Государств занимают второе место, после стран Европейского Союза (84,2%), по концен-
трации пользователей сети Интернет среди населения (70,4%). 

 

 

 
 

Рис. 1. Число пользователей сети Интернет по регионам (% от всего населения),  
2017 год [15] 

 
При этом диверсификация цифровых каналов коммуникации, рост количества средств массовой 

информации, развитие интернет-технологий и мобильных приложений выступают предпосылками к 
формированию новых поведенческих моделей среди покупателей, которые подвержены существен-
ному влиянию конкретного источника информации и канала коммуникации [2]. Так, применительно к 
рынку онлайн-коммерции в России, по оценкам представителей поисковой системы Интернет «Ян-
декс», на второй квартал 2017 года треть россиян совершала покупки в Интернете (см. рис. 2). Число 
онлайн-покупателей согласно статистике продолжает неуклонно расти: по сравнению с 2016 годом – 
на 20%, а с 2014 года – более чем на 75% [16]. 

 

 
 

Рис. 2. Динамика роста онлайн-покупателей в России: весна 2014 – весна 2017 гг.  
(% от всего населения) [17] 

 
По данным Ассоциации компаний интернет торговли (АКИТ), 84 млн россиян являются активны-

ми пользователями Интернета, 46,6% из которых пользуются Интернетом с мобильных устройств, 
а объем российского рынка Интернет-торговли в 2017 году ожидается на уровне 1,1 трлн рублей, по-
казывая при этом уверенный и стабильный рост [17]. При этом, рост онлайн-потребления заметен 
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практически во всех продуктовых категориях. По оценкам АКИТ, в 2017 году онлайн-торговля това-
рами и услугами обеспечит 36% всего объема цифровой экономики России. 

Ускоренная динамика перехода к информационной, цифровой экономике обуславливает необхо-
димость глубинной трансформации маркетинговой деятельности компаний [4]. C развитием техноло-
гий в значительной степени претерпели и продолжают претерпевать изменения  поведенческие аспек-
ты потребления, мотивы потребителей, их привычки и предпочтения [8]. Такие изменения заставляют 
бизнес все больше инвестировать в изучение и понимание меняющихся потребительских желаний и 
ценностей, формирующихся под влиянием цифровой среды. При этом, такие изменения в несколько 
меньшей степени затрагивают цифровые рынки товаров, поскольку применительно к ним Интернет 
влияет в большей степени на канал коммуникации с потребителями, а не на сам продукт, и в большей 
степени на цифровые рынки услуг, где цифровой компонент потребления интегрируется и тесно пе-
реплетается непосредственно с самой услугой.  

В этой связи представляется обоснованным предположить, что описанные выше изменения в по-
требительском поведении в цифровой среде обусловлены самой природой услуг в цифровой среде и 
требуют соответствующих изменений маркетингового инструментария для адаптации бизнеса к ме-
няющемуся профилю онлайн-потребителя. Цифровая услуга представляет собой процесс оказания 
различного рода услуг посредством сети Интернет. Цифровые услуги включают в себя также и элек-
тронную коммерцию, государственные услуги и проч.  

Цифровые услуги могут быть определены как «действия, обеспечение которых опосредовано ин-
формационными технологиями. Такие цифровые услуги включают в себя розничную электронную 
торговлю, сервис клиентской поддержки и оказание услуг» [14]. При этом, предложенное Дж. Роули 
определение отражает три основных компонента, присущих цифровым услугам: поставщик услуг, 
потребитель и канал оказания услуги (т.е. технология). Таким образом, рынок цифровых услуг по сво-
ей сути является рынком не только оказания непосредственно услуг, но и рынком обеспечения канала 
коммуникации с потребителями, в котором основная борьба разворачивается за обеспечение приори-
тетного доступа к потребителю (рис. 3). 

 
Рис. 3. Модель цифровой услуги (составлено автором) 

 
М. Фасснахт и И. Козе предложили следующую классификацию цифровых услуг [9]: функцио-

нально-законченные, самостоятельные услуги, которые могут быть подразделены на непосредственно 
сами услуги и предоставление информационного контента; сопутствующие услуги, услуги поддержки 
как, например, торговые площадки или сервисы онлайн-бронирования. Некоторые цифровые услуги 
могут оказываться непосредственно через интерфейс вебсайта, например, услуги электронной оплаты, 
в то время как другие оказываются в фоновом режиме без вовлечения потребителя. Однако, неотъем-
лемым атрибутом цифровой услуги является то, что весь процесс взаимодействия и общения между 
поставщиком услуг и потребителем реализуется через онлайн средства коммуникации, т.е. сеть Ин-
тернет.  



154 Манжосов А.Е. 
 

Цифровая услуга, как правило, имеет клиентскую часть системы или пользовательский интерфейс, 
а также внутренний, программный интерфейс, где происходит непосредственно обработка данных в 
информационной системе. Между ними также существует внутренний интерфейс связи, обеспечи-
вающий их взаимодействие, которой также играет важную роль в процессе предоставления цифровых 
услуг. Исследователи сходятся во мнении, что цифровая среда не только способна обеспечить воз-
можности для построения новых моделей процесса оказания услуги, но и сама по себе способна к ге-
нерации совершенно новых сервисных предложений. Цифровой канал коммуникации, по сравнению 
с традиционными, также обеспечивает большую экономическую эффективность и позволяет фирмам 
с невероятной скоростью увеличивать как географический охват потребителей, так и предлагать более 
широкий ассортимент товаров и услуг. 

Таким образом, представляется очевидным, что между цифровыми услугами и услугами в их 
классическом, традиционном понимании, существует ряд существенных различий. Эти различия ох-
ватывают сферу первичного взаимодействия потребителя и поставщика услуг, доступности услуги, 
среды предоставления услуги, безопасности операций и проч. Краткий обзор основных различий ме-
жду цифровыми и традиционными услугами представлен в таблице. 
 

Таблица 
Основные различия между цифровыми и традиционными услугами 

 

Особенности Цифровая услуга Традиционная услуга 

Метод обслуживания Дистанционный Очный 
Доступность В любой момент времени В часы работы компании 
Доступ Удаленный Физический 
Рынок Глобальный Локальный 
Среда предоставления Цифровая  Физическая 
Конфиденциальность Высокая степень анонимности Социальное взаимодействие 

Составлено автором. 
 

Как следует из таблицы, во многих аспектах цифровые услуги имеют по своей природе не только 
предпосылки к более низким операционным издержкам, но и обладают большей гибкостью для по-
требителя, обеспечивая при этом большую вариативность выбора и, зачастую, более высокий уровень 
комфорта в процессе потребления. Полагается, что эти факторы или их совокупность могут прямо или 
косвенно оказывать влияние на формирование лояльного поведения потребителей. 

Одной из важных особенностей изменений потребительского поведения в цифровой среде являет-
ся растущая индивидуализация потребительских предпочтений, которая сопровождается фрагмента-
цией аудитории в целом и, как следствие, сложностями в эффективном воздействии на такую аудито-
рию со стороны большинства каналов массового рекламного воздействия [2]. Более того, упомянутые 
тенденции в изменении потребительского поведения осложняют для бизнеса процесс маркетинговых 
коммуникаций в целом и, в частности, управление потребительской лояльностью, которая имеет яв-
ную тенденцию к снижению. В этой связи некоторые компании отмечают снижение уровня лояльно-
сти своих потребителей даже на фоне позитивной динамики удовлетворённости предлагаемыми това-
рами или услугами.  

Среди причин, оказывающих негативное влияние на лояльность покупателей, можно выделить [1]: 
растущую стандартизацию продукции и услуг; информационную революцию – рост количества поль-
зователей сети Интернет и глобализацию спроса; всеобщее брендирование продукции на фоне отсут-
ствия четкого позиционирования и яркого креатива. Вместе с тем считается, что обеспечение лояль-
ности потребителей к продукции и услугам является на сегодняшний день одним из ключевых спосо-
бов увеличения продаж. Сегодня именно лояльные потребители обеспечивают, в основном, конкурен-
тоспособность компании [13].  

Данная позиция подтверждается представителями бизнес-сообщества из различных сфер, напри-
мер, рынков телекоммуникационных услуг или услуг онлайн-ритейла, но и многими работами иссле-
дователей в области маркетинга [10]. Таким образом, потребительская лояльность является одним из 
ключевых показателей эффективности бизнеса, а лояльный потребитель приносит гораздо больший 
доход в расчете на единицу вложенного капитала. В этой связи не удивительно, что проблемы форми-
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рования лояльности, как и ее важность для бизнеса, еще больше обострились вместе с переходом мно-
гих экономических сфер деятельности в цифровое поле, на просторы сети Интернет, что обусловлено 
беспрецедентно высокой для потребителя доступностью информации о конкурирующих товарах 
и услугах [11].  

Именно поэтому представляется, что лояльность в цифровой среде может играть даже большую 
роль, нежели в сфере традиционной торговли и оказания услуг. Потребительская лояльность в кон-
тексте цифровой среды есть «благоприятное отношение потребителя к бизнесу (в его цифровом вы-
ражении), выражаемое в повторяющемся потребительском поведении» [7]. Таким образом, автор по-
лагает, что для поиска новых маркетинговых подходов в условиях диджитализации рынков товаров и 
услуг, особенно в свете снижающейся лояльности потребителей, необходимо проследить эволюцию 
потребительской ценности в условиях процесса диджитализации рынков.  

По мнению М. Коуфариса [12], можно выделить три основных фактора, определяющих потреби-
тельское поведение как в онлайн, так и в офлайн среде: удовлетворенность, превосходство и эмоцио-
нальное возбуждение. Применительно к онлайн среде удовлетворенность выражается в чувстве удо-
вольствия, испытываемом потребителем во время совершения покупки через вебсайт. Превосходство 
затрагивает чувство контроля над процессом покупки, возникающее у потребителя во время взаимо-
действия с вебсайтом. Эмоциональное возбуждение же отражает психологические импульсы, сопро-
вождающие потребителя в процессе совершения покупки в онлайн среде.  

Поведение потребителей в онлайн среде имеет как сходные черты, так и некоторые различия 
в сравнении с традиционным (офлайн) поведением. Одним из наиболее серьезных отличий выступает 
тот факт, что при совершении покупки онлайн потребители не способны задействовать все свои орга-
ны восприятия и чувств и полагаются на их репрезентацию, «искусственную модель», предлагаемую 
вебсайтом, которая выражена как правило в иллюстрациях, сопровождаемых текстовым описанием. 
Другим отличием покупательского поведения в онлайн сфере является большая склонность потреби-
телей к совершению импульсивных, спонтанных покупок, поскольку онлайн канал потребления явля-
ется менее затратным по времени для покупателя.  

Вместе с тем, онлайн-покупатель зачастую предъявляет более высокие требования к покупаемым то-
варам или услугам, поскольку в сравнении с традиционным процессом осуществления покупки он распо-
лагает лишь ограниченной информацией непосредственно о товаре или услуге, но в то же время ему дос-
тупна обширная информация об альтернативных предложениях на рынке. Кроме того, онлайн покупатель 
становится более требовательным к удобству и быстроте осуществления покупки через вебсайт. 

Совокупность этих отличительных особенностей обуславливает все больший рост индивидуали-
зации предпочтений со стороны потребителей, в особенности, когда конкурирующие предложения на 
рынках товаров и услуг находятся на расстоянии «одного клика», что в свою очередь переносит фокус 
потребительской ценности в область впечатлений, создаваемых бизнесом при взаимодействии с по-
требителем. 

Таким образом, среди основных задач маркетинга в онлайн-среде особенно важной представляет-
ся способность бизнеса обеспечить потребителям возможность активно взаимодействовать с фирмой 
и брендом, поскольку это способствует возникновению эмоциональных связей между покупателем и 
брендом и, следовательно, способно позитивно влиять на лояльность потребителей [2]. При этом для 
создания прочных взаимоотношений необходим стратегический подход не только к управлению 
взаимодействием с потребителями, но и внутри организации [5]. По мнению О. Юлдашевой, для 
обеспечения высокого уровня взаимодействия с потребителем могут быть применены следующие три 
стратегии в зависимости от конкретных потребностей фирм [6]: 
• стратегия приспособления к покупателю, заключающаяся в адаптации товаров и услуг к требова-

ниям потребителя; 
• стратегия совместного создания ценности, предполагающая вовлечение потребителя в процесс 

производства товара / оказания услуги; 
• стратегия комплексного вовлечения потребителя, которая обеспечивает участие потребителя не 

только в процессе потребления, но и на стадиях разработки продукта, с учетом уникальных пред-
почтений конкретного покупателя. Именно данная стратегия создает наиболее прочные взаимоот-
ношения бизнеса и потребителя, обеспечивая идентичность их ценностей и, таким образом, по-
вышающая лояльность. 
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Развитие информационных технологий и глубокое проникновение сети Интернет во все сферы 
экономической жизни деформируют рынки товаров и услуг в их привычном понимании, влияя как на 
потребителей, так и на бизнес. В этой связи меняются и маркетинговые парадигмы, где главную роль 
играет построение взаимовыгодных и длительных взаимоотношений с потребителем. Для эффектив-
ной реализации маркетинговой функции важным представляется активное вовлечение потребителей 
во взаимодействие с брендами, особенно в контексте онлайн коммуникации, для максимального во-
влечения потребителей в процесс создания ценности, которое также должно разрабатываться с учетом 
различной природы онлайн и офлайн среды, каждая из которых требует своих кастомизированных 
инструментов влияния на потребителей. 
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СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ХАРАКТЕРИСТИК 
СОЦИАЛЬНОГО СТАТУСА ВРАЧЕЙ 

 
Аннотация. В статье приведены результаты контент-анализа «Российской газеты» и «Меди-

цинской газеты» для определения образа врача и всей системы здравоохранения за период с января 
2006 по июнь 2017 гг. в контексте общих изменений государственной политики, предпринимаемых 
мер в области здравоохранения и социальных изменений. Использование контент-анализа позволило 
проанализировать большой объем текстовой информации, выявить динамику  освещения информа-
ции по таким характеристикам, как социальное и материальное положение врача, реформирование 
системы здравоохранение, статьи о «врачебных ошибках», применимости термина «интеллигенция» 
к врачам. Выводы контент-анализа дополнены результатами анкетирования врачей, проведенного 
автором в Санкт-Петербурге в августе-ноябре 2017 г. 

 
Ключевые слова. Врач, социальный статус врача, контент-анализ, врачебная ошибка, институт 

здравоохранения. 
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SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF THE DOCTOR’S SOCIAL 
STATUS CHARACTERISTICS 

 
Abstract. The article presents the results of the content analysis of the "Russian newspaper" and 

"Medical newspaper" to determine the image of the doctor and the entire healthcare system for the period 
from January 2006 to June 2017 the Findings made in the context of the overall change in state policy, taken 
measures in the health and social status. The use of content analysis allowed to analyze large amounts of 
textual information to reveal the dynamics of the lighting information on characteristics such as social and 
financial status of the physician, the reform of the health system, the applicability of the term "intelligentsia" 
to doctors. Especially it is necessary to allocate articles about "medical mistakes". Conclusions of the content 
analysis were supplemented by the results of the questionnaire of physicians conducted by the author in 
St. Petersburg in August-November 2017. 
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Образ профессиональной группы как одна из составляющих социального статуса во многом опреде-
ляет ее статусные позиции. От того, как позиционировано медицинское сообщество, зависит, сколь 
автономными и авторитетными экспертами будут выглядеть врачи, сколь активно они смогут прини-
мать участие в обсуждении и реализации реформ, и, в конечном итоге, приведут ли эти реформы к 
позитивным изменениям их статуса. Теоретической и методологической базой авторского исследова-
ния явился конструктивистский подход, который трактует природу признания определенной ситуации 
социальной проблемой посредством ее освещения в масс-медиа и превращения в общественно значи-
мую новость [1]. 
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Эмпирической базой для изучения процесса транслирования статусных характеристик врача 
в СМИ послужили публикации в печатной прессе с января 2006 г. по июнь 2017 г. Временные рамки 
выбранного периода объясняются значительными социально-экономическими, социально-политичес-
кими и социально-культурными изменениями в российском обществе, а также предпринятыми ре-
формами в области здравоохранения (начало реализации национального проекта «Здоровье» в 2006 г., 
выполнение «майских указов» 2012 г. Президента РФ). 

Исследование носило выборочный характер, использовалась многоступенчатая выборка. На пер-
вом этапе из всего множества выходящих в РФ печатных изданий было выбрано два: «Российская га-
зета», носящая общественно-политический и социально-культурный характер, и специализированное 
медицинское издание, транслирующее профессиональные идеологии врачей, «Медицинская газета». 
На втором этапе изучались все выпуски указанных газет за период с 01.2006 по 06.2017 гг., выходя-
щие по пятницам. На третьем этапе каждая вошедшая в выборочную совокупность газета подверглась 
контент-анализу.  

Объем выборочной совокупности составил 969 статей (из них 479 (49,4%) из «Российской газеты» 
и 490 (50,6%) из «Медицинской газеты»). Приблизительно равное количество статей в обеих газетах 
объясняется тем, что в «Российской газете» имеется отдельная полоса с рубрикой «Медицина», в ко-
торой рассматриваются все основные проблемы системы здравоохранения. Отбор публикаций для 
исследования осуществлялся по следующим категориям: позитивный образ врача, негативный образ 
врача, социальное и материальное положение врача, реформирование института здравоохранения.  
В каждой категории были выделены эмпирические индикаторы. Далее был проведен анализ динамики 
частоты и природы освещения проблем системы здравоохранения и статуса врача. 

Публикации статей на первой странице издания демонстрируют важность их содержания, а также 
ценность, актуальность и оперативность. В «Медицинской газете» каждый третий материал по инте-
ресующей нас проблематике был опубликован на первой полосе (32,5%), а в «Российской газете» – 
каждый двадцатый (5,6% от общего числа публикаций). Анализ публикаций показал, что число пуб-
ликаций распределяется неравномерно по годам. В «Российской газете» наибольшее количество ста-
тей приходится на 2006 г., т.е. на старт реформирования системы здравоохранения, наименьшее коли-
чество – на 2009 г. В «Медицинской газете» наибольшее (и примерно одинаковое) количество статей 
в 2006, 2011 и 2013 гг. 

К категории «позитивного образа врача» нами отнесены  публикации о самоотверженной работе 
врачей, проведении уникальных операций, награждениях медицинских работников, о вкладе россий-
ских врачей в мировую медицину. В обеих газетах такому материалу уделено наибольшее количество 
статей: в «Российской газете» – 35,8% от общего количества попавших в выборку статей, в «Меди-
цинской газете» – 38,9%. Подтверждение квалификационного потенциала группы (например, вруче-
ние премии «Лучший врач», «Врач года», награждение медицинских работников в Кремле), поддер-
жание международных профессиональных контактов сочетается с отсутствием его актуального влия-
ния на экономические характеристики статуса врача.  

Меры, принимаемые государством в рамках реализации задач национального проекта «Здоровье» 
и выполнения «майских указов» Президента РФ, в частности, строительство новых медицинских цен-
тров, укрепление материально-технической базы, нашли отражение на страницах СМИ. Так, упоми-
нания об открытии новых медицинских учреждений и поставках нового оборудования в больницы и 
поликлиники составили в «Российской газете» 24,7% от общего числа статей, в «Медицинской газе-
те» – 30,6%. Освещение другого направления реформ здравоохранения в 2006 г. – повышение размера 
оплаты труда медицинских работников первичного звена медицины – на страницах исследуемых газет 
можно охарактеризовать следующим образом: 

1. Количество статей о повышении зарплаты врачам в обеих газетах примерно совпадает – 29 и 27 
(что составляет 5,9% в «Медицинской газете» и 5,6% в «Российской газете» от общего числа отобран-
ных статей). Однако распределение статей по годам серьезно отличается. Так, в «Российской газете» 
70% статей на эту тему опубликовано в 2006 году. В «Медицинской газете» в этом же году размещено 
27,6% публикаций. 

2. Содержание статей выявило несбалансированность программы по укреплению материального 
положения медицинских работников. Выполнение задач национального проекта «Здоровье» привело 
к огромной и несправедливой разнице в размерах зарплат. Приведем примеры.  
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«На каком основании участковый врач получает зарплату в 3-4 раза больше, чем главный врач 
или заведующий отделением? Неужели Правительство РФ считает, что работа хирурга, 
анестезиолога, педиатра менее ответственна?» [2].  
«Заработная плата участковой медицинской сестры оказалась существенно выше заработ-
ной платы заведующих поликлиниками, отделениями» [там же]. 
Если в крупных городах (например, в Москве), чтобы не допустить социального напряжения 
между врачами, нашлись «дополнительные средства для увеличения уровня месячной зарпла-
ты всем медработникам столицы» [3], то в некоторых регионах после повышения заработной 
платы лишь определенной категории врачей произошел переток кадров: «некоторые «узкие» 
специалисты и даже руководители подразделений уходят в участковые» [3]. 
Однако даже среди участковых врачей не все получили доплату: «После повышения заработ-
ной платы участковым не все получили надбавки по причине того, что на участке не набира-
ется положенных 800 детей. Но на сельских участках никогда и не было 800 детей (за редким 
исключением). Зато участки разбросаны на многие километры и на каждом есть школа и 
детский сад. Кто придумал уравнивание норм городского и сельского населения в плане меди-
цинского обслуживания?» [4]. 
3. Полученные данные позволяют проследить характеристику материального положения врачей 

печатными СМИ за исследуемый период, транслируемую правительством и описываемую самим ме-
дицинским сообществом: 

2007 г. «… за первый год выполнения нацпроекта заработная плата медиков выросла на 38%» 
(интервью с министром Зурабовым М.Ю. [5]); 
2007 г.: «… врачи  в России сегодня относятся к категории нищих и презираемых. Заработная 
плата опытного с солидным стажем московского врача в государственных лечебных учреж-
дениях и отечественных коммерческих медицинских центрах в 3-4 раза ниже оплаты труда 
водителя автобуса или машиниста электровоза и вдвое ниже заработка уборщицы в ино-
странной фирме или банке» [6]; 
2011 г.: «В Талдоме вакантны должности по 33 специальностям. Требуются программисты, 
токари, кровельщики, пекари, слесари, судебные приставы, трактористы, резчики сыра, груз-
чики, электрики... Нужны и врачи. Самая низкая зарплата? Вы уже догадались? У врача: 
8800 рублей. У кровельщика 15000, у пекаря 20000, у электросварщика 25000... Я вовсе не счи-
таю, что электросварщик не заслужил свои 25 тысяч рублей. Но убеждена: недопустимо, 
аморально врачу платить в разы меньше» [7]; 
2016 г.: «Став педиатром, выпускник блестящего вуза (Первый Московский государственный 
медицинский университет им. И.М. Сеченова) получит зарплату меньше, чем водитель трол-
лейбуса» [8]. 
На страницах «Медицинской газеты» обсуждалась проблема того, что реальные размеры заработ-

ной платы не имеют ничего общего со среднестатистическими из-за «применения Правительством РФ 
с 2015 г. показателя «среднемесячный доход от трудовой деятельности по субъекту РФ» взамен обо-
значенного в Указе целевого показателя «среднемесячная заработная плата по субъекту РФ». В ре-
зультате, существенно уменьшена, а по оценкам экспертов Минэкономики России – не менее чем на 
11%, исходная величина, относительно которой определяются индикативные показатели увеличения 
зарплаты отдельных категорий работников во всех регионах» [9]. 

Т.о. статьи, затрагивающие тему повышения заработной платы, с одной стороны, информируют 
читателя о данном факте, с другой стороны – обнаруживают несовершенство предпринимаемых пра-
вительством мер, вскрывают проблемы недостаточной проработки программ по улучшению матери-
ального положения медицинских работников в различных регионах РФ и демонстрируют различия 
показателей среднестатистических и реальных размеров оплаты труда медицинских работников. 

Рассмотрим количество и содержание статей категории «Медицинские скандалы». В «Российской 
газете» объем публикаций за исследуемый период составил 15% от общего количества статьей; в 
«Медицинской газете» – 2%. В эту категорию попали статьи о называемых журналистами «врачебных 
ошибках». В данном случае хотелось бы обратить особое внимание на комментарий профессора, за-
ведующей кафедрой медицинского права ФПКиППВ Новосибирского государственного медицинско-
го университета Канунниковой Л.: «Термина «врачебная ошибка» нет в уголовном законодательстве 
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РФ, а это значит, что «врачебная ошибка» не является преступлением. «Врачебная ошибка» – это доб-
росовестное заблуждение врача без элементов халатности, небрежности и профессионального неве-
жества. Преступление же медработника – это доказанное судом проявление им халатности, невежест-
ва и небрежности. Мы сплошь и рядом видим отождествление ошибки врача с преступлением, что не 
помогает, а напротив, мешает вершить правосудие в отношении медработников» [10]. Мы поддержи-
ваем данное определение «врачебной ошибки». 

Для содержательного анализа публикации данной категории были поделены нами на 4 типа: ста-
тьи, описывающие случаи до решения суда, после решения суда, статьи-оправдания и статьи-
скандалы: 

1. Статьи, описывающие случаи до решения суда в большинстве своем являются сюжетами, осно-
ванными на повествованиях пациента, его представителя или другого заинтересованного лица, в ко-
тором врач или лечебное учреждение представлены виновниками неудачного медицинского вмеша-
тельства. При этом по данному инциденту либо еще ведутся следственные действия, либо их еще не 
начинали или начинать не планируется. 

2. Статьи, описывающие случаи после решения суда – врачи или лечебные учреждения в статьях 
данного типа представлены в качестве субъекта юридического процесса – описываются обстоятельст-
ва произошедшего, отмечается наличие заключений экспертов, факт заведения уголовного дела, про-
верки, оглашение решения суда. 

3. Статьи – скандалы – это, как правило, некриминальная хроника, в которой не представлена 
профессиональная группа врачей, а все проблемы увязываются исключительно с административной 
составляющей профессиональной деятельности медицинских работников (например, нецелевое ис-
пользование бюджетных средств, дефицит персонала и оборудования, необходимость ремонта в ле-
чебном учреждении и т.д.). 

4. Статьи-оправдания информируют о снятии судом обвинительного заключения с медицинского 
работника или медицинского учреждения. 

Следует отметить, что количество статей, в которых представители медицины выставлены винов-
ными еще до окончания разбирательств правоохранительными органами, превышает количество ста-
тей, где обвинительный приговор объявлен судом (см. табл.). Как правило, в публикациях такого типа 
наблюдается тенденция отказа от всестороннего анализа ситуации, социального контекста происше-
ствия в пользу концентрации на внешних драматических аспектах событий. Пациенты и их родствен-
ники представлены активно оценивающими и комментирующими инцидент, выносящими оценочные 
суждения. Подавляющее большинство таких публикаций построено не на фактах и доказательствах, 
а на эмоциях самих пациентов либо их представителей.  

Важным представляется тот факт, что врач в статьях подобного рода представлен виновным, не-
смотря на то, что оценку правонарушений могут дать только правоохранительные органы: «Грань 
между объективным и субъективным в этих вопросах очень тонка. Каждую медицинскую ситуацию 
может адекватно оценить только специалист. Врач поймет врача, но даже ему по сообщениям СМИ 
будет трудно понять, что на самом деле произошло» [11]. 
 

Таблица  
Распределение статей (единиц) в категории «Медицинские скандалы» за 2006–2017 гг. 

 

Тип статьи «Российская газета» «Медицинская газета» 

Статьи, описывающие случаи до решения суда 28 5 
Статьи, описывающие случаи после решения суда 23 2 
Статьи-скандалы 18 3 
Статьи-оправдания 3 1 

 
Последствия таких статей для престижа конкретного врача и медицинского учреждения крайне 

негативны: «Клеймо поставлено. И ходить с этим клеймом подсудимые будут, пока длится судебное 
разбирательство. Налицо нанесение морального ущерба деловой репутации лечебного учреждения и 
конкретного медработника, в адрес которого выдвинуты, но еще не доказаны обвинения» [10].  
В статьях подобного рода «уже задолго до первых заседаний, то есть задолго до вынесения судьями 
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какого-либо решения, журналисты местных и центральных СМИ в своих телевизионных репортажах 
и газетных публикациях вынесли обвинительный вердикт врачу» [там же]. 

Социальный статус врача является фактором существования и развития профессиональной груп-
пы, формирования перспектив, определяет ее место в актуальной социальной иерархии и во многом 
зависит от созидательной позиции средств массовой информации. Проведенное исследование позво-
ляет выявить основные тенденции в транслировании характеристик социального статуса врача: 

1. Значительную часть в обеих газетах занимают статьи, в которых внимание уделено  тем аспек-
там проводимых реформ, которые оказали влияние на качество и доступность медицинской помощи 
для пациента, но слабо связаны с изменениями социального статуса врача.  

2. Категория статей «медицинские скандалы» содержит больше половины публикаций с обвине-
ниями медицинских работников  и лечебных учреждений, разбирательство по которым еще не завер-
шено и только 4% (в «Российской газете») публикаций – об оправданиях врачей. Принцип «презумп-
ции виновности», применяемый авторами статей, способствует созданию негативного образа профес-
сии современного врача. Акцентирование внимания на индивидуальности произошедшего события 
позволяет избежать как общего контекста системы здравоохранения (дефицита кадров и оборудова-
ния, вопросов эффективности использования бюджетных средств в здравоохранении), так и контекста 
профессиональной группы – социальной и правовой незащищенности современного врача, неразвито-
сти внутрикорпоративной поддержки, психологических рисков профессии, огромного давления со 
стороны общественности и надзорных органов. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ 
«ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ» 

 
Аннотация. В статье рассматриваются теоретические особенности применения проектного 

подхода к организации системы экономической безопасности организации. Автором предлагается 
методология управления проектом «Экономическая безопасность организации». Выделены ключевые 
детерминанты экономической безопасности организации. 

 
Ключевые слова. Проектный подход, проект, процедура, методология управления проектом, эко-

номическая безопасность организации, детерминанты экономической безопасности. 
 
 

Sultygova M.B. 
 

THEORETIC AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF THE PROJECT 
MANAGEMENT "ECONOMIC SAFETY OF THE ORGANIZATION" 

 
Abstract. The article examines the theoretical features of the application of the project approach to 

the organization system of economic security of the organization. The author proposes the methodology of 
project management "Economic security of the organization". The key determinants of economic security of 
the organization are identified. 

 
Keywords. Project approach, project, procedure, methodology of project management, economic security 

of the organization, the determinants of economic security. 
 

 
Одним из ключевых аспектов, обеспечивающих непрерывное бесперебойное функционирование всех 
внутрифирменных процессов, является экономическая безопасность. Финансово-хозяйственная дея-
тельность организации подвергается значительному количеству опасностей, вызовов и угроз, вызы-
ваемых внешними и внутренними факторами. Факторы, влияющие на основные составляющие дея-
тельности организации, неоднородны и требуют постоянного наблюдения, анализа и контроля. В то 
же время, обеспечить полноценный мониторинг и учет данных факторов в отсутствие соответствую-
щей системы обеспечения экономической безопасности организации невозможно. Сама же система 
нуждается в соответствующем теоретическом, методологическом и правовом обеспечении. 

Сложившаяся на сегодняшний день теоретическая база включает в себя различные методологиче-
ские подходы к обеспечению экономической безопасности. Развитие экономической мысли в части 
обеспечения экономической безопасности основывалось на таких теоретических подходах к управле-
нию организацией, как информационный (силовой), защитный, институциональный, конкурентный, 
узкофункциональные, системный, функциональный, ресурсно-функциональный, ситуационный и 
процессный [1, 3-5, 10, 12, 13 и др.].  

От научной обоснованности и трактовки понятия экономической безопасности зависит конечный 
выбор организацией соответствующего подхода к ее обеспечению. Зачастую, теоретические аспекты 
экономической безопасности, такие как угрозы, критерии, показатели и индикаторы на практике не 
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получают реального применения ввиду отсутствия конкретных управленческих решений, направлен-
ных как на «точечное» устранение неполадок в системе (тактические мероприятия), так и перспектив-
ных стратегических мероприятий. В связи с этим, предлагается рассматривать экономическую безо-
пасность организации как проект.  

Содержанием проекта будет выступать экономическая безопасность (ЭБ), целевой составляющей 
проекта – достижение определенного уровня экономической безопасности, в роли классических огра-
ничений – время и ресурсы. На основе изученных Компанейцевой Г.А. подходов сформулируем поня-
тие «Экономическая безопасность» с позиций проектного подхода [7]. 

Исследователи немецкого института по стандартизации DIN [6] рассматривают проект как набор 
признаков. В результате под проектом понимается предприятие, которое в значительной степени ха-
рактеризуются неповторимостью условий в их совокупности. С этих позиций «ЭБ – проект» можно 
определить так: это экономическая система, подверженная воздействию разрозненных негативных 
внутренних и внешних факторов, требующая принятия определенных управленческих решений для 
достижения определенного уровня экономической безопасности. 

И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге [11] определяют проект как изменение системы. По 
мнению данных ученых, любой проект представляет собой некоторую задачу, имеющую исходные 
данные и требуемые результаты и цели, обуславливающие способ ее решения. Согласно данному 
подходу, проект «экономическая безопасность» – это перевод экономической системы, характеризуе-
мой фактическими показателями экономической безопасности, в состояние с целевыми показателями, 
с учетом достижения которых формируется соответствующий план мероприятий. Развивает данные 
идеи Ю.И. Попов [9], особое внимание, уделяющий установленным целям, достижение которых оп-
ределяет завершение проекта. 

Учитывая сложность и многогранность понятия, сущности и структуры экономической безопас-
ности, необходимо учитывать значительное число как экономических, так и нормативно-правовых 
особенностей деятельности конкретной организации. В связи с этим следует обратить внимание и на 
подход, предложенный А.В. Анцеевым [2], рассматривающим проект как совокупность плановых до-
кументов. Согласно данной трактовке, проект – это совокупность документов, содержащих принци-
пиальное или окончательное решение, дающее полное представление об объекте и последующие дан-
ные для разработки документации. Таким образом, экономическая безопасность как проект определя-
ется как совокупность управленческих решений организационно-экономического характера, регули-
рующих процесс деятельности организации в условиях воздействия различного рода угроз в 
соответствующей нормативно-правовой форме. 

Наиболее полным и точным нам представляется подход, описанный Е.А. Яковлевым [14]. Данный 
подход определяет проект как совокупность мероприятий. Система взаимоувязанных целей и про-
грамм их достижения, представляющих собой комплекс соответствующим образом организованных 
мероприятий. Таким образом, ЭБ-проект представляет собой комплекс мероприятий, направленных 
на обеспечение экономической безопасности, посредством повышения показателей отражения угроз в 
условиях ограниченных финансовых и временных ресурсов. 

Проектный подход предполагает решение любой задачи с учётом определённых ограничений [8]. 
Классически тройственная ограниченность описывает баланс между: содержанием проекта – набором 
действий, необходимых для достижения конечного результата проекта; стоимостью – бюджетом, вы-
деленным для осуществления проекта; временем – количеством доступного времени для завершения 
проекта. На практике данные ограничения нередко конкурируют между собой таким образом, что из-
менение одной составляющей приводит к изменению двух других. Так, изменение содержания проек-
та меняет сроки и стоимость, сокращение времени увеличивает стоимость и снижает качество содер-
жания, урезание бюджета увеличивает продолжительность или, опять же, снижает качество содержа-
ния. 

На сегодняшний день развитие теории и практики управления проектами осуществляется в соот-
ветствии со стандартом ANSI PMBoK и представляет собой область деятельности, в ходе которой оп-
ределяются и достигаются четкие цели проекта при балансировании между объёмом работ, ресурса-
ми, временем, качеством и рисками. Ключевым фактором успеха проектного управления является на-
личие чёткого заранее определённого плана, ориентированного на минимизацию рисков и отклонений 
от плана, эффективное управление изменениями. Результатом проекта может быть не только продук-
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ция, но и решение определенных внутренних задач по повышению качества продукции и эффектив-
ности организации труда, оптимизация финансовых потоков и др. С учетом вышесказанного, ЭБ и ее 
повышение может рассматриваться в качестве содержания проекта. 

Управление проектами является частью системы менеджмента предприятия. Основные процедуры 
управления проектом «Экономическая безопасность организации» приведены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Основные методологии управления проектами 

 

 
Традиционная  
методология 

IPMA PMI PRINCE2 

Э
Т
А
П
Ы

 

Определение среды 
проекта. Формулиро-
вание проекта. Пла-
нирование проекта. 
Техническое выпол-
нение проекта. Кон-
троль над выполне-
нием проекта 

Системное пред-
ставление управ-
ления проектами 
IPMA. Нацио-
нальные требова-
ния к компетен-
ции специалистов 
по управлению 
проектами (НТК) 

Определение требований к 
проекту. Постановка чёт-
ких и достижимых целей. 
Балансирование требова-
ний по качеству, возмож-
ностям, времени и стоимо-
сти. Адаптация специфи-
каций, планов и подходов 
для заинтересованных лиц 

Начало проекта (SU). Запуск 
проекта (IP). Планирование 
проекта (PL). Управление 
проектом (DP). Контроль 
стадий (CS). Контроль гра-
ниц стадий (SB). Управление 
производством продукта 
(MP). Завершение проек-
та (CP) 

 
На наш взгляд, наиболее удобна для целей данного проекта методология PRINCE2. Зафиксируем 

основные этапы работы над проектом «Экономическая безопасность организации»:  
1. Определение отклонения фактического показателя от целевого. 
2. Выявление угроз экономической безопасности организации. 
3. Расчет сценарных вариантов соотношения финансовых ресурсов и временных (P/T): высокий 

бюджет, краткосрочный период – средний бюджет, среднесрочный период – низкий бюджет, долго-
срочный период. 

4. Решение задачи оптимизации распределения временных и финансовых ресурсов организации. 
5. Составление плана мероприятий (график Ганта) на три периода (краткосрочный, среднесрочный 

и долгосрочный). 
6. Выделение угроз экономической безопасности в соответствии с основными детерминантами. 
Соотношение основных составляющих ЭБ и процедур проектного подхода приведено в таблице 2. 

 
Таблица 2 

 

Соотношение основных составляющих экономической безопасности и процедур проектного подхода 
 

Составляющие  
системы ЭБ 

Процедуры, соответствующие  
проектному подходу 

Содержание проекта  
«Экономическая безопасность организации» 

1. Определение уровня 
экономической безопас-
ности  

Начало проекта (SU) Определение отклонения фактического 
уровня экономической безопасности органи-
зации от целевого 

2. Угрозы экономиче-
ской безопасности 

Выявление угроз экономической безопасно-
сти организации 

3. Критерии, показатели, 
индикаторы экономиче-
ской безопасности, по-
роговые значения  

Планирование проекта (PL) Расчет сценарных вариантов соотношения 
(бюджет/период): высокий, краткосрочный – 
средний, среднесрочный – низкий, долго-
срочный 

4. Меры противодейст-
вия угрозам 

Управление проектом (DP) Составление плана мероприятий (график 
Ганта) на три периода (краткосрочный, сред-
несрочный, долгосрочный)  

5. Механизм противо-
действия 

Контроль стадий (SB). Контроль 
границ стадий (CS). Управление 
производством продукта (MP) 

Решение задачи оптимизации финансовых и 
временных ресурсов на основе метода кри-
тических цепочек 

6. Мониторинг Завершение проекта (CP) Определение угроз экономической безопас-
ности организации в соответствии с ключе-
выми детерминантами 
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Заключительным этапом будет формирование плана, отражающего ключевые детерминанты и по-
казатели системы экономической безопасности в целях определения имеющихся ресурсов, времени 
и возможностей по повышению уровня экономической безопасности (таблица 3).  

 
Таблица 3 

Ключевые детерминанты экономической безопасности 
 

Уровень  
обеспечения ЭБ 

Ключевые детерминанты 
Уровень  

обеспечения ЭБ 
Ключевые детерминанты 

Микроуровень 

финансовые 
Мезоуровень 

отраслевые 
технологические; производст-
венные; инновационные 

территориальные 

информационные 

Макроуровень 

политические 
социальные экономические 
ресурсные (кадровые, сырьевые) социальные 
инвестиционные технологические 
управленческие институциональные 
сбытовые природно-экологические 

 
По мнению автора, ключевые детерминанты экономической безопасности организации целесооб-

разно выделить с учетом уровней ее обеспечения. Для этого выделим макро-, мезо- и микроуровни. 
Дальнейшая оценка уровня экономической безопасности осуществляется следующим образом: 
• выделение основных индикаторов в соответствии с ключевыми детерминантами, характеризую-

щими деятельность конкретной организации на основе традиционного подхода; 
• расчет фактических значений показателей; 
• определение пороговых значений показателей; 
• сравнение фактических и пороговых значений показателей; 
• выделение «проседающих» показателей; 
• определение минимального (min), среднего (ave) и максимального (max) времени, необходимого 

для достижения целевого значения показателей; 
• определение минимального (min), среднего (ave) и максимального (max) бюджета, необходимого 

для достижения целевого значения показателей; 
• ранжирование угроз; 
• формирование плана мероприятий по обеспечению экономической безопасности. 

Порядок перехода к системе показателей ЭБ в соответствии с проектным подходом представлен 
в таблице 4. 
 

Таблица 4 
 

Переход к системе показателей экономической безопасности в соответствии с проектным подходом 
 

Традиционный подход Проектный подход 

Ключевые 
детерми-
нанты (Y) 

Индика-
торы (I) 

Значение  
показателя  
фактическое  

(Uф) 

Пороговое 
значение  
показателя 

(Uо) 

Целевое 
значение 
показателя 

(Uц) 

Время (T) Ресурсы (P) 

Y1 I (Y1) Uф1 Uо1 Uц1 T{min, ave, max} P{min, ave, max} 
Y2 I (Y2) Uф2 Uо2 Uц2 T{min, ave, max} P{min, ave, max} 

Y…  I (Y…) Uф… Uо… Uц… T{min, ave, max} P{min, ave, max} 
Yn I (Yn) Uфn Uоn Uцn T{min, ave, max} P{min, ave, max} 

Итого      ∑ (Pn) 
 
Предложенная методология позволяет адаптировать процесс обеспечения экономической безопас-

ности с учетом всех ее составляющих по традиционной методологии (выявление угроз, оценка, про-
тиводействие, мониторинг) к проектному подходу (достижение цели в условиях ограниченных ресур-
сов), что позволяет использовать все преимущества последнего для организации данной деятельности. 
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Титенко Н.Ю. 
 

ОТКРЫТЫЕ ДАННЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
 

Аннотация. В статье рассматривается появление открытых данных национальных бюджетов 
как закономерный этап в развитии демократической системы страны; показано, что открытые 
данные способствуют формированию активной гражданской позиции граждан; сделан акцент на 
внедрение открытых данных в российскую бюджетную политику; рассмотрены принципы реализа-
ции открытости бюджета; сделан акцент на появляющихся при этом проблемах экономической 
безопасности. 

 
Ключевые слова. Глобализация, экономический рост, открытость национальных бюджетов, 

бюджетное планирование. 
 
 

Titenko N.Yu. 
 

OPEN DATA AND ECONOMIC SECURITY 
 
Abstract. The article considers the appearance of open data of national budgets as a natural stage in 

the development of the country's democratic system; it is shown that open data contribute to the formation of 
citizens' active citizenship; emphasis is placed on the implementation of open data in the Russian budget 
policy; the principles of implementation of openness of the budget are considered; emphasis is placed on 
the emerging problems of economic security. 

 
Keywords. Globalization, economic growth, openness of national budgets, budget planning. 
 
 

Процесс глобализации положительно сказывается на темпах индустриального развития, однако у гло-
бализации есть и свои минусы. Например, быстро развивающиеся в эпоху глобализации экономиче-
ские субъекты преграждают путь для малоразвитых стран к благам глобализации. В современном ми-
ре становятся актуальны такие тенденции, как стремление некоторых стран выйти из международных 
сообществ. Ощущается необходимость расширения рынка посредством проведения структурных пре-
образований, стимулирующих поиск новых движущих сил перспективного роста. Немаловажной яв-
ляется и активная позиция государства, которое осуществляет управление, соответствующее совре-
менным требованиям. Коренные изменения могут быть обеспечены только совместным участием об-
щества, бизнеса и власти. Именно оно способно будет расширить горизонты развития экономики, из-
менить ее конкурентоспособность и эффективность, привести к радикальным изменениям в обществе 
и формированию такого сообщества граждан, которые будут ответственны за настоящее и будущее 
своей страны. 

Глобальное управление в современном мире должно стимулировать развитие стран в их коопера-
ции на основе взаимообмена опытом, оперативного внедрения инновационных проектов для реально-
го осуществления реформ. Именно стремление обеспечить наибольшую прозрачность всех процессов 
управления, происходящих в государстве, особенно в финансовой сфере, является наиболее перспек-
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тивным направлением деятельности органов власти всех государств. В России для создания прозрач-
ной системы управления, которая, прежде всего, защищает интересы граждан и предпринимателей, 
Президент РФ В.В. Путин подписал Хартию открытых данных, делая акцент на обеспечение ее реали-
зации по таким основным пунктам, как государственная статистика и картография, система бюджет-
ных данных, информация по выборам, законодательству и многому другому. 

Почему в настоящее время таким актуальным становится доступ к открытым данным? Доступ к 
ним позволяет формировать новые взгляды, разработать решения, повышающие уровень жизни дру-
гих людей и помогающие усовершенствовать глобальное взаимодействие по обмену информацией. 
Непосредственно открытые данные могут помочь увеличить осведомленность людей об использова-
нии ресурсов, расходах, простимулировать квалифицированное управление, поднять значимость мне-
ния общества и т.д. Наступает новая эпоха, в которой каждый человек может быть причастен к фор-
мированию новых идей, улучшающих мир. 

Для сложившихся в наше время непростых политико-экономических мировых отношений Хартия, 
определенно, выступает как один из фундаментальных документов, обеспечивающих путь России к 
системе открытого государства. Например, прозрачность конструкции бюджетных данных в мировой 
практике регламентируется четко сформированной базой рекомендательных документов, таких как 
«Рекомендации по управлению бюджетами», «Руководство по обеспечению прозрачности в бюджет-
но-налоговой сфере МВФ», «Кодекс прозрачности в бюджетно-налоговой сфере» [3, c. 3]. Организа-
ция экономического сотрудничества и развития (OECD) ежегодно обрабатывает и публикует данные о 
наиболее успешных практиках по обеспечению прозрачности бюджетов. А Международное бюджет-
ное партнерство (International Budget Partnership) уже 10 лет рассчитывает индексы открытости бюд-
жета для разных стран и оповещает о своих исследованиях представителей стран мира и мирового 
сообщества.  

Интерес к проведению анализа открытости национальных бюджетов неуклонно растёт, поэтому 
учёные разработали систему мониторинга открытости бюджета на местном и на международном 
уровне. Сложно отрицать успех подобного анализа, поскольку представители многих стран подтвер-
ждают различные положительные эффекты, которые дает прозрачность бюджета. 

Во-первых, можно отметить такое преимущество, как реализация Конвенции ООН против корруп-
ции. Прозрачность бюджета приводит к решению различных комплексных проблем. Это и различие в 
правовых национальных системах, и усложнение сетевых коммуникаций, которые приводят к увеличе-
нию возможностей для расширения денежных потоков и оффшорных зон. Если брать во внимание осо-
бенности законодательства каждой из стран, то можно значительно облегчить борьбу с коррупцией.  

Во-вторых, открытость национальных бюджетов может способствовать совершенствованию инст-
рументария, который соединяет стратегические приоритеты и ресурсы при реализации системы про-
граммного бюджета, что обеспечивает баланс и устойчивость бюджетной системы на долгие годы, как 
основополагающего принципа ответственной бюджетной политики при исполнении всех обязанностей 
государства. В государственной политике она увязывает бюджетное планирование со стратегическим 
в различных сферах, охватывает государственными программами все виды ресурсного обеспечения. 

В-третьих, открытость представляет возможности для управления государственным долгом. 
В-четвертых, появляется возможность исключить экономические модели малоэффективных про-

ектов, которые реализуют частные интересы узких областей предпринимательства и чиновничества; 
проекты, осуществляемые путем займа большого количества средств. 

В-пятых, формирует взаимопонимание и доверие между властью и обществом, бизнесом и вла-
стью. Развивается такое явление, как «социальный тонус», то есть инициативность и творческие за-
датки каждого из граждан страны. Укрепляется национальное единство и гармоничное историческое 
развитие [6, c. 7]. 

Непосредственно для Российской Федерации Международное бюджетное партнёрство предложи-
ло ряд рекомендаций по внедрению инноваций в бюджетный процесс. Например, осуществлена раз-
работка процесса публикации упрощенных версий бюджетного документа. Формат данного докумен-
та позволяет доносить до заинтересованных лиц в простой и понятной форме информацию о будущих 
действиях правительства, касающихся всех аспектов будущего бюджетного года. Было предложено 
осуществлять мероприятия по повышению уровня компетентности граждан по вопросам формирова-
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ния и распределения государственного бюджета. При этом освещаются вопросы о самой бюджетной 
системе, о новых бюджетных технологиях и создании новой сети по взаимодействию государства и 
населения по вопросам экономической деятельности [4, c. 12]. 

Опыт разных стран мира свидетельствует о том, что посильное участие граждан и владельцев биз-
неса в решении вопросов экономической направленности способствует улучшению качества как са-
мого бюджетного процесса, так и принимаемых решений, связанных с ним. Публикации государст-
венных расходов и доходов уже практикуются в ряде стран (США, Великобритания, Франция, Авст-
рия, Канада, Белоруссия, Казахстан, Китай и др. [1, c. 5]). Правительство РФ поставило перед собой 
цель войти в группу стран, индекс прозрачности бюджета которых можно назвать наименьшим. Па-
раметры динамики индекса открытости бюджета России представлены в таблице. 

 
Таблица   

Динамика индекса открытости бюджета России в 2006–2020 гг. [2, c. 9] 
 

Год Open Budget index 

2006 47 
2008 58 
2010 60 
2012 74 
2013 74 
2014 77 
2015 77 
2016 80 
2017 80 
2018 83 
2019 83 
2020 85 

 
В настоящее время Россию можно отнести к группе стран, предоставляющих значительный объем 

информации о бюджетном процессе для общественности. Примечательно, что организованная Мин-
фином России по итогам 2016 года Неделя финансовой грамотности для детей и молодежи стала по-
бедителем международного конкурса во Всемирной неделе денег (Global Money Week). В данном 
конкурсе свои проекты представляли 132 страны, в России в проектах по ликвидации «бюджетной 
безграмотности населения» принимало участие более миллиона детей и подростков всех регионов 
страны [2, c. 9]. Выполнение задачи по обеспечению прозрачности сферы бюджета и налогов приоб-
ретает теоретико-методологические очертания и практическую основу. В нашей стране во исполнение 
поручения Президента РФ ежегодно стали проводиться рейтинги уровня открытости бюджетных дан-
ных. 

Приняв во внимание весь международный опыт по данной проблеме, исследователи этого вопроса 
выдвинули ряд универсальных принципов открытости национального бюджета с учетом особенно-
стей России и нашей ментальности. Предложенные принципы носят универсальный характер. К ним 
можно отнести: предварительное санкционирование, доступность для общества, единство, полнота, 
регулярность и своевременность, качество, понятность и публичность. В настоящее время использу-
ется методика, базирующаяся на отказе от согласования данных оценки с регионами и выставлением 
оценок по балльной шкале. 

Сама оценка открытости бюджетных данных включает в себя несколько этапов: характеристика 
утвержденного бюджета; публичность предоставления данных о показателях деятельности государст-
венных учреждений региона; участие социума; бюджет для граждан и т.д. Более подробную инфор-
мацию об уровне открытости бюджета в России можно найти на сайте НИФИ. Само проведение мо-
ниторинга уже формирует новое инновационное мышление по данному вопросу. Начинается форми-
рование идеи о том, что публикация бюджетных данных –  только один из возможных и необходимых 
способов волеизъявления граждан по вопросам государственного бюджета. Запускается процесс, при 
котором каждый человек станет членом активного гражданского общества, которое способно влиять 
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на то, каким образом распределяются и расходуются средства в государстве. Каждая личность спо-
собна иметь вес в решении вопросов о государственном бюджете. Формируются активные властные 
структуры, для которых главным принципом является честное и эффективное управление. 

При формировании системы прозрачности данных каждый гражданин сможет обоснованно фор-
мировать свое мнение о компетентности чиновников своей страны и мере их ответственности за не-
квалифицированные решения. Безусловно, для этого требуется регулярное обновление данных, акту-
альная и честная информация. Для этого также необходимо формировать и платформы, с помощью 
которых граждане смогут участвовать в непосредственном обсуждении бюджетных вопросов с ис-
пользованием всех современных достижений научно-технического прогресса. Вместе с тем, необхо-
димо понимать и то, что для реализации такой огромной задачи предстоит большая, системная работа.  

Из той информации, что уже существует по регионам РФ, можно сделать выводы, что наиболее 
высокие показатели открытости бюджета предоставили Оренбургская область, Краснодарский, Крас-
ноярский края, которые отнесены к группе с очень высоким уровнем прозрачности бюджета. Стоит 
отметить, что во многих областях страны уже давно запущен и активно функционирует процесс обес-
печения прозрачности бюджетных данных, который, в свою очередь, регулярно проверяется структу-
рами OECD. Данная организация отмечает открытость и большую вовлеченность органов местного 
самоуправления во внедрении данной программы в жизнь, что не может не радовать [5, c. 4]. 

Очевидно, что мы идем к реализации идеи о том, что все действия, связанные с публичными фи-
нансами, должны быть прозрачными. Это значит, что каждый гражданин должен иметь возможность 
свободного доступа к данным о всех операциях, связанных с бюджетом государства. Вследствие этого 
бюджетные данные должны быть предельно детализированы, просты и понятны большинству граж-
дан страны. Люди должны иметь представление о расходах и доходах государства и без специального 
профильного образования, иначе об открытости не может идти и речи. 

Важное значение в этой связи приобретает система бюджетного учета и отчетности, а также бюд-
жетная классификация. Законодательством нашей страны установлены следующие требования откры-
тости бюджетного процесса. Во-первых, доступность и отсутствие анонимности в дебатах при рас-
смотрении и утверждении проекта бюджета и его принятии. Во-вторых, публикация данных о дотаци-
ях, выделяемых из бюджета, и отчета о текущем исполнении бюджета. В-третьих, прозрачность при 
обсуждении проектов долгосрочных финансовых планов единиц территориального самоуправления. 
В-четвертых, публикация сведений о договорах, социально-значимых услугах и подтверждение их 
исполнения с последующим возмещением затрат. В пятых, обеспечение прозрачности деятельности 
Национального фонда здравоохранения. Большинство из этих и иных пунктов по-настоящему акту-
альны для России, поскольку сейчас у нас достаточно остро стоит проблема развития и функциониро-
вания местного самоуправления. 

Проблема открытых данных тесно увязана с экономической безопасностью государства и  требует 
комплексного и своевременного решения. Отсутствие конструктивных решений ведет к нарастанию 
социальной напряженности в регионах и стране в целом. Основными проблемами с позиций экономи-
ческой безопасности являются: отсутствие общей концепции и ясной перспективы дальнейшего раз-
вития местного самоуправления; нерешенность финансовых проблем местного самоуправления (де-
фицит ресурсов, недоработанность действующего законодательства); отсутствие у органов местного 
самоуправления налоговых и иных стимулов для социально-экономического развития муниципалите-
тов; фактическое отстранение органов местного самоуправления от влияния на основные отрасли со-
циальной сферы. Преодоление данных недостатков будет способствовать, по мнению автора данной 
статьи, укреплению экономической безопасности в стране. 
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Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу трансформации системы здравоохра-

нения в России и США. Основная цель данной работы – изучить влияние реформ в сфере здравоохра-
нения на культуру доверия. Научная новизна данной работы состоит в рассмотрении двух принципи-
ально различающихся трансформационных процессов сквозь призму культуры доверия. 
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Abstract. This article is devoted to the comparative analysis of transformation of a health system in 

Russia and the USA. The main aim of this work is to research influence of reforms in health sector on culture 
of trust. The scientific novelty of this work lies in consideration of two essentially differing transformational 
processes through a prism of culture of trust. 
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На сегодняшний день в российском социально-политическом опыте имеется немало примеров корен-
ного качественного изменения работы всей системы функционирования отраслей социальной сферы. 
Изменения происходят институциональные, экономические, социальные. В течении века та же от-
расль здравоохранения претерпевала качественные метаморфозы целых три раза, демонстрируя четы-
ре принципиально разные организационные формы, отличавшиеся, как подходом к оказанию услуг 
населению, так и в формируемой среди населения культурой потребления этих услуг и взаимодейст-
вия с отраслью здравоохранения. И если трансформационные процессы в первой половине 20-го века 
носили достаточно локальный характер в силу недостаточного объема медицинской инфраструктуры 
и кадровой базы, то последний затянувшийся переход от бесплатной плановой медицины к современ-
ной системе здравоохранения был достаточно болезненным, как для самой отрасли, так и для населе-
ния, потребляющего его услуги. 

Именно поэтому для нашей науки достаточно большую актуальность представляет исследование 
зарубежного опыта подобных качественных переходов, дающее пищу для сравнения. Также стоит от-
метить, что отход от созданной И.В. Сталиным системы централизованного планового государствен-
ного поддержания и развития медицинской инфраструктуры (в условиях плановой экономики) на се-
годняшний день все еще далек от завершения. Несмотря на развитие частной медицины, переход на 
рыночные рельсы в экономике и уменьшение доли участия государства в работе отрасли здравоохра-
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нения, сложившаяся сегодня система носит компромиссный характер. Что, в свою очередь, актуали-
зирует наблюдение за прямо противоположным процессом – реформой здравоохранения и защиты 
пациентов в США, так называемой Obamacare. 

Несмотря на то, что процессы трансформации отрасли здравоохранения в России и США имели 
прямо противоположные векторы (в одном случае мы наблюдаем уменьшение участия государства в 
работе отрасли, в другом – наоборот, государство все больше вмешивается в работу системы, постро-
енной на принципах частной медицины), тем не менее подобные, достаточно резкие изменения пра-
вил игры оказывают существенное влияние на формирование культуры взаимодействия потребителей 
отраслевых услуг и самой отрасли. 

Организационную культуру можно также разделить на пространства взаимодействия – внутренняя 
организационная культура (действующая внутри организации/отрасли) и внешняя организационная 
культура, определяющая взаимодействие с внешними акторами. При этом внешнюю организацион-
ную культуру также можно разделить по основным векторам взаимодействия. Применительно к рас-
сматриваемым реалиям (системе здравоохранения в США) мы можем выделить собственно саму от-
расль здравоохранения, потребителей ее услуг, страховой сектор, государство, представленное как 
властями штата, так и федеральными властями. Применительно к области нашего интереса актуаль-
ность представляют векторы отношений, проявляемые потребителями услуг отрасли, именно здесь 
фактор доверия играет определяющую роль. Поскольку именно результирующая деятельности всех 
четырех групп акторов и будет способствовать формированию доверия к отрасли.  

К сожалению, политический и экономический аспект часто упускаются из виду при рассмотрении 
организационной культуры доверия применительно к той или иной отрасли. Их влияние носит двоя-
кий характер. С одной стороны, политика и экономика оказывают внешнее воздействие на функцио-
нирование всей отраслевой системы, тем самым влияя на качество получаемых услуг и формируемую 
внешнюю организационную культуру доверия в среде потребителей услуг отрасли. С другой стороны, 
именно на это влияние может быть списана некоторая часть несоответствия между ожиданиями и ре-
альностью, тем самым способствуя сохранению некоторого кредита доверия в отношении к отрасли. 

Стоит также отметить и общий культурный фон, традиционный для США. Свобода экономиче-
ской самореализации индивида сделала социальные риски повседневной практикой, характерной для 
США. Более того, не стоит также сбрасывать со счетов и экономическое положение США. М. Тэннер, 
старший научный сотрудник института Катона, придерживается следующей позиции: «Впрочем, 
большие расходы на здравоохранение не всегда следует считать негативным явлением. Америка тра-
тит деньги на медицину потому, что она является богатой страной и считает нужным это делать. Эко-
номисты считают медицинские услуги «нормальным товаром», а это означает, что расходы на него 
имеют положительную корреляцию с уровнем доходов населения. По мере роста упомянутых доходов 
увеличивается и спрос людей на этот «товар». Поскольку мы – страна богатая, мы вправе требовать – 
и требуем – большего объема медицинских услуг» [3]. 

Подобную позицию занимает и У. Рейнхарт из Принстонского университета. По его мнению, око-
ло 50% разницы между расходами на здравоохранение в США и других промышленно развитых стра-
нах проистекает из большего объема ВВП [5]. То есть, с одной стороны, высокие (относительно дру-
гих стран) затраты населения на медицину традиционно не являлись такой большой проблемой, для 
решения которой требовалось бы устанавливать высокий уровень государственного контроля и вне-
дрять принципы централизации, чтобы за счет «эффекта массы» сделать медицину достаточно дос-
тупной для широких слоев населения (как это было осуществлено в СССР после сворачивания НЭП-
овской системы симбиоза между конкретными медицинскими учреждениями и подшефными им 
предприятиями).  

Также нельзя обойти вниманием и историческую традицию, способствовавшую формированию 
в культуре стереотипов, основанных на либертарианских ценностях. Да и высокий уровень децен-
трализации, столь же традиционный для США, создавал и создает препятствия для реализации про-
ектов с высоким уровнем централизованности. Высокий уровень экономической самостоятельности 
населения США и специфика взаимодействия местных и федеральных властей создали идеальные 
условия для развития системы частного медицинского страхования. Точно так же, как в СССР мест-
ная специфика обуславливала необходимость развития всеохватной централизованной системы 
здравоохранения.  
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Тэннер, анализируя достаточно низкое место США в рейтингах ВОЗ, отмечает: «Кроме того, низ-
кий балл США в общем рейтинге во многом обусловлен тем, что по параметру «справедливость» они 
заняли лишь 54-е место. В вину Америке ставится наличие накопительных счетов на медицинские 
услуги, и в целом тот факт, что, по мнению ВОЗ, наши пациенты оплачивают слишком большую до-
лю этих услуг из своего кармана. В подобных выводах несомненно проявляется определенная полити-
зированность, а не нейтральная оценка качества медицинской помощи населению. Следует также от-
метить, что ВОЗ ставит США на 1-е место по таким параметрам, как удовлетворение нужд пациентов 
в плане выбора врача или медицинского учреждения, уважительного отношения, сохранения само-
стоятельности, своевременности оказания помощи и конфиденциальности» [3]. 

И даже делая поправку на политические идеалы исследователя, мы видим, что он ставит на первое 
место возможность выбирать и рассматривает в качестве одного из главнейших достоинств данной 
системы право выбора пациента и конкуренцию среди представленных на рынке врачей и врачебных 
учреждений. В этом, с точки зрения соответствия системы требованиям общества, мы также можем 
провести параллели с советским периодом, когда с государством связывались надежды на создание 
условий для предоставления медицинских услуг.  

В первом случае население было достаточно самостоятельно и обеспечено, а во втором – зависимо 
от государства и экономически слабо обеспечено.  Поэтому в одном случае население было более за-
интересовано в «ассортименте» предоставляемых услуг, а в другом – в обеспечении общедоступного 
минимума. Несмотря на диаметральную противоположность обеих систем, они соответствовали тре-
бованиям общества и успели заработать достаточно большой кредит доверия. И несмотря на то, что 
трансформационные процессы также имели различные предпосылки, не говоря уже о механизмах, в 
обоих случаях на пути реформ встала проблема социальной инерции и негативное отношение со сто-
роны широких слоев населения. 

В России трансформация системы здравоохранения путем включения рыночных элементов и сис-
темы страхования была неизбежна в связи с общим переходом работы экономики на рыночные рель-
сы. Государство, лишившись контроля над потоками ресурсов и привычных источников прибыли, уже 
не могло обеспечивать стабильную работу всеохватной системы здравоохранения и потому было на-
целено на минимизацию издержек. В то же время, рыночные механизмы в отрасли здравоохранения, 
равно как и практика пользования частной медициной, не могли возникнуть мгновенно на пустом 
месте. Более того, для многих слоев общества частная медицина (развитие которой в России в постсо-
ветский период имело также очаговый характер) была и продолжает оставаться труднодоступной по 
экономическим причинам.  

Таким образом, процессы трансформации носили вынужденный характер, а сокращение как меди-
цинской инфраструктуры, так и качества оказываемых услуг, вызывало недовольство в обществе, 
в котором еще с советских времен значительное место занимают патерналистские ценности. Также 
стоит отметить, что значительная часть недовольства канализировалась в виде отрицательного отно-
шения к политике правительства и государства, хотя это явление и не спасло сотрудников структуры 
здравоохранения от падения имиджа в глазах населения в сравнении с советскими временами. 

Процессы, происходившие в американской системе здравоохранения, носят несколько более 
сложный, комплексный характер.  

Во-первых, за 48 лет (с 1960 по 2008 гг.) наблюдается качественный скачек в росте расходов на 
здравоохранение относительно других потребностей, практически в пять раз [1]. Однако увеличение 
затрат не привело к пропорциональному росту качества предоставляемых услуг. Более того, рост за-
трат на здравоохранение опережает рост доходов и сопровождается негативными демографическими 
тенденциями.  

Во-вторых, существует проблема, характерная для частного страхования – страховые компании 
склонны к дискриминации в отношении клиентов, находящихся в зоне риска, и стремятся к миними-
зации своих убытков по страховым выплатам.  

В-третьих, внедрение элемента универсальности, всеохватности, и обязательности уже довольно 
давно является полем для политической игры между республиканцами и демократами, что ведет к 
возникновению политической ангажированности данной темы и активному ее использованию в про-
пагандистских целях, искажая общую картину и вызывая поляризацию общества на сторонников 
и противников по политическому признаку [3]. 
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Также стоит отметить, что система американского здравоохранения часто критиковалась за отсут-
ствие социальной справедливости в подходе к оказанию медицинских услуг, а также в связи с боль-
шим количеством незастрахованных. Причем стоит отметить, что даже такие федеральные програм-
мы, как Medicaid, оказались неспособны решить эту проблему – доходы многих из незастрахованных 
лишь незначительно превышают обозначенный порог бедности, ниже которого возможно получение 
помощи. Кроме того, высокий уровень децентрализации в американских политических практиках ве-
дет к тому, что в каждом штате возникает свой порог бедности, после которого можно рассчитывать 
на поддержку со стороны данной программы. 

По сути, для выправления ситуации и решения обозначенных проблем требовалось отрегулиро-
вать систему всеобщего медицинского страхования, таким образом создав конкуренцию между част-
ным сектором и государственным, тем самым способствуя демонополизации (одной из проблем стра-
ховых рынков в США была некоторая ограниченность поставщиков страховых услуг, ведущая к по-
вышению цен на страховку) благодаря наличию государственных услуг по страхованию с твердыми 
ценами. Наличие типового государственного страхового плана также способствовало бы стандартиза-
ции оказываемых услуг и осуществления страховых практик.  

Конечно, обозначенный план-максимум достаточно утопичен, особенно по меркам реалий США. 
Разворачивание централизованной системы потребовало бы подавления сопротивления властей шта-
тов. Попытка же развернуть ее на базе региональных центров привела бы к возникновению проблем с 
системой управления, как это произошло с инфраструктурой по программе Medicaid, только в значи-
тельно больших масштабах. Не говоря уже о себестоимости данной структуры. Также появление го-
сударства на страховом рынке в качестве активного участника с весьма высокой долей вероятности 
привело бы к еще большему сужению этого рынка. Поэтому реализация «плана-максимума» пред-
ставляется практически невозможной, по крайней мере, без долгих предварительных процедур. По 
этой причине развитие американского здравоохранения происходило полумерами, зачастую в виде 
политических компромиссов. 

Первые шаги в направлении реформ были сделаны в 1965 году посредством внедрения двух феде-
ральных программ, получивших названия Medicare и Medicaid. Впрочем, нужно понимать сложность 
местных реалий и потому эти программы сложно назвать даже полумерами. Medicare не является обя-
зательной формой страхования, осуществляясь на добровольной основе в отношении старшей возрас-
тной группы (от 65 лет), а с 1975 года также и в отношении инвалидов. При этом, если изначально 
налог с заработной платы составлял порядка 0,7%, то с 1986 года он держится на отметке в 2,9%.  
С учетом выплат по OASDI-программам (страхование по старости, по случаю потери кормильца и 
нетрудоспособности) получается 15,3% [4].  

В то же время, стоит отметить проблему демографического перекоса. Она стоит достаточно остро. 
Увеличение продолжительности жизни и демографический бум 1958 года создали ситуацию, когда 
количество получателей страховых услуг значительно возросло. Фактически, возрастная пирамида 
населения США получила «основание», тем самым расширив ту социальную базу, на которую на-
правлена программа Medicare. Таким образом, с каждым годом, в ближайшие 10-15 лет, будет проис-
ходить рост численности потенциальных потребителей данной услуги при сохранении существующей 
базы налогоплательщиков. Что, в свою очередь, должно привести к необходимости поиска новых спо-
собов пополнить бюджет. 

Впрочем, Medicare имеет не только негативные, но и достаточно положительные стороны в глазах 
населения. Куда большее недовольство возникает по поводу программы Medicaid, направленной на 
малообеспеченные слои населения. Подобный патернализм несколько чужд для американской куль-
туры, в которой большое значение имеет личный успех, а не абстрактная социальная справедливость. 

Большим шагом вперед стал Patient Protection and Affordable Care Act. Окончательная версия ре-
формы была одобрена в марте 2010 года палатой представителей США [2]. Основными направления-
ми реформы стали изменения страховых практик, расширение зоны покрытия медицинского страхо-
вания, и расширение субсидирования. 

Изменения в практики страховой деятельности включали в себя следующие элементы. Во-первых, 
ужесточение контроля и обеспечение «прозрачности» деятельности страховых агентов (стандартиза-
ция страховых планов, система экспертных проверок, публикация стоимости услуг исполнителей и 
публичное обоснование ценовой политики страховых агентов). Во-вторых, запреты на дискримина-
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цию в оказании услуг, либо на отказ в осуществлении выплат страхуемым на основании любого соци-
ального показателя за исключением возрастного. В-третьих, создание бирж страховых планов для ма-
лого бизнеса и простых граждан. 

Дополнительное субсидирование затрагивало в первую очередь программы Medicare и Medicaid, а 
также осуществление дополнительных субсидий малому бизнесу на покупку страховых планов. Рас-
ширение покрытия медицинского страхования предусматривало как увеличение порога доступности 
по программе Medicaid, так и систему штрафов за неучастие (тем не менее, эти штрафы не превышали 
средней стоимости страхования, равно как и не лишали возможности застраховаться в будущем). 

Ряд отечественных исследователей склонен достаточно позитивно рассматривать данную реформу 
в макроэкономическом плане [1], в то время как на Западе, среди тех же сотрудников института Като-
на [3], в отношении отхода от рыночных принципов в системе американского здравоохранения на-
блюдается традиционный скептицизм. К сожалению, многие исследователи оказались также вовлече-
ны в политическое противостояние вокруг Obamacare, и потому по данному вопросу часто занимают 
полярные позиции.  

Реформы Obamacare носят комплексный характер, действуя во многих направлениях, однако, с 
другой стороны, они также являются своего рода полумерой. «Реформа здравоохранения не приводит 
к радикальным изменениям в структуре системы здравоохранения США. В этой стране, в отличие от 
большинства других стран ОЭСР, прямое участие государства в предоставлении услуг здравоохране-
ния ограничено несколькими уязвимыми социальными группами (малоимущие и пожилые). Как пра-
вило, услуги страхования предоставляют частные компании. Закон сохраняет подобное положение 
дел и лишь устраняет некоторые провалы рынка за счет ужесточения требований к страховым компа-
ниям и работодателям, а также создания рыночной площадки (биржи) по торговле страховыми плана-
ми» [1]. 

Таким образом, даже рассматривая современную ситуацию, вызванную приходом в Белый Дом 
новой команды, и начало процедуры отмены Obamacare республиканцами, можно прийти к выводу, 
что все далеко не так однозначно. Наиболее вероятными шагами будет попытка уменьшения налого-
вого бремени за счет сокращения субсидирования, а также отмены наиболее спорных положений (на-
пример, системы штрафов). Также нельзя не отметить, что если принятие реформ, подобных 
Obamacare (например, нереализованные инициативы времен прежних времен), сопровождалось агрес-
сивной политической борьбой с активным использованием таких практик как filibuster, то и процесс 
отмены встретит сопротивление, а конечное решение будет носить компромиссно-половинчатый ха-
рактер. 

Таким образом, сравнивая трансформацию систем здравоохранения в США и России в контексте 
внешней организационной культуры доверия мы можем отметить следующее: в России процессы 
трансформации были вызваны экономическими обстоятельствами непреодолимой силы, прямо проис-
текающими из перехода экономики на рыночные рельсы. Таким образом, можно было затормозить 
данный переход, делая этот процесс менее болезненным, но более затратным. Однако, вероятно, что 
готовности к этому не было, как не было и плана по решению данного вопроса быстрыми и жесткими 
мерами.  

Таким образом, в России органы государственной власти зачастую играют роль «громоотвода» 
для системы здравоохранения, именно на управленцев списывается значительная доля недовольства 
состоянием дел в отрасли. В остальном процесс протекает достаточно стабильно и предсказуемо, а 
факторы политической борьбы не имеют в данной области своего отражения. 

В США же происходит наслоение политической борьбы на реальные проблемы, и потому прини-
маемые решения зачастую имеют именно политические, а не практические предпосылки. Однако, с 
другой стороны, активная политическая борьба, в том числе и на площадке реформирования системы 
здравоохранения, подобно маятниковому качанию, способствует более активному процессу развития 
системы здравоохранения. И если некоторые пункты на повестке дня превращаются в своеобразный 
«шарик для пинг-понга», то многие полезные инициативы и реализованные решения будут оставаться 
за пределами противостояния, а «жертвами» станут наиболее спорные и неудачные элементы реформ 
предшественников.  

Таким образом, хоть американская политическая система не способна дать радикальные решения, 
подобным «естественным отбором» им удастся выработать немало отдельных улучшений, каждое из 
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которых хоть и не имеет кардинального значения, но в комплексе мер сможет сделать работу отрасли 
здравоохранения и медицинского страхования более удобной для потребителя, тем самым способст-
вуя росту и укреплению внешней организационной культуры доверия между населением и отраслью. 
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4. Ваганова Г.В. Банк как участник и пользователь цифровых финансов. № 1. С. 54-58. 

5. Васильев Ю.М. Компьютерные системы принятия решений в задачах маршрутиза-
ции транспорта на графах. № 1. С. 118-120. 

6. Григорьев М.Н., Максимцев И.А., Уваров С.А. Цифровые платформы как ресурс по-
вышения конкурентоспособности цепей поставок. № 2. С. 7-11. 

7. Григорьев М.Н., Семичев П.М., Уваров С.А. Компьютерные игры как инструментарий 
решения экономико-управленческих проблем на современном этапе. № 1. С. 88-91. 

8. Достов В.Л., Шуст П.М. Открытый банкинг, стандартизация и недискриминацион-
ный доступ: инициативы Европейского Союза по повышению эффективности рынка 
платежей. № 1. С. 34-38. 

9. Иванов А.А., Рожкова Л. Искусственный интеллект как основа инновационных пре-
образований в технике, экономике, бизнесе. № 3. С. 112-115. 

10. Максимцев И.А. Цифровые платформы и цифровые финансы: проблемы и перспек-
тивы развития. № 1. С. 7-9. 

11. Парфенов А.В., Горский Д.В. Проектирование и управление цепями поставок 
в электронной розничной торговле. № 1. С. 65-69. 

12. Парфёнов А.В., Смирнова Е.А. Логистические технологии финансовых расчетов 
в таможенной сфере. № 2. С. 52-57. 

Редакция выражает искреннюю благодарность организаторам конференции за пред-
ставление интересных материалов и спонсорскую помощь в издании журнала, а также на-
деется на дальнейшее конструктивное сотрудничество. 
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УВАЖАЕМЫЕ АВТОРЫ! 
 

Наш журнал открыт для публикации по любому из направлений деятельности университета. Автором 
журнала может быть любой преподаватель, научный сотрудник, докторант, аспирант, соискатель, а 
также тот, кто сотрудничает с университетом в рамках научной или педагогической деятельности. 
Статьи студентов (уровни подготовки – бакалавриат, специалитет, магистратура), а также лиц без 
высшего образования, в том числе подготовленные в соавторстве, не рассматриваются и не публику-
ются. Обращаем Ваше внимание, что в действующий с 01.12.2015 г. Перечень рецензируемых науч-
ных изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на 
соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук, журнал вклю-
чен по отраслям: 08.00.00 Экономические науки; 10.00.00 Филологические науки; 22.00.00 Социоло-
гические науки. 
Все представленные материалы в обязательном порядке рецензируются членами редакционной колле-
гии и привлекаемыми специалистами по направлениям науки.  
 
ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К СТАТЬЯМ 
 
К рассмотрению принимаются только комплектные материалы, которые включают: 
1. Статью, оформленную в соответствии с приведенными ниже требованиями. Используется толь-
ко (!) книжная ориентация страниц. Также обязательно наличие оформленного по ГОСТ списка лите-
ратуры (использованных при разработке статьи источников), в котором источники должны быть упо-
рядочены по алфавиту (сначала – источники на русском языке, затем – на иностранных языках); на 
все включенные в список источники обязательно должны быть ссылки в тексте статьи; рекомендо-
ванное количество ссылок – не менее 5–7; не рекомендуется, чтобы в списке литературы количество 
ранее изданных работ авторов составляло более 10–15%. Недопустимо наличие в статье нередакти-
руемых материалов (например, сканированных рисунков или формул). Статья должна быть снабжена 
кодом ГРНТИ (Государственный рубрикатор научно-технической информации). Статья должна быть 
снабжена заголовком (наименованием) на русском и английском языке; 
2. Аннотацию статьи на русском и английском языке, объемом 400–500 знаков; 
3. Ключевые слова, отражающие основные идеи статьи (5–8 слов и словосочетаний на русском и анг-
лийском языке); 
4. Сведения об авторе, включающие: 

- Ф.И.О. полностью на русском и английском языке; 
- учёная степень, учёное звание (при наличии); 
- должность и место работы / учебы (обязательно); 
- контактные данные для публикации в журнале на русском и английском языке (адрес с почто-
вым индексом, номер контактного телефона, e-mail); 
- контактные данные для переписки с редакцией (номер домашнего, мобильного и рабочего те-
лефонов, e-mail, а также другую контактную информацию, по усмотрению автора – на русском 
языке), которые приводятся в сопроводительном письме. 

5. Все материалы присылаются в редакцию по электронной почте: plotnikov.v@unecon.ru. Реко-
мендуется в названиях файлов использовать фамилию и инициалы автора, а в заголовке письма 
указывать, что в нем содержатся материалы статьи, предлагаемые для публикации в журнале «Из-
вестия СПбГЭУ». 
 
ТЕХНИЧЕСКИЕ ТРЕБОВАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 
 
1. Объём статьи (включая аннотацию, ключевые слова, сведения об авторах, список использованной 
литературы) для лиц с ученой степенью / званием – от 4 до 7 страниц, для лиц без ученой степени / 
звания – от 3 до 5 страниц.  
2. Формат страницы А4, ориентация – книжная. Поля: верхнее 3,1 см, нижнее 2,9 см, левое 2,2 см, 
правое 1,7 см. Без колонтитулов, расстояние от края страницы до верхнего колонтитула 2 см, до ниж-
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него – 1,27 см. Функция «Автоматическая расстановка переносов» должна быть отключена. Страницы 
не нумеруются. Не допускается использование в тексте статьи автоматически нумерованных списков. 
Общие свойства абзацев для всего материала: без отступов до и после абзаца, межстрочный интервал – 
одинарный. 
3. Все материалы статьи должны быть оформлены шрифтом Times New Roman. 
4. На первой строке без абзацного отступа с выравниванием по правому краю, через запятую разме-
щаются фамилии и инициалы соавторов (первая буква прописная, остальные строчные) на русском 
языке. В статье рекомендуется наличие не более чем 3–4 соавторов. Размер шрифта 11 пт, начертание 
обычное. 
5. После пропуска пустой строки, без абзацного отступа, с выравниванием по центру размещается на-
звание статьи на русском языке. Размер шрифта 12 пт, начертание полужирное. В конце наименова-
ния делается сноска, в которой указаны сведения об авторах (см. далее). 
6. После пропуска пустой строки, с абзацным отступом 0,6 см, с выравниванием по ширине размеща-
ется аннотация статьи на русском языке. Размер шрифта 11 пт, начертание наклонное. Сначала при-
водится слово «Аннотация» (дополнительное свойство шрифта – полужирный), затем, после точки – 
сам текст аннотации. 
7. После пропуска пустой строки, с абзацным отступом 0,6 см, с выравниванием по ширине размеща-
ются ключевые слова статьи на русском языке. Размер шрифта 11 пт, начертание наклонное. Сначала 
приводится словосочетание «Ключевые слова» (дополнительное свойство шрифта – полужирный), 
затем, после точки – сами ключевые слова (словосочетания), разделенные запятыми. 
8. Две пустые строки. 
9. Повторяется информация, указанная в пп. 4–7 на английском языке, с теми же правилами оформле-
ния. В англоязычном блоке вместо слова «Аннотация» указывается слово «Abstract», а вместо слово-
сочетания «Ключевые слова» – «Keywords». 
10. Две пустые строки. 
11. Текст статьи оформляется на русском языке с абзацным отступом 0,6 см (самый первый абзац ста-
тьи – без абзацного отступа), с выравниванием по ширине. Размер шрифта 11 пт, начертание обычное. 
Не рекомендуется использование без крайней необходимости других типов шрифтов. При необходи-
мости, в тексте статьи могут быть выделены разделы (например, «Введение», «Анализ литературы», 
«Методика исследования», «Основные результаты и их обсуждение» и т.п.). Если статья подготовлена 
при финансовой поддержке какого-либо фонда, выполнена в рамках государственного задания и т.д., 
то это указывается в последнем абзаце, завершающем статью (перед списком использованной литера-
туры). Порядок оформления этого абзаца: отступ 0,6 см, выравнивание по ширине, размер шрифта 
11 пт, начертание наклонное. В тексте могут приводиться рисунки и таблицы, которые размещаются 
непосредственно после их упоминания, либо на следующей странице. На все рисунки и таблицы 
должны быть ссылки. При необходимости в тексте статьи приводятся формулы. Статья оформляется 
без приложений.  
12. По тексту статьи должны иметься ссылки на все позиции, приведенные в списке литературы. 
Ссылки по тексту оформляются в квадратных скобках, с указанием номера позиции в списке литера-
туры. Например: [11]. Если ссылка идет на конкретную страницу (диапазон страниц), это указывается. 
Например: [2, с. 12] или [4, с. 8–9]. Если ссылка идет на несколько позиций списка литературы, то они 
перечисляются в общих квадратных скобках, по возрастанию номеров, с разделением точками с запя-
той. Например: [3, с. 78; 4; 8, с. 11–14; 10] (неправильно: [3], [5]). Если ссылка на литературу стоит в 
конце предложения, то оканчивающий предложение знак препинания ставится после закрывающей 
квадратной скобки (правильно: «... ряда авторов [7; 8].» неправильно: «... ряда авторов. [7; 8]»).  
13. При необходимости в статье могут быть приведены постраничные ссылки, которые оформляются 
без абзацного отступа, с выравниванием по ширине. Размер шрифта 10 пт, начертание обычное. 
Не рекомендуется использование постраничных ссылок без особой необходимости. 
14. Рисунки оформляются только в черно-белом варианте, рисунки должны быть представлены в виде 
(формате), позволяющем их редактирование при подготовке журнала к выпуску. Все рисунки должны 
быть пронумерованы, если рисунок в статье один, то он не нумеруется. В тексте статьи рисунки под-
писываются снизу, без абзацного отступа, с выравниванием по центру. Размер шрифта 10 пт, начерта-
ние обычное. В подписи сначала идет сокращение «Рис. Х.» (где Х – номер рисунка), наклонным 
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шрифтом. Затем приводится наименование рисунка, без точки в конце. До и после наименования ри-
сунка пропускается одна пустая строка, рисунок сверху от текста также отделяется одной пустой 
строкой. 
15. Таблицы должны быть представлены в виде (формате), позволяющем их редактирование при под-
готовке журнала к выпуску. Все таблицы должны быть пронумерованы, если таблица в статье одна, то 
она не нумеруется. Размер шрифта таблиц 10 пт, начертание обычное. В тексте статьи таблицы под-
писываются сверху, без абзацного отступа. Таблица отделяется от текста сверху и снизу пустой стро-
кой. Над таблицей с выравниванием по правому краю, размер шрифта 10 пт, начертание наклонное 
пишется: «Таблица Х» (где Х – номер таблицы). Затем приводится наименование таблицы, без точки в 
конце (выравнивание по центру без абзацного отступа, шрифт 10 пт, начертание полужирное). 
16. Рекомендуется в таблицах и рисунках указывать источник информации.  
17. Формулы оформляются с использованием встроенного средства оформления формул программы 
текстового редактора. 
18. Список литературы оформляется в конце статьи. Сначала оформляется его заголовочная часть 
(выравнивание по центру, без абзацного отступа, шрифт 11 пт, начертание обычное): пустая строка; 
слово «ЛИТЕРАТУРА»; пустая строка. Затем в виде нумерованного списка приводится сам список 
литературы (шрифт 10 пт), выравнивание абзаца – по ширине. 
19. Сведения об авторах приводятся в обязательной сноске внизу первой страницы. Они оформляются 
шрифтом 10 пт, начертание обычное; выравнивание абзаца – по ширине, без абзацного отступа. 
Эти сведения содержат (каждая позиция с новой строки): 

- код ГРНТИ статьи, который указывается без точки в конце. Например: «ГРНТИ 06.81.12»; 
- авторский знак, затем через запятую фамилии и инициалы соавторов, затем год публикации. 
Например: «© Попович А.А., Янгелова Е.А., 2016»; 
- сведения об авторах (каждый автор – с новой строки), включающие имя, фамилию, отчество и, 
после тире, ученую степень (при наличии), ученое звание (при наличии), наименование должно-
сти и организации (для высших учебных заведений и других организаций не рекомендуется ис-
пользовать без крайней необходимости сокращенное обозначение организационно-правовой 
формы, например не рекомендуется использовать аббревиатуру «ФГБОУ ВО»), если из наиме-
нования организации неочевидно, в каком населенном пункте она находится, в скобках приво-
дится название города. Например: «Николай Федорович Иванов – кандидат экономических на-
ук, профессор, заведующий кафедрой менеджмента Южно-Сибирского института стратегиче-
ского анализа (г. Темиртау)»; 
- контактные данные для связи с автором. Если авторов несколько – указываются данные только 
одного из них, при этом в скобках указывается его фамилия и инициалы. Они включают адрес с 
почтовым индексом на русском и английском языке, контактный телефон и адрес электронной 
почты. Например: «Контактные данные для связи с авторами (Плотников В.А.): 191023, Санкт-
Петербург, Садовая ул., д. 21 (Russia, St. Petersburg, Sadovaya str., 21). Тел. 8 (812) 310-47-60.  
E-mail: plotnikov.vl@unecon.ru». 

 
Некомплектные статьи, статьи, оформленные не по установленным правилам и с неправильно оформ-
ленным списком литературы, НЕ ПРИНИМАЮТСЯ! 
 
Более подробная информация представлена на сайте издания: 

http://unecon.ru/zhurnal-izvestiya/trebovaniya-k-predstavlyaemym-/trebovaniya и  
http://unecon.ru/sites/default/files/shablon_oformleniya_stati.docx. 
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