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высокая динамика внешней среды организаций наличие негативных

тенденций, таких как снижение объемов производства продукции, снижение

рентабелъности, ухудшение финансовых показателей пред приятий, снижение

использования производственных мощностей обусловливает необходимостъ

перехода на стратегическое управление И повышает потребность в

инструментах стратегического планирования в качестве одного из элементов

системы стратегического управления, направленного на повышение

конкурентоспособности предприятий в долгосрочной перспективе. Это, в

свою очередь, определяет актуальность исследований, направленных на

переосмысление теоретических подходов и методического инструментария

стр атегического планиров ания на промышленных предприятиях.

пр" наличии многочисленных публикаций по общим вопросам

стратегического управления, в том числе отечественных, отраслевые

особенности стратегического планирования на предприятиях грузового

автомобилестроения В научной литературе раскрыты недостаточно. В этом

контексТе определяется актуzLльность представленной диссертационной

работы, целью которой является р€lзвитие организационных и



управленческих механизмов стратегического планирования на предприятиях

грузового автомобилестроения.

На основе изучения автореферата можно отметить, что

сформулированные для достижения цели задачи успешно решены

соискателем. Автор предложил €lлгоритм стратегического планирования для

предприятий грузового автомобилестроения, а также представил

методические рекомендации по ан€Lлизу внешней среды предприятий

грузового автомобилестроения с использованием балансовых моделей

различных уровней внешней среды, а также сиатемы сбалансированных

показателеЙ, основанных на элементах балансовых моделеЙ. АвторскиЙ

подход к разработке методических рекомендациЙ для анаJIиза внутреннеЙ

среды предприятий основан на исполъзовании положений ресурсно-

ориентированного подхода, что позволяет анаlrизировать слабо

формализованные и специфические составляющие внутренней среды

предприятий.

При этом стоит отметить, что в тексте автореферата не

конкретизированы методики реализации предложенных автором концепций,

что не позволяет оценить результативность использования arрaопuauемых

методических рекомендаций на практике. Щанное замечание не снижает

общей положительной оценки диссертационного исследования, которое

является законченной научно-квалификационной работой, содержащей

результаты, обладающие научной новизной и имеющие практическую

значимость.
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