
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 
на диссертацию А.Т. Шогеиовой «Совершенствование межбюджетных 
отношений в субъектах Российской Федерации - городах федерального 

значения», представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 

08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит 

Шогенова Алина Тимуровна в 2014 году освоила программу 
бакалавриата по направлению подготовки 080500.62 «Менеджмент» Высшей 
школы политического управления и инновационного менеджмента ФБГОУ 
ВПО «Пятигорский государственный лингвистический университет» (ныне -
ФБГОУ ВО «Пятигорский государственный университет»). В 2016 году 
освоила с отличием программу магистратуры по направлению подготовки 
38.04.08 «Финансы и кредит» ФБГОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный экономический университет». В период с 2016 года по 2019 
год являлась аспирантом очной формы обучения кафедры государственных и 
муниципальных финансов (ныне - кафедра финансов). В 2019 году освоила 
программу подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по 
направлению подготовки 38.06.01 «Экономика» ФБГОУ ВО «Санкт-
Петербургский государственный экономический университет». 

Алина Тимуровна активно участвовала в деятельности кафедры, в 
российских и международных научных конференциях, сдала кандидатские 
экзамены, прошла педагогическую практику. 

За период обучения в аспирантуре проявила себя как инициативный, 
устремленный, ответственный и высокоорганизованный исследователь, 
способный самостоятельно обрабатывать, структурировать и анализировать 
большой объем информации, ставить цели и задачи исследования и достигать 
результатов. 

Актуальность темы диссертационного исследования заключается в 
необходимости проведения исследования межбюджетных отношений в 
субъектах Российской Федерации - городах федерального значения, включая 
распределение доходов и расходных обязательств, межбюджетных 
трансфертов, а также выявления проблем в данной сфере и разработке 
направлений их совершенствования, в связи с тем, что данные бюджетные 
отношения мало освещены в современных научных источниках в сфере 
финансов, сложны по своей сути в силу особой системы организации 
бюджетного процесса и местного самоуправления. 



Полученные результаты могут быть использованы в реализации 
бюджетной политики и бюджетном процессе субъектов РФ - городов 
федерального значения в части перераспределения расходных обязательств и 
доходных источников между бюджетами, осуществления выравнивания 
финансовых возможностей муниципалитетов, распределения субсидий 
местным бюджетам на основании обоснованно установленного уровня 
регионального софинансирования, стимулирования органов местного 
самоуправления к повышению качества осуществления бюджетного 
процесса и эффективности их деятельности. Основные результаты 
исследования опубликованы в четырнадцати авторских научных работах, в 
том числе в трех журналах из перечня рецензируемых научных изданий ВАК 
при Министерстве образования и науки Российской Федерации. 

Основными результатами диссертационного исследования 
А.Т. Шогеновой являются определение особенностей и принципов 
организации межбюджетных отношений в субъектах РФ - городах 
федерального значения, предложение нового механизма грантовой 
поддержки органов местного самоуправления внутригородских 
муниципальных образований субъектов РФ - городов федерального 
значения, разработка авторских методик распределения субсидий и дотаций 
на выравнивание бюджетной обеспеченности внутригородских 
муниципальных образований субъектов РФ - городов федерального 
значения, предложение нового состава доходов и расходных обязательств 
внутригородских муниципальных образований Санкт-Петербурга. 

Диссертационное исследование написано на актуальную тему и 
соответствует требованиям Положения о порядке присуждения ученых 
степеней ВАК при Министерстве образования и науки Российской 
Федерации. Шогенова Алина Тимуровна рекомендуется к защите на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит (экономические науки). 

Научный руководитель: 
к.э.н., доцент кафедры 
финансов СПбГЭУ 

2020 года 

Э.М. Улановат 

1ись заверяю: 
Специа авлен 

(Ьрттпргт R 


