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  Актуальность темы исследования. В условиях развития 

пространственной экономики приоритетное значение получают новые 

инновационные механизмы и формы организации предпринимательской 

деятельности, направленные на устойчивый мультипликативный эффект, в том 

числе за счет более активного использования возможностей системы 

государственного регулирования и инфраструктурного обеспечения. К числу 

таких стратегически важных направлений, влияющих на устойчивое развитие 

сферы рекреации и туризма, следует отнести молодежное 

предпринимательство, развитие которого следует признать одной из ключевых 

целей государственной национальной политики в данном секторе экономики. 

Роль и функциональная направленность молодежного предпринимательства 

чрезвычайно важны не только для развития определенных коммерческих 

структур и социальной поддержки молодежи, но и для обеспечения 

устойчивого взаимодействия между субъектами туристского рынка с целью 

интенсификации территориального экономического сотрудничества. 

Реализация молодежных предпринимательских инициатив в сфере туризма, 

хотя и требует значительных инвестиций на первоначальном этапе, однако дает 

несомненные преимущества для сферы рекреации и туризма в условиях 

конкретного региона.  

Вместе с тем, как показывает современная практика российского 

молодежного предпринимательства в сфере туризма значительное количество 

проблем и «узких мест» возникает в связи с отсутствием четкого определения 

данной категории туристского бизнеса как в нормативно-правовой 

документации, так и в условиях конкретных субъектов хозяйствования. Кроме 

того, зачастую, остается неясным сам статус подобного рода проектов с точки 

зрения прав, полномочий и обязанностей конкретных органов власти 
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субъектов, входящих в состав участников туристского проектирования. 

Диссертационное исследование Богдановой И.М. позволяет структурировать 

нормативно-методические и методологические подходы к определению 

молодежного предпринимательства в сфере туризма, функциональных зон 

ответственности участников предпринимательской деятельности и 

особенностей управленческого процесса.   

Отдельное внимание следует уделить проблеме государственного 

регулирования и инфраструктурного обеспечения молодежного 

предпринимательства в сфере туризма при моделировании основных 

принципов и направлений туристского проектирования. В качестве ключевого 

критерия здесь необходимо рассматривать аспекты достижения 

соответствующего мультипликативного эффекта в развитии региональной 

экономики, в том числе в сфере рекреации и туризма. В связи с этим, 

практическая часть диссертационного исследования Богдановой И.М. 

посвящена вопросам актуализации направлений молодежного 

предпринимательства в сфере туризма применительно к условиям конкретного 

региона – Республики Дагестан.  

Следует указать, что предложенные в диссертационном исследовании 

Богдановой И.М. теоретические и методические подходы к определению 

сущности и роли молодежного предпринимательства в сфере туризма как 

важной социально-экономической категории; обоснование целей и задач 

молодежного предпринимательства в сфере туризма, в том числе с учетом 

особенностей  его влияния на сферу рекреации и туризма в контексте 

регионального развития; формирование основных подходов к систематизации 

нормативно-методического обеспечения молодежного предпринимательства, 

безусловно, отличаются не только актуальностью постановки перечисленных 

ранее проблем, но и оригинальностью предложенных решений, которые, по 

мнению официального оппонента, могут быть успешно реализованы на 

практике.  

 Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, изложенных в тексте диссертационной работы Богдановой 

И.М., полностью соответствует цели, определенной в научном исследовании и 
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состоящей в разработке методологических, концептуальных и методических 

положений развития сферы туризма и рекреации в условиях осуществления 

предпринимательской деятельности молодежи как отдельной категории 

населения. 

Данная цель реализована Богдановой И.М. по таким основным 

направлениям как:  

-определение специфических особенностей и организационно- 

экономических характеристик формирования и развития системы молодежного 

регионального предпринимательства в сфере туризма и рекреации на основе 

внедрения эффективных систем управления в условиях цифровой экономики, 

-выявление лучших отечественных и зарубежных практик применения и 

их адаптация к условиям конкретных туристских дестинаций, 

-выработка методических рекомендаций по совершенствованию системы 

государственного регулирования и инфраструктурного обеспечения 

молодежного предпринимательства в сфере туризма,  

-предложение комплексного подхода к эффективному управлению 

региональной системой предпринимательства в сфере туризма в условиях 

инновационных преобразований в российской экономике, 

-оценка перспектив организационно-экономических изменений в целях 

формализации направлений совершенствования и развития региональной 

системы предпринимательства сферы туризма в Республике Дагестан. 

При решении данных задач автором использованы результаты 

многолетних научных исследований, и обобщен собственный практический 

опыт деятельности в сфере туризма и предпринимательства. Они изложены в 8 

научных публикациях по теме диссертации, часть из которых размещена в 

журналах, входящих в перечень рецензируемых научных изданий, 

предназначенных для обсуждения основных научных результатов на соискание 

ученой степени кандидата наук.  Кроме того, в диссертации проанализированы: 

нормативно-правовая база регулирования туристской деятельности в РФ, ряд 

государственных программ, регулирующих предпринимательство в туризме, 

документы зарубежных и российских научно-исследовательских центров, 

образовательных учреждений.  
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По мнению официального оппонента, автором в диссертации 

своевременно и системно поставлены проблемы, сдерживающие развитие 

молодежного предпринимательства в туризме в России. Для их преодоления 

предложены новые подходы к повышению эффективности взаимодействия 

органов государственной власти и предпринимательского сектора сферы 

рекреации и туризма в условиях необходимости поддержки инициатив 

молодых предпринимателей.  

Научная новизна результатов диссертационного исследования нашла 

свое выражение в ряде подходов к анализу темы, среди которых особо 

отметим:  

-Принимая во внимание авторскую позицию о том, что молодежное 

предпринимательство в сфере туризма представляет собой 

многофункциональный комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

направленный на создание уникальных туристских продуктов на основе 

использования инновационных технологий, можно прийти к выводу, что 

достижение его эффективности в виде определенного мультипликативного 

эффекта возможно только в случае создания и обеспечения поддержки 

специальной инфраструктуры, позволяющей предпринимателям получать 

услуги, необходимые ресурсы (подготовка квалифицированных кадров, 

предоставление информация рыночного характера, оказание аудиторских и 

юридических услуги) на частично платной или даже безвозмездной основах; 

-Автором доказано, что важным условием осуществления 

предпринимательских инициатив в сфере туризма и рекреации должно быть 

использование механизмов и особенностей кластерных структур, которые, в 

свою очередь, позволили бы решить проблему унификации подходов к 

формированию единого туристского пространства в регионе. При этом в 

процессе развития молодежного предпринимательства должны быть 

максимально задействованы уже существующие туристские кластеры 

дестинаций.  Именно этот подход позволяет реализовать стратегию 

минимизации затрат на организационно-управленческую деятельность при 

разработке туристских кластеров, одним из ключевых элементов которых 

являются проекты молодых предпринимателей.   
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-Предложены и обоснован алгоритм формирования и развития 

региональной системы молодежного предпринимательства в туризме, 

включающий в себя такие блоки как оценка личностных, социально -

экономических и организационно-управленческих факторов молодежного 

предпринимательства в сфере туризма, оказание инфраструктурных услуг для 

поддержки молодежного предпринимательства в сфере туризма, оценка и 

мониторинг эффективности государственного регулирования и 

инфраструктурного обеспечения региональной системы молодежного 

предпринимательства в сфере туризма и т.д.   

Практическая значимость диссертационной работы определяется 

возможностью использования конкретных предложений и рекомендаций, 

полученных в процессе исследования при обосновании направлений развития 

молодежного предпринимательства в сфере рекреации и туризма Республики 

Дагестан. Ряд материалов может быть использован при совершенствовании 

существующих и разработке новых законодательных актов и нормативно-

правовой документации (закон «Об основах туристской деятельности в РФ», 

Распоряжение Правительства РФ от 7 марта 2019 г. № 369-р «Об утверждении 

Стратегии развития туризма на территории Северо - Кавказского федерального 

округа до 2035 г.»,  Концепция федеральной целевой программы "Развитие 

внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2019 - 2025 годы)", 

республиканские нормативно-правовые акты по развитию молодежного 

предпринимательства и сферы туризма и др.). Содержание диссертации может 

быть использовано для чтения междисциплинарных курсов по направлениям 

подготовки «Экономика», «Менеджмент», «Гостиничное дело», «Туризм», 

«Сервис».  

Научная обоснованность полученных результатов, их практическая 

значимость не вызывает сомнения, расчеты и статистическая информация 

оппонентом проверены и соответствуют действительности. В целом 

содержание работы соответствует ее структуре, избранной автором теме.  
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Наряду с этим в диссертации, по мнению официального оппонента, 

имеются определенные недостатки: 

-  На странице 23-26 диссертации автор, характеризуя предпосылки 

развития, государственное регулирование и инфраструктурное обеспечение 

молодежного предпринимательства в сфере туризма, в качестве одного из 

ключевых критериев выделяет проблему обострения конкуренции в сфере 

туризма на внутреннем национальном рынке. Автор говорит о том, что уровень 

конкуренции между субъектами туристского рынка в ходе реализации 

предпринимательской деятельности должен повышаться, и, наоборот, 

снижение уровня конкуренции может свидетельствовать о сложности в 

реализации и проблемах развития молодежных проектов. Однако, в 

диссертации не представлено четкого подхода, что следует понимать под 

уровнем конкуренции в условиях молодежного предпринимательства в 

туризме. Какова роль государства в регулировании данных процессов с точки 

зрения защиты интересов потребителя туристских услуг?   

- На страницах 100 - 101 диссертации автор характеризует основные цели 

развития региональной системы молодежного предпринимательства, отдельно 

выделяя создание и расширение спектра условий, необходимых для 

самореализации разных групп молодых людей, молодых предпринимателей с 

точки зрения предоставления им возможностей личностного и 

профессионального развития. Однако, далее по тексту диссертации данные 

условия не расшифровываются. В связи с этим требуются дополнительные 

пояснения от диссертанта относительно социально-экономической 

характеристики условий, необходимых для самореализации разных групп 

молодежи в условиях предпринимательской деятельности в туризме.   

-На странице 124 автор подробно описывает ключевые направления 

развития конкурентоспособности молодежного предпринимательства в сфере 

туризма, выделяя базовые индикаторы развития и потенциальные эффекты от 

реализации мероприятий. Однако, в качестве замечания необходимо отметить 

факт отсутствия конкретных временных рамок реализации заявленных 

положений применительно к условиям молодежного предпринимательства в 

Республике Дагестан.  



7 

 

  

Однако отмеченные недостатки существенно не снижают уровень работы, 

а уровень проведенного диссертационного исследования позволяет сделать 

вывод, что научный труд Богдановой Индиры Мусафендиевны является 

окончательно завершенным.  

Автореферат и опубликованные работы в полной мере отражают 

содержание, основные выводы и результаты диссертации.   

Соответствие диссертации требованиям Положения о порядке 

присуждения ученых степеней. 

В целом, диссертация Богдановой И.М. на тему «Государственное 

регулирование и инфраструктурное обеспечение региональной системы 

молодежного предпринимательства в сфере туризма» полностью соответствует 

требованиям, установленным Положением о порядке присуждения ученых 

степеней, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор – Богданова 

Индира Мусафендиевна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством (рекреация и туризм). 

 

 


