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111" 1 ФГ/iОУ 1ю 1•Са111n-Г/стсрбургск111i rocyдaJ)CТllt'1111wli 

JKU/IUt,fJ1•1ecк111i Yttttllt'pcнпт,. 

191023, Сu11кт-Пен~р6ург. ул. CaдollaJI, .а. 21 

011ьm 

uфrruюu1ь11oro 01111оне11та доктора эконом11ческ11х наук, профессора 
1·ep11c11~1oвoil EJtt'IIЫ Борнсов11ы 11а д11сссртаuнонН}10 работ)• 

З11ж111·u;~к111111 Л;1.-кс111111рn Вл11.11нмнроннча 11а Tt'"')' 

«Pn101n-11c 11nц110111~11,1001i сн.: 1·см1,1 ста1111артн·1аuн11 в условиях 

форм11роьа1шя 1101roro rcx110.~on1•1ecкoro )'клада», nрсдст.~вле111101i 11а 
соиск111111е ученой стсnс1111 .:tоктора зкономнческнх наук по сnеuиа.тьнОСТ11 

08.00.05 • Экономика II у11рав.1енне народным хозяйство"' (стандарD1331IВJ1 

и упра11лен11е ка•~еством nродукuин) 

А11о.,уа.'lы1ость работы 

В условиях перехода к НОООМ)' тсх11олоmческому )'К,111.1) 
совершснстьовn1111с 11uu1ю11n.~ы1ой сrrстемы стандарn1заuнн актум11:111р~-~ 

свою з11а•111мост1, мя раз1111n1я ,ко11ом11к11 в целом, так r.ак комплексное 

в11едре1111е 11оы~х. сквозrrых тех1101.01•111i, характер11ых .11,u шестого 

тех11011оги•1сского ук11ада, требует их развитой межотраслевоil 

СТ311д3рт11ЗUЦ111f . 

Ключевые ynpnu11c1111~ 1/3/llfOHMhllOII Clf~MOЙ 

ста11дарт11111111111 111,пск1нощ11е 111 етрuтепР1сск11х целей р11Jв11т11• Pocc11l1cкoli 

Фслср11111н1. ·шф11кс11rтш111,1 1, рн11е р11ссмо1 ре1111ых п11·n1ром до~,р111111.~ь111,1х 

11окуме11тш1 . Crc1111 111111 стт,т 111,щ11J11111,. 11реж11с ос,•Г(J, •<К<11щс111111ю 

рn·1ин-r1111 111111110 1111J11,11oll с11с·1см1,1 ст111щnрт11з111.11111 Ро.:с11Пскоn Ф(дсраt111111111 

пср11ол до 2020 1 U/111», 01106рс1111у10 рnспормжс1111см llр!1в11тсл~аа 
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Росснl\ской Федерац1111 от 24 сентября 2012 г. № 1762-р. в да11ноn 
концепции бьщ впервые поставлс,1 0011рос о возрраще111111 сто11дорп1111111111 

самостоятещ,но1·0 статуса. не с1ю11ящс1-ося к ролн о6ссnсче1111я тех1111•1сск11х 

рсгламсн1'0в, 11оставлсн1,1 ряд цcJ1cn н зnда•1 110 раз111rт1110 отдспы1ых 

)ЛСМСIIТОО HllU\101111.~ЫIOR снстсмы стандарп1заu1111, сформ11рован nсрс•1снь 

прнорнтет11ых ш111рав.nс1111i1 разв111·ня ста1щарт11зnuнн. Одн11м 11з В8)1(НЬIК 

результатов реа.~нзац1111 данной ко11цепц11н яв11лось прm1ят11е Федсрмыrоrо 

закона «О с·rандарп11аш111 в Российской Федерацшl)) в 2015 rоду. Однако. 

как показывает А.В. Зажпгапкнв, не все m намече11ных стратеn1еn 

меропрюrrий были рсал1вованы. В qастности. по настоящее время нс 

сфор~шроевна СДJШа.JО HOJJ""'r1111нo-11pa11088JI база II HB)"IIIO·MCTOДIIЧCC"1111 

конuепция форм11рован11я 11 фуикu1юю1роввння предусмотрс:1111ых 

Коиuепннсй межотраслсвщ советов по ста11дарп1зацш1 . 11 ук1DО11111,1с 

советы функц11он11руют nиuаь в рамках некоторых ор11ш1130цнn 

nромышле111шков. За nослсдн11с 1 О лет нс обноw1с11 11 перечень 

пр11оритет11ых наnраалс1111 й разв1пия стандарт11111цr111 с учетом новых 

научно-технолог11чсск11х II соц11ал ьно-зконом11чсск11х nотребностеil 11 

перспектив развип1•. 

В настоя шее врсм11 ре01шзуется «План меропр1111тий ( «доро»шu 

карта») развнти11 стандартязацнн в Российской Федерац1111 на период до 

2027 года», }'ТВержденньm поручением Замссnпеля ПрсдседаТСЛJI 

Правительства Российскоn Федерац1111 Д. Ко:~ака от 1 5 11011бр11 2019 г. 

№ ДК 1 17-9914 ). 9 котором уст11новлс11hl р11д KOH~'J)CTI\Эllpoll!lllllhlX цс.~еi\ 11 

зада•, тскушсrо , ·ra11a ра·ши·r11я 111щ11щ111111,11оn с 11с1..:м1.,1 cтn11дnrn11n111111. 

11а11е.1е1111ых. 11rх:ж11с нссго, 1,n с11кр11щс1111с ~рокu ро·1р11<1отк11 11 111>111U1т11• 

с, ·а11лnртщ1 (11 rrcpuyio 11•1ерст,, 1111 1111110111щ11щ111ую 11111•11YKlll111J), 11 

IIOlll~IIJCIIIIC poillf бll'IIICCII /1 lll)UI ICCCIIX С Гllllllllr f\1111111111, IIКlll<l'I.UI ДО/11\) 

ф11нt111сооо1·u у1шс1·ш1, 

Актор. p11ccмnrp111111• )'KIIЗI\IIIIЫC дoктp1111Wlhllbl{' докумс1rтw. 

убелнтс111,1ю IICIKUll~III\C'Г 11собход11мость со11ер111с11сп~овn1111я 



стрu·1·с1·1111сскщu IIJ1nlllll1011111111M I11:юнс~СОIJ р11·1в11т·11н 1111111101/IUll,lfllll CIICTCMLI 

.nlHДU(l'TIПUШtll, '11:М 11 oбycJl\!llll\;IIQ !!!!"l)'!lif!,flllC'P• 11ро11с1 ICIIIIIII О 

IICC JICДOlllllllt И. 

Гlpo11c11c:11111o1n А .В. Зuж1111111ю1111Jм ~rоспскт,111111,111 а11u11н·1 

сnсuиф11•1сск11х ]OДll'I, C'l'U"IIJIIX ~а:рсл C'l'ШI/IIIP'fllJl,ЩHCII 11 11,:pHOJll,I CMC:IIIJ 

TCXIIOJl()Гll11CCKIIX yKJIIIДUII, 11 р11ссмо1рс1111ыll Ufll,11 сш1рсмс:1111ых 

С'rрuтсг11•1сСК1\Х ГIIJUl1'UMM pUЗllll'ГIIH сн1111111рт11·шц1111 IJC/\)'IШIX 11ром1,I11111с111ю 

р1111111тъ1х стран м11рн, 11 •111с-r1юст11, CIJJЛ, 1 ·с:рм 111111и, Фра1111и11, l<и,·11" 

ПОЗВОJIИЛ ему обосио11t1·1·1. UCJIII 11 'JOJJB'llf IIUЦIIOIIIIJll,tlOI! CИC'ICMIJ 

tтallДl\1)1'1113111111 Росс1н1 11 r1cpllOJI 11cpcxum1 К IIICC'l'l)M)' TCXIIOIIOГlt'tCCJ(OM)' 

ук1111ду, COГIШCOBOIIIIЫC с IICIIЯMII 11'1 <(/~орож1юn кnр·rы 202711, " прс:дJIОЖИТI, 

MCТOДOIIOГIIКI, MCTOIIЫ, MC:Xllllll'JM~I 11 М(ЩС:1I11 1\Х JIOCTl\~(CIIHM, 

Стс11с11ь о6ос11ов111111ос:-1·11 11му•111ых 11опож1ш1111, 11ы11011011 и 

рекомс1щац11ii , nолу•1е1111ых со11ск11·гс11см 

Обос11ованност1, рсше1111n 11ос·rn11лсн11ых зiщu•r, 1101rожс11иl!, uы11опш1 и 

pcKOMCH)IBЦIIH, ПOЛ)''ICHlll,IX со11с1<11·r·елем. 011pcдcJIЯIOTCH 11ормnти11111,1м11 

ДOK)'MCI IТIIMII Ь 0611ост11 стu1шuрт11зu111111. коордн1ш11и11 ДCHTClll,IIOC'ГII 

фсдср11.111,11ых opr·uнoo ис110111111·гс111,1юl! 1111UC'fH II гос1<ар110рuцнА. 11оуч11ымн 

рilЗрdбо·rками В об1Inстях MCHCJ(ЖMCll'fO KU1ICC'l'IJU, CТOII/IBP'l'ИЗUIJHH, 

корреля1шо11110-регрсссио111101·0 01I11.11нза, м11рковских цсnсА, 

оnубликоваиным11 u открыто/! I·Iс11ат11 и сс-rи И11тер11ст, о также 

r1уб11кка11иямн основ11ых рсзу1Iьто·rоI111ссJIсдо11а11ия n11·1·op1111 рс11снзнрусмых 

IIU)''llll,IX И]ДОII/IЯХ И MOIIOl'J'Uф11иx. 

Н •Y'IIIIIИ 1108Н11111 1111сссрт1111м111111ог◄1 IICC.IIIЩOBlll/11\1 

Нау•111ая IIOUИЗIIU l!IICCCp'flЩIIII 011рсДСJIНСТСЯ комrшuкс11ым 

исследоьа1шем ·rеорстн•1сских, ме·rод0Jюгt1•1сскнх и мс1·01111•1,-скнх ьопросов 

coucplJJCIICTDOIIIIIJИЯ IШIIИOIIWIЫIOИ СИС'l'СМЫ стоищ1р·1·111111111 11 , О тnкже 

1111струмс1111~лы1I~м11 моде1Iмм11 110111,I111с1111н к11•1сс1·11r1 фу11к111ю1111рш11:11111я се 

OТДCJllolll,IX ,ncмc11'ro11, I1К11101ШМ TCXlll·l 1 1CCКIIC KOMIITC'l'ltl 110 C:TllllдllJ1'Пl'IDЦltll. 

Н11у•11шн 11оннз111111нссср-тnr1но11ноll рuбоrм ]:1к11ю•щстсн ь с11сдующсм: 
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• сформулпроваяо no11JП11e npoaicrиввoro ynpaвлelfВJI нациовальной 
системоl! стандартизацuи. 

• введена в ваучный оборот классифвкацю орrакнэацвовяых моделей 

ствядарп1зации ведущих промыwлевно раэвИ'IЬIХ <:rран мира. 

построена коррел,щноино-регресснонвu модеm. взаимосвязи 

степени государственного реrулирования стандартизации и уровня 

эхономическоi! свободы. 

разработа110 ПОИJIТИе орпut113аЦВОИНО-ЭКОНОМИЧескоrо 

механизма фуиКЦ11оннров11ШU1 национальной системы стандарт1138ЦИИ и 

предложеиь1 наnра11J1с1111я рсаJ111зацю1 nроактивного принципа управлеВИJJ. 

разработано 11нформацнонно-методнческое обеспечение 

nроактнв11ого многоуровневого пла1111рова11кя работ по стаНдартизацин. 

• разработана коuце11цня опn1111ат.ного состава технического 

комяrета no стандарn1заw111. 

построены эконом11ко-математическме модели вклада 

СТЗJ1Дартиэап1m в рост эконо11111к11 Росс1111 11 отдельнl,IJ( отраслеll на базе 

nро11зводстве1111оll фуикuи11 Кобба-Дуr11аса. 

предложены методолоrnческие подходы · к ускорению 

ставдарпtзацнн. ПОЗВОЛЯЮЩIIС 3ХТ118113Нровать внедрение ИННОВ8ЦИОlfНЫХ 

продуктов. 

• разработан орпutиэацнонно-экономвческмй мехаииэw 

повышенИJJ степеи11 учасn1.я бизнеса в стаидартнзаmш. 

Теоретнческаа и nрактнчес.каа s■а•вмосn. ре3упьтатов 

диссертацио11иого нсс11едоааи11а 

Теоретическая значиwость 11сследован11,~ 38ЮIIОЧВетц: 

• в развитии концептуальных основ упрввлен~ц неционщоi! 

снстемоll стандартизвuни, раэработке проактнвноrо прнпцвnа ynpUJteш, 

в также реалнзующеl! nроахтивность новоА нерархнчесжоll структуры 

нвцио11алы10А системы стандартизации, а котороll межотр1СJ1евые сове'tЬ! 



s 
играют важ11еАwую роль по обобщению и npo111oзиpoU111DO OТJ)КJICIWX 

потребностеА в стандартах, и их интеграции а цепостm.,е, с:оmасо18Нкwс 

всдомстве11ные и правнтельстаеннwе программы раз111Т1U1 СТ111ДIJ)1'И1аuии; 

• • построении ннструментал~нwх 111oдuel качества 

фу11кцнонирован~ц ключевого злемента национu.ноА систеww 

ств11дартиэвц11и - технических хомнтетоа по стан:дарn138ЦКн, в том чис:пе 

модели оценки оптимального размера технического коюrтета и модели 

оптимизоцнн процесса достюкенн.11 консенсуса на основе уnравлеНJU 

лндерскоl! cтpykТypoll экспертов технического комитета; • 

• разработке методолоntи формнров11Н1tJ1 npиopllТl!'rRЫX 

направленнR развития стандарпвашm, исходJ нэ данвых uоделированИ.11 

отраслевоrо ВJ\НJ11П\Я стандартов на выпуск, и метода определеюu 

оптимального момента разработки стандарта в эавнснмости от рыиочиоЯ 

фазы жизненноrо цикла объекrа СТ&Jtдартн38.11ИИ. 

Пр11КТ11ческая значимость д11сс:ертацио11но.го иссnедоаанн11 состоит в 

том, что разработанную методолоntю, методы и модели оценки и 

оовышенНJ1 качества функционнрован~u нацнональноЯ системы 

станд11ртнз.ацин можно НСПОЛЬ3084ТЬ Д!\.11 DpHHJITНJI р.цв liВЖНЫХ 

управленческих peweниll в области соверwенствованИJ1 оргаякэационной 

структуры СТ&Jtдартнзвцнн, повыmен~ц эффективности деnельносm 

технических хомктетов, вовлечения бизнеса в процесс сrавдарmзации и

транслицнн ед11иоi1 теХНll'!еской· политики, еw1ве1сrвующеll 

общеrооударствеRЯЫМ ЦCЛJIIII, задачам и прворитепшы направлениям 

развития стандартюацнн. 

Стру~стур11 111 еодержаuuе д11с:ссрпци1J 

Диссертациопвая работа ЗажиrВ11Ю1На А.В. ЯВЩIСТСI эакоuчениоА, 

самостоятслъвоА н.аучно-квалифи!СационноА работой. · Структура и 

содержание днссерпщин соотвеТСТ11уют сформулировакиым в 

исследовании цели н задачам. Представлевнu днссертаu.ноннаи работа 



,•11,• 1'\ 1111 111 IIIICJ\CII IIM, I IM 111 l'JI 1111, 'IIIK/111111Cltlt~. \111\tC~u 1/Н 1epw·1 ур1,1 

1 \с\' J1e 111,11n 1111c 1111111111111, ,~ 1 р1111<111111111 ~ 1 рун I урщ1 -11111 11 •1с~нн чн см, .. 1w11, 

р11,·у1 1к11м11 , 1 ·11(\11111111м11, ~11111.1рж11 1 1\ш11,11тс кщ111•11;с·1~,11 1,с1,1mж 111 

111c•1cr 111\'llllldX 11 tnp)•l\rж11 1,1x 11111'\ll)IJII, KJlll 111'1ССКую UIICIIW) lfl/lHIIJIH у•н•111,1>, 

11,, IIC\' Jl\'11~ см,,n tipO<IJICM\J, 

Oфlll'~l.'IL'IIIII' \1111111 11,1 

)t11.:,·1·p 1111111• 11 1111111pctl1cp11·1 :JIIЖI\J QIIKII IIU Л ,IJ. 111)/f/l(J(."I l,J(J 

,·оот1, ... ,-.: 1· 1 ,ую·t I p1JCi,1111111111.1м ЩIC'l'CMl,f C'lltflltUpH III \IU н111jюрwа1.111н. 

б11б!lltо1,·•11юму 11 11 IJIII I CJl l,CKOM)' / ICJI)', 11 ltlKЖC СТ1))'КТ}'Р" Н 11ра~,нла.м 

oфЩIMJICIIIIM 1111ссс1нщ11111111 1 1 ,1 х р11б11· 1 . 

] 18,\ 1(''118111111 

1. Л11пч1 IIU стр. 180- 181 t111po11CJl~CT 11po111rl'I\HIIWA 11рн11u.и11 

.:тn1шnр1 111м11ш, 11 д1~·1сс o r111 c 1,11111~'1' рсш1111у1ошую его мо11сл1,, u 11 

IICT()pll ' ICC~IO( IICCЛCJ\OOЩIIIIIX 11cpunn 1')10111,1 Ull'IOp 11ылс:11•л ·,11сиснао1 

11роа~,.,11111юст11 уже 11 co11crcкon с 11стсмс стu1111арпоаuни н Н1)'Ча.1 • .каJС 

OTl1CIIЪ1IOC ЩIЖIIOC Hlli1C1111(.', 1(011срсж111ОЩ)'IО ста11.1nрп,uuню .. . На наш 

111глм11. IIJIM IIOIIIIOГO OCMl,1CIICIIIIH 11вторскоli трак-1·онкн 011рсдс11снн" 

11собхо,111мо ос~1ыс.1с1111с Jоо.11оц1111 nponкn1111t0ro nодхо1111 1С cr.iНl13pnnau.ин 

11 IIЗ)"ICtlll~ 113111\MIIOГO СООТШПСТВIIН IIOIIЯПtil 11роакт11 в1юй Н 011срежаюшсн 

с, n11дорr11заuн11. 

2. Лв·rором 11ро11сдс11ы ко11и•1сст11ен11ыс оuсн1ш вкл.ца 

ста11.1nрппащщ о 131311 ( пnрnгрnф 3.2) 11 сформу.111ро1W1Ь1 нuлрав.1с1111• 

11011ы111с1111• стс11с1111 у•1nсп1я биз11еса о ф1111а11с11ро11<1111111 разрабопт 

CTUIIДDpTOfl (rлnua 5). OдrlRKO 1111Я боасс глубокого IIЗ)''ICIIII" донной TCMlo.l 

61,1:ю бы 11с.1 ссообро·1110 11'1)" 111'1'1, с1·руктуру ко11сот11111рован11оrо бюmкста 

IIIЩIIOIIIUI ЫIOn CI\CTCMl,1 cтn 1 щnp·r11 ·.11111111 1 11 модсл11ровuт1, се В0]М011.-Нlо.lС 

11,мснс1111м II холе рсм1111щ11н n11торсю1х прс.1.1ожс1111n. сра111111в нх с 

IICJICIIЫMI\ OpllCIITIIJШMII , ус·r111 ю1111с111-11,1м1111 «l\орож1юn i.npre 2027». 
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стс11е11сй. утвср;~<денноrо Пост:111ов.1сюtсм Прзв1nельетва РосснriсtКой 

ФeдepnWIII ОТ 24.09.20 \ J Г. N1 8.i2 К ДOICiOptKIIM .i!J1CCt'pт3W11t"4. 3 ее а!l!Тор 

З:nж.1 гu.~к1111 Алсксш111р Владнмнров11ч ззс11уж11вас-т прнсу-АU1енн.я yчet101i 

с-rеnснн до~..-тора ЗКОНО)(!!ЧССКНХ 113)'1( IIO СИIСШ!аJТЬНОСТИ 08.00.05 -

Экономккз 11 у11рэвление 11ародным хозяйСIВОМ (стандартиЗЗЦIIЯI н 

у·прав11ен11с качсствuм 11родукцин ). 

Офици■д~.ныА on11oиr1.rr, 

Профессор Деr1зртамеНТ\1 
б11знсс-а11wu1п1ю1 Фзкультетn 

11ало1'0В, зу д111 а 11 611з11.:с-а1шлизn 

федсра.1ы1оrо государсrвенноrо 

образовательного бюлже-rноrо 

учреж.:;е1111я высшеп> образu11ЗЮ1J1 
«Фннансс>выli ун11вер«: 1nс·r пр11 

Прзн1гтел1,сn1с Россн11скоii 
Фсдсра111111». 1\0~-тор 

'ЖOIIOMll'ICCKIIX нuук no 11ayч11ui\ 
с 11ец11а,11,1юст11 08.00. 12 
1;ухл111тсрскиii у•1е1. ,;·rоrnсти ка. 

щюфсссор 
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