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В условиях высокодинамичных и непредск€tзуемых изменений как в

отечественной, так и в мировой экономике, р€ввитие инструментария

стратегического планиров ания на промышленных предприr{тиях приобретает

все большую практическую значимость. Высокое экономическое, социапьное

научно-техническое и военЕо-политическое влияние отрасли грузового

автомобилестроениrI на экономику страны также обуaпu"пивает

необходимостъ прист€Lльного внимания к данной отрасли, а растущий

уровень конкуренции и давление мировых лидеров автоtIроизводства

обуславливают aKTy€L[bHocTb р€lзвитиrl инструментариrI стратегического

планирования на предприятиях грузового автомобилестроения, с целью

обновления рассматриваомой отрасли и укрепления экономики РФ.

Щля достижения поставленной в диссертационном исследовании цели,

а именно р€lзвития организационных и уIIравленческих механизмов

стратегического планирования на предIIриrIтия грузового

автомобилестроениrI, Александру Вячеславовичу пришшось решить ряд

акту€Iпьных для предrrриятий рассматриваемой отрасли задач, основными из

которых являются:



- анаJIиз

IIромышленных

МеТоДическихасПекТоВсТраТеГическоГоПланироВаНИЯна

tIредприrIтиях;

- формал изация факторов, оказывающих доминирующее влияние на

IIроцесс стратегического планиров ания;

- анаJIиз состояния отрасли грузового автомобилестроения и выявление

основных тенденций ее развитиlI;

- р азр аб отка аJIгоритма стр атегиче ско го rrл анир о в ания для пр ед лриятий,

грузового автомобипестроения и методических рекоменд аций, по реаJIизации

этапов данного €LJIгоритма.

особо стоит отметить проведенный комплексный анаJIиз отрасли

црузовогО автомобИлестроения рФ на основаЕии статистических данных

Федералъной службы государственной статистики и отраслевых

анаJIитических организаций, позволивший определить ключевые тенденции

ее р€lзвития.

в рамках исследования, автором была обоснована объективная

необходимостъ и разработаны предложения 11о стратегическому анаJIизу

внешней среды предприятий грузового автомобилестроения с

испоJIъзованием балансовых моделей уровнеЙ внешнеЙ средЫ и систеМ

сбалансированных показателей, а также предложены методические

рекомендации 11о анаJIизу внутренней среды предприятий грузового

автомобилестроения на основе положений ресурсно-ориентированного

IIодхода, что включило в себя разработку аJIгоритма стратегического

IrланироВаНИЯДЛяПреДлриятиЙГрУЗоВоГоаВТоМобилестроения.

Также, разработанные методические предложения и аJIгоритм

стратегического планирования для предприятий грузового

автомобилестроениrI позвоIIяют сделать вывод о практической значимости

исследов анияв целях их применения при IIрин ятииуIIравленческих решений

в едущими tIр едпр иятиями отр асли,

В качестве замечанИя стоиТ выделитЬ, что исполъзуемые в работе

статистические данные отражают ситуацию только ДО КОНЦа 2020 ГОДа И Не



включают в себя данные 202I года, что не позволяет в полной мере оценить

влияние коронавирусной инфекции на отрасль. Кроме того, было бы более

информативно, если бы автор сравнивzIJI показатели производства грузовых

грузооборота иавтомобилей не только

строительства, но и с

с изменениями показателей

пок€вателями других отраслеи ЭКОНОМИКИ РФ.

Указанные замечания не носят принципи€tпьного характера и не снижают

общей ценности результатов исследования.

Автореферат и представленный список гryбликаций автора позвоJuIет

сделать вывод, что диссертация <<Формирование и реаJIизация механизма

стратегического планирования на tIредприятиrIх |рузового

автомобилестроения)), представленная на соискание ученой степени

кандидата экономических наук, IIолностью соответствует критериям,

содержащимся в пп. 9-|4 Положения о порядке присуждония ученых

степеней, утвержденного Постановлением Правительства Российской

Кандидат экономических наук,
Ведуrций инженер по обеспечению качества
ООО кЩифровая индустр иаJIьная платформа>>

Разумовская Щаръя Владимировна

контактные данные:
Общество с ограниченной ответственностью индустри€tIIьная
платформа>>

1 97 1 0 1, г Санкт-Петербург, 2-я и З -я линии Васильевского острова, 62А
Телефон: +7 (95) 665-91-31
Адр е с электр онно й п очты : darya. rаzum ov sk ау a@gmail. соm
CaiTT организации: htфs://www.zyfra.com/ru/industries/digitalindustrialplatform

а\ IUIATфOPM,ir li

Z2-г.


