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на автореферат диссертации Толочко Ивана Андреевича на тему ((Система

стратегического планирования предприятия оборонно-промышленного
комплекса на основе логико-лингвистического моделирования>, представленной
на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специ€tдьности
08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (экономика,
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами:
промышленность)

Актуальность темы исследования
Актуальность темы определена наличием объективного конфликта,

обусловленного:
_ с одной стороны, потребностями качественного планирования стратегии

адаптации предприятия оборонно-промыrrшенного комплекса для достижениrI
максим€tлъной эффективности предметно-ориентированной деятельности В

современных условиях: нестабильного спроса на профильную продукцию,
н€Lличия конкуренции, зачастую сопровождаемой применением некорректных
способов борьбы за потребителя и протекционизмом зак€выв.Iющих орГаноВ
(центров цринятиrI решения) в выборе поставщика продукции голоВнОГО

исполнитеJuI контракта и кооперации соисполнителей; неблагоприятной NIЯ
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предприrIтиЯ ценовой политикоЙ зак€вчика и постаВщиков комплектующих
изделий сырья и материЕLлов; состоянием рынка труда, в частности, н€UIичием
компетентных исполнителей и их стоимостных претензий; прочих негативных в
аСПеКТе Деятельности предприятия особенных и общих факторов и их нечетко
ОПреДеленных совокупностей с нестационарными процессами иници€rлизации и
вОздеЙствия; неоптим€LlrьноЙ рефлексиеЙ предприятиrI на воздействие этих
фаКТОРОв, обусловленной, в том числе ограниченными ресурсными
возможностями;

- С ДРУГОЙ сТороны, отсутствием адекватного методологического и
методиtIеского аппар ата стратегического планирования.

С Учетом вышеизложенного автор на основе анzшиза проработанности
проблемы обосновал и сформулировал цель, объект и предмет исследований, а
также технологическую схему и частные задачи исследований.

Как следует из автореферата, к числу наиболее важных научных
реЗУЛЬтатов работы, свидетельствующих о вкJIаде автора в науку, относятся:

1) усовершенствованн€ш система терминов стратегического планирования в
оТношении применения интеллекту€Lльных решений для анаlrиза
ВЗаиМоотношений между субъектом и объектом управления в условиях
цифровой трансформации оборонно-промышленного комплекса.

В отличие от известных ан€Lлогов уточненные определения описывают
НОвыЙ иНструмент планирования - динамический когнитивный сценарий,
РаСкРыВаЮщиЙ обратныЙ логическиЙ вывод для поддержки принятия решения в
системе планирования;

2) логико-лингвистическая модель системы стратегического планирования
предприятия оборонно-промышленного комплекса на основе принципов
вертикЕtлъноЙ инте|рации, планомерности, целостности, безопасности и
эффективности и детаJIьно разработанные ее составные функционаJIьные
модули, отвечающие специфике оборонно-промышленного комплекса по
организации планирования.

Отличием являются новые инструменты внутрифирменного rтланиров ания
- подсистема целевого динамического нормирования и адаптивные сшгоритмы,
которые отражают антиципацию проблемных ситуаций;

3) инновационный инструмент планирования - динамический когнитивный
сценарий для визуаJIизации последствий плановых решений, обеспечения
накопления и ан€LгIитической обработки знаний о специфических проблемных
ситуациях предrтриятия оборонно-промышленного комплекса, описываемых
лингвистическими переменными, логическими правилами, специ€Lльными
экономическими нормативами, формализуемых в динамике и на естественном
языке как синтез экономического и семиотического подходов в логико-
лингвистическом моделировании;

4) технология выбора и формализации параметров управления (критериев,
количественных и качественных переменных, входных, результативных
показателей) для моделирования путей решений проблемных ситуаций по
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УРаВНОВеШИВаНИЮ ПоТребностеЙ и возможностеЙ в системе, адаптированн€ш к
специфике оборонно-промышленного комплекса.

Отличием является использование лингвистических структур в сценариях
и обратного логического вывода;

5) формализованное представление информационного потока мониторинга
состояниrI объекта IIредприятия оборонно-промышленного комплекса,
раскрываемого через структуру фреймов, взаимосвязь слотов и обновление
стандартных единиц знаний о рекомендуемых и реализуемых предприятием
пУТях решения проблемных ситуациЙ, которые динамшIно акту€lлизируются
посредством интеллекту€tльных технологий.

Теоретическая значимость результатов исследования состоит в
дальнейшем развитии теории ситуационного и адаптивного управлениrI в
экономике в аспекте развития методологии стратегического планирования и
моделирования последствий плановых решений с использованием
интеллекту€Lпьных технологий управления, в том числе с применением
искусственного интеллекта.

Практическая значимость результатов исследования состоит в

разработке методических рекомендациЙ по применению логико-лингвистического
моделирования в системе стратегического планировани\ которые моryт быть
использованы профильными планово-экономическими структурами, в том числе в
проектах по цифровизации системы отраслевого стратегического планирования.

Щостоверность и обоснованность основных нау{ных результатов и
положений, выносимых на защиту, достигаются путем применениrI теоретически
обоснованных и прошедших апробацшо методов моделированиrI и прикJIадного
анаJIиза, выбора ограничений, доггущений и исходных данных из практики
профильных исследований. Они подтверждаются соответствием вьuIвленньIх
эффектов общим закономерностям исследуемых процессов и совпадением

результатов исследований, используемых дJuI верификации разработаннъгх
методик, с данными, приведенными в работах других авторов"

Наl^rные результаты исследованид, выводы и рекомендации,
сформулированные в работе, обоснованы и критически оценены по сравнению с
известными анапогами. Авторская оценка научной новизны резулътатов
исследований с у{етом принятых ограншIенийи дошущений корректна.

Замечания и недостатки.
Исходя из текста автореферата, критические несоответствия цели и

резулътатов исследований в диссертации отсутствуют.
Вместе с тем в автореферате недостаточно отражены:
1) правила формированиrI и допустимая вариабельность фреймов описания

исходных данных и опорных состояний моделируемых процессов;
2) концепция синтеза модели нестационарного процесса

функционирования предприятия с использованием статических фреймОв

a
J



описаний, особенно при выполнении процедур классификации и ранжирования
ВОЗМУЩаЮЩих факторов и рисков на слуrаЙные (непреднамеренные) и
преднамеренные;

3) методики оценки частных количественных показателей эффективности
(качества) принятия решеншI и критериальный базис принятия решений.

выводы

1. .Щиссертация <<Система стратегического планирования предприятия
оборонно-промышленного комплекса на основе логико-лингвистического
моделирования) явJuIется нау{но-квалификационной работой, в которой решена
нау{н€ш зацача, имеющая значение дJuI совершенствования методического
обеспечения стратегического плаЕирования предприятия оборонно-
промышленного комплекса.

2. Щиссертация представJuIет собой завершенную работу, обладаюпryю
ВНУТРеННИМ:' еДИНСТВОМ, СОДеРЖИТ НОВЫе На)Л{НЫе РеЗУЛЬТаТЫ, НаШеДШИе
практическое исподьзование в деятелъности планово-экономических структур
нескольких предприятий оборонно-промышленного комплекса, включая АО
НВП кПРОТЕК)), и свидетельствующие о вкJIаде автора в науку.

3. Работа удовлетворяет требованиям <<Положения о присуждении ученых
степенеЙ>>, утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24.09.20|З
J\Ъ842, а соискатель Толочко Иван Андреевич заслуживает присуждения ученой
степени кандидата экономических наук по специаJIьности 08.00.05 - <<Экономика
и управление народным хозяйством (экономика, организация и управление
предприятиями, отраслями, комплексами : промышленность)>>.

Главный конструктор -
заместитель генерального директора АО НВП (ПРОТЕК)
доктор технических наук, старший наlчный сотрудник

Хtуравлев Александр Викторович

<U{>> января 2022 года

Началъник 109 отдела (перспективных технологий и разработок)
кандидат технических наук,

Кирюшкин Владислав Викторович
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