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Институг проблем региональной экономики Российской академии наУк на

диссертационную работу Лящука Александра Вячеславовича на тему
<Формирование и реализация механизма стратегического планированИя на

предприятиях грузового автомобилестроения), представденную на соискаНИе

1"rеной степени кандидата экономических наук по специ{Llrьности 08.00.05

<<Эконом ика и упр авлени е нар одЕым хозяй ств ом (экономика, орган ИЗаЦИЯ И

упр авление пр едпр иятиями, отр асJUIми, комплекс ами : пр омышленно сть) >

Актуальность темы диссертационного исследования

В условиях экономического спада в Российской Федерации,

вызванного экономическими санкциями, а также пандемией коронавирусной

инфекции, особое значение приобретают организационно-управленческие

инсц)ументы, позволяющие предприятиrIм грузового автомОбиЛеСТРОеНИrI,

крайне чувствительным к такого рода воздействиям внешней среды,

минимизироватъ ногативные последствиlI. К таким инструментам относится

механиз м сц) атегиче ского планир о в ания на пр едпр vм"|иrIх отр асли, котор оМУ

посвящено диссертационное исследование Лящука . В.

В современной науlной литературе удеJuIется значительное внимание

вопросам проработки теоретико-методических основ стратегического

вопросы сц)атегического планирования в грузовом
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планирования) однако



автомобилестроении практически не освещаются. При этом отрасль имеет
высокое социalльное, экономическое и военное значение для государства,
производит востребованный в экономике высокотехнологичный продукт.

таким образом, в тек)лцих российских условиях обозначенная автором
тема актуztльна и9 С Наl"rной точки зрения, представJU{ет интерес для
исследования.

степень обоснованности и достоверности научньж положений,
выводов и рекомендацпй, сформулированных в диссертации

В данной работе Лящуком А.В. используютсд общенаl^rные мотоды
IIознания, исследуется большой массив материЕLлов по данной проблематике,
которыЙ представлеН l4l зарУбежным и отечественным источником. в
исследоваLтии автор предлагает свою оценку и

изу{аемой проблемы, исхо дя из анаJIиза имеющихся

стратегического планирования, В соответствии с

исследования и сформированное на основе имеющихся наушых знаний и
накопленного науIного опыта по исследуемой проблематике.

в первой главе своей работы JIящук А.в. рассматривает имеющиеся

подходы и методы стратегического планирования на предприlIтиях,

покЕвывает их эволюциЮ и многообразие (с. |1-24). Кроме того, в первой
главе автор приводит анализ статистических данных, характеризующих
состояние грузового автомобилестроения в РФ (с.2а-а|, а также тенденции

р ztзвития грузов ого автомобиле стро ен ия (с. 47 - 5 9) .

Во второй главе исследования JIящук А.В. проводит ан€Lлиз факторов,
которые определяют проц есс стратегиче ского планиров ания на предпр иятиях
грузового автомобилестроения, показывает их взаимосвязи и
взаимозависимости (с. 59-80). Среди факторов внешней макросреды автор

выделяет четыре обобщенных фактора: экономический, политико-правовой,

социальный и технологический (с. 62-66). к определяющим факторам
внешней микросреды Лящук А.в. относит: отраслевую конкуренЦИЮ,

отраслевые производств онные мощно сти, трудовые ресурсы отрасли, отрасли

собственное видение

подходов и концепций

целями и задачами



технологической кооперации и отраслевые финансы (с. 6'7-'/З). Факторы

внутренней среды предприятий автор предлагает исследовать на основе

факторы как:

динамические

ресурсно-ориентированного подхода, и выделяет такие

ресурсы, технологии, компетенции, организационные и

способности (с. 7З-77),

В третьей главе ЛяIцук А.В. предлагает методические рекомондации по

стратегическому планироваЕию в грузовом автомобилестроении. В основе

данных рекоменд аций лежат балансовый метод, ресурсно -ориентированный

подход, а также инстр}ментарий ситуационного подхода (с. 109-150).

.Щостоверность выводов подтверждается результатами анапиза

статистических данных и достижениями в области теории и практики

управления производственными предприятиями' которые использовztпись

при подготовке этой работы. Результаты диссертационного исследования

о бсуждались на ро ссийских и международных конференциях, публиков €Lлись

в рецензированных нау{ных изданиях, в том числе, в изданиях

рекомендованных ВАК Министерства науки и высшего образования РФ.

,Щанная работа имеет целостную структуру, логически последовательна

и аргументирована, основные положения исследования представлены в трех

главах и трех приложениях. Работа имеет З7 таблиц,49 рисунков и 5 формул.

Новизна и значимость научных положений, выводов и

рекомендаций, сформулированных в диссертации

Наl"rная новизна диссертационного исследования Лящука А.В.

закJIючается в р€}звитии инструментария стратегического планирования на

промышленных предприятиях и отражается в следующих нау{ных

положениях:

1. Предложен €rпгоритм стратегического планирования для

предlrриятий грузового автомобилестроения (с. 80-90) , разработанный с

у{етом отраслевых особенностей и тенденций (с. 24-59), а также факторов,

определяющих стратегическое планирование на предприятиях отрасли (с. 59-

80).



2. Предложены методические рекомендации по стратегическому

аН€LЛИЗУ внешнеЙ среды предприятиЙ грузового автомобилестроения с

исПользованием балансового метода, систем сбалансированных показателей

и экспертного метода оценки (с. 109-119 и приложение 1). Щанньте

рекомендации позволяют ЕIнЕLлизировать рzвличные уровни внешней среды,

строить независимые профили этих уровней с оценкой их отдельных

составляющих.

З. Разработаны методические предложения по анализу внутренней

СРеДы предприятиЙ грузового автомобилестроения,. основывающиеся на

Положениях ресурсно-ориентированного подхода (с. 1 19-140 и приложения

2,З). Помимо традиционного ресурсного анЕLлиза, данные предложениJI

позволяют анализировать такие специфические составляющие внутренней

среды предприятий, как динамичоские и организационные способности.

Теоретическая и практическая значимость диссертационного

исследования

Предложенные в данном исследовании на)чныо положения и

рекомендации дополняют и р€Lзвивают теорию стратегического управления,

покzвывают р.ввитие и многообразие подходов к стратегическому

планированию, позволяют обосновать механизм принятия стратегических

решений на основе поставленных поред предприятием целей и данных

стратегического анапиза. Полуrенные автором результаты могут являться

основоЙ для продолжония исследованиЙ по проблемам стратегического

планирования и управления предприятиями, а также быть использованы в

1"rебных курсах для студентов профильных вузов.

ПредставленнЕuI диссертационнсш работа поднимает и решает важные

практические и теоретические задачи, что демонстрирует глубокое

практическое и теоретическое понимание исследуемой в работе проблемы.



щискуссионные положения и замечания по диссертации
несмотря на достаточно высокий Наlпrный уровень проведенного

исследования, необходимо отметить и некоторые недостатки, которые

присутствуют в работе, однако не носят принципиzUIьного характера:

l. ПрИ анzLлизе состоянИя отраслИ и отраслевых тенденций, отдельные

статистические данные, Еапример, характеризующие себестоимость

проданных товаров по виду деятельности <производство грузовых

автомобИлей> (с.З3) рассматРиваютсЯ толькО дО 201бг. На наш взгJUIд

интересно было бы рассмотреть изменения этих Данцых и после 2016г., тем

более что автор использует массив статистических данных, охватывающий

период c2010 по 2020гг.

2.при рассмотрении факторов внешней макросреды автор использует

обобщенные факторы этой среды, такие как: экономический, социальный,

правовой и технологический. Более информативным представJUIется

описание этIтх факторов детzlлизИровано, с демонстрацией их ключевых

составJUIющих.

з. В работе автором ук€lзывается, что грузовое автомобилестроение

зависит от большого числа отраслей технологической пооrr.рuчии. Однако

выделение этих отраслей в отдельные уровни с последующим их анализом

автором не предлагается.

4. В методичоских рекомендациях по анzrлизу внутренней среды

предприятий указаны большие возможности, которые предлагает

использование положений ресурсно-ориентированного подхода при анализо,

однако, на наш взгляд, в представленных рекомендациях недостаточно

подробно р ассмотрены составляющие внутренней среды предприятий.

5. В третьей главе недостаточно уделяется внимЕtния itлгоритму

стратегического планиров ания.

приведенные недостатки не меняют общую положительную оценку

диссертационного исследования, в значительной мере пок€}зывают



возможности для дuLльнейших авторских исследованиЙ по данноЙ

проблематике.

Оценка содержания работы, ее завершенности

Щанное диссертационное исследование полностью раскрывает

выбраннlто тему, в нем решены поставленные автором задачи, достигнУты

цели исследования..Щиссертация состоит из введения, трех глав, закJIючения,

библиографического списка и прилож ений.

Основные положония и результаты исследования отражены в 8

публикациях по теме исследования, в том числе в б статьях в изданиЯх,

рекомендованных ВАК Министерства науки и высшего образования РФ.

,Щиссертация Лящука А.В. представляет собой целостную и

законченную рабоry по акту€Lльной наl"rной проблеме, обладает логически

выстроенной структурой и представляет авторскиЙ подход к роzLпизаЦИИ

механизма стратегического планирования на предприятиях Грузового

автомобилестроения.

Заключение о соответствии диссертации критериям,

установленным <<Положением о порядке присуждения ученых степеней>>

,Щиссертационное исследов ание Лящука А.В. явля.ra" .urостоятельно

выполненной науrно-квалификационной работой, которая содержит решеНИе

акryzllтьной науrной проблемы и вносит вкJIад в азвитие теоретическИХ И

практических подходов к стратегическому планированию на крупных

промышленных предприятиlIх. Результаты исследования обладают наУrной

новизной, в достаточной степени обоснованы и не имеют противоречий.

,Щиссертация соответствует паспорту научной специztльности 08.00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и

управление предприятиями, отраслями, комплексами: промышленность)

п.1.1.1. <Разработка новых и адаптация существующих методов, механизМоВ

и инструментов функционирования экономики, организации и утIравленИЯ

хозяйственными образованиями в промышленности)) и п.1.1.4.



<<инстрlменты внугрифирменного и стратегического планиров ания на

промышленных предприятиlIх, отраслях и комплексах).

щиссертационн€ш работа <Формирование и реЕtпизация механизма

стратегического планирования на предприятиях грузового

автомобилестроениlI)), представленнаlI на соискание 5пrеной степени

кандидата экономических наук, полностью соответствует требованиям п. 9
<<Положения о присуждении уIеных степоней>>, утвержденного
ПостановлениеМ Правительства Российской Федерации Jъ 842 от

24.09.20lЗг., а ее автор - Лящук Александр Вячеславович - заслуживает

присуждения )^tеной степени кандидата экономических наук по

специirльности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством
(экономика, организация И управление предприятиями, отраслями,

комплексчlми: промышленность).

отзыв рассмотрен и угвержден на заседании лаборатории проблем

рzввития социurпьного и экологического пространства и воспроизводства

трудовых ресурсов региона 24 января202I r. (протокол:lЪ 2/д).

И.о. заведующей лаборато рией проблем
рf}звития социчtльного и экологического
пространства и воспроизводства
трудовых ресурсов региона федерального
го сударственного бюджетного )щреждения науки
Институт проблем регион€шьной
экономики Российской академии наук,
к.э.н.
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