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Торговое сотрудничество КНР и РФ, несмотря на длительность панде-

мии коронавирусной инфекции и сложность геополитической ситуации, по-

стоянно углубляется. Товарная структура поставок в рамках торговли между

странами в этих условиях претерпевает положительные изменения. Ассорти-

мент китайской продукции, которая экспортируется в РФ, постоянно расши-

ряется. В перечне российских товаров, которые ввозятся в КНР, неуклонно

возрастает удельный вес несырьевой компоненты. Однако говорить о серьез-

ном товарном структурном сдвиге в торговле между КНР и РФ преждевре-

менно. Масштабы проникновения российских предприятий-производителей

несырьевой продукции на внутренний рынок КНР, равно как и место РФ во



внеплјеЙ торговле КНР остаются не столь значительными.

Перспективы достижения прогресса в торговом сотрудничестве [Р и

следует соотносить с развитием электронной, прежде все! о, оп ! овой [ор-

говлн между странами. Аргументами в пользу этого вывода служаг, по край-

ней мере, два појюжения. Во-первых, всеобщая мировой эко-

номики обусловливает переход на повсемесл ное совершение мелс„ народных

овь[х сделок в ()ормате. 130-вторых, мелк-дукчэо, оп говая

тор[ овля обладает несоизмеримо большим потенциалом продаж нежели

трансграничная розничная. В-третьих, электронная оптовая торговля создает

объективные условия для роста товарного обмена между странами, прежде

всего, за счет масштабного вовлечения в международную торговлю малых и

средних предприятий.

Рассмотрение электронной оптовой торговли в качестве ЛоЧКИ роста

экономического сотрудничества КНР и РФ неизбеисно акт: ет про-

блему проектирования международных цепей поставок в эгой услуг

электронных товарных РЫНКОВ КН и РФ, специфики государс гвеннсмо регу

лирования цепей поставок в этих странах и их проектирования с поправкой

на логистические риски в международной торговле. В научном исследовании

I Цзяхуэй все это глубоко отражено. Тема диссертационной 1110

Цзяхуэй, поэтому является очень акл уальной.

Значимость полученных автором диссертации резульл а гов для

ра ия экономических к.

Обратцает на себя внимание вывод 110 1 о гом, ч 10 101(Ьровиза-

ция мировой экономики приволиг к ПОЯВЛеНИ1О новых видов рансакционны,х

взаимодействий в глобальном интернет-пространстве, меняя •гем самым ло-

гистический ландшафт (стр. 13, 16). Он крайне важен для теории проектиро-

вания международных цепей поставок. Это обусловлено, прежде всего, тем,

что ајљтернативных схем управления цепями нос гавок выра-

'јкае [01, в том числе как функция требуемых лрансам« (Ий.



Ре вульлаты диссертационного исследования 1110 (зяхуэй ()ЈЛИЧИТСЛЬ-

черт воздействия оптовой зорговли на ярансформапию

ПР'Дс•таВЛЯЮIЦИМИ научный инл•ерес (пар. .2). ()ыельно необходимо вылс-

ли гь научное положение, Ню ЈДзяхуэй, в которо м обоб-

щепы и систематизированы требования к товарам, закупка которых осупест-

вляе:ся через электронные ортовые площадки (стр. 3 1 ). К числх су :нествен-

ных ПОЛУЧеННЬЈХ Ню эй резульлатов следует отнесли [ак-жс вывод о

том, чло классические ТОРГОВЫе посредники, несмотря на всеобишу 10 пис}јро-

визацию, в ближайшей перспективе свои логистические позиции не утратят

(стр.З7). Значимость этого ПОЛОЖеНИЯ заключается, прежде всего, в го.м. что

оно определяет перспективы и важность диверсификации цепей поставок с

учегом потенциала классических и цифровых торговых посредников.

Следует согласиться с автором диссертационной работы в том, что

цифровизация мировой экономики способствует ПОЯВЛеНИIО новых логисти-

ческих рисков (стр.49). К их числу Ню Цзяхуэй совершенно справедливо ол-

носи г непојшую готовность потенциальных участников цепей посл к со-

вмесгным логистическим действиям в рамках реализации элек-цэонны.х хо-

зяйственных связей.

Результаты исследования современных тенденций развития мировой

оптовой электронной торговли, которые приведены в пар. 2.1 диссертации

Ню Цзяхуэй, следует признать обоснованными и заслуживаюгцими особого

научного внимания. Сделанный нами вывод распространяется и на положе-

ния диссертационной работы Ню Цзяхуэй, в которых формулируолся инва-

риантные особенности влияния эволюции оптовой элек-л ронной овли на

формирование меэкдународных цепей пос•гавок (ст. 73, 74 ).

Результаты исследования институциональных детерминантов государ-

ственпого регулирования целей поставок в РФ и КНР в условиях

ции оптовой торговли, которые представлены в пар.2.2 диссертационной ра-

боты, обладают особой значимостью для развития экономических наук. Их
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тировал ь, что автор диссертационной работы совершенно справе: (ливо вклю-

чил в их перечень ошибки при обосновании контракл ной с 1 рахмпи

рования цепей поставок.

Научные рекомендации Ню Цзяхуэй по формированию плана меро-

приятий по управлению проектными логистическими рисками меукдународ-

ных цепей поставок китайского оборудования в электронной опЛовой лор-

говле с предприятиями РФ аргументированы и логически вы гекакм- из ре-

зультатов выполненного им многостороннего анализа мсЛжд> народны х слан-

дар 1 ов качества, которые регламентируют подход к менеджмен

рисков, в том числе к логис гическому (стр. 128). Э го позволяет оп [если :tall-

ное положение к ЧИСЛУ чСнны,х авлором ко о-

рыс обладаюл значимос гы() - (ля развилия ЭКОНОМИЧеСКИХ наук.

Г1редложенный 1110 1 ЏЯ,ХУЭЙ алгоритм разраболжи коня раклпой слрате-

гип (Ьормирования мелсдународных цепей ПОСЛАВОК КИЛАЙСКО[ о оборудования

в P(l), (Рормируемых на основе услуг российских электронн ы х '10РIАЈВЬIХ нло-

(сл р. 3()). дос ле гально описывает последова [е.льнос ь ; цейс гвий,

испо КОТОРЫХ 1 арап и русл В уровень

рак ной слратетми т: ос 1 госчия цепей нос авок к и айск и ми прои геля-

МИ,

но- КА ХНИЧСА СКОГО на значения

Конкретные рекомендации по использовани резуль га ов и выво-

дов, приведенных в , диссерј-ации.

Ре зультаты и выводы, приведенные в диссертации lJ10 (зяхуэй, реко-

мел,ауелся использовать пре. илриял ияул РФ и kfll), колорые планиру начат ь

экспорт по каналам электронной м еждународной опловой торговли в рамках

экономического сотрудничеслва между сл ранами. Кроме го: о, их нелесооб-

разло внедригь в пракл ИКУ работы консалтинговых компаний, ко сне-

цил:пвирууогся на оказании услуг по опти м изации управления мс народ-

цепями поставок и их проектированию в условиях ми-



ровой экономики.

Ре вульлагы и выводы, приведенные в диссер гапии )ii, акже

целесообразно использова в учебном процессе по направлениям 38.()4.()2

магислсрская программа «Логис•шка» и ортовое

дело»/ магисл ерская программа «Международная торговля».

В качестве замечаний необходимо отметить следующее.

1. В диссертационной работе на стр.З1 справедливо полагается, что

формирование цепей поставок с помощью элеюронных торговых площадок

обусловливает строгую формализацию процессов установления хозяйс гвен-

ных связей, которая порождает новые логистические риски. Однако особен-

ности этих рисков в диссертационном исследовании должным образо м не ха-

рактеризуются.

2. На стр.81 диссертации Ню Цзяхуэй полагает, чло рис-

ки, которые возникают в случае размещения заказа на поставки через элек-

тронные торговые площадки, обусловлены, в том числе ошибками в специ-

фицировании свойств товара. Этот вывод правомерен. Однако рекомендации

по предотвращению таких ошибок в диссертации не приводятся.

3. Один из этапов разработки проекта цепи поставок российских това-

ров в КНР, который обозначен на рис.З.2 диссертационной раболы, преду

смал ривает оценку эффективности и резул ыгативносли этой логис гической

структуры. Однако этой процедуре в диссертационном исследовании

Цзяхуэй должного внимания не уделено.

4. На стр. 125 диссертационной работы автор утверждаем, ги о необхо-

димьлт условием обеспечения устойчивого функционирования цепей поста-

вок следует считать поддерикание сбалансированности в них межфирменных

связей. Однако особенности достижения этой цели Ню Цзях.уэй не раскры-

ваюлся .

На основании изложенного можно сделать вывод о том, что диссерта-

присуждении учены.х степеней (п, 9), утверъкденным [ [ос 1 анов. llXlBlA-
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