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110 MporpamMmMamM IOATrOTOBKH MAaruCrpos
Ne IIpuem
OcHoBHasi 00pa3oBaTeJbHAsA MPOrpaMMa @opmbI 00yueHHs MPOBOJAUTCH
MAaruCTPaTypbl
Ounas 3aounasn
1. MHHOBallMOHHBIA MEHEKMEHT Nwmeercs b/]1 HET Ha nporpammy
2. Jloructuka Hwmeercs b/ Nmeercs b/]1 Ha nporpammy
3. MapkeTHHr 1 IU)POBbIE KOMMYHUKAIH Umeercs b/]1 HET Ha nporpammy
4, MesxayHapoJHbIH OM3HEC Uwmeercs b/]1 HET Ha nporpammy
5. IIpOEKTHBIN MEHEKMEHT U YIIPABJICHHE Wmeercs B/JL Wmeercs ]I Ha nporpammy
Ka4yeCTBOM
6. IIpon3BOACTBEHHBIN MEHEIKMEHT B OTPACIIAX Vveercs B/J1 Vmeercs ] Ha nporpammy
1 KOMITJIEKCaX
7. Crparerndyeckoe KOpIopaTHBHOE YIIpaBlICHNUE Nmeercs B/]] Nmeertcs B/]] Ha nporpammy
8. YipaBieHue 4ea0BEYECKUMU pecypcamMmu Uwmeercs b/]1 Nwmeercs [ Ha nporpammy
9. DUHAHCOBBII MEHEKMEHT OpPTaHU3aLUI Nwmeercs b/]1 HET Ha nporpammy
10. | Jloructndeckue u MapKETHHIOBBIE CTPATETHH Ha nporpammy
KITMEHTOOPUEHTHPOBAHHOCTH Vmeercs [T Her
TpaHCHALMOHAIILHON TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTHYECKON KOMITaHUU
11. CTpaTemquKH? MEHE/KMEHT B INI00aJIbHON Vmeercs 1 et Ha nporpammy
SHEPreTHYECKON KOMITaHUH

CAHKT-IIETEPBYPI'

2019




KPHTEPHH OLIEHUBAHHA 9K3AMEHA

HanmeHnoBanme
KoimuecTBo
OLEHOYHBIX Kpurepun
0aJL10B
CpeacTB
ITucbMeHHbII VYpoBens oBnasieHus couckareneM | Beero 50 Bonmpocos ¢ Munumym 46

TeCT (3aKpbIThIE
BOIIPOCHI)

pOTrpaMM MarucTpaTypbl
HanpasisieHus 38.04.02
MeHeKMEHT 00IeHaAYIHbIMH,
OOLIEKYIbTYPHBIMU U
npodecCHOHATLHBIMU
KOMITETEHIISIMU (e/IepaibHBIX
TOCY/IapCTBEHHBIX
00pa3oBaTeIbHBIX

CTaH/IapTOB BBICIIET0 0Opa30BaHUs
0 IporpaMMam OaxanaBpuara
yKa3aHHOTO HaIpaBIICHHS

BapruaHTaMH OTBCTOB.

B kaxxnoM TeCTOBOM 3a7aHHE
OJMH MPAaBWJIbHBIN OTBET.
Kasxxip1it npaBuIbHBINA OTBET 2
Oamta

Maxkcumym 100

Temamuxka npocpammospl 6CmynunielbHvlx UcCnvImanuil coomeemcmeyrom yeau u

3a0a4am  IK3AMEHA:
mazucmpamypol

6blAI6UMb  YPOBEHDL
HanpaejleHus

38.04.02
0OWEKYTIbMYPHLIMU U NPOPECCUOHATbHBIMU  KOMNEeMeHYUsMU,

Meneoorcmenm

CmeneHb comoeHocnu a6umypueHm06 K 06yll€H1/llO 6 mazucmpamype.

Tecmosvie 3a0anust COdeprCCZme./leO oxeamuvlearom

06l1a0€eHUsL  coucKamenem npocpamm
00WeHayYHbIMU,
u onpeoerumo

OCHO6Hble KomnemeHuuu

noo02omosKu 6aKaJl(18p06 Nno YKAa3aHHOMY HAnpdaesjleHUuro U eKirndarom C./lealeM/ﬂle

membsl.

Mapkemune, ¥Ynpaenenue uenogseueckumu pecypcamu.
Kopnopamuenas coyuanvnas omeemcmeennocms

ok wn R

[IIxoma

AIMHWHUCTPATUBHOTI'O

MEHEIPKMEHTA).
6. Bxiag A. @alions B KJTaCCMYECKYIO IIKOJIY MEHEKMEHTA.
7 Konnenmus paunoHnanbHoi 6ropokparr M.Bebepa.

8. dopmanbsHas 1 HehopMaTbHas OpraHU3allvu.

9 [IIkoJ1a 4eI0BEYECKUX OTHOWIEHUH. XOYTOPHCKHUE UCCiel0BaHus D.Maiio.

Teopust MeHeqKMeHTA (MCTOPUS YIIPABJIEHYECKON MbICJIN)
Bxutag @.Y.Tennopa B KOy HAYYHOT'O YIIPABJICHUS.
I'.JI. 'a"TT M KaneHaapHOe IIAHUPOBAHUE.

Cynipyru I'un6pet (Opauk u JIniman) u paliMoHaIbHBIC TPYIOBBIC IBHXKCHUS.
I".OMepcoH 1 MPUHIUITBI TPOU3BOAUTEIHHOCTH.
yIpaBJIeHUS

(kmaccmyeckas

Teopusi menedxcmenma (ucmopus ynpaegienueckou moicau), Teopus

opearusayuu U OpecaHUIAUUOHHOE HOGQOBHZ/IB, Cmpameeu%cxud M@Hea.?fCMeHm,

IKOoJIa




10. IlIxosa moBeneHYeCKHX HayK (OMXEBHOPHUCTCKAS IIKOJIA).
11. Hepapxus notpebHocTel o A.Macioy
12.  JIByxdaxropHas Teopusi MoTuBaruu O.I'epudepra
13. Teopusa X u reopus Y. J[.Mak-I'peropa
14. Illxona HAyKW yNpaBJICHUS WM KOJIUYECTBEHHBIN MOAXO.
15. IIpoueccublit moaxona. @yHKIUHU Mpoliecca yIpaBieHus. MeTo bl yrpaBieHUs.
16.  Caszyrolue npoiecchl — NPUHATHE PEUICHUI 1 KOMMYHHUKAIUS.
17. Cucremnsii noaxoa. IIpuHIUIBI cUCTeMHOro mnoaxoda. BHyTpeHHss cpena
opraHu3anuu. BHEHss cpena opraHu3ainm.
18.  JYKu3HEeHHBIN UK OpraHUu3aluu.
19. CutyaunoHHBIN MOJIXO/.
20. MenemxmeHnT B Poccum (nctopuueckuii dkckypce). [lapagurMel coBpeMeHHOTO
MeHeKMeHTa. DG (EeKTUBHOCTh MEHEKMEHTA.
Pexomenayemasi sureparypa
1. MenemxmenT. YueOnuk st 60akanaBpos/ Ilox pen. mpod. A.H. Ilerpona. - 2-¢
u3a., uctp. u gon. — M.: FOpaiit, 2012.
2. Meckon, M.X. OcHoBbsl MeHeKMeHTa/M. X. MeckoH, M. AnsoepTt, ®.Xenoypu.
- 3-e w31 — M.: «M.JI.Bunbsimey, 2011.

Teopusi opraHu3anuy U OPraHU3aNMOHHOE NOBEICHUE

1. Teopus opraHn3anuy U €€ MECTO B CUCTEME HAY4YHBIX 3HaHuM. [Ipenmer Teopun
opranuzauud. [Ipupoaa u cyniHocTh OpraHu3anuu.

2. Mopenb Kak HEKOTOPbIN 00pa3 uiau npooldpa3 00beKTa, WK cucteMbl. [loHsTHe
TEOpPHUU. 3a/1a4a aHAJIN3a U 33/1a4a CHHTE3A.

3. OnucaHre OpraHu3allMOHHBIX CHCTEM Ha OCHOBE CXEM «BXOJ — BBIXOJ».
CaoiicTBO pediexcun opranuzanuii. HepednekcHoCTh opranuzanmii.

4, [{enm oprann3anmoHHON cucTeMbl. [IpMHINIIBI CTATUYECKON U TMHAMHUYECKOU
opranu3auud. [[pyHIUIBEl panMoHaIN3aUH.

S. IToHATHSA 3aBUCUMOCTH, 3aKOHA, 3aKOHOMEPHOCTH. 3aKOHBI ¥ IPUHLINAIIBI

opraHu3anuu: 3akoH HHHOPMUPOBAHHOCTH — YIIOPSIIOYCHHOCTH;, 3aKOH
caMOCOXpaHEeHHs (0COOCHHOCTH MIPOSIBICHUSI 3aKOHA HA TIPAKTUKE); 3aKOH €AMHCTBA
aHaJIM3a U CUHTE3a; 3aKOH Pa3BUTHS; 3aKOH KOMIIO3UIIMU U TIPOMOPIIMOHATIEHOCTH
(3aKOH TapMOHUH); 3aKOH CUHEPTUH (cuHeprudeckue 3 EKThl B OpraHu3aIim).
Oco0EeHHOCTH TIPOSIBIICHHSI 3aKOHA CHHEPTUH B OPTaHU3AIUSX.

6. Crnenuduyueckre 3aKOHbI COIMaIbHON opranu3anuu. ColuanbHble UHCTUTYTHI,
CTaTyChl U poiu B opranu3annu. ColraibHOE YIIPaBJICHUE U COLIMAJIbHA CUCTEMA
OpraHu3aIuu.

1. Opranu3anus Kak 5JkKoHoMH4eckasi cucteMa. OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHI
SKOHOMHUYECKOHN CpeJIbl OpraHu3alvu.

8. OCHOBHBIE MMOJIOKEHUSI TEOPUU UHCTUTYTOB U MHCTUTYLIHOHAJIBHBIX U3MEHEHHU.
9. CoBpeMeHHbIE HAIIPaBJICHHUS TCOPETHUECCKUX Pa3padOTOK B TCOPUH

OpraHu3alyn: KOHLENINS PEUH)KUHUPUHTA; KOHLIEIIINS BHYTPEHHUX PHIHKOB.
10. CoBpeMeHHbIE HANPABJICHHS TEOPETHIECKUX Pa3pabOTOK B TEOPUU
OpraHu3alyu: TEOPUS aJbSHCOB; KOHLENINS BUPTYaAJIbHBIX MPOJYKTOB U
OpraHu3aluu.



11. Opranuszanus KaK OTKpbITas cucTeMa (CUCTeEMa, B3aUMOJEHCTBYIOLIAS C
BHelHeH cpenoit). KoHueniuu npeactaBieHus HEeJOCTHOCTH: «MaIlIMHAY;
«OpraHu3my»; 7-ypOBHEBask MOJEIb; «CIIOXKHAsI CUCTEMAy.

12.  IlpexacraBieHue MPOU3BOJCTBEHHON CUCTEMBI OpraHU3aIIH.

13.  Ku3HeHHBIN UUKII MPOIYKTa. DTaIbl )KU3HEHHOTO IIUKJIA BBIITYCKA HOBOTO
MPOAYKTA.

14,  JlekoMmo3ulvs MPOU3BOCTBEHHBIX (DYHKIIMI HA OCHOBE MOJEIICH «COCTaBay U
(GKM3HEHHOTO ITUKJIay.

15. KoHuenuus nenovek noctaBok. IIpencraBienre mpon3BoACTBEHHON CHCTEMBI B
BU/IE LIEMTOYEK MTOCTABOK.

16. OcobGeHHOCTH OpraHU3AIMH MPOU3BOICTBA MPOyKTa. [IpOayKT - ycmyrh.

17.  OcoOeHHOCTH OpraHu3aluy MIPOU3BOJICTBA MATEPUATIbHBIX MPOTYKTOB.

18.  Oxpyxaromas npupoaHas cpeaa npennpustus. Kommonents: Cpesbl.
[IpencraBiieHre NpeaNpUITHS KaK SKOJIOTHUYECKON CUCTEMBI.

19. ®ynkuus opranuzanuu. TpeboBaHUS K OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYpE.
JlomxHOoCTHBIE CBA3U. THUIbI CBA3EH. MHOXKECTBO NOTEHIUAIBHO BO3MOXKHBIX CBSI3EH.
20. OpraHuzalMOHHBIE YPOBHU U JIUANA30HbI YIIPABICHUS B OPraHU3allMU. 3aKOH
Hoy. I'pynnbl hakTopoB, ONPEACIISIIONINX HArPY3Ky Ha IOJDKHOCTHBIE CBSI3U.

21. T'pynmupoBKka BUJIOB JAESTEIBHOCTU B OpraHu3anuu. OCHOBHBIE CXEMBI
IPYIIIHPOBKU BUJIOB JIESITEIBHOCTH.

22. JluueliHble W MITAOHBIC IOJTHOMOYHS M X paclpeie/ieHue B OpraHU3aIlHH.
dopMHUpOBaHUE OPTaHU3AUOHHON CTPYKTYPHI.

23.  [lpuHIUTIBEI TOCTPOCHMS, TOCTOMHCTBA M HEIOCTATKA OPTaHU3AITMOHHBIX
cTpykTyp. Kputepuu onieHkr opraHu3aliioOHHON CTPYKTYPHI.

24.  IloTeHIIMAIBI 2JIEMEHTOB U ITOTSHIIMAII CUCTEMBI (I1€J10T0).

25. @wunocodus pazButusi. Mozenb KU3HEHHOTO UKJIA OPTaHU3aINU. 3aKOH
pa3BUTHA.

26.  DTambl OpraHuU3aIMOHHOTO MPoeKTUpoBaHus. [IpoekTupoBanue
OpraHU3alMOHHBIX CUCTEM.

27. OCHOBHBIEC OpPraHU3ANMOHHO-YIIPABIEHYECKUE TEOPUH.

28. PazButue opraHuzaTOpCKON U OpraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKON MBICIH.

29. B3zaummojelicTBHE W afanTainus K M3MEHCHHUSAM BHEITHEH CPe/Ibl.

30. XozsiicTBeHHbIE  opraHu3anud. [OCyJapCTBEHHbIE W MYHUIIMMNAIbHBIC
OpraHu3alluu.

31. Opranmzanuss ©  yIpaBJCHHE. MexaHnucTuueckass ¢ OpraHhvyeckas
OopraHu3aloHHble cHCTeMbl. CyOBEKThl OpPraHU3aTOPCKOM aeaTenbHOCTH. OleHKa
3 PEKTUBHOCTH OPTraHU3AIUOHHBIX CUCTEM.

32. KommyHHMKanuMM B OpraHu3alMsIX UM COBpPEeMEHHble MH(GOPMAIMOHHbIE
TEXHOJIOTUU OPTaHU3AIIMOHHOU KYJIBTYPHI.

33. TopusonranmpHble  Kopmnopanuu. CereBble  opranuzamuu.  OOojodeyHas
KOMIIaHUS.

34.  Otnuuust MeXIy OTBETHOM U ONIEPAHTHON PEAKIIUSIMH.

35. Ilonsarue «motuBaTop GiarococrosiHus» mo M.Bebepy.

36. IloBenenue mo teopuu K. JleBuna.


http://pandia.ru/text/category/vidi_deyatelmznosti/

37. Teopus dperiguzma. [Icuxoananutudeckas KOHIENIUS A.Aepa U TJIaBHBINA
MOTHBATOP CTPEMIICHHUS K JIUJIEPCTBY.

Pexomenayemasi iureparypa
1. UBanogsa T.I1O., [TIpuxoapko B.U. Teopus oprannzauuu. — M.: KnoPyc, 2010
2. Jlanbirun FO.H. Teopus opranuzamuu. — M.: Uadpa-M, 2010
3. Munsnep b.3. Teopus opranuzaiuu. Yuebnuk. — M.: Uadpa-M, 2010
4 Munbnep b. 3. Teopust opranuzanuu: YueOHuK . - 8- uza., nepepad. u gom. - M.:
NH®PA-M, 2012. - 848 c.
5.Teopwust opranm3anuu: yaeOHUK I akagemudeckoro Oakamaspuara / O.B.Pycenkas,
JLLA.Tpodumosa, E.B.Ileconkas ; C.-Iletrep6. roc. sxoH. yH-T. - Mocksa: Opaiit,
2014.-391 c.
6.Teopust oprannzanuu: yueOonuk ams Oakanaspos / I'.P.Jlardymnun, A.B.Paituenko ;
['oc. yu-T ymip. - 3-e u3a., mepepad. u gom. - Mocksa: FOpaiit, 2013. - 448 ¢
7.Teopust opranuzanuu: yueOHuk Juis 6akanaBpoB / FO.B.Ky3uenos, E.B.Menskona. -
Mockaa: FOpaiit, 2012. - 365 c.
8.Ileitn O. OpranuzanuonHas KyiabTypa u quaepctso. CII6: [Tutep, 2012.

Crparern4yeckuii MEHeIKMEHT
1. OCOOEHHOCTH CTpPAaTErM4ecKOr0 MEHEIPKMEHTa KaK HOBOM yIpaBICHYECKOM
napagurMbel. OTambl pa3BUTHUS CTPATETMUYECKOTO  YIPABICHHS KaK CHCTEMBI
yIpaBJieHUs NpeaAnpusiTueM (MpakKTUIECKUM acTIeKT).

2. XapaKkTepuCTUKa OCHOBHBIX IIIKOJI CTPATErHYECKOr0 MEHEHKMEHTA.

3. CyurHocTb, GYHKIUU, CTPYKTYpa U IPOLIECC CTPATETMUECKOTO MEHEIKMEHTA.

4, Muccus opranuzanuu. [loHsiTHE MUCCUU U LIeTU ee GOPMYIHUpPOBaHus, BUACHUE,
CTpaTernyeckre HaMepeHus: GUPMbI 1 MUCCHS: OCOOEHHOCTH.

5. enenonaranue. Hanpapnenus: yctanoBnenus meneit. Knaccudukanus nemnei.

6. CrtpykTypa cpensl GyHKIIMOHUPOBAHHUS KOMITAHWM: OOIIas XapaKTEPUCTHKA U
METO/Ibl aHAJIU3A.

1. MeTtoabl aHanu3a BHEMIHEN cpeabl. MeToAbl aHAIM3a OTPACICBOM CPEIbI.

8. Metonpbl aHanmrM3a KOHKYPEHTHOW cpeabl. MeTobl aHanv3a BHYTPEHHEN Cpelbl
OpraHU3alUu.

Q. Pecypchl 1 KOMITETEHIIUY OpraHU3aIiy, UX KIacCuUKaIu.

10. SWOT-ananu3 u ero pojib B CTPATETUYECKOM YIPABICHUU.

11. Twunosorust crpateruii mo ypoBHsM. KopropaTuBHbIE CTpaTeruv: MOTHUBBI,
BU/IbI, COAEPKaHUE, XapaKTEPUCTUKA.

12.  KoHKypeHTHBIE CTpaTETHH: MOTHBBI, BUBI, COJCPKAHUE, XapaKTEPUCTHKA.

13. DyHKIMOHANBHBIE CTPATETHH: MOTUBBI, BUJIBI, COJIEP)KaHNE, XapaKTEPUCTUKA
14.  Crpareruu pocta: MOTHBBI, BUJIbI, COJEPKaHHUE, XapaAKTEPUCTUKA

15. Marpuunble MeTolbl BbIOOpa cTpaTeruil. 3ajadyd CTaAUM  BBIMOJHEHUS
CTpaTEruu.

16. Tlonsitue W ympaBlieHWE OPTraHUW3ALMOHHBIMA M3MEHEHHSIMH B MpoIlecce
CTPAaTETMYECKOTO YIpaBieHUs. PoJib CTpaTernyeckoro IUIAHUPOBAaHUSA B CHUCTEME
CTPATErMYECKOTO YIPABICHHUS

17. Mopgenu opraHuzanuoHHBIX wu3MeHeHuil: WM.Anuzeca, Jl.I'peitnepa, Kemm,
['yusipa, teopust «kE» u teopus «O» u ap.


http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F+%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&title=%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&page=2#none

18. Crparerus mpoaykTa Ha OTACIBHBIX (pa3zax ero >KH3HEHHOTO Iukia. Ctparerus
OpraHu3alliy B 3aBUCUMOCTH OT €€ BEJIMYUHBI.
19. OcobeHHOCTH CTpaTernyecKoro ympaBjieHHs Ha MakpoypoBHE. OcoOEHHOCTH
CTPAaTETUYECKOTO U ONEPATUBHOIO YIPABJICHHUS.
20. OcHOBHbIE TPUHIMIMBI KOHIEMIKUKA Bceobiiero ympaBieHUsI KauyeCTBOM M UX
UCII0JIb30BAaHUE B COBPEMEHHOM MPAKTUKE YIIPABICHUS
21. Crparernyeckdii MEHEKMEHT B YIPABICHUH KadeCTBOM OpraHU3aluu:
OCHOBHBIE UHCTPYMEHTHI.
22. Mexnaynaponusie ctanaaptsl MMCO cepum  9000: coctaB, coaepkaHue,
CUTyalluy IPUMEHEHUS
23. JlocTmkeHre yCTOWYMBOTO PAa3BHTHs MPEATNPUATHS HA OCHOBE MEHEKMEHTA
KauecTBa
24. Ctpareruyeckoe yIpaBJICHUE KAa4eCTBOM Ha TMPEANPUATHH KaK YCIOBHUE
JOCTHKEHUS YCTOMYMBOTO ycIiexa
25. Meroaudeckue MOIX0/Ibl K OIIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUITHSI.
26. OpraHu3aliioHHas KyJIbTypa: MOHATHE U KJIaCCU(PUKALIUS.
27. JIuarHoCTHKA ¥ U3BMEHEHUE OPTaHU3aIMOHHOM KYJIbTYpPhI: METO/IbI U AITOPUTM

Pexomenayemas aureparypa
1.AponoB A.M., IletpoB A.H. CoBpeMeHHble MpPOOJEMBI CTPATETUYECKOTO
MeHeIKMeHTa. YuyebHoe nocoodue. -- CII6.: M3a-so CIIGIDY, 2014,
2.BerpoBa E.H. Ilpaktukym. CrpaTernyeckuii ¥ WHHOBAIIMOHHBIM MEHEIKMEHT.
Cankr-IletepOypr: U3a-so CIIGIYDD, 2010.
3.CoBpemeHHBIN cTparterndeckuii aHanmm3: YueOnuk / JI.LE. bacosckwmii. - M.: HUI]
Hudpa-M, 2013.
4.CTparernyeckuii MEHEKMEHT : y4ye0. Mo crnenuanbHocTu "MeHemxmeHnt opr." /
[A.H.IletpoB u ap.] ; mox. pea. A.H.Ilerpora. - 3-e uzn. - Cankr-IleTepOypr [u ap.] :
[Turep, 2012.
5.CyneiimankaaueBa A.D. VYmpaBieHUE U3MEHEHHUSIMU UM  OpraHHU3allMOHHAs
KyaeTypa. Yuebnoe nocooue. —CII06.: U3a-Bo CIIBI'YD®, 2008.
6.lleitn D. OpranuzanmoHHas KyJabTypa W JuaepcTBo. 3-e usna., CII6.: M3a-Bo
[Turep, 2013.
7.Topbamko E.A. YmopaBineHue KadecTBOM. 2-€ W3JI., UCHpP. W JIOIN. YUYCOHUK IS
0akanaBpoB. CI10.: M3a-Bo FOpuii, 2016 (ecThb 37eKTpOHHAS KOMHS YUeOHHKA).
8. YnpaBneHue KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTHIO: TEOPHs U MPAKTHUKA: YICOHUK ISl By30B
/ E. A. T'opbamiko, U. A. Makcumiies, FO. A. PrikoBa, H. FO. Yetbipkuna; noa pe.
E. A. I'op6amixo, . A. Makcumuea. — M.: M3natensctBo FOpaiit, 2016.
9. MenemxmeHT kauecTBa: yueOHuK / B.B.Okpenunos; M-Bo 06pa3oBaHus U HAyKH
Poc. ®enepanuu, C.-Iletep0. roc. sxoH. yH-T.— CankTt-IletepOypr: U3a-Bo
[TonuTexH. yH-Ta, 2013.

MapkeTHHr

Konuenmuu mapkernnra. @yHKIUA MapKETUHTA.
Tunel MapKkeTHUHTa B 3aBUCUMOCTH OT COCTOSIHUSA CIIPOCA.
OcHOBHbIE KaTETOPUH TEOPUU MAPKETUHTA.
VYpoBHM KaHaJOB pactipeaenenus. Buapl cobiTa.
CerMeHT U cerMeHTalus pbIHKA.

S A



6 MapKkeTHHTOBBIE UCCICAOBAHMS.
7. Mertoabl U BUIbl MAPKETUHTOBBIX UCCIEAOBAHUM.
8 CrpaTernueckuii MapKETUHT U CTpATErsi MapKETUHTa, MAPKETUHTOBBIE 3a/1a4H.
9 Kommnekc mapkeTtunra. Kpurepuu cermenranuu. MapkeTHHIoBasi CUCTEMA.
10. TIlo3uuuoHupoBaHHE TOBAapa Ha pbIHKE. JKU3HEHHBIN UK TOBApA.
11. Tloxxomapl K IEHOOOPA30BaHUIO.
12. MapkeTHHroBble KOMMYHHUKAIIHH.
13. Metonbl hopMupoBaHUs OIOKETa MAPKETHHTA.
14.  Dd¢hekTUBHOCTH MapKETHHTA.
15. Tosapuble cTpareruu. Buspl crpaTeruu 1uBepcupuKaluu.
PexoMenayemas jJureparypa
1. barues, I'.JI. Mapketunr: yuebnuk ans By3os / I'.JI. barues, B.M. Tapacesuuy;
nox oowr. pex. I'.JI. baruesa.— CII6.: ITutep, 2012. — 560 c.
2. Kotnep, ®unun. Mapketunr menemxment / ®.Kotnep, K.JI.Kemnep ; [mep. ¢ anr.
C.Kunbnos, M. )XKunsnos, /[.Paesckas; nayu. pen. A.M.Hemunn, B.A.[ly6omna3oB]. -
12-e uzn. - Cankr-IlerepOypr [u ap.]: [Tutep, 2012. - 814 c.

DUHAHCOBBIN MEHEIKMEHT

1.Ucnionp3oBanue KOHIENIMKU PUHAHCOBOTO phiyara. Ip@eKxT (rHaHCOBOTO phlyara.
2.011eHKa JTUKBUIHOCTH TPEITPUSTHUS.
3. Ananu3 peHTabeNbHOCTH M KO3(P(UIMEHTH peHTA0eNIbHOCTH. PeHTa0eNbHOCTh
COOCTBEHHOI'O KaIuTasa.
4.Ananuz 000paurBaEMOCTH.
5.IloHsATHE (UHAHCOBOTO M ONEPAMOHHOTO LIUKJIOB.
6.Koapdurment  cmokHOro  TpoOIeHTa  (HAKOIUICHWs,  KalMTaTW3WPOBAHHOMN
ctoumoct). KoaphuuueHT 1ucKkoHTUPOBaHUS.
7.0Onepannonnsiii ananus (CVP-ananms).
8.Touka 6e3yorirounoctu (BEP - break-even point).
9.Mogenb OIeHKH KamuTaTbHBIX aKTHBOB.
10. CpenHeB3BelIeHHAs CTOMMOCTD KanmuTana (GUpMBI.
11.9xonomuyeckas nqobasieHHas ctouMocTsh (EVA).
12.011eHKa CTOMMOCTH OM3HECA METOOM KAlTUTAITU3ALMN JOXO/IO0B.
13.MeTo YMCThIX aKTUBOB.
14 JluBuaeH1Has TTOJIUTHKA.
15.0uenka > dexra BIagieHus: akIUsIMHU.
16.01meHKa qeHEKHOTO MTOTOKA MTPEATPUSTHS .

Pexomenayemas gureparypa
1.PoroBa E.M. ®unancoBelii MeHekMeHT. YueOnnk/ E.M. Porosa, E.A. TkaueHKOo —
M. : IOpaiir, 2012 rog.

YnpagiieHue 4ej0Be4eCKNIMHU pecypcaMu.
1. Pomp denoBeka W YEIOBEYECKUX pPECypcoB OOIECTBA B IKOHOMHYECKHX
peoOpa30BaHUAX U COIMMAIIBHBIX U3MEHEHUSIX.
2. CucteMHBI TOAXOA K YIPABICHUIO YEITOBEYECKUMH pecypcamu oOIIecTBa
(comanbpHas U KagpoBasi COCTaBIISIONIAs ).



3. T'ocynmapcTBeHHasi MOJUTHUKA IO BOCHPOMU3BOJICTBY YEJIIOBEUECKHUX PECYPCOB
oO1recTna.
4. Metozpl yIpaBiieHHs 4YeTOBEYECKUMU pecypcaMu (TEOpHs U IPAKTUKA).
5. Crpareruyeckoe yOpaBji€HHE YEJIIOBEUYECKHMMH pecypcaMu Ha MakKpo-H
ME30YpOBHE.
6. CoumanbHasi M KaJpoBas COCTABJISIONIAs CUCTEMbI YIPaBICHUS YeIOBEYECKUMU
pecypcaMu B OpraHu3aliuu.
7. Mopnenu ymnpaBlIeHHS YEJIOBEYECKHMMHU pECypcaMu: CTAHOBJIICHUE, Pa3BUTHE H
BHEJIPEHHUE.
8. Mexanu3M (pOpMHUPOBAHUS U PEATU3ALMU CTPATErUH YIPABICHUS YE€TOBEUYECKUMU
pecypcaMu B OpraHu3aIu.
9. Texuomormm oOecleUeHUsT OpTaHU3AIMd HEOOXOJAMMBIMH  YEJIOBEYCCKUMU
pecypcamu.
10. DddexTuBHOCTh yIpaBiICHUS YEIOBEYECKUMU PECypcaMHd B OpraHU3alud U
METO/Ibl €€ TIOBBIIIICHUS.
11. braroTBOpUTENHEHOCTD, COLIUATLHBIE HHBECTUIIMU U KOPIIOPATUBHOE TPAXkKITAHCTBO
12. CouuanbHble KOMMYHHUKAIIUM OHW3HECA: OT MAHUIYJSIUU K COIUAJILHOMY
NapTHEPCTBY
13. Crnenuduka aHanm3a COUaIbHON MOJIUTHKA
14. Ouenka 3(PeKTUBHOCTH COITMATBLHBIX HHBECTHITUI

PexoMenayemasi iureparypa
1. VYrpaBiieHre YeIOBEYECKHMMHU pecypcaMu: ydyeOHMK miisg OakanaBpoB /Ilon
pea. U.A. MakcumieBa. — M.: MU3n-Bo FOpaiit, 2014 — 525 c. — Cepusi: Oakanasp.
VYriyOseHHbIi Kypc
2. PelHOK Tpynma W ynpaBieHUs 4EIOBEUYECKMMH pecypcamu. B 2-x wgacTax:
VYuebnoe mnocobue / Ilox pen. H.A. T'openosa, JI.O. Unbunoit. — CII6: U3n-Bo
CIIoT'YD®, 2008 r. — 326 c.; 2006. — 239 c.

Oo0pazen BCTYNMTEJIBLHOTO TECTA

1. B kakoM U3 MepeurcIeHHBIX OTBETOB JJAETCS ONPE/ICTICHUE TIOHITHS
«OpraHu3aIus» Kak 0onekra?
a) BHYTPEHHSS YIOPSIOYEHHOCTh, COTIACOBAHHOCTD, B3aUMOJICHCTBHE 0oJiee UK

MeHee Tu(GepeHIIMPOBAHHBIX U AaBTOHOMHBIX YaCTEH 11€J10r0, 00YCIOBICHHBIE €T0
CTPOECHHUEM

0) COBOKYITHOCTh TMPOIECCOB WJM JICMCTBUM, BEAyIIMX K OOpa30BaHUIO U
COBEPILIEHCTBOBAHUIO B3aUMOCBSI3el MEXIY YaCTsIMU LEI0r0

B) OOBEIMHEHHE JIIOACH, COBMECTHO PEAIM3YIOMUX NPOrpaMMmy WM TIelb U
JEUCTBYIOIINX HA OCHOBE ONPEEIECHHBIX MPABUI U IPOLIEYP

r) BUJ YOPaBICHYECKON IEATEIbHOCTH MO ONPEEICHUIO MEPCHEKTUB Pa3BUTHUA
YIIPABIISIEMOU CUCTEMBI



2. Kakoif 3aK0H OpraHu3aluy Mpeanojaraet, YT0 CyMMa CBOMCTB 1I€JIOTO MPEBBIIIAET
apu(pMETHYECKYIO0 CYMMY CBOMCTB, UMEIOIIMXCS Y KaXKI0TO U3 BOLIEIINX B COCTAB
LIEJIOTO WIEMEHTOB B OTAEIBHOCTU?

a) 3aKOH Pa3BUTHS

0) 3aKOH CHHEPIHH
B) 3aKOH €MHCTBA aHAJM3a U CHHTE3a
T') 3aKOH CaMOCOXPaHEHUS

3. Beibepute GpopmMynIupoBKYy IPHUHIINAIIA CTATUYECKOTO COCTOSTHUS OPraHU3allnu:
a) MIPUHIIMUI IPUOPUTETA ITEPCOHATIA

0) IPUHITUIT IPUOPHUTETA IIEITH
B) MPUHIIUII IPUOPUTETA 00BEKTA yIIPaBICHUS HAJl CyObEKTOM
T') IPUHITAI IPHOPUTETA CTPYKTYPHI Hall QYHKIIUSIMHU

4. Kakol U3 nepeuncaeHHbIX HUKE MPU3HAKOB CTPYKTYPHU3ALMH 10 CLIOCO0Y
rpyNIUpOBaHMs padoT U paOOTHUKOB UCIIOIB3YETCS IPH (POPMUPOBAHUH
JTVBU3UOHAIIBHOW CTPYKTYPBI YIIPABIEHUA?

a) 10 BpPEMEHHOMY IIPU3HAKY

0) CTpYKTypHU3aLUs 110 MPOIYKTY

B) 110 KOJINUYECTBEHHOMY ITPU3HAKY

I') CTPYKTYpH3aLys IO TEXHOJIOTMYECKOMY IIPOLECCY

5. Coo011ecTBO (PYHKIIMOHAIBHBIX MAPTHEPOB, YIPABIISIOMIMX TPOCKTUPOBAHUEM,
IPOM3BOJICTBOM U peaau3aliel NpoIyKTOB U YCIYT C UCIIOIb30BAHUEM
COBPEMEHHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI U CUCTEMBI KOHTPAKTOB, C
HE3aBHCUMBIMHU paOOYMMH TPYMIIIAMH U CTPYKTYpamMH — 3TO OTpeieTICHHE:

a) CETEeBOI OpraHu3aluu

0) 00010YeUHON KOMITAHUH
B) TOPU30HTAIIBHON KOPIIOpAIUH
I') BUPTYaJIbHOM OpraHu3alu

6. COBOKYITHOCTh YCTOMYUBBIX CHCTEMOOOPA3YIOIINUX CBA3EH U OTHOIICHU
a) CTpyKTypa

0) 3aKOH

B) MIPUHIINI

') cucTema

7. Kro sBusics pa3paboTuukoM KoHmenmuu (GopmupoBaHus 3PGHEKTUBHBIX
opraHu3aiui («CTPYKTypa—5»):

a) Maxkc BebGep

0) Pencuc Jlalikept



B) Anekcanap AnexkcanapoBuu bornanos
r) 'enpu Munrtnbdepr

8. IlpuHimumnsl, oTpaxaromue mpaBuia (OPMHUPOBAHUS CaMBIX Pa3HOOOPA3HBIX
CHCTEM B IIPUPOJIE U OOIIECTBE, HA3bIBAIOTCS:

a) YHUBEPCAJTbLHBIMH (OOIIMMH )

0) cnerupuIecKuMH

B) HAyYHBIMU

I') CUTYalluUOHHBIMU

9. OpraHuzalMOHHOE TOBEJEHUE, KaK Hayka, 0a3upyeTcs Ha JOCTHXKEHUSX TaKUX
MOBEJCHYECKUX HAYK, KaK:

a) aHaTOMMS

0) IICHUX0I0THs

B) MOJIUTOJIOT S

I') IPaBo

10. Onpez[eneHHe OCHOBHBIX JOJI'OCPOYHBIX ueneﬁ " 3a4a4 IIPCAIIPUATHA U
YTBCPKIACHUC KypCa HeﬁCTBHﬁ, PacipcaciaCcHuc peCypCcos, HGO6XOI[I/IMI>IX JIIA

JTOCTUXEeHUs 3TuX uene (A. Yananep)
a) CTpaTeruuecKoe yrnpaBieHHE

0) TAKTHUECKOE yIPABIICHUE

B) CTpATErUYECKOE MJIaHUPOBAHUE

I') ONIEPAIIIOHHOE yIIPaBIICHNUE

11. IlpaBuia, Mo KOTOPHIM CKJIAJABIBAIOTCS] OTHOIIIECHUS! (PUPMBI C €€ BHEIITHEN CpeioH,
onpenenstores kak (mo . Aucoddy):
a) OpraHu3alMoOHHas KOHIEIIHS

0) pyHKIMOHAJIbHAS CTpaTEerus
B) KOPIIOpPaTUBHAsI CTpATErusl
r) cTpaTerus OuzHeca

12. Buasl pyHKIIMOHAIBHBIX CTPATETHil:

a) MHTEerpanus, TMBepcupuKanus

0) HU3KUX U3JEPKEK, MU Pepenunanyu, GokycupoBaHus
B) HU3KUX U3JEPIKEK, IPOU3BOJCTBEHHAs, MHTErPALIMOHHAS
I') MApKETUHIOBas1, ((MHAHCOBAs, MHHOBALIMOHHAS

13. Buabl TUTIOBBIX KOHKYPEHTHBIX CTPATErUH:



a) MHTETpaIys, TuBepCcuPruKaIus

0) HU3KUX U3JepkeK, nuddepeHmannn, oxKycupoBaHUs
B) JIOTUCTHYECKAs!, POU3BOICTBCHHAS, HHTETPAIIMOHHAS
') MapKETUHTOBAs, PUHAHCOBAsI, ”HHOBAIIMOHHAS

14. KoHKypeHTHbBIE BO3MOKHOCTH, KOTOPBIE Ka)KAasi KOMITAHUS CTPEMUTCS
o0ecneunThb, 9TOOBI T0OUTHCA OONBIIIEH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U YCTIEXOB B

CBOEM OM3HECE:

a) KJIroueBbIie (PaKkTOPHI ycrexa

0) CHJIbI KOHKYPEHITMH B OTPACIH
B) JIBIDKYIIHE CHITBI OTPACITH

') KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIICCTBA

15. Ananu3 ToJIbKO (PAKTOPOB BHYTPEHHEN Cpebl MPEANPUSITHS MO3BOJIAET, B
NEPBYIO OYEPEb, BBISIBUTH:

a) BO3MOXKHOCTH

0) yrpo3bl

B) CHJIbHBIC U CJTa0bIe CTOPOHBI OPTaHU3AINH
I') KOHKYPEHTHBIC IPEUMYIIICCTBA

16. OneHka 1 KOHTPOJIb peannu3alii CTPATETUU 3aKIIFOYAIOTCS B!
a) olEeHKe 3Q(PEKTUBHOCTH

0) CONOCTABJICHUH LIETIEH U PE3yJIbTAaTOB
B) OLIEHKE PE3€PBOB Pa3BUTHS
I') IPaBUJIBHOTO OTBETA HET

17. EnyHuuei ananu3a JeATeIbHOCTH OpraHu3alliy, €€ OKPYKEHHS, C TOUKU 3PEHUS
ONPEAECICHUS TEHICHIIMIA Pa3BUTHUS U BOBMOKHBIX OIMIACHOCTEN SIBIISIETCS:
a) CTpaTernueckas 30Ha X035iCTBOBaHUS

0) cTpaTernyeckuil HEHTP XO3IUCTBOBAHUS
B) YIpaBICHYECKHUIA ITEPCOHAIT OpTraHU3aINH
T') CTeUKXOJIephl OPTaHU3aAIUU

18. Ctparerus, npu KOTOpoH (UPMBI MOTYT KOHKYPHUPOBATh HA HMIMPOKO IIEHUMBIX
OTJINYUTEIIbHBIX TPEUMYIIIECTBAX, HA3bIBACTCS:
a) HU3KUX U3JIEPHKEK;

0) mupokas auddepeHuuanus;
B) hokycupoBaHHas n1uddepeHIams;
') IHHOBAIIMOHHAS.



19. Kakoii Bua OeHUYMapKHHTa HCIOJB3YIOTCA B KOMIIAHUSX JJISi BBISBICHUS
pE3epBOB IIyTEM COINOCTABIEHUS MEXAY COOOM AEATEIbHOCTU NOYEpPHUX (pUpM WM
OTIIEJICHUM:

a) BHyTPEHHUN OEHUYMapKUHT

0) BHEIIHNN OEHUMapKUHT

B) GYHKIIMOHATIHHBINA OCHUMAPKUHT

20. Ctunp pa3penieHus: KOHQIMKTOB, KOTOPBIN BBIAEAETCS B MoJienu Tomaca
KwinmeHnHa, Ha3pIBaeTcs:

a) aJrOpUTMHU3ALINA

0) JTeruTUMHU3ALIUS

B) IPOTUBOOOPCTBO

') BO3HarpaxacHue

21. OnpenenuTe THI BIACTH, KOTOPBIM OTHOCUTCS K Kinaccudukaiuu J{. ®penya u
b. PritBena

a) BJIACTh MPUHIUIIOB

0) HeneruTUMHas BJIaCTh

B) cy/icOHas BIIacTh

T) BJIaCTh, OCHOBaHHas Ha BO3HAIPAKJIECHUU

22. Beibepurte HanboJliee MpaBUIbHOE ONPEACIIEHNE KOMMYHUKAIUU:

a) KOMMYHHKAIIUS — 3TO B3aUMOCHCTBHS TTOCPEICTBOM CUMBOJIOB MJIH JCHCTBUI

0) KOMMYHHUKAIMs — 3TO OOMEH CHMBOJIaMH, WX 3HAYCHUEM WM JICHCTBUSIMHU

B) KOMMYHUKAIIUSI — 3TO OOMEH HAESIMH, MHCHUSIMHU U HHPOPMAIIMEH B YCTHOM WU
MMCbMEHHOM BHJI€ IOCPEICTBOM CUMBOJIOB WM JICHCTBUI

I') KOMMYHUKAIUST — 3TO OOMEH HAesIMU, MHEHUSIMU U UHpOpMaIuel B YCTHOM BHJIE
MOCPEICTBOM CUMBOJIOB WJIM IEMCTBUI

23. YeM BIIaCTh OTVIMYAETCS OT MOJTHOMOYMI?

a) TOJIHOMOYMS JIETUTUMHU3HPYET BJAacTb M, TaKUM 00pa3oM, SBISAIOTCS €€
VMCTOYHUKOM

0) NOJTHOMOYHMSI pacCMaTPUBAIOTCS KaK TOHATHE O0jiee IUPOKOE, YEM BIIACTh

B) TMOJHOMOYHSI BKJIIOYAIOT CHOCOOHOCTh U3MEHSTh IPYTUX JIOAEH pa3audyHbIMU
cnoco0aMu, HampuMep, BIHMSS Ha YJIOBJIETBOPEHHOCTh U 3()PEKTUBHOCTH
NeATETbHOCTH

I') HET IPaBUJIBHOTO OTBETA



24. DJIeMEHTbl TEOpUU CIPABEUIMBOCTH M TEOPUM OKWUIAHUM IPEJCTABICHBI B
MOTHBALMOHHOW TEOPUH:

a) [loprepa-Jloynepa

0) ®. I'epdepra A

B) X» - «Y» Mak I'peropa

r) B. Bpyma - JI. Anamca

25. OnepanTHas peakuus o b. CkuHepy BO3HUKAET:

a) B 0)KMJIJAHUU CTUMYJIa U JJIs €€ OPMHUPOBAHUS HEOOXOAUMO 3aKpEIICHUE
0) aBTOMAaTUYECKHU BCIIEJICTBUE CTUMYJIA, YaCTO Ha OCHOBE peduiekca

B) B p€3yJIbTAaTE HEYIOBIETBOPEHHOCTH YCIOBUAMHU TpyAa

T') BCE BapHaHThl HEBEPHBI

26. Cornacuo Tunonoruu C. MommMypu 0THUM U3 TapaMEeTPOB COMOCTABICHUS
KYJBTYp SIBIISIETCS:

a) n30eranue Heonpe1eICHHOCTH

0) MHANBUYaTU3M

B) OTHOIIEHUE K CyIb0e

') OTHOIIIEHHE KO BPEMEHH

27. Ynpasnenueckas pemerka P. bierika-/[>)x. MoyToHa nocTtpoeHna no
KPUTEPHUSIM:

a) OTHOIIICHUSI K TIPOU3BOJICTBY U PAOOTHUKY

0) OTHOIIIEHUS K OPTaHU3AIUU U paboTe

B) OTHOIIIEHUS K YEJIOBEKY M OKPYKaIOIIEH cpesie

I') OTHOIIIEHUS K ce0e U K paboTe

28. B cooTBEeTCTBUU C «peneTkou nuaepctBay» (cerka P. breitka-/[)x. MoytoHa)
MaKCHMaJbHOE BHUMAHHE K JIFO/SIM M K IPOU3BOJICTBY XapaKTEPHO TSI CIIEAYIOMIETO
CTHJISL yTIPABJICHHUSL:

a) aBTOPUTAPHOTO

0) «I10 CTUITIO 3arOPOJHOTO KITyOa

B) 00€THEHHOTO

') KOMaHTHOT'O

29.  KoppekTHas  MOCIEAOBAaTEIbHOCTh  IWIECTH  CTYNEHEW  IPOLEAYpHI
rienooOpazoBanus 1o Kotnepy:



a) aHaIu3 M3JEPKEK, LIEH U MPEJIOKEHUN KOHKYPEHTOB - ONpPEAENICHHE cIpoca -
OLICHKA W3JIEP)KeK - TIOCTAaHOBKA 3aJaud LIEHOOOpa3oBaHUS - BHIOOp MeETOoHa
EeHOOOpa30BaHuU - YCTAHOBIIEHNE OKOHYATEIbHOMN IIEHBI

0) mocTaHOBKa 3aJladyd IIEHOOOpa30BaHUS - OLIEHKA M3EP>KEK - BBHIOOp MeTojna
IIEHOOOpa30BaHUs - OMPENICNICHUE CHpPOCa - YCTAHOBIICHHE OKOHYATEIbHOU IIEHBI -
aHau3 U3JEPKEK, LIEH U MPEJI0KECHUN KOHKYPEHTOB

B) IOCTAHOBKA 3aJ]a4M 1IEHOOOpAa30BaHus - ONPEJEICHUE CIIpOca - OLICHKA U3AEPIKEK
- aHamM3 W3ACPXKEK, IEH W TPENIOKCHHH KOHKYPEHTOB - BBIOOp MeTona
EeHOOOpa30BaHUs - YCTAHOBIIEHUE OKOHYATEIIbHON 1[EHBI

I') OIpe/iesIEHrE CIIPOoca - OLEHKA U3JEPKEK - aHAIIN3 U3JEPIKEK, [IEH U TPEIJIOKEHUN
KOHKYPEHTOB - TIOCTaHOBKAa 3aJa4d II€eHOOOpa3oBaHUA - BBIOOp MeToja
IEHOOOpa30BaHUs - YCTAHOBJICHUE OKOHYATEIBHOM IIEHBI

30. Kommuekc mapkerunra (4P) BkmodaeT B ceOsl ClEIyIONIME MapKETHHTOBBIC
MOJINTUKHU:

a) TOBapHasi, IEHOBAsl, PbIHOYHAs1, COBITOBAs

0) KOMMyHHUKaTHBHasl, LIEHOBAas!, CObITOBAs, TOBApHAs

B) LICHOBAs1, TOBapHasl, KOHIIECHTPUPOBaHHAas, KOMMyHUKaTHBHAs

') KOHLIEHTPUPOBaHHAas, KOHKYPEHTHasl, LICHOBasi, TOBapHas

31. IHTeHCUBHBIN COBIT — 3TO:

a) peanu3anus MPOAYKIIMH KPYITHBIM OTITOBHKAM

0) peanuzals NPOAYKIIMU JTOOBIM IMTOCPEAHUKAM HIIH TIOTPEOUTEIISIM
B) peayin3alis 4yepe3 COOCTBEHHBIE KaHaJIbl COBITA

I') peau3alis yepe3 KPYImHbIe PO3HUYHBIC CETH

32. MexkaHanbHasi KOHKYPEHLIUS 3TO:

a) KOHKYPEHIIMS MEXy ONTOBBIMU U POZHUYHBIMU MOKYTATEISIMU

0) KOHKYpEHLUsI MEXIy HHTEpPHET-Mara3uHaMud U TMOCPEIHUKAMHU, padOTarolUMU
METOJIOM «K3UI 3HI KIPPH»

B) KOHKYpPEHILIMSI MEXIy ONTOBUKAaMH, MOKYNAIIMMU TOBap CO CKJIaja
MIPOU3BOIUTEIIS

') KOHKYPEHIUS MEXAY NPEANPUATUSIMU PO3HUYHON TOPTOBIU

33. Crparerus nuepcudukanuu (Mmoaens Aucodda) npumenuma B ciayyae:

a) eclii BO3MOXXHOCTM Ha JpYyruX pbIHKAX W C JpYrUMU ToBapamu OoJiee
IIPUBJIEKATEIbHBI

0) ycueHUs] KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE

B) Y’K€CTOUYEHMS 3aKOHOAATEIBHON CPEIbl



T ) CCJIM OTCYTCTBYCT TCXHOJIOTHUYCCKHUC BO3ZMOKHOCTH IIPONU3BOJCTBA ITPOAYKIINU

34. MHorue aBTOMOOMIIbHBIE IPOU3BOIUTENH NIEPUOIUIECKH TPOBOJSAT

PECTAMIMHT CBOMX aBTOMOOWIJIEH, 1OOABISAIOT HOBBIE OMNIMHU, akceccyapbl U ap. Kak
MOYHO Ha3BaTh JAHHYIO CTPATETUIO?

a) cTpaTerus Bapualuy ToBapa

0) cTpaTerus HHHOBALIMKM TOBapa

B) CTpaTerus 3MMMHUHAIMU TOBapa

') BEpHOTO OTBETA HET

35. Kakast KoHLenus yTBEPKAAET, YTO KEJTAeMOro o0beMa MPoJIaXK HEMb3s TOCTHYb,
eclii KOMIAaHMWS HE TMPUACPKUBACTCS KIMEHTOOPHUEHTUPOBAHHOTO TMOAXO0/Aa B
ousHece?

a) TPaIUIIMOHHOTO MapKEeTHHTa

0) COIMaNbHO-3TUYECKOTO MAapPKETUHTa

B) TOBapHasl

) cOBITOBAS

36. [l kakoil KOHIIENIMY Ka4€CTBO TOBAapa SIBJISIETCS KIIFOYEBOW KaTErOpUE?
a) MapKETUHTA B3aUMOICUCTBUS

0) MpOU3BOICTBEHHOMN

B) TOBapHOU

I') COLMAIBHO-3TUYECKOM

37. B Teopum MapKeTHHra MaTpulla pa3BUTUsA ToBapa W pbiHKa M. AnHcodda
peaycMaTpUBaeT CIEAYIONIYI0 CTPAaTeTHui0, CBS3aHHYIO C pPa3pabOTKOW HOBBIX
TOBApOB:

a) pa3BUTHE TOBapa

0) MoauduKalus ToBapa

B) Bapualus ToBapa

T') SJMMUHAIMS TOBapa

38. B kauectBe oceit aisa noctpoenus Marpuiisl BCG ncnons3ytorest:
a) 1IeHa TOBapa — OTHOCUTEIbHAS J0JIsl TOBapa Ha PHIHKE

0) TEMITbI pOCTa EMKOCTH PbIHKA — TEMIIBI pOCTa 00beMa MPOAAK

B) OTHOCHUTEJbHAS JI0JI Ha PBIHKE — TEMITbI POCTa EMKOCTH PhIHKA

I') OTHOCUTEIIbHBIN 00beM MPOAAXK — J10JIs 3aTpaT Ha PeKIaMmy



39. OcHOBHOI1 TOKa3aTenb 3PPEKTUBHOCTH COIIMATIEHOTO MHBECTUPOBAHMSI, KOTOPBIi
XapaKTepHu3yeT CTETNICHb YAOBIECTBOPEHHOCTH HACEIICHHUSI KAYE€CTBOM YKU3HHU:

a) conranbHas 3QPEKTUBHOCTD

0) colManbHO-3KOHOMHYECKast 3PHEKTUBHOCTh

B) SKOHOMHUYECcKast 3P PEeKTUBHOCTD

T') COIMANbHBIN 3 PexT

40. Ctpanbl, npuiepKUBAIOIIMECS TaKOW PAa3HOBUIHOCTH COLIMAIIBHOTO MApTHEPCTBA,
KOTOpasi MPEAIOoIaracT akTUBHOE y4acTHUE TOCYJapCTBa B PETYJIMPOBAHUU
COILMAJIBHO-TPY/IOBBIX OTHOILICHUH, TPOUCXOASAIIEE HAa YPOBHE CTPAHBI, OTPACIIH,
OTACIBHOTO MPEAIPHUATHS:

a) Asctpus, Kanana, ['epmanus

0) ABctpus, Kanana, ['epmanus Poccus

B) ABcTpus, Kanana, I'epmanus, Poccusi, @pannus

r) bensrus, Hunepnauaesl, ®unnsuaus, [senus

41. Kakue mnporecchl M3 TEPEUUCICHHBIX OIPEACNSIOT YUCICHHOCTh WM COCTaB
YeJIOBEUECKUX PECYPCOB B CTPAHE U PETHOHAX ?

a) eCTECTBEHHOE M MEXaHUYECKOEe IBMKCHHUE HACEICHUS

0) ropu30oHTaJIbHAS U BEPTUKAJIbHAS POTALMS TIepcoHaa

B) pacrpezerneHue padoTaronux No BUaaM dKOHOMUUYECKOU eI TEIbHOCTH

T') pa3BUTHE TIEPCOHATA HA MPEIIPHUITHIX

42. Konneniusi pa3BUTHS YeJIOBEeKa (YEJIOBEUECKOro MOTEHIMAIa) paccMaTpUBaeT
pa3BUTHE YEJIOBEKa KaK...

a) mpoOieMy, BEIyIIyl0 K CHIDKEHUIO 0JarocoCTOsiHMsI OOIIecTBa M3-32 BBICOKUX
3aTpat Ha o0Opa3oBaHUE

0) 11eJIb ¥ KpUTEPUH COIMaIBLHOTO (0OIIIECTBEHHOI0) Mporpecca

B) OCHOBHYIO MPUYUHY MHUTPAITMOHHBIX TIPOIIECCOB

r) po0JeMy, MPENITCTBYIOILYIO POCTY YMCIEHHOCTH HACEICHHUS

43. MasgTHUKOBasi MUTpaLUs — 3TO ...

a) MepeMeIleHrne HACeJICHUSI Ha OMPE/ICTICHHBIM CPOK C BO3BPAIICHUEM K MPEKHEMY
MECTY JKUTEITHCTBA

0) BO3BpallleHUE HA POJUHY K ITOCTOSSHHOMY MECTY KUTEJIbCTBA

B) peryJsipHbIC TIEPEIBIKCHHS HACEICHUS U3 OJHOTO HACEJICHHOTO MyHKTA B APYTOH
Ha paboTy U yuedy

') MUTpAIHs, CBA3aHHAS C 3aKYIIKOW TOBapa JJIsl IEPETpPOTaKU



44. TepMUH «OJTUTONICOHUS PUMEHUTEIBHO K PBIHKY TPyJa O3HAYAET, YTo ...

a) Ha PbIHKE TPY/1a €CTh HEOONBIIOE KOJUUECTBO paboToaaTeei

0) Ha pBIHKE TPyJla €CTh TOJIBKO OJUH PadOTOATENb

B) Ha pBIHKE TpyJa €CTh TOJIbKO OJMH paboToAaTenb, a MpOoJaBLbl pabodeil CUibl
o0BeMHEHBI B TPO(COI03

T') Ha PBIHKE TPY/a €CTh HEOOIbIIOE KOJTUYECTBO MPOAABIIOB paboyue CHITbI

45. bnaromaps yeMy yCcTaHaBJIMBAaeTCs paBHOBECHas 1IeHa Tpyaa?

a) BMEIIATEIbCTBY TOCYJapCTBA B PETYJIMPOBAHKE PHIHKA TPya

0) nasyieHuIo Mpod)cor030B Ha paboToIaTenen

B) KOHKYPCHIIMH MEXIy paboTofaTeNssMd 3a pabouyro CHIIy M MEXIy HaéMHBIMU
paboTHHKamu 3a paboune MecTa

T') BCE OTBETHI BEPHBI

46. Haiimute pentabenpbHOCTh akTHBOB Kommanuud (ROA) mo uywmctod mpuObLIH
(KkoMIIaHUSl HE BBIIUTAYMBACT IMPOILICHTHI 1O 3aliMaM), €CIIM aKTUBBI Ha HA4allo roja
cocraBisuii 80 muH. py0., Ha koHen roga 120 muH. py0., a yucrtas NpPUOBLIL
coctaBmia 24 MIH. pyo.

a) 0,18

0) 0,20

B) 0,24

47. Haiinure kod3(pPUIMEHT TEKyIIel JIUKBUIHOCTH MPEANPUATUS, €CIM CyMMa
000pOTHBIX akTHUBOB cocTtaBisieT 500 MiH. py0., B WX cocTaBe AeOUTOpCKas
3aJJ0JDKEHHOCTh CO CPOKOM IIOTallieHusi cBbIme 12 mecsieB coctabisieT 20 MIH.
pyOJeii, a KpaTKoCpOoUHbIE 00s13aTENBCTBA COCTABISIIOT 240 MITH. pYyO.

a) 1,8

0) 2,1

B) 2

48. Haiigute mnepuon o000opoTa OOOPOTHBIX AKTUBOB KOMIIAHWM, €CIU CPETHSS
BEITMYMHA OOOPOTHBIX aKTUBOB 3a roji cocTaBmia 60 MiH. py0., BEIpydYKa KOMIIAHUU
3a TOT ke nepuoa coctaBuina 120 miH. pyo.

a) 140 nueit

0) 182,5 nus

B) 121,7 nus



49. HaiimuTe TEKyIIYIO PHIHOYHYIO CTOUMOCTH OOJIUTaIMi KOMITAHUH, €CJTA BeJTMIUHA
KYMOHHOM BbITUIaThl cocTaBisier 80 pyO., a mnepuoauueckas TeKylas CTaBKa
noxoaaoctu — 4%.

a) 2000 pyo®.

0) 180 py0.

B) 3000 pyO.

50. HaiiguTe 10X0MHOCTD aKIIMii 3a MIEPHO/I, PU YCIOBHH, YTO aKIIUU OCTAIOTCS Y
BIIAJIEJIbLIA.

Ne | HaumenoBanue [lena KommuectBo HNuBectuium Pazmep nuBuaenna
SMHUTEHTA aKIMH (mt.) (py0.) (py0.Ha akiuio)
(py0.)
1. | TatnedTth 300 5100 1205000 8
a) 0,0486
6) 0,0338

B) 0,0320



