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На сегодняшний день существует большое
количество исследований, посвященных оптими-
зации управления запасами в компаниях различ-
ного типа [1], однако на практике не все компа-
нии успешно справляются с данной задачей.
Например, для того, чтобы выжить в условиях
жесткой конкурентной борьбы, автотранспорт-
ные предприятия должны предоставлять каче-
ственные услуги по конкурентоспособным ценам
и при этом обеспечить себе необходимый уро-
вень рентабельности основной деятельности.
Если говорить об уровне качества услуг, пре-

доставляемых транспортными предприятиями,
то качественная транспортная услуга может
быть оказана только с использованием надеж-
ного подвижного состава, поддержание которо-
го в работоспособном состоянии зависит не толь-
ко от служб, занятых ТО и ремонтом, но и от
системы снабжения.
Эффективность и надежность функционирова-

ния АТП, степень и качество выполнения постав-
ленных перед ними социальных и экономичес-
ких задач в значительной мере зависят от обес-
печения его материальными ресурсами (топли-
вом; смазочными и эксплуатационными матери-
алами; шинами; агрегатами; запасными частя-
ми и другими ресурсами).
Парадоксальность сегодняшнего состояния

большинства АТП состоит в том, что, несмот-
ря на ликвидацию дефицита запасных частей в
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товаропроводящей сети, который имел место в
условиях плановой экономики и лимитно-распре-
делительного механизма снабжения, простои
автомобилей из-за отсутствия материалов и
комплектующих не уменьшились, а в некоторых
случаях и увеличились. Основная причина со-
здавшейся ситуации состоит в либерализации
ценообразования на рынках материалов и ком-
плектующих, где рост цен в несколько раз пре-
вышает увеличение тарифов на перевозки. Та-
кое отставание в уровнях цен особенно харак-
терно для государственных автотранспортных
предприятий. В результате материальные зат-
раты составляют существенную часть себес-
тоимости продукции АТП, а управление себес-
тоимостью является на сегодняшний день од-
ним из наиболее эффективных инструментов по-
вышения рентабельности оказываемых услуг,
от которой зависят возможности расширения и
развития предприятий в условиях рыночных от-
ношений [2].
Важным элементом управления себестоимо-

стью является управление материально-техни-
ческим снабжением, а именно:

• планирование потребности в материалах, зап-
частях и комплектующих;

• оптимизация номенклатуры и стоимости по-
купаемых материалов;

• достижение оптимального уровня запасов
материальных ресурсов на складах предприятия
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и ускорение оборачиваемости денежных средств
за счет сокращения неликвидных запасов;

• формирование стабильных отношений с по-
ставщиками, тщательный отбор поставщиков и
контроль над качеством их работы [3].
При традиционном подходе к управлению ма-

териальными ресурсами АТП повышение каче-
ства обеспечения запасными частями сводилось
к наращиванию темпов и объемов их производ-
ства, а также накоплению запасов на складах
АТП.
Однако практика показывает несостоятель-

ность такого подхода: в настоящее время воз-
ник парадокс, заключающийся в остром дефи-
ците одних запасных частей и избытке других
(часто неликвидов) на складах автотранспорт-
ных предприятий. Это объясняется серьезными
проблемами в прогнозировании расхода запас-
ных частей и планировании потребностей в ма-
териальных ресурсах.
На уровне микрологистической системы АТП

функции планирования, прогнозирования потреб-
ности в запасных частях и агрегатах, а также
определение производственных запасов зачас-
тую реализуются не в полном объеме и не отве-
чают требованиям рыночной экономики [4]:

• не проводится анализ влияния различных фак-
торов на расход запасных частей и агрегатов;

• при определении плановой величины потреб-
ности в запасных частях не учитываются воз-
раст автомобиля и интенсивность его эксплуа-
тации;

• не применяются экономико-математические
методы и ЭВМ для расчета потребности в за-
пасных частях и их распределении;

• АТП не располагает достоверной информа-
цией о потребности в запасных частях даже на
ближайший плановый период, не говоря уже о
более долгосрочных прогнозах.
В результате, когда в системе происходят сбои

(на складе АТП нет нужных запасных частей,
автомобили простаивают в ремонте), АТП зат-
рачивает дополнительное время и материальные
средства, теряя определенную сумму дохода от
клиентов.
Такое управление малоэффективно, так как

лишь исправляет уже создавшееся ненормаль-
ное положение.
Все вышесказанное обуславливает актуаль-

ность развития новых подходов к управлению
снабжением запасными частями, в частности –
к нормированию затрат материалов, комплекту-
ющих и запасных частей, прогнозированию и
планированию расхода материальных ресурсов,
оптимизации номенклатуры и количества запа-
сов этих ресурсов.

Следует подчеркнуть, что проблеме снабже-
ния АТП запасными частями и методам их рас-
чета уделялось достаточно много внимания в
работах отечественных ученых [5, 6]. Однако,
несмотря на достигнутые результаты, непрерыв-
ное изменение экономической ситуации в стране
требует дальнейшего проведения исследований
в данной области.
Потребность АТП в запасных частях опреде-

ляется в основном надежностью автомобилей
(агрегатов, деталей), интенсивностью эксплуа-
тации и возрастной структурой подвижного со-
става. Надежность автомобилей (агрегатов, де-
талей) может быть оценена по параметру или
ведущей функции потока  отказов,  которые
определяются ресурсами деталей до отказа.
Интенсивность эксплуатации автомобилей харак-
теризуется их пробегом в течение планируемо-
го периода. Возрастная структура парка опре-
деляется пробегом автомобилей с начала эксп-
луатации.
Формула расчета потребности в f-й запасной

части для автомобилей данной марки, учиты-
вающая вышеперечисленные факторы, имеет
вид [7]:

 ( )[ ] jj
hh

jj
jjfjjff ALLrQ ×Ω−Ω×= ∑

=1
0 )( , (1)

где r – число одноименных деталей на автомо-
биле, шт.;

L0 jj ,Ljj – пробег автомобиля jj-го возраста
(j-й возрастной группы) с начала его эксплуата-
ции на начало и конец планового периода соот-
ветственно, тыс. км;

 )(),( 0 jjfjjf LL ΩΩ  – значения ведущей функции
потока отказов f-й детали автомобиля j-й возра-
стной группы на начало и конец планового пери-
ода соответственно;

Ajj – количество автомобилей jj-го возраста,
шт.
Такие компоненты формулы (1), как ведущая

функция потока отказов и пробег с начала эксп-
луатации, не только связаны функционально, но
и имеют единую информационную основу, опре-
деляются надежностью деталей автомобиля,
поэтому данные показатели на уровне средних и
больших транспортных предприятий должны
определяться с использованием единой инфор-
мационной базы, включающей данные о надёж-
ности деталей, узлов и агрегатов автомобиля.
Нахождение ведущей функции потока отка-

зов деталей и годового пробега автомобиля на
единой информационной базе возможно, если
последний показатель вычислять на основе мо-
делирования вероятности безотказной работы
(коэффициента выпуска) подвижного состава
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с учетом надежности агрегатов, узлов, дета-
лей автомобиля. При данном подходе общая
схема определения потребности АТП в f-й за-
пасной части будет иметь вид, представлен-
ный на рис. 1.
В соответствии со схемой расчета, представ-

ленной на рис. 1, прогноз потребности в запас-
ных частях основывается на вычислении ха-
рактеристик процесса восстановления деталей,
агрегатов и автомобиля, моделировании коэффи-
циента выпуска и прогнозировании пробега на
плановый период по возрастным группам авто-
мобилей.
Использование вышеизложенной методики

определения потребности в запасных частях
осложнено необходимостью наличия полной и до-
стоверной информации о процессах расходова-
ния запасных частей для разных групп транспор-
тных средств за длительный период времени.
Данная методика позволяет учесть боль-

шинство факторов, определяющих расход за-
пасных частей, но и она требует дальнейшего
развития.

Рис. 1. Укрупненный алгоритм расчета потребности в запасных частях

Реализация на практике данной методики по-
зволит существенно повысить точность и надеж-
ность расчета потребности в запасных частях
и, следовательно, повысить эффективность при-
нятия решений при управлении запасами.
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Успешность принятия управленческих реше-
ний зависит от адекватной оценки финансового
состояния организаций, что приводит к необхо-
димости использования усовершенствованной
методологии финансового анализа.
В соответствии с федеральным законом от

24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и сред-
него предпринимательства в Российской Феде-
рации» одними из основных целей государствен-
ной политики являются развитие и обеспечение
благоприятных условий для развития субъектов
малого и среднего предпринимательства в це-
лях формирования конкурентной среды в эконо-
мике Российской Федерации. Таким образом,
возрастает интерес к исследованию текущего и
прогнозированию перспективного финансового
состояния малых организаций [1].
В практике существует множество методик

финансового анализа, систем показателей. Од-
нако, проведя обзор научной литературы, следу-
ет отметить, что на текущий момент область
оценки финансового состояния малых организа-
ций является малоисследованной.
Перед субъектами малого предприниматель-

ства в настоящее время стоят проблемы, свя-
занные с ограниченным доступом к финансовым
ресурсам (недостаток собственного капитала,
недоступность заемных средств, незначительные
масштабы деятельности и др.), простой формой
организации управления предприятием (отсут-
ствие финансово-экономических и маркетинго-
вых служб, что приводит к низкому уровню ве-
дения бухгалтерского учета и отсутствию фи-
нансового планирования).
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Внутренние пользователи финансовой от-
четности (прежде всего администрация ма-
лого предприятия) располагают возможнос-
тью использовать для финансового анализа
данные не только бухгалтерской отчетности,
но и бухгалтерского, оперативного и статис-
тического учета. Таким образом, в особен-
ности для внешних пользователей (инвесто-
ров, инвестиционных компаний, кредитных
организаций, кредиторов, государства) акту-
альной становится правильность и надеж-
ность оценки финансового состояния малого
предприятия.
С 2012 г. организации – субъекты малого пред-

принимательства вправе формировать бухгал-
терскую отчетность по упрощенной системе, в
связи с чем сложилась ситуация, когда требует-
ся совершенствование существующей методо-
логии оценки финансового состояния малых орга-
низаций. В связи с рассмотренным аспектом
составления бухгалтерской отчетности малыми
предприятиями финансовый анализ их деятель-
ности имеет ряд особенностей.
Представление Бухгалтерского баланса и

Отчета о финансовых результатах в соста-
ве годовой бухгалтерской отчетности является
обязательным. Важным является анализ денеж-
ных потоков по текущей, инвестиционной и фи-
нансовой деятельности, но на макроуровне за-
труднен анализ движения денежных средств, так
как отсутствует такая обязательная форма бух-
галтерской отчетности [2].
Рассмотрим, как соотносятся финансовые

показатели по формам отчетностей для субъек-

* Публикуется по рекомендации заведующего кафедрой «Финансы и кредит» ГУУ, доктора экономических наук, про-
фессора А. Н. Жилкина.
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тов малого предпринимательства и средних и
крупных предприятий.
Исходя из формы бухгалтерского баланса

субъектов малого предпринимательства, в со-
став внеоборотных активов включаются по-
казатели «Материальные внеоборотные активы»
и «Нематериальные, финансовые и другие вне-
оборотные активы», в состав оборотных акти-
вов – «Запасы», «Денежные средства и денеж-
ные эквиваленты», «Финансовые и другие обо-
ротные активы».
По строке «Материальные внеоборотные ак-

тивы» отображают информацию об основных
средствах и незавершенных капитальных вложе-
ниях в основные средства (строки «Основные
средства», «Доходные вложения в материальные
ценности», «Материальные поисковые активы»
в стандартном бухгалтерском балансе).
Показатель «Нематериальные, финансовые и

другие внеоборотные активы» включает в себя
информацию о нематериальных активах (НМА),
результатах исследований и разработок (НИ-
ОКР), незавершенных вложениях в НМА и НИ-
ОКР, а также финансовых вложениях организа-
ции со сроком обращения (погашения) свыше 12
месяцев после отчетной даты (строки «Нема-
териальные активы», «Результаты исследований
и разработок», «Нематериальные поисковые ак-
тивы», «Финансовые вложения», «Отложенные
налоговые активы», «Прочие внеоборотные ак-
тивы»).
Строки «Запасы», «Денежные средства и де-

нежные эквиваленты» не отличаются от расче-
та соответственно строк «Запасы», «Денежные
средства  и денежные эквиваленты» для
стандартного бухгалтерского баланса.
По строке «Финансовые и другие оборотные

активы» отражаются оборотные активы, за ис-
ключением запасов, денежных средств и денеж-
ных эквивалентов. Показатель данной строки
могут формировать: дебиторская задолжен-
ность, финансовые вложения организации (за ис-
ключением денежных эквивалентов), срок об-
ращения (погашения) которых не превышает 12
месяцев, налог на добавленную стоимость по
приобретенным ценностям (НДС), прочие обо-
ротные активы.
Пассив организации состоит из собственно-

го капитала (строка «Капитал и резервы»), дол-
госрочных и краткосрочных обязательств.
Строка «Капитал и резервы» не отличается

от расчета соответствующей строки стандарт-
ной формы бухгалтерского баланса.
В состав долгосрочных обязательств вклю-

чаются строки «Долгосрочные заемные сред-
ства» (соответствует строке «Заемные сред-

ства» IV раздела бухгалтерского баланса для
средних и крупных предприятий), «Другие дол-
госрочные обязательства» (включают «Отло-
женные налоговые обязательства», «Оценочные
обязательства», «Прочие обязательства» IV
раздела стандартного бухгалтерского баланса).
Величина краткосрочных обязательств

рассчитывается суммированием строк «Кратко-
срочные заемные средства» (соответствует
строке «Заемные средства» V раздела стандар-
тного бухгалтерского баланса), «Кредиторская
задолженность» (соответствует строке «Креди-
торская задолженность» V раздела бухгалтер-
ского баланса), «Другие краткосрочные обяза-
тельства» (включают «Доходы будущих перио-
дов», «Оценочные обязательства», «Прочие обя-
зательства» V раздела бухгалтерского баланса).
Строка «Выручка» отчета о прибылях и

убытках (с 2012 г. – отчета о финансовых
результатах) не отличается от расчета соот-
ветствующей строки отчетности средних и круп-
ных организаций. В показатель «Расходы по
обычной деятельности» включают себестои-
мость продаж, коммерческие и управленческие
расходы. Таким образом, показатель «Прибыль
(убыток) от продаж» следует рассчитывать как
«Выручка» за вычетом «Расходов по обычной
деятельности».
Строка «Прочие доходы» включает доходы от

участия в других организациях и проценты к по-
лучению. «Проценты к уплате» и «Прочие рас-
ходы» соответствуют статьям стандартного от-
чета о прибылях и убытках.
Показатель «Прибыль (убыток) до налогооб-

ложения» рассчитывается суммированием «При-
были (убытка) от продаж», сальдо прочих дохо-
дов и расходов («Прочие доходы» за вычетом
«Прочие расходы») за вычетом «Проценты к
уплате».
Строка «Налоги на прибыль (доходы)» вклю-

чает текущий налог на прибыль, изменения от-
ложенных налоговых обязательств и активов.
Итоговый показатель «Чистая прибыль (убы-

ток)» рассчитывается как разница между пока-
зателями «Прибыль (убыток) до налогообложе-
ния» и «Налоги на прибыль (доходы)» [3].
Исходя из статей отчетности субъектов ма-

лого предпринимательства при анализе финан-
сового состояния организаций следует интерпре-
тировать стандартный подход следующим об-
разом [2].
Оценка финансового состояния позволяет

получить представление о следующих сторонах
деятельности предприятий: ликвидности, финан-
совой устойчивости, вероятности банкротства,
деловой активности, рентабельности.
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Для оценки ликвидности следует определить
способность предприятия покрывать обязатель-
ства активами, срок превращения которых в
деньги соответствует сроку погашения обяза-
тельств. В более узком понимании ликвидность
характеризуется формальным превышением
оборотных активов над краткосрочными обяза-
тельствами [4].
При анализе ликвидности активы следует

подразделять следующим образом: наиболее
ликвидные активы – величина статьи «Денеж-
ные средства и денежные эквиваленты», быст-
ро реализуемые активы – величина статьи
«Финансовые и другие оборотные активы», мед-
ленно реализуемые активы включают в себя
«Запасы», трудно реализуемые активы – сум-
ма статей «Материальные внеоборотные акти-
вы» и «Нематериальные, финансовые и другие
внеоборотные активы».
Группы пассивов будут формироваться следу-

ющим образом: наиболее срочные обязатель-
ства – сумма статей «Кредиторская задолжен-
ность» и «Другие краткосрочные обязательства»,
краткосрочные пассивы – величина статьи
«Краткосрочные заемные средства», долгосроч-
ные пассивы – сумма статей «Долгосрочные
заемные средства» и «Другие долгосрочные
обязательства», постоянные пассивы включа-
ют «Капитал и резервы» [2].
Таким образом, наиболее жесткий показатель

ликвидности – коэффициент абсолютной лик-
видности – следует рассчитывать как отноше-
ние величины «Денежных средств и денежных
эквивалентов» к величине краткосрочных обя-
зательств.
Финансовая устойчивость – это способ-

ность предприятия своевременно рассчитать-
ся по платежам за свои основные и оборотные
производственные фонды для обеспечения про-
цесса непрерывного производства за счет нор-
мальных источников формирования [4]. Коли-
чественно финансовую устойчивость следует
оценивать с позиции структуры источников
средств. При определении типов финансовой
устойчивости к собственному капиталу
следует относить «Капитал и резервы», к пер-
манентному капиталу – сумму статей «Ка-
питал и резервы», «Долгосрочные заемные
средства» и «Другие долгосрочные обязатель-
ства», к нормальным источникам формиро-

вания – сумму разделов «Капитал и резервы»,
«Долгосрочные заемные средства», «Другие
долгосрочные обязательства» и «Краткосроч-
ные заемные средства».
Вероятность банкротства предприятия

оценивается достаточностью имеющихся де-
нежных средств и их эквивалентов, материаль-
ных оборотных средств (запасов) для погаше-
ния краткосрочных обязательств для обеспече-
ния финансовой независимости предприятия [4].
Условие низкой вероятности банкротства будет
характеризоваться превышением суммы вели-
чин статей «Денежные средства и денежные
эквиваленты» и «Запасы» над краткосрочными
обязательствами [2].
При оценке финансовых результатов рас-

сматривается структура показателя «Выручка»,
стандартным способом оцениваются показате-
ли рентабельности (коэффициенты рентабель-
ности продаж, рентабельности всего капитала,
рентабельности собственного капитала) и дело-
вой активности (коэффициенты общей обора-
чиваемости капитала, оборачиваемости мобиль-
ных средств, оборачиваемости кредиторской
задолженности).
Таким образом, в статье уточнена методоло-

гия оценки финансового состояния малых пред-
приятий. Для обеспечения доверия внешних
пользователей к финансовой отчетности малого
предприятия рекомендуется вести отчетность в
приближенном к стандартной форме отчетности
виде.
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Чёрная металлургия России сформировалась
и длительное время функционировала в услови-
ях плановой экономики, существенно изменив-
шихся при переходе к рыночным механизмам
хозяйствования. В условиях формирования новых
факторов образования производственных запа-
сов, соответствующих капиталистическому спо-
собу производства, изменились их роль и значе-
ние в процессе воспроизводства. Для выявления
характера изменения роли производственных
запасов на металлургических предприятиях Рос-
сии в новых условиях был проведён анализ по-
казателей, отражающих их состояние, на основе
данных финансовой отчётности трёх крупнейших
российских предприятий с полным металлурги-
ческим циклом за 10 лет: Магнитогорского ме-
таллургического комбината (ОАО «ММК»), Че-
реповецкого металлургического комбината
(ЧМК) и Новолипецкого металлургического ком-
бината (ОАО «НЛМК»), выпускающих более
половины всего объёма чугуна, стали и проката,
производимого металлургическими предприяти-
ями России [1, 2, 3].
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Роль и место материальных запасов в целом
и производственных запасов в частности в про-
цессе воспроизводства принято оценивать вели-
чиной удельного веса, занимаемого ими в сово-
купных и оборотных активах предприятий. Ана-
лиз позволил установить, что доля материаль-
ных запасов, включающих производственные
запасы, запасы незавершённого производства и
запасы готовой продукции на складе, в совокуп-
ных активах рассматриваемых предприятий ко-
лебалась в анализируемом периоде от 7 % до
26 % (табл. 1), причём, несмотря на различия в
уровне и характере динамики показателей раз-
ных предприятий, к концу периода наметились
сближение трендов их значений и сокращение
разницы между ними до интервала в 9 – 15 %,
свидетельствующего о приближении к оптималь-
ным для данной категории предприятий значе-
ниям исследуемого показателя.
Сравнение значений данного показателя в раз-

ных условиях хозяйствования – плановой и ры-
ночной экономики, проведённое на примере дан-
ных ОАО «ММК», выявило незначительное из-

* Публикуется по рекомендации заведующего кафедрой экономики и финансов Магнитогорского государственного
технического университета им. Г. И. Носова, доктора экономических наук, профессора В. Н. Немцева.

Наимен. 
предпр. 1989 1990 … 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ММК 7 % 6 %  10 % 9 % 9 % 10 % 7 % 9 % 7 % 8 % 10 % 9 % 

ЧМК    22 % 26 % 11 % 12 % 15 % 19 % 15 % 12 % 14 % 15 % 

НЛМК    10 % 9 % 8 % 10 % 14 % 11 % 9 % 11 % 16 % 15 % 

 

Таблица 1
Динамика удельного веса материальных запасов

в активах металлургических предприятий

mailto:nfvasilyeva@mail.ru
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менение его уровня на предприятии (с 6 – 7 % в
1989 – 1990 гг. соответственно до 9 % в 2012 г.),
что свидетельствует о независимости данного
показателя от характера хозяйственного меха-
низма. В то же время изменение условий хозяй-
ствования оказало существенное влияние на
структуру оборотных активов металлургических
предприятий и роль, которую играют в них про-
изводственные запасы.
Высокая материалоёмкость металлургическо-

го производства определяет отраслевые особен-
ности структуры активов предприятий чёрной
металлургии, в которой оборотные активы зани-
мают значительный удельный вес (находящийся
для металлургических предприятий РФ в диапа-
зоне от 30 до 70 %). При этом доля производ-
ственных запасов в оборотных активах тради-
ционно являлась преобладающей; по данным
ОАО «ММК» – 58 и 55 % в 1989 и 1990 гг. соот-
ветственно (табл. 2). Вместе с тем за постпере-
строечный период произошли и происходят из-
менения, обусловленные функционированием в
условиях рыночного механизма: так, в анализи-
руемом периоде величина удельного веса про-
изводственных запасов в структуре оборотных
активов колебалась в пределах от 12 до 25 %
(табл. 2) и, несмотря на зафиксированную на двух
предприятиях тенденцию некоторого увеличения
этого показателя, к концу периода была далека
от дореформенных значений.
Характер и причины основных структурных

изменений в оборотных активах, произошедших
на предприятиях чёрной металлургии, включая
снижение удельного веса производственных за-
пасов, можно рассмотреть на примере ОАО
«ММК». Анализ динамики структуры оборот-
ных активов в разрезе основных элементов,
представленный на рис. 1, показал, что сниже-
ние роли производственных запасов было выз-
вано резким ростом объёма оборотных средств
в обращении, в разные годы составлявших, по
данным ММК, от 66,3 % до 86,8 % от суммы
оборотных активов, в то время как производ-
ственные запасы имели существенно более низ-

кий удельный вес, колебавшийся в интервале
примерно от 9 до 20 %.
Значительное преобладание фондов обраще-

ния над оборотными производственными фонда-
ми является характерной чертой функциониро-
вания в условиях рынка, обуславливающих
стремление хозяйствующих субъектов, с одной
стороны, обеспечить покупателям наиболее
удобные условия оплаты путём предоставления
отсрочки платежа, что приводит к значительно-
му возрастанию дебиторской задолженности, а
с другой стороны, – увеличить доходность акти-
вов путём осуществления краткосрочных финан-
совых вложений при максимальном сокращении
элементов оборотных активов, не приносящих
дохода (материальных запасов, включая произ-
водственные). Таким образом, снижение роли и
значения производственных запасов обусловле-
но формированием величины и структуры обо-
ротных активов, адекватных рыночным услови-
ям хозяйствования.
Важным показателем, отражающим состоя-

ние производственных запасов, является их
структура, которая претерпела существенные
изменения: в ней за период рыночных преобра-
зований произошло многократное увеличение
доли сырья и основных материалов при одновре-
менном сокращении удельного веса всех осталь-
ных элементов. По данным ОАО «ММК», запа-
сы сырья и основных материалов занимают в
настоящее время свыше 80 % общего объёма
производственных запасов, в то время как в ус-
ловиях плановой экономики доли основных со-
ставляющих производственных запасов состав-
ляли примерно равную величину (рис. 2).
Данная тенденция отражает изменившийся

хозяйственный механизм и обусловлена требо-
ванием в условиях жёсткой конкуренции и стрем-
ления к максимальной прибыли, диктующих не-
обходимость экономии на всём, включая затра-
ты на содержание запасов материальных ресур-
сов, свести к возможному минимуму те их эле-
менты, которые не являются основой продукта,
и по мере возможности увеличить запасы сырья

 Наимен. 
предпр. 1989 1990 … 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ММК 58 % 55 %  12 % 9 % 12 % 17 % 13 % 15 % 18 % 20 % 25 % 21 % 

ЧМК      15 % 17 % 17 % 22 % 18 % 12 % 13 % 19 % 

НЛМК    12 % 13 % 11 % 14 % 14 % 16 % 16 % 21 % 22 % 22 % 

 

Таблица 2
Динамика доли производственных запасов

в оборотных активах металлургических предприятий
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Рис. 1. Динамика структуры оборотных активов ОАО «ММК»

Рис. 2. Структура производственных запасов в 1989 и 2011 гг.

Рис. 3. Динамика структуры материальных запасов ОАО «ММК»

- готовая продукция на складе
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и основных материалов в условиях дефицита
поставщиков основного сырья и связанной с этим
неопределённости и нестабильности его поста-
вок.
Таким образом, исходя из результатов анали-

за можно отметить, что процесс адаптации пред-
приятий чёрной металлургии России к функцио-
нированию в условиях рыночной экономики обус-
ловил характер структурных изменений в произ-
водственных запасах, снизил их роль в оборот-
ных активах предприятий. Вместе с тем отрас-
левые особенности производства оказывают
определяющее воздействие на процесс образо-
вания производственных запасов, корректируя
влияние рыночных факторов.
В частности, типичной закономерностью об-

разования материальных запасов при капитализ-
ме, отмеченной ещё К. Марксом, является сни-
жение доли производственных запасов в сово-
купных материальных запасах за счёт увеличе-
ния товарных в результате стихийного перелива
запасов из одной формы в другую. Действие
данной закономерности не нашло своего прояв-
ления на предприятиях чёрной металлургии, в
структуре материальных запасов которых и в
современных условиях преобладают производ-
ственные запасы (рис. 3). Подобная структура
запасов обусловлена, с одной стороны, техноло-
гическими особенностями производства, имею-
щего сравнительно небольшую длительность
производственного цикла и связанный с этим
относительно невысокий уровень запасов неза-
вершённого производства, а с другой стороны,
характером готовой продукции, предназначенной
для дальнейшей обработки. Поэтому размер за-
пасов готовой металлопродукции на складах,
образующихся в процессе подготовки её к от-
грузке, зависит от времени выполнения подго-
товительных операций в отличие от запаса про-
дукции конечного потребления, целью которого
является наиболее полное удовлетворение по-
требностей покупателей.

Специфической особенностью образования
производственных запасов, характерной для ка-
питалистического способа производства, явля-
ется спекулятивный фактор, обуславливающий
создание завышенных запасов материальных
ресурсов при прогнозируемом повышении цен на
них и занижения их уровня при предстоящем сни-
жении цен. Однако, несмотря на зафиксирован-
ную в течение исследуемого периода общую
тенденцию роста цен на железорудное сырьё и
коксующиеся угли, прогнозируемую и на перс-
пективу, на анализируемых предприятиях не было
отмечено формирования спекулятивных запасов,
что подтверждается характером динамики их
абсолютной величины и наличием тесной связи
между изменением уровня запасов и объёма
производства продукции
Таким образом, несмотря на произошедшее в

связи с переходом к рыночным условиям хозяй-
ствования изменение роли и структуры производ-
ственных запасов, не все факторы образования
запасов, присущие капиталистическому способу
производства, нашли своё проявление на пред-
приятиях чёрной металлургии России, что сви-
детельствует об определяющем влиянии на про-
цесс их формирования отраслевых и технологи-
ческих особенностей производства.
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В современных условиях развития экономики
объективно требуется усиленное внимание к
управлению региональными социально-экономи-
ческими системами. При этом необходимо учи-
тывать специфику территориальных, экономичес-
ких и политических особенностей системы. Не-
достаточное внимание к данной проблеме при-
водит не только к существенному разрушению
экономических межрегиональных связей, но и
увеличению дифференциации в уровне развития
регионов и как следствие к снижению социаль-
но-экономического развития страны в целом.
Кроме того, от качества управления социаль-

но-экономическим развитием региона зависит
реализация государственной стратегии в рамках
не только «Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации
на период до 2020 года», но и других федераль-
ных целевых программ, разработанных на ее
основе.
Развитие любого региона – многомерный и

многоаспектный процесс, который обычно рас-
сматривается с точки зрения совокупности раз-
личных социальных и экономических целей. Ме-
ханизмы, как и направления развития регионов,
могут сильно различаться. Так, развитие Буря-
тии, Калининградской области, Ямало-Ненецко-
го автономного округа и Москвы по своему со-
держанию сильно различаются, и это различие
обусловлено не только исходным уровнем раз-
вития, но и особенностями каждого региона, его
производственной структурой, географическим
положением, производственной специализацией
и прочими аспектами.
При этом первоочередной задачей становит-

ся определение социально-экономических осо-
бенностей и типов регионов, сложившихся в про-
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цессе их функционирования и наличия ресурсов.
В литературных источниках встречаются не-

сколько возможных классификаций типов регио-
нов.
Так, например, М. Н. Гасанов предлагает си-

стемную классификацию типов регионов по де-
сяти критериям: природно-климатические усло-
вия; степень удаления от центра; специализация;
глубина реформирования экономики; степень са-
мостоятельности от федерального центра; сте-
пень кризисности (проблемные регионы); форма
и степень финансового обеспечения жизнедея-
тельности; относительный уровень развития;
ориентация на рынок; по типу региональных форм
[1, С. 12].
Вместе с тем, М. О. Подпругин предлагает

более укрупненную классификацию, а именно по
уровню и темпам развития: развивающиеся, про-
блемные и депрессивные [2, С. 12].
В каждой стране, так же как и в России, су-

ществуют процветающие и отсталые регионы, и
эти различия обусловлены социально-экономи-
ческим состоянием, ресурсными и другими ус-
ловиями. При этом социальными индикаторами
территориальных депрессий и снижения уровня
жизни становятся сокращение (по сравнению с
другими регионами) рождаемости, продолжи-
тельности жизни, искажение демографической
структуры, рост преступности и т.п.
Анализируя сравнительные данные по соци-

альным индикаторам демографического состо-
яния Северо-Западного федерального округа и
Санкт-Петербурга, можно выделить следующее:
так, по приросту численности населения за 2012
год Санкт-Петербург занимает 3 – 5-е места
среди всех субъектов Российской Федерации. По
ожидаемой продолжительности жизни Санкт-

* Публикуется по рекомендации доктора экономических наук, профессора Г. А. Краюхина.
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Петербург находится на 4-м месте после Рес-
публики Ингушетия, Москвы и Республики Да-
гестан. По числу зарегистрированных преступ-
лений на 100 000 человек населения Санкт-Пе-
тербург занимает 70-е место среди 84 субъек-
тов Российской Федерации.
Анализ состояния значения социальных инди-

каторов показывает, что Санкт-Петербург отно-
сится к развивающимся (процветающим) реги-
онам.
В этой ситуации принципиально важным явля-

ется точечная поддержка депрессивных регио-
нов со стороны федерального центра путем ре-
гулирования миграционных потоков, выделения
инвестиций в инфраструктуру, развития перспек-
тивных отраслей народного хозяйства, диверси-
фикации убыточных предприятий.
М. О. Подпругин [2] выделяет 7 блоков ос-

новных факторов, влияющих на формирование
устойчивого развития региона в современных
условиях, а именно:

1. экологические факторы;
2. финансово-экономические факторы;
3. промышленно-производственные факторы;
4. наличие в регионе развитой инфраструк-

туры;
5. продовольственная безопасность региона;
6. региональный маркетинг;
7. социальная сфера, культура, общественная

деятельность.
Также можно согласиться с М. О .  Под-

пругиным,  что эффективное развитие региона
происходит с учетом сбалансированной эксплу-
атации ресурсной базы, в том числе инфраструк-
туры, отраслей экономики, географии, как след-
ствие приводящей к разрешению имеющихся и
возникающих проблем у населения на террито-
риальном уровне и представляет собой комплек-
сную систему.
Вместе с тем 7 блоков взаимосвязаны друг с

другом и без развития одного сложно добиться
успеха другого. Так, например, в случае отсут-
ствия производства практически невозможно
иметь стабильный бюджет, а следовательно, и
развивать инфраструктуру, без развития социаль-
ной сферы так же невозможно добиться узнава-
емости региона.
При этом невозможно развивать все блоки при

отсутствии высококвалифицированных кадров.
В современном мире образование является

одним из основополагающих факторов и ресур-
сов экономического и социального развития, од-
ним из важнейших условий повышения благосо-
стояния общества, обеспечения конкурентоспо-
собности и устойчивого развития национальной
и региональной экономик.

В связи с этим считаем необходимым и важ-
ным выделить из 7-го блока отдельный 8-й блок
– образовательная деятельность:

– научные учреждения;
– образовательные учреждения;
– наличие высококвалифицированных специа-

листов;
– образовательная деятельность.
В настоящее время действует ряд докумен-

тов, регламентируемых федеральным законом
№ 115 от 20.07.1995 г. «О государственном про-
гнозировании и программах социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации», на-
правленных на достижение устойчивого разви-
тия приведенных факторов.
Одним из этих документов является «Концеп-

ция долгосрочного социально-экономического
развития Российской Федерации на период до
2020 года».
Основные положения данного документа ста-

ли исходными для разработки «Прогноза долго-
срочного социально-экономического развития
Российской Федерации на период до 2030 года».
Прогноз до 2030 года стал основным страте-

гическим документом развития системы плани-
рования Российской Федерации и ее субъектов,
который указывает на основные направления
развития и ожидаемые результаты в долгосроч-
ной перспективе [5].
В соответствии с проведенным анализом про-

гноза развитие экономики должно характеризо-
ваться следующими основными особенностями:

– демографическими проблемами;
– отсутствием развитой инфраструктуры;
– малым объемом российских инновационных

товаров;
– неразвитостью собственных технологий;
– уменьшением иностранных инвестиций;
– уменьшением потребления природных ресур-

сов;
– необоснованным ростом цен на товары и ус-

луги.
При этом в документе рассматриваются три

сценария социально-экономического развития в
долгосрочной перспективе:

– инновационный,
– целевой (форсированный),
– консервативный.
Разнообразие сценариев происходит из-за раз-

личных факторов государственной политики,
моделей поведения бизнеса и обеспечения эко-
номической сбалансированности.
Консервативный сценарий в своей основе от-

ражает первоочередные в настоящее время ин-
тересы и не стремится к новой модели разви-
тия.
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Другие два сценария склоняются к более
сложной системе управления, которая связана с
инвестированием в инновационные технологии,
а также в знания, умения, навыки человека и
общества, при этом, учитывая вышеприведен-
ные особенности развития экономики, указанные
в прогнозе, главным препятствием станет дефи-
цит высококвалифицированных кадров на всех
уровнях.
Вывод, сделанный разработчиками докумен-

та о дефиците высококвалифицированных кад-
ров, говорит о необходимости срочной модерни-
зации системы образования. Согласно данному
документу развитие сферы образования, наме-
ченное на период до 2030 года, должно быть ори-
ентировано на повышение доступности и каче-
ства образования, подготовку квалифицирован-
ных кадров всех уровней профессионального об-
разования, способных быстро реагировать на
запросы рынка труда, повышать уровень своей
квалификации в течение всей жизни, использо-
вать знания, навыки и компетенции, полученные
в процессе обучения.
Модернизация системы образования – дли-

тельный и сложный процесс, который потребует
большого количества финансовых вложений на
протяжении довольно продолжительного перио-
да времени.
Учитывая необходимость реализации приня-

тых в РФ программ, а также наличие таких фак-
торов, как безработица, потребность предприя-
тий в высококвалифицированных кадрах, особое

место в системе образования должно занять до-
полнительное профессиональное образование как
основа обеспечения соответствия квалификации
и компетенций работников различных предприя-
тий, организаций и учреждений современному
уровню развития науки, техники, менеджмента
и экономики.
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Вопросы управления эффективностью труда
приобретают в последнее время все бóльшую
актуальность в России. Поскольку эффектив-
ность деятельности предприятия или организа-
ции в целом зависит от эффективности работы
каждого сотрудника, основной целью экономи-
ческой политики любого предприятия должно
быть повышение эффективности труда. От ре-
шения этой задачи напрямую зависит уровень
конкурентоспособности организации.
Исследование специфики и особенностей тру-

да работников требует изучения существующих
подходов к определению сущности его эффек-
тивности. В настоящее время в различных на-
учных источниках, учебно-методической лите-
ратуре, публикациях существует много подходов
к определению сущности эффективности труда.
Их анализ позволяет выделить пять сформиро-
вавшихся направлений (табл. 1). Наличие мно-
жества подходов к определению эффективности
труда обусловлено многообразием форм реали-
зации трудовой деятельности, спецификой функ-
ционирования предприятий и организаций.
Существующие подходы к определению сущ-

ности труда, характеризующие его как откры-
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тую систему, обуславливают необходимость ком-
плексного подхода к управлению эффективнос-
тью труда, с учетом происходящих изменений во
времени и пространстве на микроэкономическом
уровне. Управление эффективностью труда в
организации – это процесс, в результате которо-
го выбранная стратегия достигается как сово-
купность результатов деятельности всего пер-
сонала. Успех реализации системы управления
эффективностью труда напрямую зависит от
комплексности, последовательности и взаимо-
связанности проводимых мероприятий [1].
Управление эффективностью труда является

многогранной проблемой, которая допускает ис-
пользование различных подходов и концепций.
Перед предприятием или организацией стоит
задача выбора подхода, в наибольшей степени
соответствующего условиям его функционирова-
ния и органичного включения его в существую-
щую общую модель управления. Таким подхо-
дом может быть подход, основанный на логис-
тической концепции. По мнению Б. А. Аникина,
предметом изучения логистики как науки явля-
ется оптимизация потоковых процессов. Логис-
тика – это уровень культуры использования зна-

* Публикуется по рекомендации кандидата экономических наук, доцента, зав. кафедрой «Общая экономика и право»
Сибирской государственной автомобильно-дорожной академии  Е. В. Романенко.
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Таблица 1
Классификация основных подходов к определению эффективности труда

ний о природе и обществе, не только позволяю-
щий принимать и осуществлять системные ре-
шения, но и воспитывающий системное представ-
ление, на базе которого возможна гармонизация
деятельности людей в крупных организациях [2].
При использовании логистического подхода при-
менительно к управлению эффективностью тру-
да на предприятии все ресурсные потоки могут
быть представлены как потоки предметов тру-
да или средств труда, а трудовые потоки – как
субъектами, так и объектами производственно-
го процесса. Управление эффективностью труда
работников на основе логистического подхода как
комплексный процесс будет включать: органи-
зацию производственной среды (рациональная
организация рабочих мест с целью сокращения
потерь рабочего времени путем исключения лиш-
них операций, перемещений на рабочем месте и
простоев), измерение эффективности труда, то

есть оценку результативности труда по различ-
ным видам деятельности; определение направ-
лений развития сотрудников по результатам оцен-
ки и достижения этого развития; установление
материального поощрения и стимулирования.
Такой подход вызывает необходимость создания
системы измерения эффективности труда, опре-
деления резервов ее повышения с учетом ресур-
сных возможностей, разработку плана меропри-
ятий по повышению эффективности труда, раз-
работку схемы материального стимулирования
персонала за достижение запланированных по-
казателей, обучение сотрудников более эффек-
тивным способам работы.
На наш взгляд, управление эффективностью

труда в логистической производственной систе-
ме определяется следующими компонентами:
информационный (управленческий), ресурсный,
качественный.

 
Сущностная характеристика 
эффективности труда Авторы Определение понятия «эффективность труда» 

Эффективность труда  
как результативность трудовой 
деятельности 

А. Е. Абрамов  
Б. М. Генкин  
Н. А. Горелов  
Е. А. Егорова  
В. А. Кейлер 
Л. А. Костин  
Д. Г. Михеев  

Эффективность труда – категория, синтезирующая 
результативность выполнения всех функций живого труда 
(а не только функции изготовления продукции) 
(Б. М. Генкин) 

Эффективность труда  
как степень достижения цели 

Л. Э. Кунельский  
Г. Э. Слезингер  
Я. В. Соколов  

Под эффективностью труда следует понимать социально-
экономическую категорию, определяющую степень 
достижения той или иной цели (или решения задач), 
соотнесенную со степенью рациональности расходования 
использованных при этом ресурсов. Такое определение 
отражает понятие «эффективность» с качественной 
стороны как соотношение между результативностью и 
экономичностью произведенных затрат, с количественной 
стороны – как частное от деления полученного эффекта 
(результата) на понесенные при этом расходы 
(Г. Э. Слезингер) 

Эффективность труда  
как характеристика 
использования трудовых 
ресурсов 

Д. А. Аширов  
В. Р. Веснин  
А. Г. Войтов  
В. С. Мисаков  
К. С. Ремизов  

Эффективность труда характеризует уровень 
использования трудовых ресурсов с учетом выработки, 
затраченного времени и качества работы, а также затрат 
труда в расчете на одного работника  
(К. С. Ремизов) 

Эффективность труда  
как объем работ с учетом 
качества труда 

И. К. Бондарь  
Д. Н. Карпухин  

Эффективность труда – это степень объема продукта труда 
(продукции, оборота, услуг) с учетом качества труда на 
единицу трудозатрат  
(И. К. Бондарь) 

Эффективность труда  
как показатель эффективности 
производственной деятельности 

Н. М. Воловская  
С. Д. Ильенкова  
Г. В. Савицкая  

Эффективность труда – это плодотворность, эффективность 
производственной деятельности людей, измеряемая 
количеством продукции (благ, услуг), произведенной в 
единицу рабочего времени (час, смену, месяц, год) или 
величиной времени, затрачиваемого на единицу продукции 
(Г. В. Савицкая) 
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Рис. 1. Управление трудовыми процессами (подпроцессами)
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Информационный компонент управления эф-
фективностью труда, ответственность руковод-
ства (управленческий процесс) включает: стра-
тегическое планирование и управление эффектив-
ностью труда; управление проектами; распреде-
ление ответственности и полномочий; внутрен-
ний обмен информацией; анализ и улучшение.
Ресурсный компонент управления эффективнос-
тью труда (менеджмент ресурсов) включает
следующие подпроцессы: бухгалтерско-финансо-
вое обеспечение; управление документацией;
менеджмент персонала; закупки; управление
производственной средой; управление инфра-
структурой; социальную поддержку. Качествен-
ный компонент управления эффективностью тру-
да (менеджмент качества продукции (услуг))
включает подпроцессы: маркетинг, разработку,
мониторинг, реализацию.
В соответствии с концепцией логистики управ-

ление эффективностью труда в комплексе с воз-
можностью согласования и корректировки пла-
нов и действий на всей цепи тесно связанных
между собой элементов: результативности (сис-
темы контроля и управления результатами про-
цессов), процедур (технологий), которые исполь-
зуются для оценки результатов деятельности и
обратного воздействия с целью их улучшения;
системы управления эффективностью труда пер-
сонала – процессов и стимулов, используемых
для достижения максимальной производитель-
ности труда, позволяет идентифицировать про-
цессы. Непроизводительные затраты, потеря ин-
формации чаще всего возникают при осуществ-
лении вспомогательных процессов в подразде-
лениях. Избежать указанных проблем можно,
ориентируя работников не только на стремление
выполнения своих функций, а и на основные про-
цессы всего производства. При таком подходе
процесс преобразуется в единую цепь, проходя-
щую через несколько подразделений, функцио-
нальных служб и отделов.
Взаимодействие существующих процессов и

подпроцессов может быть представлено схемой
(рис. 1), наглядно демонстрирующей, что при
осуществлении трудовой деятельности потреби-
тели результатов этой работы (внутренние и вне-
шние) играют существенную роль при опреде-
лении требований к результатам труда (продук-
ции и услугам).

По каждому процессу (подпроцессу, процеду-
ре) устанавливаются входы (1.1); определяются
необходимые ресурсы (1.2); определяются обя-
зательные требования, вытекающие из государ-
ственных стандартов, общих требований, требо-
ваний нормативных документов, а также требо-
ваний внутренних и внешних потребителей к ре-
зультатам работы (продукции, услугам) (1.3);
устанавливаются целевые показатели и крите-
рии результативности осуществления деятельно-
сти (1.4); определяются методы обеспечения
результативности деятельности (1.5) и исполь-
зуемые нормативные документы, положения,
инструкции, бланки (1.6).
Многоплановость решаемых управленческих

задач требует от руководства постоянной коор-
динации деятельности структурных подразделе-
ний и персонала. Следствием многоплановости
является сложность правильной постановки и
реализации задач управления. Применение логи-
стической концепции позволяет полнее предста-
вить общую картину всех потоков данной мик-
рологистической системы, обеспечить взаимо-
связь всей цепи отдельных участков, операций и
функций, и за счет комплексного подхода к уп-
равлению эффективностью труда снизить об-
щие издержки. 

 Поэтапная реализация трудовых процессов,
контроль вспомогательных процессов и подпро-
цессов их руководителями с помощью точного
описания взаимодействия при выполнении раз-
личных процедур позволит оптимизировать про-
цессы оплаты и оценки результативности труда
работников, обеспечить оперативное управление
эффективностью труда в объеме всего комплек-
са возникающих вопросов.
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К числу проблем науки и инноваций в Рос-
сийской Федерации относятся низкий уровень
развития сектора прикладных разработок и
неразвитость инновационной инфраструктуры
в части коммерциализации передовых техно-
логий, разрывы в инновационном цикле и в пе-
реходе от фундаментальных исследований че-
рез научно-исследовательские и опытно-кон-
структорские работы к коммерческим техно-
логиям. В частности, плохо развиты институ-
ты, стимулирующие связи между научными,
учебными организациями и инновационными
фирмами,  между крупными компаниями и
малыми инновационными предприятиями [1,
С. 22 – 23].
Фрагментарный характер и разрывы в процес-

се коммерциализации научных и (или) научно-
технических результатов могут быть устране-
ны путем отладки бизнес-процесса трансфер
знаний на основе «субъект-субъектной коорди-
нации» (сочетание кооперации и конкуренции) [2,
С. 133]. Сегодня решение этой проблемы осу-
ществляется посредством развития инновацион-
ных территориальных кластеров [1, 3, 4]. Не
меньшего внимания заслуживают и другие ме-
ханизмы коммерциализации научных и научно-
технических результатов:

– развитие рынка венчурных инвестиций;
– формирование инновационных планов интег-

рированных корпоративных образований;
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– создание банков инновационных предложе-
ний по завершенным научно-исследовательским,
опытно-конструкторским и технологическим ра-
ботам.

«Критически важные» задачи раннего отбора
(скрининга) проектов, превращения команд в пол-
ноценные компании, поддержки фундамента ле-
стницы инвестиционных раундов решают клю-
чевые игроки венчурного рынка (Фонд содей-
ствия развитию малых форм предприятий в на-
учно-технической сфере, Фонд «Сколково», Фонд
посевного финансирования Microsoft, бизнес-ан-
гелы и их объединения) [5, С. 4]. Однако экспер-
ты высказывают мнение, что накопленный ре-
зерв наиболее перспективных проектов уже от-
работан и следует ожидать ослабления потока
соискателей и снижения качества новых проек-
тов [6, C. 48]. Присутствие же на венчурном рын-
ке в качестве бизнес-ангелов выходящих из соб-
ственных успешных проектов технологических
предпринимателей, с одной стороны, упрощает
отбор качественных проектов для инвестирова-
ния, но с другой – не способствует освоению его
новых сегментов.
Процедуру проактивного поиска проектов и

организацию их экспертизы наилучшим обра-
зом могли бы осуществлять ассоциации бизнес-
ангелов и другие объединения инвесторов, об-
ладающие собственной технологической экс-
пертизой. Однако эффективность таких инсти-

* Публикуется по рекомендации доктора экономических наук, профессора, директора Института проблем регио-
нальной экономики Российской академии наук С. В. Кузнецова.
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туциализированных участников венчурного рын-
ка пока ограничивается отсутствием согласия
по поводу модели финансирования их деятель-
ности.
В рамках интегрированных корпоративных

образований отбор проектов для включения их в
план научно-технического развития основан на
механизме мотивации, направленной на качество
обоснования инновационных предложений с уче-
том результатов мониторинга перспективных
научно-технических разработок, выявления от-
раслевых проблем, потребностей компании в
новой технике, технологиях. Так, оценка деятель-
ности дочерних и зависимых обществ научно-
технического комплекса ОАО «РЖД» произво-
дится с учетом числа и удельного веса иниции-
рованных ими проектов, не включенных в план
из-за отсутствия новизны предлагаемых техни-
ческих решений, отсутствия потребности в пред-
лагаемом научно-техническом решении, не удов-
летворяющих холдинг показателей экономичес-
кой эффективности, несовместимости предлага-
емой новой техники, технологий с используемы-
ми техникой, технологиями, а также цены работ,
не подтвержденной экспертной группой при ко-
миссии холдинга по ценам (в процентах к заяв-
ленным ценам работ).
Такой подход, как нам представляется, не ис-

ключает дублирования научно-технических ра-
бот, не в полной мере реализует потенциал коо-
перация в инновационной деятельности, необхо-
димость которой обусловливается увеличением
скорости научно-технического прогресса, специ-
ализацией интеллектуальных ресурсов на отдель-
ных сферах научного знания, целесообразностью
диверсификации риска. Отдельной проблемой
для крупных корпоративных образований явля-
ется выбор относительно уровня координации и
интеграции ресурсов с партнерами: либо ограни-
читься трансакционными отношениями (контрак-
том), либо устанавливать долгосрочные отноше-
ния и формировать стратегические альянсы [7,
С. 40].
По нашему мнению, инновационная инфра-

структура должна быть дополнена таким инсти-
тутом, как банки инновационных предложений,
которые бы:
а) обеспечивали заинтересованные стороны

необходимой для коммерческого освоения инфор-
мацией о завершенных научно-исследователь-
ских, опытно-конструкторских и технологичес-
ких работах, отвечающих требованиям новизны,
эффективности и полноты документации;
б) несли ответственность за качество предо-

ставляемой информации по конкретному иннова-
ционному проекту;

в) осуществляли мониторинг соблюдения прав
на объекты интеллектуальной собственности
разработчиков.
Чтобы этот институт максимально способ-

ствовал кооперации в инвестиционной деятель-
ности, банки инновационных предложений долж-
ны организовываться не по отраслевому прин-
ципу [8], а, например, по следующим научно-тех-
ническим направлениям:

– рациональное использование и экономия ре-
сурсов;

– поисково-оценочные работы для расшире-
ния использования альтернативных источников
сырья и энергии;

– реализация пилотных проектов по реконст-
рукции объектов;

– совершенствование систем контроля и др.
Эффективность деятельности банка иннова-

ционных предложений зависит от полноты ком-
плектации, достоверности и новизны его содер-
жания, постоянного контроля над моральным
старением информационной базы и прозрачно-
го порядка ее обновления. Недопустима любо-
го рода дискриминация инновационных предло-
жений.
Источником информации для комплектации

банка инновационных предложений являются
предоставленная разработчиком документация
(научные отчеты, конструкторская и научно-
техническая документация, патенты, протоко-
лы государственных испытаний, перечень стан-
дартов и т.д.), а также результаты исследова-
ний, представленные в открытых публикациях
(статьи, монографии, диссертации и т.д.). В
представленной документации следует вы-
явить недостающие данные для оценки новиз-
ны разработки и достоверности значений па-
раметров.
Банки инновационных предложений могли бы,

таким образом, выполнять роль бизнес-акселе-
раторов, предоставляя  экспертную и информа-
ционную поддержку лицам, заинтересованным в
инновациях.
Новизна научных и научно-технических ре-

зультатов, которые скорее всего могут быть при-
знаны инновационным предложением, должна
заключаться в разработке и научном обоснова-
нии предложений об обновлении объектов, про-
цессов и технологий.
Одним из критериев оценки инновационных

предложений может быть степень соответствия
приоритетам национальной инновационной поли-
тики [9].
Системоопределяющие параметры техничес-

ких и технологических разработок с целью вклю-
чения их в банк инновационных предложений
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должны оцениваться по их научно-техническо-
му уровню как:

– принципиально новые;
– превосходящие лучшие отечественные и

зарубежные аналоги;
– соответствующие уровню лучших отече-

ственных и зарубежных аналогов;
– превышающие отраслевой уровень;
– типовые.
При включении завершенных научно-исследо-

вательских, опытно-конструкторских и техноло-
гических работ в банк инновационных предло-
жений необходимо сделать обоснованное заклю-
чение относительно качества конечного и про-
межуточного продукта, соответствия экологи-
ческим и санитарно-гигиеническим требовани-
ям и технике безопасности. Для последующей
разработки бизнес-плана инновационного проек-
та желательно получить прогнозную оценку
объема его инвестирования и влияния на эконо-
мические показатели внедряющей организации
[10, 11].
Активное включение банков инновационных

предложений в инновационный процесс должно
стать драйвером создания принципиально новых
продуктов и радикальных технологических пре-
образований, что определяет успех инновацион-
ной индустриализации экономики в целом.
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Система государственного материального
резерва является элементом системы обеспе-
чения безопасности страны. В случае существен-
ных диспропорций между предложением и спро-
сом на ключевые товары на внутреннем рынке,
наступления техногенных и гуманитарных ката-
строф, войны, стихийных бедствий запасы ма-
териальных ценностей, находящиеся в госрезер-
ве, направляются в соответствии со сложивши-
мися чрезвычайными обстоятельствами адрес-
ным потребителям. В этом состоит основная
цель функционирования системы государствен-
ного резерва.
В России система госрезерва имеет длитель-

ную историю – с XV века, когда впервые в на-
шей стране был создан территориальный госу-
дарственный запас для обеспечения оборонных
нужд, а в эпоху Петра I была сформирована еди-
ная система государственных резервов. На
протяжении нескольких веков деятельность гос-
резерва была тесно связана с проблемами обес-
печения армии провиантом. В начале XIX века
госрезерв также стал выполнять функцию под-
держки населения в неурожайные годы. В XVI и
XVIII веках были созданы первые органы
управления государственным резервом – Жит-
ный и Провиантский приказы соответственно. С
течением времени система государственного
резерва трансформировалась, изменялись ста-
тус органов управления госрезервом, названия,
но основное его назначение было неизменно –
он играет важнейшую роль в обеспечении на-
циональной и экономической безопасности го-
сударства.
В настоящее время управление госрезервом

возложено на Федеральное агентство по госу-
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дарственным резервам (Росрезерв). Задачи аген-
тства разнообразны, их можно сгруппировать по
следующим направлениям: обеспечение безопас-
ности, организационное, экономическое, логисти-
ческое, научно-исследовательское и кадровое
обеспечение. В табл. 1 выполнена систематиза-
ция задач агентства в зависимости от направле-
ния деятельности, при этом следует отметить,
что перечень задач не является исчерпывающим,
а ряд задач в определенных условиях могут рас-
сматриваться как самостоятельные направле-
ния.
Как видно из табл. 1, в деятельности органов

управления Росрезервом четко обозначены за-
дачи, которые могут быть отнесены к логисти-
ческой компетенции, и их решение требует логи-
стического управленческого подхода.
Как известно, логистика – это управление раз-

личными видами потоков «с целью оптимиза-
ции функционирования хозяйственных систем на
основе эффективного использования всех видов
ресурсов» [1, С. 23]. Условиями, определяющи-
ми возможности применения логистической кон-
цепции для управления логистическим направ-
лением деятельности системы госрезерва, яв-
ляются следующие положения. Во-первых, фор-
мирование госрезерва, поддержание свойств то-
варов, находящихся в резерве, транзакционные
характеристики резерва носят потоковый харак-
тер; основным потоком в системе государствен-
ного материального резерва является матери-
альный поток, а информационный, финансовый,
сервисный потоки сопутствуют материальному.
Во-вторых, система госрезервов может быть
представлена как логистическая, имеющая
функциональные и обеспечивающие подсисте-
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мы, управление которыми должно быть направ-
лено на достижение общих целей. В-третьих,
требования высокой эффективности по опреде-
ленным критериям для функционирования сис-
темы госрезервов соответствуют предметной
области логистики.
Очевидно,  что логистическая концепция

управления системой государственных матери-
альных резервов имеет ряд особенностей, для
учета которых при формировании системы и уп-
равления ею необходимо определить основные
принципы. Изучая проблемы управления логис-
тическими системами, мы пришли к выводу, что
наиболее полный перечень принципов управле-
ния логистикой был сформулирован профессором
В. И. Сергеевым еще в начале 2000-х гг. [2]. Од-
нако эти принципы требуют адаптации к услови-
ям управления логистикой в системе госрезер-
вов, часть принципов не реализуется в рассмат-
риваемой логистической системе, а специфика
ее функционирования требует разработки новых
принципов.
На наш взгляд, управление системой госре-

зервов должно основываться на следующих ло-
гистических принципах.

1. Системный подход, который означает, что
все элементы системы государственного резер-
ва должны рассматриваться во взаимосвязи и с

учетом взаимного влияния. Данный принцип
предполагает декомпозицию системы с выделе-
нием логистических подсистем, звеньев и эле-
ментов, которые требуют изучения на предмет
выявления связей, направлений развития общих,
в том числе отрицательных эффектов.

2. Принцип общих затрат. Данный принцип
означает, что при формировании логистической
системы государственных резервов и при при-
нятии решений по управлению системой необхо-
димо учитывать всю совокупность затрат: зат-
рат на приобретение ценностей, логистических
и транзакционных затрат. К логистическим мо-
гут быть относены затраты на транспортировку,
хранение, грузопереработку ценностей, осуще-
ствление контроля за уровнем и состоянием го-
сударственного запаса и др. Транзакционные зат-
раты связаны с подготовкой и проведением тен-
деров, заключением контрактов.

3. Принцип приоритета интересов государ-
ственной (национальной, экономической) безо-
пасности и соблюдения бюджетных ограниче-
ний. Этот принцип отражает необходимость
введения в управление госрезервами различ-
ных ограничений, обусловленных особенностя-
ми системы создания таких резервов. Напри-
мер, к числу таких ограничений можно отнес-
ти недопустимость дефицита, то есть требо-

Таблица 1
Систематизация задач Федерального агентства по государственным резервам

в зависимости от направлений деятельности

Направление деятельности 
Федерального агентства по 
государственным резервам 

 
Примеры задач деятельности агентства 

Организационное − выполнение работ для нужд Росрезерва; 
− осуществление управления системой государственных резервов; 

Экономическое − экономическое обеспечение функционирования системы Росрезерва: 
проведение экономического анализа деятельности, учета, ревизионного контроля, 
выполнение других экономических функций; 

Логистическое − размещение заказов и заключение государственных контрактов на пополнение 
резерва; 
− организация формирования, размещения, хранения и обслуживания 
материальных запасов, находящихся в системе государственных резервов; 
− организация контроля за состоянием, движением и наличием материальных 
ценностей Росрезерва; 
− своевременное освежение материальных запасов в соответствии  
с установленным регламентом; 
− обеспечение возврата материальных ценностей, заимствованных из госрезерва; 

Безопасность и гражданская 
оборона 

− обеспечение безопасности системы, защиты государственной тайны; 
− организация и проведение мобилизационных работ, гражданской обороны; 

Наука и подготовка кадров − организация профессиональной подготовки, переподготовки, повышения 
квалификации персонала агентства; 
− проведение научных исследований. 
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вание 100 %-ной надежности логистической си-
стемы госрезерва.

4. Принцип логистической координации учас-
тников-элементов логистической системы.
Принцип приобретает особое значение, когда из
резерва экстренно поставляются материальные
ресурсы в условиях чрезвычайных ситуаций, то
есть в условиях ограничений по времени. В
обычных условиях принцип действует, но так
же, как и в любых других логистических сис-
темах.

5. Принцип адекватности логистической инф-
раструктуры резерва обеспечивающим потреб-
ностям. В соответствии с данным принципом
система госрезерва должна обладать достаточ-
ной логистической инфраструктурой (собствен-
ной, арендованной, подрядной), чтобы обеспечи-
вать поставку ценностей вовремя, в необходи-
мое место, в нужном количестве и без ухудше-
ния качества.

6. Принцип выделения комплекса обеспечива-
ющих подсистем: экономической, правовой, орга-
низационной, кадровой. Принятие решений в ло-
гистической системе требует экономического
обоснования, учета положений федеральных за-
конов и других правовых документов, регламен-
тирующих деятельность Росрезерва, организа-
ционного сопровождения и квалифицированных,
компетентных специалистов, – вот далеко непол-
ный перечень проявления рассматриваемого

принципа при управлении логистической систе-
мой Росрезерва.

7. Принцип устойчивости и адаптивности. Этот
принцип носит универсальный характер, посколь-
ку любая логистическая система, и государ-
ственные резервы здесь не являются исключе-
нием, должна быть достаточно устойчива к не-
большим отклонениям во внешней среде; а если
эти отклонения приобрели стабильный характер,
система должна быстро адаптироваться к но-
вым условиям.
Основываясь на предложенных принципах,

можно более обоснованно принимать решения по
управлению логистической системой государ-
ственного материального резерва как в части
закупок, реализации ценностей, так и в области
управления объектами логистической инфра-
структуры.
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Экономика любой территории представляет
собой единый комплекс взаимозависимых отрас-
лей. Существующее многообразие областей на-
родного хозяйства влечет соответствующее оби-
лие отраслей и принципов их классификации. В
отечественной практике для анализа и учета
результатов общественного разделения труда
используется общероссийский классификатор
видов экономической деятельности.
Разграничение видов деятельности в экономи-

ке страны осуществляется по группам отраслей:
сельское и лесное хозяйство, добывающая про-
мышленность, строительство, обрабатывающая
промышленность, транспорт, связь, торговля и
т. д. Дальнейшая дифференциация происходит по
отдельным отраслям и подотраслям [1].
Общепринятое укрупнение отраслей народно-

го хозяйства на реальный сектор экономики и
сферу услуг находит свое отражение при иссле-
довании видов экономической деятельности в
зависимости от ориентированности выпуска то-
варов и услуг на численность населения на конк-
ретной территории.
Рынок услуг в полном объеме ориентирован

на численность населения, непосредственно про-
живающего на конкретной территории. Товары,
произведенные в реальном секторе экономки, как
потребляются на собственном рынке, так и вы-
возятся за его пределы, таким образом, произ-
водители нацелены сразу на два рынка сбыта. К
примеру, суммарная мощность Гремячинского
месторождения калийных солей в Котельников-
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ском районе Волгоградской области составляет
4,6 млн тонн в год [2]. А численность населения
в районе составляет всего 37 тыс. чел. Вывод
совершенно очевиден: для собственных нужд
жители Котельниковского района не нуждаются
в таком объеме удобрений. Реализация товаров
предприятиями реального сектора экономики
наряду с удовлетворением потребностей насе-
ления территории, где работают производители
и проживает население, также содействует при-
току денежных средств извне и способствует
увеличению экономического потенциала и раз-
витию территории.
Подобная аналогия с реализацией продукции

в производственном секторе характерна для тер-
риторий с низкой плотностью населения, поэто-
му настоящее исследование проводилось на при-
мере муниципальных районов Волгоградской
области без учета городских округов региона.
Разделение всех отраслей народного хозяйства

на производственный сектор и сферу услуг при-
меняется как в теоретических исследованиях,
так и на практике. Разграниченные виды эконо-
мической деятельности в две укрупненные груп-
пы также являются предметом наблюдения Рос-
стата [3].
Первая группа (А) представляет производ-

ственный сектор и, согласно общероссийскому
классификатору видов экономической деятель-
ности, включает в себя следующие разделы:

– раздел А. Сельское хозяйство, охота и лес-
ное хозяйство;

* Публикуется по рекомендации доктора экономических наук, профессора кафедры экономики и управления НОУ
ВПО «Волгоградский институт бизнеса» В. Н Кабанова и заведующего кафедрой экономики и управления НОУ ВПО
«Волгоградский институт бизнеса», кандидата экономических наук, доцента Л. В. Шамрай.
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– раздел В. Рыболовство, рыбоводство;
– раздел С. Добыча полезных ископаемых;
– раздел D. Обрабатывающие производства;
– раздел Е. Производство и распределение

электроэнергии, газа и воды;
– раздел F. Строительство.
Вторая группа (Б) объединяет виды экономи-

ческой деятельности, оказывающие услуги, и
объединяет разделы G – O:

– раздел G. Оптовая и розничная торговля;
ремонт автотранспортных средств, мотоциклов,
бытовых изделий и предметов личного пользо-
вания;

– раздел H. Гостиницы и рестораны;
– раздел I. Транспорт и связь;
– раздел J. Финансовая деятельность;
– раздел K. Операции с недвижимым имуще-

ством, аренда и предоставление услуг;
– раздел L. Государственное управление и

обеспечение военной безопасности; обязатель-
ное социальное страхование;

– раздел M. Образование;
– раздел N. Здравоохранение и предоставле-

ние социальных услуг;
– раздел O. Предоставление прочих комму-

нальных, социальных и персональных услуг.
Рассматривая развитие экономики конкретной

территории через призму занятости трудоспособ-
ного населения, возникает вопрос: создание (со-
хранение) рабочих мест в каких видах экономи-
ческой деятельности оказывает наиболее суще-
ственное влияние на темпы роста экономики [4]?
В результате создания новых и сохранения

существующих рабочих мест решаются пробле-
мы занятости населения, обеспечения его ста-
бильным заработком, удовлетворения потребно-
стей населения в товарах и услугах, снижается
уровень социальной напряженности в обществе.
Статистические данные, приведенные Росста-

том [5], свидетельствуют об изменении соотно-
шения численности занятых по рассматривае-
мым группам А и Б (рис. 1).
На графике очевидны относительное умень-

шение занятых в группе А и весьма существен-
ный рост в группе Б как по РФ, так и по Волго-
градской области. Основной причиной сложив-
шейся динамики стали модернизация производ-
ства и создание высокопроизводительных рабо-
чих мест в капиталоемких отраслях.
При исследовании изменений в соотношении

численности занятости по группам А и Б наи-
больший интерес вызывает рассмотрение отно-
шения занятых в группе Б к занятым в группе А
(рис. 2).
В соотношении Б к А можно оценить, сколько

рабочих мест в сфере услуг (сектор Б) прихо-

дится на одно рабочее место в реальном секто-
ре экономики (сектор А). Так, по Российской
Федерации в 1990 году отношение Б к А состав-
ляло 0,8, а в 2012 году – 1,67, т.е. исследуемое
соотношение увеличилось более чем в 2 раза.
Аналогичное увеличение анализируемого пока-
зателя произошло и по Волгоградской области с
1995 года по 2013 год.
Границы исследуемого соотношения в 2013

году в муниципальных районах Волгоградской
области варьируют от 2 до 10 рабочих мест в
отраслях группы Б на одно рабочее место в от-
раслях группы А (рис. 3).
Максимальное соотношение рабочих мест в

сфере услуг на одно рабочее место в реальном
секторе экономики по Южному федеральному
округу в Ики-Бурульском муниципальном райо-
не Республики Калмыкия оно составляет двад-
цать пять к одному.
Как уже было сказано ранее, в рамках насто-

ящего исследования мы использовали показатель
плотности населения, являющийся индикатором,
отражающим социально-экономическую сторо-
ну устойчивого развития территории, и проана-
лизировали существование линейной зависимо-
сти между двумя величинами. В качестве пер-
вой переменной был взят показатель плотности
населения, за вторую переменную принято от-
ношение занятых в сфере услуг к занятым в ре-
альном секторе экономики.
Механизм связи плотности населения с соот-

ношением населения, занятого в секторах Б и А,
доказывается на основании корреляционного и
регрессионного анализа. Корреляционный анализ
подтверждается расчетными величинами коэф-
фициента линейной корреляции Пирсона, попав-
шими в зону значимости. Регрессионный анализ
подтверждается значениями среднеквадратич-
ного отклонения R2 , которое используется для
оценки достоверности теоретической зависимо-
сти – отклонения фактических значений от тео-
ретических или расчетных.
Количественное измерение соотношения Б/А

и плотности населения проводилось на примере
33 муниципальных районов Волгоградской обла-
сти с 2011 по 2013 год.
Полученные значения среднеквадратичного

отклонения и коэффициента Пирсона, попавшие
в зону значимости, подтверждают достоверность
выявленной нами теоретической зависимости
(рис. 4).
В уравнении Б/А = kс + b, коэффициент k (тан-

генс угла наклона прямой к оси абсцисс) пока-
зывает величину отношения значений Б/А к плот-
ности территории (с). Чем больше значение k,
тем эффективнее инвестиции в рабочие места
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а) Российская Федерация б) Волгоградская область

Рис. 1. Отношение занятых в группах А и Б к общей численности занятого населения

а) по Российской Федерации б) по Волгоградской области

Рис. 2. Численность населения, занятого в группе Б, отнесенная к численности населения,
занятого в группе А

Рис. 3. Соотношение рабочих мест в сфере услуг на одно рабочее место в реальном секто-
ре экономки [6]
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реального сектора экономики на территории му-
ниципального образования. Увеличение или
уменьшение значения k отражает соответствен-
но рост или снижение числа рабочих мест в сфе-
ре услуг (Б) на одно рабочее место в реальном
секторе экономики (А).
Приоритетной задачей органов местного са-

моуправления является обеспечение занятости
населения как одной из составляющих эффектив-
ного развития экономики территории и улучше-
ния качества жизни населения.
Таким образом, актуальность работы связа-

на с исследованием механизма связи плотности
населения с соотношением числа рабочих мест
в сфере услуг к рабочим местам в реальном
секторе экономики. Последний оказывает непос-
редственное влияние на показатели создания
новых (сохранения имеющихся) рабочих мест в
непроизводственном секторе экономики.
Оценка структуры трудовых ресурсов кон-

кретной территории является определяющим
вектором для подготовки соответствующих

Рис. 4. Результаты корреляции среднеквадратичного отклонения и коэффициента
Пирсона

рекомендаций, использование которых позво-
лит разрабатывать сценарии устойчивого раз-
вития социально-экономического положения
территории.
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