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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ И ЭТАПЫ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В 

ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов обучения по учебной 

дисциплине.  

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование следующих 

компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 
Код компетенции Наименование компетенции 

ПК-1 

способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-4 

способностью на основе описания экономических процессов и явлений строить 

стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и 

содержательно интерпретировать полученные результаты 

ПК-10 

способностью использовать для решения использовать для решения 

коммуникативных задач современные технические средства и информационные 

технологии 

 

Конечными результатами обучения по дисциплине являются сформированные «знать», 

«уметь», «владеть», расписанные по отдельным содержательным компонентам компетенций, 

формирующихся дисциплиной. Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего 

семестра по этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие этапы формирования 

компетенции, представлены в табл. 1.2.1.: 

 

Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Наименование дисциплины 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

Второй уровень 

(углубленный) 

(ПК-1)-2 

Управление 

экономическим 

потенциалом малого 

бизнеса 

Декомпозиция 1  

Знать: методы сбора и анализа исходных 

данных, необходимых для расчета 

экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов З2(1) (ПК-1) 

Уметь: уметь использовать методы поиска, 

систематизации и анализа информации, 

необходимой для оценки эффективности 

деятельности организации и составляющих 

экономического потенциала малого бизнеса с 

учетом специфики ее деятельности У2(1) (ПК-1) 

Владеть: навыками поиска, систематизации и 

анализа информации, необходимой для оценки 

эффективности деятельности организации и 

оценки составляющих экономического 

потенциала малого бизнеса с учетом специфики 

его деятельности В2(1) (ПК-1) 

Второй 

уровень 

(углубленный) 

(ПК-4) – 2 

Управление 

экономическим 

потенциалом малого 

бизнеса 

Декомпозиция 7  

Знать: технологию построения и использования 

теоретических и эконометрических моделей для 

поиска направлений повышения эффективности 
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 финансово-хозяйственной деятельности 

организации с учетом специфики ее 

деятельности З2(7) (ПК-4) 

Уметь: определять необходимый перечень 

данных, самостоятельно составлять электронные 

таблицы, моделирующие финансов-

хозяйственную деятельность организации 

малого бизнеса с учетом специфики ее 

деятельности, выявлять и рассчитывать резервы 

повышения эффективности хозяйственной 

деятельности организации на основе анализа 

изменений внешней и внутренней среды 

организации У2(7) (ПК-4) 

Владеть: формирования электронных таблиц, 

моделирующих финансов-хозяйственную 

деятельность организации малого бизнеса с 

учетом специфики ее деятельности и их 

использования для расчета резервов повышения 

эффективности хозяйственной деятельности 

организации В2(7)(ПК-4) 

ПК-10 

Управление 

экономическим 

потенциалом малого 

бизнеса 

Декомпозиция 1  

Знать: возможности применения современных 

технических средств и информационных 

технологий при принятии решений в области 

предмета изучения и решении коммуникативных 

задач З (ПК-10) 

Уметь: применять технические средства и 

информационные технологии для формирования 

предложений по развитию экономического 

потенциала организации малого бизнеса с 

учетом специфики ее деятельности и 

особенностей ее развития У (ПК-10) 

Владеть: навыками самостоятельной работы с 

современными техническими средствами и 

информационными технологиями для 

формирования и согласования работ в процессе 

проведения оценки экономического потенциала 

или его отдельных составляющих, а также 

формирования предложений по его развитию В 

(ПК-10) 

 

Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемых для формирования 

компетенции: 

владеет базовыми навыками использования информационных технологий для поиска и 

обработки информации 

понимает принципы и цели построения теоретических и эконометрических моделей 

знает базовую экономическую терминологию, умеет рассчитывать основные 

показатели финансово-хозяйственной детальности предприятия; 

 

2. СТРУКТУРА ФОС ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценка проводится методом сопоставления параметров продемонстрированной 

обучающимся продукта деятельности с заданными эталонами и стандартами по критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной 

дисциплине установлено пороговое значение показателя, при котором принимается 

положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины. 
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Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и 

наименование тем 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменная 

1 2 3 4 5 

Тема 1.1. Введение. 

Базовые термины и 

методология изучения 

дисциплины 

Текущий 

контроль 

Предпринимательство, 

фирма, критерии отнесения к 

малому бизнесу, затраты, их 

виды, доходы, виды прибыли, 

виды рентабельности. 

Система и ее характеристики.  

ПЗ: Практикум 

на ПК1 
электронная 

Тема 1.2. Организация 

проведения 

диагностики и 

управления 

экономическим 

потенциалом 

Текущий 

контроль 

Потенциал бизнеса, 

принципы и подходы к его 

оценке. Составляющие 

экономического потенциала. 

Принципы интегральной 

оценки. Модель Дюпона. 

Метод анализ иерархий 

Томаса Саати.  

Управление экономическим 

потенциалом: сущность, 

составляющие. 

Управленческая, финансовая, 

ревизионная диагностика. 

Внешняя организационная 

диагностика: цели, 

организация работ. 

Внутренняя диагностика: 

цели, организация работ, 

технология оценки. 

Мини-опрос устно 

Тема 1.3. Источники 

информации, система 

диагностических 

показателей 

Текущий 

контроль 

Виды информации, 

используемые при 

проведении диагностики 

экономического потенциала. 

Панель управления и ее 

показатели: основные, 

финансово-экономические, 

процессов, 

конкурентоспособности на 

рынках товаров, капиталов, 

труда, показатели 

использования 

интеллектуального капитала 

и корпоративной культуры 

(ценности сотрудников и 

ценности компании – их 

соответствие). 

Мини-опрос устно 

Тема 2.1. Приемы и 

способы проведения 

диагностики 

экономического 

потенциала 

Текущий 

контроль 

Приемы и способы, 

используемые для 

диагностики элементов 

экономического потенциала. 

Правила применения 

сравнений, группировки, 

табличного и графического 

анализа, балансирования и 

эвристических приемов. 

Оценка резервов роста и 

повышения эффективности 

бизнеса на основе 

ПЗ: Практикум 

на ПК2 

ПЗ: 

Тестирование 

(КТ1) 

электронная 
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Номер и 

наименование тем 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменная 

1 2 3 4 5 

факторного анализа.  

Приемы и способы, 

используемые для 

диагностики элементов 

экономического потенциала 

Тема 2.2. 

Предварительная 

диагностика 

экономического 

потенциала 

Текущий 

контроль 

Общая характеристика 

организации. Ключевые 

факторы успеха. Анализ 

проблемного поля и 

выявление ключевых 

проблем бизнеса  

Анализ динамики и 

структуры производства и 

реализации продукции. 

Анализ выполнения плана, 

ритмичности, равномерности, 

качества продукции и риска 

невостребованной 

продукции, 

внутрипроизводственные 

резервы роста выпуска 

продукции.  

Анализ расходов 

организации: динамики, 

структуры, выполнения 

плана, выявление резервов 

снижения расходов 

организации по видам 

деятельности и центрам 

затрат 

Анализ финансовых 

результатов и показателей 

эффективности финансово-

хозяйственной деятельности. 

Анализ прибыль от основной 

деятельности, от прочих 

видов деятельности, 

маржинальный анализ, 

анализ рентабельности, 

анализ использования 

прибыли.. Расчет резервов 

повышения эффективности 

финансово-хозяйственной 

деятельности организации 

ПЗ: Практикум 

на ПК3 

ПЗ: Практикум 

на ПК4 

электронная 

Тема 2.3. Диагностика 

ресурса капитала 

Текущий 

контроль 

Ресурс капитала, элементы 

оценки. Динамика 

показателей деловой 

активности, критерий 

эффективности, коэффициент 

устойчивости 

экономического роста. 

Вертикальный и 

горизонтальный анализ 

баланса, дифференциал 

финансового рычага, 

ликвидность, 

ПЗ: Практикум 

на ПК5 
электронная 
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Номер и 

наименование тем 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменная 

1 2 3 4 5 

платежеспособность, 

кредитоспособность. 

Диагностика состояния и 

эффективности 

использования оборотного 

капитала, политика 

управления текущими 

финансовыми 

потребностями, управление 

дебиторской 

задолженностью.  

Тема 2.4. Диагностика 

ресурсного 

потенциала 

Текущий 

контроль 

Ресурсный потенциал, его 

составляющие. Виды 

ресурсов бизнес-системы 

(экономический и 

управленческий подход). 

Порядок проведения 

диагностики результатов 

технического развития, 

состояния и использования 

технологической базы. 

Показатели, 

характеризующие уровень 

технического развития, 

технического состояния 

производства. Факторы, 

влияющие на техническое 

развитие. Анализ состояния 

основного оборудования и 

оценка его использования. 

Производственная мощность 

и оценка ее использования. 

Анализ состояния, 

обеспеченности и 

эффективности 

использования площадей. 

Анализ эффективности 

использования основных 

фондов, оценка резервов 

повышения эффективности 

их использования. 

Диагностика ресурсов 

информации и технологии. 

Оценка использования 

информации. Диагностика 

ресурса прав. Анализ 

состояния товарно-

материальных запасов и 

эффективности системы 

материально-технического 

снабжения 

Расчет резервов повышения 

эффективности 

использования ресурсного 

потенциала 

ПЗ: Практикум 

на ПК6 

ПЗ: 

Контрольная 

работа (КТ2) 

электронная 

Контрольная 

точка 2: 

Контрольная 

работа 

электронная 

Тема 2.5. Диагностика Текущий Трудовые ресурсы и ПЗ: Практикум электронная 
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Номер и 

наименование тем 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменная 

1 2 3 4 5 

кадрового потенциала контроль персонал. Составляющие 

кадрового потенциала и 

способы их оценки. Анализ 

использования рабочей силы. 

Анализ производительности 

труда Анализ оплаты труда и 

результатов социального 

развития коллектива.. 

на ПК7 

Тема 2.6. Диагностика 

рыночного 

потенциала 

Текущий 

контроль 

Рыночный потенциал и 

подходы к его оценке. 

Интегральная оценка 

рыночного потенциала. 

Балльная оценка факторов, 

влияющих на величину 

рыночного потенциала. 

Качественная оценка на 

основе анализа рынка. 

Методы ведения 

конкурентной борьбы и 

конкурентные преимущества 

Методы оценки 

конкурентоспособности 

товара и компании. Оценка 

влияния внешней среды на 

изменение конкурентного 

статуса предприятия. Общая 

оценка рыночного 

потенциала бизнеса и выбор 

рыночной стратегии. 

ПЗ: Практикум 

на ПК8 
электронная 

Тема 2.7. Диагностика 

организационно-

управленческого и 

инновационного 

потенциала 

Текущий 

контроль 

Бизнес-процессы: сущность, 

виды, характеристики. 

Сущность управления и его 

составляющие. 

Целеполагание, принципы 

целеобразования SMART. 

Организация и координация. 

Эффективность управления и 

параметры ее оценки. 

Механизм управления и его 

составляющие. Методы 

управления. Технологии 

управления и их 

эффективность. Структуры 

управления Принципы и 

методики оценки 

организационного 

потенциала. Анализ 

компонентов 

организационной культуры:  

Мини-опрос устно 

Тема 3.1.Тактические 

решения по 

повышению 

эффективности 

использования 

экономического 

потенциала 

Текущий 

контроль 

Инновационная 

деятельность: сущность, 

особенности, функции, 

оценка эффективности 

внедрения инноваций. 

Использование теории 

ограничений системы 

ПЗ: Практикум 

на ПК9 
электронная 
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Номер и 

наименование тем 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменная 

1 2 3 4 5 

И.Голдрата для поиска 

тактических улучшений 

бизнеса. Последовательность 

проведения организационно-

экономического обоснования 

тактических изменений в 

бизнесе. Планирование работ 

по внедрению инновации. 

Методы прогнозирования и 

планирования, используемые 

при обосновании внедрения 

инноваций. Планирование 

результатов на основе 

расчета резервов. 

Планирование потребности в 

персонале, запасах, 

оборудовании, операционных 

расходов, единовременных и 

инвестиционных затрат. 

Оценка финансового 

результата и эффективности 

инновации статическим 

методом. 

Тема 3.2. 

Стратегические 

решения по развитию 

экономического 

потенциала 

Текущий 

контроль 

Типовые стратегии развития 

бизнеса. Инвестиции: 

сущность, виды. Порядок 

разработки инвестиционного 

проекта. Сущность 

операционной, 

инвестиционной и 

финансовой деятельности. 

Календарное планирование 

работ. Оценка потребности в 

ресурсах на выполнение 

работ, их оптимизация. 

Планирование результатов 

операционной, 

инвестиционной 

деятельности. Оптимизация 

таблицы движения денежных 

средств и выбор источников 

финансирования. 

Экономическая 

эффективность 

инвестиционного проекта 

динамическим методом. 

ПЗ: Практикум 

на ПК10 

ПЗ: Итоговое 

тестирование 

(КТ3) 

электронная 

Тема 3.3.Типовые 

модели развития 

бизнеса по этапам 

жизненного цикла 

развития бизнеса 

Текущий 

контроль 

Принципы и законы 

организации. 

Организационное развитие. 

Кризисы роста в модели 

Л.Грейнера. Моделирование 

развития бизнеса на основе 

теории жизненных циклов 

Адизеса. Система развития 

потребителей для стадии 

зарождения. Характеристика 

ПЗ: Итоговое 

тестирование 

СЗ: Конкурс 

лучших 

курсовых работ 

электронная 

письменная 
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Номер и 

наименование тем 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменная 

1 2 3 4 5 

основных этапов системы 

развития потребителей. 

Выбор конкурентной 

стратегии для стадии 

«младенчество». Управление 

бизнес-процессами на стадии 

«бурные годы». Внедрение 

сбалансированной системы 

показателей на этапе 

«юность». Формирование 

самообучающейся 

организации на этапе 

«расцвет» 

Все темы и разделы 
Промежуточная 

аттестация 

Обобщенные результаты 

обучения по дисциплине 

теоретических знаний и 

практических навыков 

Вопросы устно 

Итоговый контроль по 

дисциплине 
- 

Вопрос 1. Знать: Анализ 

эффективности 

используемых 

управленческих технологий и 

систем автоматизации 

управленческих процессов и 

коммуникаций. 

Вопрос 2. Источники 

информации и методы 

анализа, используемые для 

расчета и оценки 

экономических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов (тесты) 

Вопрос 3. Владеть:. 

Построение и использование 

эконометрической модели 

для расчета резервов 

развития экономического 

потенциала (задача); 

Вопросы к ГИА  

 

3. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах «очень 

высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «достаточно 

высокая», «выше средней», соответствующая академической оценке «хорошо»; «средняя», 

«ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке «удовлетворительно»; 

«очень низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно». 

 

Таблица – 3.1. Текущий контроль 

№ Виды работ 

Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

Продвинутый 

уровень 

освоения 
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компетенции компетенции 

1 
Работа на 

лекциях 

Отсутствие 

участия студента 

в работе на 

занятии 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в работе 

на занятии 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

2 

Работа на 

практических/сем

инарских 

занятиях 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 69 

% 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

3 

Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

4 

Работа на 

практических 

занятиях, 

решение 

индивидуальных 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и отражают 

опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению. 

 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции: 
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень освоения 

компетенции 

Компетенция не 

освоена. Студент 

не владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция не 

освоена. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, входящие 

в состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

но не может их 

применять. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает общие 

знания, входящие 

в состав 

компетенции, 

имеет 

представление об 

их применении, 

умение извлекать 

и использовать 

основную 

(важную) 

информацию из 

полученных 

знаний 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

полноту знаний, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения типовых 

задач. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

глубокие знания, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения сложных 

задач, умение 

принимать 

решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессионально

й деятельностью; 
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1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень освоения 

компетенции 

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задачу 

на основе 

изученных 

методов, приемов 

и технологий.  

 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучающихся по 

завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение минимальных 

характеристик сформированности компетенции для обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная выраженность 

компетенции, важен как качественный ориентир для самосовершенствования так и 

дополнительное к требованиям ОПОП освоение компетенций с учетом личностных 

характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с получением 

зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в рабочей 

программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения практических 

задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 

 

4. ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТА 

 

Таблица – 4.1. Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  

1 

2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 

предъявляемые к заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и 

/или это плагиат.  

3 (балл 55-69) 

Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 

материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) 

Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения. 

5 (балл 85-100) 

Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 

предъявляемые к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном 

объеме, структурированы, представлены различные точки зрения, 

продемонстрирован творческий подход. 

 

 Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной 
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аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-

рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине используется 

балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен, итоговая оценка 

формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

 

Баллы Оценка 

<55 неудовлетворительно 

<70 удовлетворительно 

<85 хорошо 

>85 отлично 

 

5. ПЕРЕЧЕНЬ ЗАДАНИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

5.1. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ: 

 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
Наименование 

оценочных средств 
Содержание задания 

Мини-опрос 
Проводится в конце лекции, предлагаются 3 варианта вопросов по теме 

лекции  

Практикум на ПК 1 

Выбор объекта исследования в курсовой работе, структуризация проблем, 

выявление ключевой проблемы, формирование программы 

диагностических исследований и задания на курсовую работу 

Практикум на ПК 2 
Решение задач на проверку практических навыков использования приемов 

и способов проведения анализа хозяйственной деятельности организации. 

Практикум на ПК 3 

Решение задачи по детализации и поиску недостающих данных и 

проведению анализа структуры и динамики затрат и прибыли организации, 

формирование графиков 

Практикум на ПК 4 Решение кейса по анализу производственных результатов 

Практикум на ПК 5 Решение кейса по анализу ресурса капитала 

Практикум на ПК 6 
Решение кейса по анализу технико-технологического потенциала и расчету 

резервов роста объемов производства 

Практикум на ПК 7 Решение кейса по диагностике кадрового потенциала 

Практикум на ПК 8 Решение кейса по оценке перспектив развития рыночного потенциала 

Практикум на ПК-9 Решение кейса по формированию программы развития бизнеса (4 часа) 

Практикум на ПК 10 Решение кейса по формированию стратегии развития бизнеса 

 

5.2. КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ БРС 

 

Формами контроля являются 2 контрольные точки: 

 

Контрольная точка №1 - тестирование и решение задач. 

Тестовые задания проверяют остаточные знания и навыки по курсам Экономика 

фирмы, анализ Хозяйственной деятельности, а также приемы и способы проведения 

аналитических исследований в соответствии с темой 1.3. 

Структура затрат организации 

Виды прибыли. Порядок расчета чистой прибыли. 

Структура Формы 1 и 2 баланса организации 

Показатели эффективности финансово-хозяйственной деятельности и эффективности 

использования ресурсов, порядок их расчета 

Темпы роста и прироста, цепные, базисные, среднегодовые 
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Оценка индекса инфляции 

Сравнительный анализ одномерный и многомерный 

Факторный анализ, оценка влияния отдельного фактора на результат хозяйственной 

деятельности 

Индексный метод 

Оценка упущенных возможностей по выпуску продукции. 

 

Контрольная точка №2 - контрольная работа по решению задач и тестирование по 

вопросам к экзамену. 

 

Примерные задачи: 

Задача 1 

На предприятии работает 10*вариант человек, из них основных рабочих 70%. Они 

выпустили продукции на 50*вариант млн. руб., Работа осуществлялась 250 рабочих дней по 8 

часов, цело-сменные потери составили 600 человеко-дней, внутрисменные - 25%. Фонд 

оплаты труда рабочих составил 1,6*вариант млн. руб. за год. Предложено внедрение 

бестарифной бригадной системы оплаты труда вместо используемой ранее повременно-

премиальной. ФОТ рабочих планируется зафиксировать в размере 3 % от объема выпущенной 

продукции. Оцените эффективность решения, сравнив темпы роста среднегодовой выработки, 

среднегодовой заработной платы и зарплатоотдачи, если прогнозируется сокращение потерь 

рабочего времени на вариант% и рост среднечасовой выработки на 4% 

Задача 2.  

В базовом году выпущено продукции на 32*вариант млн. руб. Работы проводились на 

2*вариант станках 250 дней в году по 8 часов в смену с коэффициентом сменности 2. Средние 

потери рабочего времени оборудования составили (30-вариант)%. В следующем году 

планируется докупить вариант станков, среднечасовая выработка каждого из них на 50% 

выше, чем у старых. Доля потерь в целом по парку оборудования уменьшится в 2 раза, но 

станки будут переведены на работу в 1 смену.  

1. Рассчитайте эффективный фонд времени парка оборудования и среднечасовую 

выработку одного станка в базовом и плановом году. 

2. Рассчитайте прирост выпуска продукции за счет: количества станков, фонда 

рабочего времени оборудования, среднечасовой выработки. 

3. Сделайте вывод об эффективности принимаемого решения. Удастся ли обеспечить 

прежний выпуск продукции? 

 

5.3. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ 

 

Примерная тематика курсовых работ: 

1. Использование законов развития организации в управлении фирмой (на примере 

объекта исследования) 

2. Направления развития экономического потенциала организации (на примере 

объекта исследования) 

3. Направления развития технико-технологического потенциала организации (на 

примере объекта исследования) 

4. Направления развития организационно-управленческого потенциала 

организации (на примере объекта исследования) 

5. Направления развития рыночного потенциала организации (на примере объекта 

исследования) 

6. Направления развития кадрового потенциала организации (на примере объекта 

исследования) 

7. Направления развития ресурсного потенциала организации (на примере объекта 

исследования) 
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8. Направления развития производственного потенциала организации (на примере 

объекта исследования) 

9. Формирование\оптимизация выполнения бизнес-процессов в подразделении (на 

примере объекта исследования) 

10. Выявление вариантов реорганизации бизнеса (на примере объекта исследования) 

11. Оценка возможности развития франчайзинговой деятельности в организации (на 

примере объекта исследования) 

12. Исследование вариантов реструктуризации бизнес-структуры (на примере 

объекта исследования) 

13. Оценка возможностей вывода организации из кризиса (на примере объекта 

исследования) 

14. Повышение эффективности использования инновационного потенциала 

организации (на примере объекта исследования); 

15. Внедрение системы сбалансированных показателей в деятельность организации 

(на примере объекта исследования) 

16. Современные методы организации и управления малой производственной/ 

коммерческой/ консалтинговой (и т.п.) фирмой (на примере объекта исследования) 

17. Направления внедрения современных технологий производства/управления 

/обслуживания в деятельность производственной/торговой (и т.п). организации (на примере 

объекта исследования) 

18. Совершенствование основных/обслуживающих/управленческих бизнес-

процессов производственной/торговой (и т.п). организации (на примере объекта 

исследования) 

19. Оценка возможностей использования аутсорсинга в деятельности организации 

(на примере объекта исследования) 

20. Поиск направлений повышения эффективности организационного потенциала 

бизнеса (на примере объекта исследования); 

21. Оптимизация системы управления затратами в организации (на примере объекта 

исследования); 

22. Оптимизация инвестиционной политики организации (на примере объекта 

исследования); 

23. Создание/совершенствование системы управления интеллектуальным капиталом 

компании (на примере объекта исследования); 

24. Поиск направлений преодоления кризиса роста в компании (на примере объекта 

исследования); 

25. Оценка экономического потенциала бизнес-идеи. 

 

При выборе темы курсовой работы студент исходит из своих учебных и научно-

исследовательских целей, а также проблем организации – базы исследования. Базой может 

стать организация, в которой студент проходил практику или работал. Тема курсовой работы 

должна четко отражать суть решаемой проблемы и организацию – базу исследования (ее 

название, организационно-правовую форму, вид и место деятельности).  

 

Примеры формулировки темы курсовой работы: 

Внедрение системы сбалансированных показателей в деятельность консалтинговой 

компании (на примере ООО «Диалог» г. Санкт-Петербург);  

Направления развития ресурсного потенциала торговой организации (на примере НАО 

«Строитель», торговля строительными материалами в г. Санкт-Петербург); 

Оценка возможностей вывода из кризиса организации общественного питания (на 

примере кафе «Звездочка» ИП Ермолаевой В.А. в г. Пушкин) 
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Студент может предложить свою тему, аргументировав свой выбор и согласовав с 

научным руководителем и руководителем курсовой работы при условии ее соответствия 

содержанию курса.  

Задание на курсовую работу формируется студентом самостоятельно. Содержание 

работы должно быть логически связанным и в совокупности полностью раскрывать тему 

работы. План работы должен предусматривать последовательное, логическое, 

взаимосвязанное раскрытие результатов исследования.  

Задание согласовывается с руководителем ВКР и руководителем курсовой работы. 

Предварительный вариант высылается через систему дистанционного обучения на 

согласование. Руководитель курсовой работы может предложить корректировки в 

формулировку темы и пунктов содержания и высылает студенту свои замечания и 

рекомендации. Далее студент дорабатывает задание в соответствии с полученными 

рекомендациями и повторно отправляет на утверждение, а затем выполняет курсовую работу 

в соответствии с утвержденным заданием. 

Первая глава курсовой работы носит теоретико-методический характер. В ней должны 

быть раскрыты: экономическая сущность предмета исследования, его генезис, эволюция, 

виды, классификации, точки зрения различных авторов по исследуемой проблеме, типовые 

методики решения проблемы, факторы, влияющие на изучаемые процессы, особенности 

внешней среды объекта исследования. Также производится критический отбор лучших 

практик решения исследуемой проблемы, анализируется передовой отечественный и 

зарубежный опыт, раскрывается специфика изучаемого процесса и вида деятельности объекта 

исследования.  

Во второй главе работы проводится диагностика экономического потенциала объекта 

исследования или его отдельных составляющих, степень использования и тенденции 

изменения. Она начинается с общей характеристики объекта исследования. Далее проводится 

анализ внешней и/или внутренней среды объекта по направлению, определяемому темой 

работы. Обязательно проведение экономического анализа результатов финансово-

хозяйственной деятельности объекта исследования, обобщение аналитических исследований с 

обоснованием предлагаемых управленческих решений.  

В третьей главе формируются предложения по достижению целей исследования в виде 

организационного обоснования решения проблемы (в виде комплексной инвестиционной 

программы или комплекса мероприятий), составляется календарный план работ и оценивается 

потребность в ресурсах или проводится сравнение вариантов решения проблемы. 

Обосновываются возможные результаты  

Все расчеты рекомендуется выполнять в электронной таблице 

 

5.4. ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

 

Перечень вопросов для подготовки к экзамену: 

1. Малый бизнес как социально-экономическая система, его специфические 

особенности и характеристики, критерии выделения, элементы и структуры, принципы 

экономической деятельности.  

2. Понятие экономического потенциала. Базовый, текущий, стратегический 

потенциал. Рыночный, стоимостной, ресурсный, системный подход к оценке экономического 

потенциала бизнеса. 

3. Система: сущность, характеристики системы. Система как процесс и как объект. 

Последовательность проведения системного анализа 

4. Модель системы «Бизнес» как объекта и как процесса, их использование  

5. Потенциал бизнеса, принципы и подходы к его оценке. Составляющие 

экономического потенциала: имущественный, ресурсный, производственный, финансовый, 

рыночный, управленческий, инновационный, кадровый.  
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6. Принципы интегральной оценки. Проблемы формирования интегрального 

показателя: модель Дюпона, метод анализ иерархий Томаса Саати.  

7. Принципы и сущность диагностики экономического потенциала.  

8. Внешняя организационная диагностика: цели, организация работ. Основные 

направления диагностики 

9. Внутренняя диагностика: цели, организация работ, технология оценки, пример 

структуризации работ. 

10. Информация как основной ресурс системы управления. Кинетическая и 

потенциальная информация, параметры качества информации, виды информации, 

используемые при проведении диагностики экономического потенциала.  

11. Панель управления: сущность, цели формирования, основные показатели 

Требования к структуре информационного обеспечения системы управления компанией.  

12. Приемы и способы, используемые для диагностики элементов экономического 

потенциала. Правила применения сравнений, группировки, табличного и графического 

анализа, балансирования и эвристических приемов. Оценка резервов роста и повышения 

эффективности бизнеса на основе факторного анализа.  

13. Использование корреляционно-регрессионного анализа и экономико-

математического моделирования для поиска оптимальных решений по развитию 

экономического потенциала.  

14. Ключевые факторы успеха: сущность, состав ключевой компетенции, пути 

развития, причины утраты.  

15. Цепочка ценности: сущность, анализ основных, вспомогательных, 

управленческих процессов.  

16. Анализ динамики и структуры производства и реализации продукции. Анализ 

выполнения плана, ритмичности, равномерности, качества продукции и риска 

невостребованной продукции, внутрипроизводственные резервы роста выпуска продукции.  

17. Анализ расходов организации: динамики, структуры, выполнения плана, 

выделение переменной и постоянной части затрат, удельных затрат и себестоимости 

продукции, выявление резервов снижения расходов организации по видам деятельности и 

центрам затрат 

18. Прибыль: виды, последовательность формирования в соответствии с формой 2, в 

международной системе финансового учета. Анализ финансовых результатов и показателей 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности. Расчет резервов повышения 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации 

19. Ресурс капитала, элементы оценки. Этапы оценки деловой активности и 

финансового состояния.  

20. Динамика показателей деловой активности, критерий эффективности, 

коэффициент устойчивости экономического роста. Вертикальный и горизонтальный анализ 

баланса, дифференциал финансового рычага, ликвидность, платежеспособность, 

кредитоспособность.  

21. Диагностика состояния и эффективности использования оборотного капитала: 

структура, абсолютное и относительной высвобождение, собственный оборотный капитал, 

чистый оборотный капитал, текущие финансовые потребности. оборачиваемость и пути ее 

ускорения, политика управления текущими финансовыми потребностями, управление 

дебиторской задолженностью.  

22. Ресурсный потенциал, его составляющие. Виды ресурсов бизнес-системы 

(экономический и управленческий подход). Принцип ограниченности ресурсов и их 

воспроизводимости. Внешние и внутренние ресурсы, примененные и потребленные ресурсы. 

Пример структуризации ресурсного потенциала, интегральная оценка (доходный, затратный, 

качественный подход). их и оценка состояния и эффективности их использования. 

23. Порядок проведения диагностики результатов технического развития, состояния 

и использования технологической базы. Показатели, характеризующие уровень технического 
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развития, технического состояния производства. Факторы, влияющие на техническое 

развитие.  

24. Анализ состояния основного оборудования и оценка его использования. 

Производственная мощность и оценка ее использования. Анализ состояния, обеспеченности и 

эффективности использования площадей. Анализ эффективности использования основных 

фондов, оценка резервов повышения эффективности их использования.  

25. Диагностика ресурсов информации и технологии: технология и показатели ее 

уровня, влияние технологии на эффективность, организационно-технический уровень 

производства (оценка уровня орудий труда, уровня организации производства, специализации 

и рационализации, напряженности и нормирования).  

26. Оценка использования информации (экономический, аналитический, 

организационный, системный аспекты). Диагностика ресурса прав: элементы, основные 

направления анализа, принципы управления и показатели эффективности использования.  

27. Анализ состояния товарно-материальных запасов и эффективности системы 

материально-технического снабжения, выявление и оценка резервов повышения 

эффективности управления товарно-материальными потоками и эффективности 

использования материальных ресурсов 

28. Составляющие кадрового потенциала и способы их оценки. Анализ 

использования рабочей силы, производительности труда, оплаты труда и результатов 

социального развития коллектива 

29. Рыночный потенциал и подходы к его оценке. Интегральная оценка рыночного 

потенциала. Балльная оценка факторов, влияющих на величину рыночного потенциала.  

30. Методы ведения конкурентной борьбы и конкурентные преимущества (их 

выделение и структуризация). Методы оценки конкурентоспособности товара и компании.  

31. Оценка влияния внешней среды на изменение конкурентного статуса 

предприятия (SWOT и ПЭСТ анализ, конъюнктура рынка и ее анализ, конкурентная карта 

рынка) Общая оценка рыночного потенциала бизнеса и выбор рыночной стратегии.  

32. Сущность управления и его составляющие. Стратегия и тактика развития 

бизнеса.. Целеполагание, принципы целеобразования SMART.  

33. Информационные контуры и их влияние на организацию прямых и обратных 

связей, саморегулирование и саморазвитие бизнес-системы. Организация и координация: 

сущность и составляющие процессов.  

34. Этапы процесса управления. Эффективность управления и параметры ее оценки. 

Механизм управления и его составляющие. Методы управления (экономические, 

административные, социально-психологические).  

35. Технологии управления и их эффективность. Принципы управления.  

36. Структуры управления Анализ используемых управленческих технологий и 

систем автоматизации управленческих процессов 

37. Принципы и методики оценки организационного потенциала.  

38. Инновационная деятельность: сущность, особенности, функции, оценка 

эффективности внедрения инноваций. 

39. Использование теории ограничений системы И.Голдрата для поиска тактических 

улучшений бизнеса. Последовательность проведения организационно-экономического 

обоснования тактических изменений в бизнесе.  

40. Типовые стратегии развития бизнеса. Порядок разработки инвестиционного 

проекта.  

41. Сущность операционной, инвестиционной и финансовой деятельности. 

Календарное планирование работ. Оценка потребности в ресурсах на выполнение работ, их 

оптимизация. Планирование результатов операционной, инвестиционной деятельности. 

Оптимизация таблицы движения денежных средств и выбор источников финансирования. 

Экономическая эффективность инвестиционного проекта динамическим методом. 

42. Принципы и законы организации. Организационное развитие.  
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43. Кризисы роста в модели Л.Грейнера. Моделирование развития бизнеса на основе 

теории жизненных циклов Адизеса. Типичные и атипичные проблемы в деятельности 

организаций на разных этапах развития, способы компенсации 

44. Система развития потребителей для стадии зарождения. Принципы 

экономичного стартапа. Характеристика основных этапов системы развития потребителей. 

45. Выбор конкурентной стратегии для стадии «младенчество». Управление бизнес-

процессами на стадии «бурные годы». Внедрение сбалансированной системы показателей на 

этапе «юность». Формирование самообучающейся организации на этапе «расцвет»  

 

Кейсы к экзамену по дисциплине  

1. На основании исходных данных оцените рыночный потенциал товара А на 

основании интегрального показателя конкурентоспособности при сравнении с товарами-

аналогами. Сделайте вывод и дайте рекомендацию как повысить рыночный потенциал товара 

А 

2. На основании таблицы исходных данных заполните пустые строки, которые 

необходимы для дальнейших расчетов. Сравните динамику рентабельности продукции и 

рентабельности продаж (по чистой прибыли). Выявите наиболее существенные факторы, 

которые повлияли на них. Сделайте вывод 

3. На основании исходных данных рассчитайте индексы роста стоимости, цен, 

количества в целом по ассортименту. Определите пророст объема продаж за сче роста цен и за 

счет роста количества. Сделайте вывод. 

4. На основании таблицы исходных данных пустые строки, которые необходимы 

для дальнейших расчетов. Сравните динамику показателей, характеризующих эффективность 

использования основных фондов. Выявите наиболее существенные факторы, которые 

повлияли на них. Сделайте вывод. 

5. На основании таблицы исходных данных оцените эффективность решения по 

введению премиального фонда - 3% от прироста выпуска продукции, сравнив темпы роста 

выработки, средней заработной платы и зарплатоотдачи, если прогнозируется сокращение 

потерь рабочего времени на половину и рост среднечасовой выработки на10% 

6. На основании исходных данных рассчитайте изменение рентабельности продаж 

и наценки. Сделайте вывод об эффективности принятого решения 

7. На основании исходных данных оценить влияние факторов использования 

оборудования на выпуск продукции. 

8. На основании исходных данных определите резерв роста выпуска продукции 

при неизменном ассортименте и уровне цен, если после модернизации планируется рост 

часовой выработки в среднем на 15%.. 

9. На основании исходных данных расставьте товары по местам на основании их 

интегрального показателя конкурентоспособности. Разработайте рекомендации по повышение 

рыночного потенциала товара А 

10. На основании исходных данных рассчитайте выпуск продукции в плановом году 

с учетом планируемых изменений. Оцените планируемый рост выпуска продукции за счет 

времени работы и роста производительности труда. Сделайте вывод об эффективности 

принимаемого решения 

11. На основании исходных данных определите резерв роста выпуска продукции 

при неизменном ассортименте и уровне цен, если новые рабочие места позволяют сократить 

трудоёмкость выполнения работ на 20%. 

12. На основании исходных данных оцените эффективность решения по фиксации 

фонда оплаты труда на прежнем уровне при условии выполнения прежнего объема работ, 

причем бригадам разрешается сократить численность с учетом того, что технологически 

допустимый рост среднечасовой выработки 20%? Сравните темпы роста выработки, средней 

заработной платы и зарплатоотдачи 
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13. На основании исходных данных рассчитайте индексы роста цен, количества и 

стоимости в целом по ассортименту. Определите пророст реализации продукции за счет роста 

цен и за счет роста количества. Сделайте вывод об эффективности ценовой политики. 

14. На основании исходных данных рассчитать индексы роста цен и количества в 

среднем по ассортименту. 

15. На основании исходных данных оцените эффективность решения по введению 

премиального фонда - 4% от прироста выпуска продукции, сравнив темпы роста выработки, 

средней заработной платы и зарплатоотдачи, если прогнозируется полная ликвидация потерь 

рабочего времени и рост среднечасовой выработки на 5% 

16. На основании исходных данных оцените эффективность решения, сравнив 

темпы роста среднегодовой выработки, среднегодовой заработной платы и зарплатоотдачи, 

если прогнозируется сокращение потерь рабочего времени на 20% и рост среднечасовой 

выработки на 4% 

17. На основании исходных данных составьте таблицу движения денежных средств. 

Оцените потребность кредите и минимальный срок возврата с учетом процентов (25% 

годовых). Собственный средств у организаторов 4 млн. руб., остальное планируется взять в 

кредит. 

18. В плановом году были дополнительно закуплены вендинговые аппараты по 180 

тыс. руб. за штуку, а также изменен ассортимент и расстановка уже существующих аппаратов. 

Рассчитайте прирост продаж за счет изменения эффективность использования аппаратов и за 

счет изменения их стоимости 

19. На основании исходных данных определите резерв роста выпуска продукции 

при неизменном ассортименте и уровне цен. 

20. На основании исходных данных составьте план на следующий год с учетом того, 

в базовом году в квартале наибольшего спроса все рабочие места были полностью загружены, 

а создание дополнительных рабочих мест невозможно. Рассчитайте упущенные возможности 

по объему продаж в базовом и плановом годах из-за неравномерности спроса. Сделайте вывод 

21. На основании таблицы исходных данных .заполните пустые строки, которые 

необходимы для дальнейших расчетов. Сравните динамику показателей, характеризующих 

эффективность использования персонала и системы оплаты труда. . Выявите наиболее 

существенные факторы, которые повлияли на них. Сделайте вывод 

22. На основании исходных данных рассчитайте прирост объема продаж за счет 

роста цен и за счет роста количества проданной продукции. Сделайте вывод – что повлияло 

сильнее – интенсивный или экстенсивный фактор 

23. На основании исходных данных оцените эффективности создания бизнеса. 

Рассчитайте показатели эффективности создания бизнеса статическим методом 

(финансирование за счет собственных средств) 

24. На основании таблицы исходных данных .заполните пустые строки , которые 

необходимы для дальнейших расчетов. Сравните динамику рентабельности продукции и 

рентабельности продаж (по чистой прибыли). Выявите наиболее существенные факторы, 

которые повлияли на них. Сделайте вывод 

25. На основании исходных данных Оцените изменение коэффициента 

равномерности. Сделайте выводы о целесообразности введения нового ассортимента с точки 

зрения загрузки персонала 

 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ 

 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, характеризующих этапы 

формирования компетенции(ий), представлена паспортом фонда оценочных средств по 

дисциплине (раздел 1). 



21 
 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, подлежит обновлению по мере 

необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каждое ОС по дисциплине 

обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и хранится в 

недоступном месте от несанкционированного доступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего 

образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой контроля качества 

знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с целью 

определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, практических 

(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего контроля 

успеваемости преподавателями по соответствующей учебной дисциплине (модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество выполненной 

обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля 

успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией кафедры. Выбираемый 

вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный контроль (измерение и 

фиксирование) уровня освоения результатов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся в 

рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканаты/ учебный отдел института в 

сроки, определенные внутренними распорядительными документами Университета 

(факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит 

консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит аттестацию 

обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если проведено не менее 3 

практических (семинарских) или лабораторных занятий, в установленные деканатом/ 

институтом сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем 

выставления в соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» или 

«не аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации до 

сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по запросу 

обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по дисциплине (модулю), 

усвоение навыков практического применения теоретических знаний, степень активности на 

практических (семинарских) занятиях; 

результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

результаты выполнения контрольных работ; 

результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной работы 

обучающихся; 

результаты личных бесед со студентами по материалу учебной дисциплины (модуля); 

посещение студентами, семинарских и практических занятий, лабораторных работ; 

своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, возникших 

вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по результатам работы на 

занятиях. 

результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании 

балльно-рейтинговой системы) 
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Промежуточная аттестация обучающихся Университета является формой контроля 

результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения соответствия уровня 

и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям, установленным 

образовательной программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием балльно-рейтинговой 

системы оценки знаний обучающихся, требования к которым изложены в Положении о 

балльно-рейтинговой системе. 

 

7. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

 

Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной ОПОП. 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием 

специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и внести коррективы в 

учебную деятельность. Конкретные формы и виды самостоятельной работы обучающихся лиц 

с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются преподавателем. 

Выбор форм и видов самостоятельной работы, обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом их способностей, 

особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала. Формы 

самостоятельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных психофизических 

особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме тестирования, 

электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в форме 

электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения предусматривается 

возможность проведения текущего и промежуточного контроля в устной форме. Для 

обучающихся с нарушениями слуха предусматривается возможность проведения текущего и 

промежуточного контроля в письменной форме. 

 

Таблица 7.1.  Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими информации и 

методы их обучения. 

Категории обучающихся по 

нозологиям  
Методы обучения 

с 

нарушениями 

зрения  

Слепые. 

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие поступление 

учебной информации посредством слуха и осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная информация 

будет адаптирована для лиц с нарушениями зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и слуховое 

восприятие; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по зрительному, 

слуховому и осязательному каналам восприятие.  

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениями 

Глухие. 

Способ 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и осязания. 
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слуха  восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

Могут использоваться при условии, что аудиальная информация 

будет адаптирована для лиц с нарушениями слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и слуховое 

восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие поступление 

учебной информации посредством слуха и осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по зрительному, 

слуховому и осязательному каналам восприятие. 

Слабослышащие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

визуально-кинестетические; 

аудио-визуальные; 

аудиально-кинестетические; 

аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 

Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 

использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории  

обучающихся  

по нозологиям 

Образовательные ресурсы 

Электронные 

Печатные 
мультимедиа графические аудио 

текстовые, 

электронные  

аналоги  

печатных 

изданий 

С  

нарушениям

и зрения 

Слепые АФ 

АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ 

АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(например, 

печатный 

материал, 

выполненный 

рельефно-

точечным 

шрифтом 

Л.Брайля) 

Слабовидящие АФ АФ + АФ АФ 

С  

нарушениям

и слуха 

Глухие АФ + 

АЭ 

(например, 

текстовое 

описание, 

гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослышащ

ие 
АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 
+ + + + + 
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Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 

в СПбГЭУ 

Категории 

обучающихся по 

нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 

зрения  

  

устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные 

коллоквиумы и др.;  

с использованием компьютера и специального ПО: работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графические работы и др.  

С нарушениями 

слуха  

письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирование, домашние 

задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  

с использованием компьютера и специального ПО: работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

графические работы, дистанционные формы и др. 

 С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

письменная проверка, с использованием специальных технических средств 

(альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): контрольные, 

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, письменные 

коллоквиумы, отчеты и др.;  

устная проверка, с использованием специальных технических средств (средств 

коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные 

коллоквиумы и др.;  

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных средств ввода и 

управления компьютером и др.): работа с электронными образовательными 

ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графические работы, 

дистанционные формы - предпочтительнее обучающимся, ограниченным в 

передвижении и др.  

 

7.1. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ 

осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием специальных технических 

средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ направлен 

на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и внесения коррективов в 

учебную деятельность. Возможно осуществление входного контроля для определении его 

способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала.  

 

7.2. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 

форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся предоставляется 

дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в несколько 

этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, который является 

контрольной точкой по завершению изучения раздела или темы дисциплины, 

междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания уровня освоения 
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программного материала. Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 

преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей обучающихся. 

 


