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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ И ЭТАПЫ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ
В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Фонд  оценочных  средств  предназначен  для  оценки  результатов  обучения  по
учебной дисциплине. 

Рабочей  программой  дисциплины  (модуля)  предусмотрено  формирование
следующих компетенций:

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций
Код

компетенции
Наименование компетенции

ПК-4
Способностью на основе описания экономических процессов и явлений 
строить стандартные теоретические и эконометрические модели, 
анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты

ПК-5

Способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 
бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 
предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и
использовать полученные сведения для принятия управленческих решений

ПК-21
Способностью составлять финансовые планы организации, обеспечивать 
осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, органами 
государственной власти и местного самоуправления

Конечными результатами обучения  по  дисциплине  являются  сформированные
«знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным содержательным компонентам
компетенций,  формирующихся  дисциплиной.  Формирование  этих  дескрипторов
происходит в течение всего семестра по этапам в рамках различного вида занятий и
самостоятельной  работы.  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,
характеризующие этапы формирования компетенции, представлены в табл. 1.2.1.:

Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине
Этапы

формирования
компетенций

Наименование
дисциплины

Планируемые результаты обучения/индикаторы
достижения компетенций

(показатели освоения компетенции)

1 2 3
Второй уровень
(углубленный)

(ПК-4)-2

Финансовое 
планирование и 
бюджетирование

Знать: основные подходы и методы сбора и 
обработки информации для описания 
экономических процессов и явлений с целью 
построения стандартных теоретических и 
эконометрических моделей для анализа 
финансового состояния предприятий различных 
форм собственности З2(7) (ПК-4)
Уметь: Применять стандартные теоретические и 
эконометрические модели для анализа финансового
состояния предприятий различных форм 
собственности и содержательно интерпретировать 
полученные результаты анализа для составления 
финансовых планов У2(7) (ПК-4)
Владеть:  навыками  и  подходами  к  анализу
финансового  состояния  предприятий  различных
форм  собственности;  навыками  обобщения  и
интерпретации  данных  анализа  хозяйственной
деятельности предприятий и методами обобщения
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результатов  анализа  в  целях  финансового
планирования В2(7) (ПК-4)

Второй уровень
(углубленный)

(ПК-5)-2

Знать:  систему  бухгалтерской  и  финансовой
информации  и  содержание  отчетности
предприятий  и  организаций  различных  форм
собственности,  в  том  числе  кредитных  и
небанковских финансовых организаций. З2 (ПК-5) 
Уметь: анализировать  и  интерпретировать
финансовую  и  бухгалтерскую  информацию,
содержащуюся  в  отчетности  предприятий  и
организаций различных форм собственности, в том
числе  кредитных  и  небанковских  финансовых
организаций с целью применения при финансовом
планировании и бюджетировании У2 (ПК-5) 
Владеть: навыками  анализа  финансовой  и
бухгалтерской  отчетности  предприятий  и
организаций различных форм собственности, в том
числе  кредитных  и  небанковских  финансовых
организаций и методами принятия управленческих
решений на основе этого анализа. В2 (ПК-5)

Второй
(углубленный

уровень) 
(ПК-21)-2

Знать: Основы финансового планирования, 
моделирования и прогнозирования; порядок 
формирования системы финансовой 
ответственности на предприятии; структуру и 
основы организации работы финансовых органов в 
РФ; принципы построения эффективной системы 
бюджетирования; методы контроля исполнения 
финансовых планов предприятия; инфраструктуру 
процесса финансового планирования; алгоритм 
взаимоотношений предприятий различных форм 
собственности с организациями государственной 
власти З2 (ПК-21)
Уметь: Применять методы расчета показателей 
деятельности, финансового планирования и 
моделирования для построения финансовых 
планов; У2 (ПК-21)
Владеть: Методами расчета основных финансовых
показателей  деятельности  хозяйствующих
субъектов;  методикой  построения  сводного
бюджета  предприятия;  навыками  построения
финансовых планов предприятия; В2 (ПК-21)

Входной  уровень  знаний,  умений,  опыта  деятельности,  требуемых  для
формирования компетенции :
 знает  систему  экономических  процессов  и  явлений;  основные

теоретические и эконометрические модели;
 знает  основные  показатели,  характеризующие  объем  производства  и

продаж;
 знает  направления  использования  результатов  анализа  хозяйственной

деятельности;
 умеет находить необходимую информацию, проверять ее достоверность и

использовать ее в аналитических расчетах и обоснованиях;
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 умеет  строить  факторные  модели  и  проводить  факторный  анализ
прибыли,  рентабельности,  издержек,  объема  производства  и  продаж  продукции
(товаров, работ, услуг), эффективности использования производственных ресурсов;

 владеет  навыками  построения  стандартных  экономико-математических
моделей,  методами  анализа,  способностью  содержательно  интерпретировать
полученные результаты;

 знает  основы  налогового  администрирования,  структуру  и  основы
организации работы налоговых органов в РФ;

 владеет современными методами сбора, обработки и анализа показателей
финансово-хозяйственной деятельности организаций.

2. СТРУКТУРА ФОС ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Оценка проводится методом сопоставления параметров продемонстрированной
обучающимся  продукта  деятельности  с  заданными  эталонами  и  стандартами  по
критериям.

Для  положительного  заключения  по  результатам  оценочной  процедуры  по
учебной  дисциплине  установлено  пороговое  значение  показателя,  при  котором
принимается  положительное  решение,  констатирующее  результаты  освоения
дисциплины.

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств

Номер и
наименовани

е тем

Формы
текущего
контроля

успеваемости

Формы
промежуточно
й аттестации

Объекты оценивания

Вид занятия /
Наименовани
е оценочных

средств

Форма
проведения

оценки

Устная/
письменная

1 2 3 4 5
Тема 1. 
Сущность, 
методы и 
виды 
финансового 
планирования 
на 
предприятии

Текущий
контроль

Стратегическое, текущее и 
оперативное планирование. 
Методы финансового 
планирования (нормативный и 
расчетно-аналитический, 
балансовый методы 
планирования финансовых 
показателей).

ПЗ: Групповая
дискуссия/Ре

шение
практических

задач
ОС:

тестирование

Устная/
письменная

Тема 2. Роль 
стратегическо
го плана 
организаций в
системе 
финансового 
планирования 
и порядок его 
разработки

Текущий
контроль

Финансовая стратегия 
организации и факторы, 
определяющие ее специфику. 
Ключевые показатели 
финансовой стратегии.

ПЗ: Групповая
дискуссия/Ре

шение
практических

задач 
ОС:

тестирование

Устная/
письменная

Тема 
3.Бюджетиров
ание как 
основной 
инструмент 
текущего 
финансового 
планирования

Текущий
контроль

Основные этапы бюджетного 
процесса. Типы бюджетов по 
длительности, функциям, 
обязательности исполнения, 
возможности корректировки, 
объектам планирования. 

ПЗ: Анализ
конкретных

ситуаций/Реш
ение

практических
задач/ОС:

КТ1 Доклад с
презентацией

Устная/
письменная
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Тема 
4.Разработка и
внедрение 
системы 
бюджетирован
ия

Текущий
контроль

 Понятие центров финансовой 
ответственности и диагностика 
их типов. Согласование 
организационной и финансовой 
структур, варианты построения 
финансовой структуры. 
Формирование отчетности ЦФО.

ПЗ: Анализ
конкретных

ситуаций)/Пос
троение

бюджетов
различных

уровней
ОС:

тестирование

Устная/
письменная

Тема 
5.Порядок 
разработки 
сводного 
бюджета 
предприятия

Текущий
контроль

Порядок разработки сводного 
бюджета предприятия. 
Разработка графика поступления 
денежных средств от продаж и 
графика оплаты сырья и 
материалов. Определение 
движения расчетов с 
покупателями, поставщиками, с 
бюджетом, работниками, 
потребности в дополнительных 
источниках финансирования.

ПЗ: Анализ
конкретных

ситуаций)/Пос
троение
сводного
бюджета

ОС:
тестирование

Устная/
письменная

Тема 6. 
Планирование
доходов, 
расходов 
холдинга. 
Методы 
трансфертног
о 
ценообразован
ия 

Текущий
контроль

Бюджеты производства и 
производственных запасов, 
разработка бюджета закупок. 
Методы трансфертного 
ценообразования. Прогноз 
объема продаж и форма его 
представления.

ПЗ: Анализ
конкретных
ситуаций)/

Построение
бюджета
доходов,

расходов и
прогнозного
баланса. ОС:

КТ 2 Тест

Устная/
письменная

Тема 7. 
Контроль и 
анализ 
исполнения 
бюджетов 
предприятия

Текущий
контроль

Анализ отклонений. Построение 
гибкого бюджета. Порядок 
консолидации отчетности 
центров прибыли, составленной 
с использованием трансфертных 
цен.

ПЗ: Анализ
конкретных

ситуаций)/пос
троение
гибкого
бюджета

ОС:
тестирование

Устная/
письменная

Все темы и 
разделы:

Промежуточна
я аттестация

Обобщенные результаты 
обучения по дисциплине 
теоретических знаний и 
практических навыков

Вопросы Устная
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Итоговый 
контроль по 
дисциплине

-

Вопрос 1. Знать: Стратегическое, 
тактическое и оперативное 
бюджетирование.
Вопрос 2. Уметь: составить 
финансово-экономическое 
обоснование управленческих 
решений на основе данных 
мастер-бюджета.
Вопрос 3. Владеть: составление 
прогнозного баланса

Вопросы к
ГИА

-

3. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ КОМПЕТЕНЦИЙ

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах «очень
высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «достаточно
высокая»,  «выше  средней»,  соответствующая  академической  оценке  «хорошо»;
«средняя»,  «ниже  средней»,  «низкая»,  соответствующая  академической  оценке
«удовлетворительно»;  «очень  низкая»,  «примитивная»,  соответствующая
академической оценке «неудовлетворительно».

Таблица – 3.1. Текущий контроль

№ Виды работ

Критерии оценивания

Отсутствует
компетенция

Базовый уровень
освоения

компетенции

Повышенный
уровень

освоения
компетенции

Продвинутый
уровень

освоения
компетенции

1
Работа на
лекциях

Отсутствие
участия студента

в работе на
занятии

Единичное
высказывание

Высказывание
суждений,
активное

участие в работе
на занятии

Высказывание
неординарных

суждений,
активное
участие в
работе на
занятии

2

Работа на
практических/сем

инарских
занятиях

Выполнено
менее 54%

Выполнено
выше 54% до 69

%

Выполнено от
70% до 84 %

Выполнено
выше 85%

3

Работа на
практических

занятиях,
решение общих
практических

задач

Отсутствие
участия в

обсуждении,
решении,

неправильное
решение

Единичное
высказывание,

решение с
ошибками

Высказывание
суждений,
активное

участие в ходе
решения,

правильное
решение с

отдельными
замечаниями

Высказывание
неординарных

суждений,
активное

участие в ходе
решения,

правильное
решение без

ошибок
4 Работа на

практических
занятиях,
решение

индивидуальных
практических

Отсутствие
участия в

обсуждении,
решении,

неправильное
решение

Единичное
высказывание,

решение с
ошибками

Высказывание
суждений,
активное

участие в ходе
решения,

правильное

Высказывание
неординарных

суждений,
активное

участие в ходе
решения,
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задач
решение с

отдельными
замечаниями

правильное
решение без

ошибок

Критерии  оценивания  формулируются  для  каждой  компетенции  и  отражают
опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению.

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции:
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100)

Отсутствует
компетенция

Отсутствует
компетенция

Базовый уровень
освоения

компетенции

Повышенный
уровень освоения

компетенции

Продвинутый
уровень освоения

компетенции
 Студент не 
владеет 
необходимыми 
знаниями.

Обучающийся 
частично 
показывает 
знания, входящие 
в состав 
компетенции, 
понимает их 
необходимость, 
но не может их 
применять.

Обучающийся 
показывает общие
знания, входящие 
в состав 
компетенции, 
имеет 
представление об 
их применении, 
умение извлекать 
и использовать 
основную 
(важную) 
информацию из 
полученных 
знаний

Обучающийся 
показывает 
полноту знаний, 
демонстрирует 
умения и навыки 
решения типовых
задач.

Обучающийся 
показывает 
глубокие знания, 
демонстрирует 
умения и навыки 
решения сложных
задач, умение 
принимать 
решения, 
создавать и 
применять 
документы, 
связанные с 
профессионально
й деятельностью; 
способен 
самостоятельно 
решать 
проблему/задачу 
на основе 
изученных 
методов, приемов 
и технологий. 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучающихся
по завершении освоения дисциплины. 

Повышенный  уровень  освоения  компетенций  -  превышение  минимальных
характеристик сформированности компетенции для обучающегося. 

Продвинутый  уровень  освоения  компетенций  -  максимально  возможная
выраженность  компетенции,  важен  как  качественный  ориентир  для
самосовершенствования  так  и  дополнительное  к  требованиям  ОПОП  освоение
компетенций с учетом личностных характеристик: 

-  активное  участие  в  конференциях,  конкурсах,  круглых  столах  и  т.д.  с
получением зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в
дисциплину;

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в
рабочей программе;

-  демонстрирует  умение  применять  теоретические  знания  для  решения
практических задач повышенной сложности и нестандартных задач;

- выполнение в срок всех поставленных задач.

4. ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТА
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Таблица – 4.1.Шкала критериев оценивания компетенций
Оценка Содержание 

1-2 (балл до 54)

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 
предъявляемые к заданию не выполнены. 
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена 
и /или это плагиат. 

3(балл 55-69)

Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований,
предъявляемых, к заданию выполнены. 
Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 
материал понятен и носит целостный характер. 

4(балл 70-84)

Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 
дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 
зрения.

5(балл 85-100)

Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 
предъявляемые к заданию выполнены. 
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном 
объеме, структурированы, представлены различные точки зрения, 
продемонстрирован творческий подход.

Шкалы  оценивания  и  процедуры  оценивания  результатов  обучения  по
дисциплине  регламентируются  Положением  о  текущем  контроле  успеваемости  и
промежуточной  аттестации  обучающихся  по  программам  высшего  образования  и
Положением о балльно-рейтинговой системе.

Для  оценки  сформированности  результатов  обучения  по  дисциплине
используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является дифференцированный зачет
(зачет  с  оценкой),  итоговый  результат  формируется  в  соответствии  со  шкалой,
приведенной ниже в таблице:

Баллы Оценка
  До 55 неудовлетворительно

55-69 удовлетворительно
70-84 хорошо
>=85 отлично

5. ПЕРЕЧЕНЬ ЗАДАНИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

5.1. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ:

Таблица - 5.1.1 Перечень заданий текущего контроля и их наименование
Наименование

оценочных
средств

Содержание задания

Тестирование Стратегическое, текущее и оперативное планирование. 
Методы финансового планирования (нормативный и расчетно-
аналитический, балансовый методы планирования финансовых 
показателей).
Финансовая стратегия организации и факторы, определяющие ее 
специфику. 
Ключевые показатели финансовой стратегии.
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Основные этапы бюджетного процесса. 
Типы бюджетов по длительности, функциям, обязательности исполнения,
возможности корректировки, объектам планирования. 
 Понятие центров финансовой ответственности и диагностика их типов. 
Согласование организационной и финансовой структур, варианты 
построения финансовой структуры. 
Формирование отчетности ЦФО.
Порядок разработки сводного бюджета предприятия. 
Разработка графика поступления денежных средств от продаж и графика 
оплаты сырья и материалов. 
Определение движения расчетов с покупателями, поставщиками, с 
бюджетом, работниками, потребности в дополнительных источниках 
финансирования.
Бюджеты производства и производственных запасов, разработка бюджета
закупок. 
Методы трансфертного ценообразования. 
Прогноз объема продаж и форма его представления.
Анализ отклонений. 
Построение гибкого бюджета. 
Порядок консолидации отчетности центров прибыли, составленной с 
использованием трансфертных цен.

5.2. КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ БРС

Первая контрольная точка в форме Доклада с презентацией.
Темы докладов с презентаций:
1.  Роль  финансового  планирования  в  современной  системе  финансового

менеджмента. 2. Цели и задачи финансового планирования предприятия. 
3. Принципы организации процесса финансового планирования на предприятии. 
4.  Плановые  службы  и  их  взаимодействие  с  другими  управленческими

подразделениями организации. 
5. Структура планово-финансовой службы организации. 
6. Распределение полномочий и ответственности в планово-финансовой службе

организации. 
7. Источники информации для финансового планирования организации. 
8.  Особенности  сбора  и  обработки  информации,  периодичность  сбора

информации для целей финансового планирования в организации. 
9.  Основные  требования  к  информационным  источникам  финансового

планирования в организации. 
10.  Преимущества и недостатки использования технологии бюджетирования в

финансовом планировании в организации. 
11. Понятие бюджета; виды и типы бюджетов. 
12. Стратегическое, тактическое и оперативное бюджетирование. 
13. Классическое и скользящее бюджетирование. 
14. Финансовая структура организации. 
15. Виды центров финансовой ответственности (ЦФО) организации. 
16. Реформирование финансовой структуры организации. 
17.  Организация  финансового планирования  без  реформирования  финансовой

структуры организации. 
18. Сущность бюджетного процесса в организации. 
19. Бюджетный регламент организации: понятие, составные элементы, порядок

разработки. 
20.  Система  норм  и  нормативов  как  обязательный  элемент  системы

бюджетирования в организации. 
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21. Типовой алгоритм составления бюджета в организации. 
22.  Автоматизация  бюджетного  процесса  и  функционирование  системы

бюджетного управления в организации. 
23. Прогноз объема продаж и бюджет продаж в организации. 
24. Бюджет производства организации. 
25. Операционные бюджеты организации: особенности разработки. 
26. Бюджет товарных запасов организации. 
27. Бюджеты производственных затрат. 
28. Бюджет себестоимости организации. 
29. Финансовые бюджеты организации: особенности разработки. 
30. Инвестиционный бюджет организации. 
31. Бюджеты расчетов с контрагентами в организации. 
32. Соотношение финансовых бюджетов и платежного календаря организации. 
33. Мастер-бюджет организации: особенности разработки. 
34. План прибыли организации. 
35. План движения денежных средств организации. 
36. Прогнозный баланс организации. 
37. Финансово-экономическое обоснование управленческих решений на основе

данных мастер-бюджета организации. 
38. Организация мониторинга исполнения финансового плана организации. 
39. Основные и дублирующие системы контроля исполнения финансового плана

организации. 
40.  Отклонения:  понятие,  виды,  роль  в  системе  контроля  исполнения

финансового плана организации. 
41.  Возможности  использования  скользящего  бюджетирования  для  целей

контроля в организации. 
42. Принципы современного финансового планирования в организации. 
43.  Организация  финансового  планирования  в  компании:  службы,  функции,

взаимодействие, компетенции и ответственность. 
44. Информационная база системы финансового планирования в организации. 
45. Технологические особенности бюджетирования в организации. 
46.  Структура  бюджетной  системы,  ее  зависимость  от  вида  деятельности

компании.  47.  Сравнительная  характеристика  классического  и  скользящего
бюджетирования в организации. 

48. Система бюджетного управления в организации. 
49. Построение финансового плана на основе системы ЦФО организации. 
50.  Построение  финансового  плана  на  основе  финансовой  структуры

организации.
Методические рекомендации:
Требования к структуре доклада: 1) титульный лист; 2) введение; 3) текстовое

изложение  материала,  разбитое  (пункты,  подпункты)  с  необходимыми  ссылками  на
источники,  использованные  автором;  4)  заключение;  6)  список  использованной
литературы  (не  менее  5  первоисточников).  Текст  доклада  базируется  на  научных
подходах и определениях.

Методические рекомендации по подготовке:
Повторение лекционного материала, использование рекомендуемой литературы,

приведенной в разделе 9.1. рабочей программы дисциплины.
Посещение консультаций преподавателя. 
Требования к докладу.
1. Доклад не копируется дословно из первоисточника, а представляет собой

новый вторичный текст, создаваемый в результате осмысленного обобщения материала
первоисточника;
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2. При  написании  доклада  следует  использовать  только  тот  материал,
который отражает сущность темы;

3. Изложение должно быть последовательным и доступным для понимания
докладчика и слушателей;

4. Доклад должен быть с иллюстрациями, таблицами, если это требуется для
полноты раскрытия темы;

5. При подготовке доклада использовать не менее 5-ти первоисточников.

Вторая контрольная точка в форме теста.
Варианты тестов:
Вариант 1 
1. ERP система – это: 
a. интегрированная система на базе интернет-технологий для управления 

внутренними и внешними ресурсами предприятия b. специальная программа по 
планированию и бюджетированию c. нет правильного ответа.

2. Оборотный капитал формируется за счет: 
a. амортизационных отчислений b. производственного капитала организации c. 

нормальной кредиторской задолженности d. финансовых вложений. 
3. Для определения норматива производственных запасов используется 

показатель: 
a. производственная себестоимость товарной продукции b. совокупный норматив

оборотных средств c. величина остатков запасов на складе организации в денежном 
выражении d. норма производственных запасов в днях. 

4. План движения денежных средств составляется: 
a. нормативным методом b. методом объекто-периодов c. прямым и косвенным 

методами d. аналитическим методом.
 5. В чем заключается сущность метода оптимизации плановых решений при 

планировании финансовых показателей? 
a. разработка нескольких вариантов плановых расчетов при выборе 

определенных критериев, с тем, чтобы выбрать из них наиболее оптимальный b. на 
основе заранее установленных норм и технико-экономических нормативов 
рассчитывается потребность хозяйствующего субъекта в финансовых ресурсах и в их 
источниках c. на основе анализа достигнутой величины финансового показателя, 
принимаемого за базу, и индексов его изменения в плановом периоде рассчитывается 
плановая величина этого показателя. 

6. Процесс планирования баланса доходов и расходов организаций направлен на:
a. более эффективное использование прибыли и других доходов b. рациональное 

использование трудовых ресурсов c. улучшение потребительских свойств товара d. 
повышение качества информации, представленной руководству.

 7. Оперативное финансовое планирование включает в себя составление и 
использование:

a. платежного календаря, кассового плана, расчета потребности в краткосрочном 
кредите b. финансовой отчетности для установления финансового контроля c. 
финансовых расчетов для оценки финансового состояния d. прогноза финансового 
состояния предприятия.

 8. В чем заключается сущность расчетно-аналитического метода планирования 
финансовых показателей? 

a. на основе анализа достигнутой величины финансового показателя, 
принимаемого за базу, и индексов его изменения в плановом периоде рассчитывается 
плановая величина этого показателя b. путем построения балансов достигается увязка 
имеющихся в наличии финансовых ресурсов и фактической потребности в них c. 
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разработка нескольких вариантов плановых расчетов при выборе определенных 
критериев, с тем, чтобы выбрать из них наиболее оптимальный.

 9. В чем заключается сущность балансового метода планирования финансовых 
показателей? 

a. путем построения балансов достигается увязка имеющихся в наличии 
финансовых ресурсов и фактической потребности в них b. на основе заранее 
установленных норм и технико-экономических нормативов рассчитывается 
потребность хозяйствующего субъекта в финансовых ресурсах и в их источниках c. 
разработка нескольких вариантов плановых расчетов при выборе определенных 
критериев, с тем, чтобы выбрать из них наиболее оптимальный. 

10. Объектом финансового планирования организации являются:
 a. денежные поступления b. инвестиционная деятельность c. чистая прибыль d. 

финансовые ресурсы. 
Вариант 2
 1. Обязательно ли предприятию осуществлять автоматизированную систему 

управления планированием и бюджетированием? 
a. да b. нет c. по желанию.
 2. Что является наилучшей основой для оценки результатов деятельности за 

месяц? 
a. плановые показатели b. фактические показатели за предыдущий месяц c. 

фактические результаты за аналогичный период предыдущего года. 
3. Какой метод не используется при составлении финансового планирования? 
a. аналитический b. оптимизации плановых решений c. балансовый d. 

Динамический. 
4. Планирование – это: 
a. важнейшая функция менеджмента b. система управленческих решений c. 

процесс составления плана. d. все ответы верны. 
5. Понятие «бюджетирование» - это: 
a. процесс составления финансовых планов и смет b. управленческая 

технология, предназначенная для выработки и повышения финансовой обоснованности 
принимаемых управленческих решений c. процесс разработки конкретных бюджетов в 
соответствии с целями оперативного планирования d. все перечисленное. 

6. Различают следующие виды финансового планирования: 
a. по центрам затрат, по центрам финансовой ответственности, по центрам 

прибыльности b. попроцессное, попередельное, позаказное c. «стандарт-кост», «директ-
кост», нормативное d. стратегическое, текущее, оперативное.

 7. Стратегической задачей финансового планирования является: 
a. обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами производственной, 

инвестиционной и финансовой деятельности b. обеспечение денежными ресурсами 
воспроизводства основного капитала c. проверка правильности составления 
финансовой отчетности d. расширение предпринимательской деятельности. 

8. Программный продукт «…» — решение для небольших, возможно, для 
средних предприятий. Для ситуации, когда финансовый директор компании единолично
строит бюджет нескольких подразделений, а схемы платежей просты и ведутся 
вручную:

a. «Красный директор» b. «ИНТАЛЕВ: Бюджетное управление» c. Comshare 
MPS.

 9. В состав оперативного финансового плана входят: 
a. баланс доходов и расходов b. платежный календарь c. расходный ордер d. 

расчет потребности в оборотных активах. 
10. Бюджет денежных средств разрабатывается до: 
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a. плана прибылей и убытков b. бюджета капитальных вложений c. бюджета 
продаж d. прогнозного бухгалтерского баланса. 

Вариант 3 
1. При составлении финансового плана: 
a. доходы должны равняться расходам b. доходы могут превышать расходы c. 

расходы могут превышать доходы d. не проверяется соотношение доходов и расходов.
 2. Требования, предъявляемые к финансовому плану организации: 
a. реальность, сбалансированность, прозрачность для руководства, 

реализуемость, комплексность b. гибкость, инициативность, достаточная 
экономичность, адресность c. оперативность составления, агрегированность 
показателей, перспективность разработок, удовлетворение интересов собственника. 

3. Поведение издержек организации описывается формулой 7= 800 + 4Л-. При 
выпуске 400 ед. изделий планируемые затраты организации составят: 

a. 3000 руб. b. 2400 руб. c. 2000 руб. ни один ответ не верен. 
4. План прибылей и убытков должен быть подготовлен до того, как начнется 

разработка: 
a. бюджета денежных средств и прогнозируемого баланса b. бюджета 

административных расходов c. бюджета коммерческих затрат d. бюджета 
общепроизводственных расходов. 

5. Поступления и расходы в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой 
деятельности представляют собой разделы: 

a. оперативного финансового плана b. текущего финансового плана c. 
перспективного финансового плана d. бухгалтерского баланса. 

6. Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе разработки 
генерального бюджета? 

a. бюджет коммерческих расходов b. бюджет продаж c. бюджет производства d. 
бюджет себестоимости продаж. 

7. Прогноз бухгалтерского баланса входит в состав:
a. финансовой отчетности организации b. перспективного финансового плана c. 

технико-экономического обоснования потребности в кредите d. текущего финансового 
плана. 

8. Какой финансовый показатель, отражающий движение денежных средств, 
характеризует результат производственно-хозяйственной деятельности коммерческой 
организации? 

a. вложения в ценные бумаги b. размер дивидендов c. чистая прибыль d. прирост 
внеоборотных активов. 

9. Какая из представленных систем не подходит для предприятий МСП, а 
предназначена для финансового планирования и бюджетирования многофилиальных 
предприятий и холдингов? 

a. Navision b. «1С:финансовое планирование» c. «Контур Корпорация. Бюджет 
холдинга» d. «Галактика» e. «Парус». 

10. Статический (фиксированный) бюджет рассчитывается на: 
a. несколько вариантов деятельности b. конкретный уровень деловой активности 

организации c. на комплекс технико-экономических показателей. 
Вариант 4 
1. Основной задачей финансового планирования организации является: 
a. обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами b. учет объемов 

произведенной продукции c. измерение эффективности использования трудовых 
ресурсов d. расчет себестоимости.

2. Назовите основную цель разработки внутрифирменных планов: 
a. привлечение инвестиций b. эффективное управление c. мотивация персонала 

d. все ответы верны. 
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3. Какой из перечисленных методов можно использовать при финансовом 
планировании? 

a. метод долгосрочного прогнозирования b. метод уменьшенного остатка c. 
нормативный d. линейный метод. 

4. Обязаны ли по закону предприятия малого и среднего бизнеса вести систему 
бюджетирования на предприятии? 

a. нет, не обязаны b. да обязаны c. нет, не обязаны (это носит рекомендательный 
характер). 

5. В чем заключается сущность метода экономико-математического 
моделирования в планировании финансовых показателей? 

a. он позволяет найти количественное выражение взаимосвязей между 
финансовыми показателями и факторами, их определяющими b. на основе анализа 
достигнутой величины финансового показателя, принимаемого за базу, и индексов его 
изменения в плановом периоде рассчитывается плановая величина этого показателя c. 
путем построения балансов достигается увязка имеющихся в наличии финансовых 
ресурсов и фактической потребности в них. 

6. Может ли организация при осуществлении процедур финансового 
планирования и бюджетирования использовать стандартные офисные приложения Excel
или Access? 

a. да, может b. нет, не может. 
7. Перспективное финансовое планирование включает в себя: 
a. определение цели, стратегии и тактики предпринимательской деятельности b. 

планирование повышения экономической эффективности предприятия c. разработку 
финансовых документов, обеспечивающих контроль над денежными потоками d. 
разработку финансовой стратегии предприятия и прогнозирование финансовой 
деятельности. 

8. Процесс планирования начинается с: 
a. формулирования целей b. определения лица, ответственного за принятие 

решений c. сбора информации о ситуации d. анализа внешней среды.
 9. Финансовое планирование – это: 
a. метод управления финансовыми потоками b. процесс разработки и принятия 

целевых установок в количественном и качественном выражении, а также определения 
путей их наиболее эффективного достижения c. система рационального управления 
движениями денежных потоков, возникающих в процессе хозяйственной деятельности 
предприятия d. метод организации финансового и управленческого учета, составления 
отчетности. 

10. В процессе подготовки оперативного бюджета последним этапом является 
подготовка: 

a. плана прибылей и убытков b. прогнозного бухгалтерского баланса c. бюджета 
денежных средств d. ни один ответ не верен. 

 
Методические рекомендации:
Требования  к  структуре  ответа  на  вопросы:  правильность  ответа.  Время

выполнения письменного задания (ответов на вопросы) – 25 минут. В каждом задании –
10  вопроса  из  приведенного  списка,  выбранные  преподавателем.  В  каждой
студенческой группе – несколько вариантов заданий.

Методические рекомендации по подготовке:
Повторение лекционного материала, использования рекомендуемой литературы,

приведенной в разделе 9.1. рабочей программы дисциплины.
Посещение консультаций преподавателя. 
Тест, как система, обладает составом, целостностью и структурой.
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Тест состоит из: 
 Тестовых заданий; 
 Правил применения заданий; 
 Баллов за выполнение каждого задания; 
 Тестового балла;
Оценка осуществляется на основании БРС.

5.4. ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Перечень вопросов к дифференцированному зачету: 

1. Роль финансового планирования в современной системе финансового менеджмента. 
2. Цели и задачи финансового планирования. 
3. Принципы организации процесса финансового планирования. 
4. Плановые службы и их взаимодействие с другими управленческими 
подразделениями. 
5. Структура планово-финансовой службы. 
6. Распределение полномочий и ответственности в планово-финансовой службе. 
7. Источники информации для финансового планирования. 
8. Особенности сбора и обработки информации, периодичность сбора информации для 
целей финансового планирования. 
9. Основные требования к информационным источникам финансового планирования. 
10. Преимущества и недостатки использования технологии бюджетирования в 
финансовом планировании 
11. Понятие бюджета; виды и типы бюджетов. 
12. Стратегическое, тактическое и оперативное бюджетирование. 
13. Классическое и скользящее бюджетирование.
14. Финансовая структура организации. 
15. Виды центров финансовой ответственности (ЦФО). 
16. Реформирование финансовой структуры организации. 
17. Организация финансового планирования без реформирования финансовой 
структуры. 
18. Сущность бюджетного процесса. 
19. Бюджетный регламент: понятие, составные элементы, порядок разработки. 
20. Структура системы бюджетирования. 
21. Система норм и нормативов как обязательный элемент системы бюджетирования 
22. Типовой алгоритм составления бюджета. 
23. Автоматизация бюджетного процесса и функционирование системы бюджетного 
управления. 
24. Прогноз объема продаж и бюджет продаж. 
25. Бюджет производства. 
26. Операционные бюджеты: особенности разработки. 
27. Бюджет товарных запасов. 
28. Бюджеты производственных затрат. 
29. Бюджет себестоимости. 
30. Финансовые бюджеты: особенности разработки. 
31. Инвестиционный бюджет. 
32. Бюджеты расчетов с контрагентами. 
33. Соотношение финансовых бюджетов и платежного календаря. 
34. Мастер-бюджет: особенности разработки. 
35. План прибыли. 
36. План движения денежных средств. 
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37. Прогнозный баланс. 
38. Финансово-экономическое обоснование управленческих решений на основе данных
мастер-бюджета. 
39. Организация мониторинга исполнения финансового плана. 
40. Основные и дублирующие системы контроля исполнения финансового плана. 
41. Отклонения: понятие, виды, роль в системе контроля исполнения финансового 
плана. 
42. Возможности использования скользящего бюджетирования для целей контроля.

6.  МЕТОДИЧЕСКИЕ  МАТЕРИАЛЫ,  ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ
ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, характеризующих
этапы  формирования  компетенции(ий),  представлена  паспортом  фонда  оценочных
средств по дисциплине (раздел 1).

Комплект оценочных средств  хранится  на  кафедре,  подлежит обновлению по
мере необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каждое ОС по
дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и
хранится  в  недоступном  месте  от  несанкционированного  доступа.  Ответственность
несет кафедра.

Порядок  проведения  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации  обучающихся  Университета  по  ОПОП  регламентируются  Положением  о
текущем  контроле  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  по
программам высшего образования.

Текущий  контроль  успеваемости  в  Университете  является  формой  контроля
качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с
целью определения качества освоения ОПОП.

Текущий  контроль  успеваемости  осуществляется:  на  лекциях,  практических
(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы.

Обучающиеся  заранее  информируются  о  критериях  и  процедуре  текущего
контроля  успеваемости  преподавателями  по  соответствующей  учебной  дисциплине
(модуля).

Успеваемость  при  текущем  контроле  характеризует  объем  и  качество
выполненной обучающимся работы по дисциплине (модулю).

Педагогические  виды  и  формы,  используемые  в  процессе  текущего  контроля
успеваемости  обучающихся,  определяются  методической  комиссией  кафедры.
Выбираемый вид  текущего контроля  обеспечивает  наиболее  полный  и  объективный
контроль  (измерение  и  фиксирование)  уровня  освоения  результатов  обучения  по
дисциплине.

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся в
рамках  проведения  текущей  аттестации  в  семестре  в  деканаты/  учебный  отдел
института  в  сроки,  определенные  внутренними  распорядительными  документами
Университета (факультета, института). 

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит
консультации.

Преподаватель,  ведущий  занятия  семинарского  типа,  проводит  аттестацию
обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если проведено не менее
3 практических (семинарских) или лабораторных занятий, в установленные деканатом/
институтом сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем
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выставления  в  соответствующую  групповую  ведомость  записей  по  системе:
«аттестован» или «не аттестован». 

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации до
сведения  студенческой  группы  и  объясняет  причины  отрицательной  аттестации  по
запросу обучающегося. 

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы:
результаты  работы  на  занятиях,  показанные  при  этом знания  по  дисциплине

(модулю), усвоение навыков практического применения теоретических знаний, степень
активности на практических (семинарских) занятиях;

результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах;
результаты выполнения контрольных работ;
результаты  и  объем  выполненных заданий  в  рамках  самостоятельной  работы

обучающихся;
результаты  личных  бесед  со  студентами  по  материалу  учебной  дисциплины

(модуля);
посещение  студентами,  семинарских  и  практических  занятий,  лабораторных

работ;
своевременная  ликвидация  задолженностей  по  пройденному  материалу,

возникших  вследствие  пропуска  занятий  либо  неудовлетворительных  оценок  по
результатам работы на занятиях.

результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании
балльно-рейтинговой системы)

Промежуточная  аттестация  обучающихся  Университета  является  формой
контроля  результатов  обучения  по  дисциплине  с  целью  комплексного  определения
соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям,
установленным образовательной программой.

Формирование  оценки  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации  по  итогам  освоения  дисциплины  осуществляется  с  использованием
балльно-рейтинговой  системы  оценки  знаний  обучающихся,  требования  к  которым
изложены в Положении о балльно-рейтинговой системе.

7.  ОСОБЕННОСТИ  ОСВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ  ДЛЯ
ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ

Адаптированные  оценочные  материалы  содержатся  в  адаптированной  ОПОП.
Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости
осуществляется  на  основе  адаптированной  рабочей  программы  с  использованием
специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом
особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния
здоровья таких обучающихся (обучающегося).

Самостоятельная  работа  обучающихся  с  ограниченными  возможностями
здоровья  и  инвалидов  позволяет  своевременно  выявить  затруднения  и  отставание  и
внести  коррективы  в  учебную  деятельность.  Конкретные  формы  и  виды
самостоятельной работы обучающихся лиц с ограниченными возможностями здоровья
и инвалидов устанавливаются преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной
работы,  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  и  инвалидов
осуществляется с учетом их способностей, особенностей восприятия и готовности к
освоению  учебного  материала.  Формы  самостоятельной  работы  устанавливаются  с
учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге
или на компьютере, в форме тестирования, электронных тренажеров и т.п.).

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в
форме  электронного  документа.  Для  обучающихся  с  нарушениями  зрения
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предусматривается  возможность  проведения  текущего и  промежуточного контроля в
устной форме. Для обучающихся с нарушениями слуха предусматривается возможность
проведения текущего и промежуточного контроля в письменной форме.

Таблица  7.1.   Категории  обучающихся  с  ОВЗ,  способы  восприятия  ими
информации и методы их обучения.

Категории обучающихся по
нозологиям 

Методы обучения

с
нарушениями

зрения 

Слепые.
Способ

восприятия
информации:
осязательно-

слуховой

Аудиально-кинестетические, предусматривающие поступление
учебной информации посредством слуха и осязания. 

Могут использоваться при условии, что визуальная информация
будет адаптирована для лиц с нарушениями зрения:

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и
восприятие учебной информации при помощи зрения и осязания;

аудио-визуальные, основанные на представление учебной
информации, при которых задействовано зрительное и слуховое

восприятие;
аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на

представлении информации, которая поступает по зрительному,
слуховому и осязательному каналам восприятие. 

Слабовидящие.
Способ

восприятия
информации:

зрительно-
осязательно-

слуховой

С
нарушениями

слуха 

Глухие.
Способ

восприятия
информации:

зрительно-
осязательный

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и
восприятие учебной информации при помощи зрения и осязания.
Могут использоваться при условии, что аудиальная информация

будет адаптирована для лиц с нарушениями слуха:
аудио-визуальные, основанные на представление учебной

информации, при которых задействовано зрительное и слуховое
восприятие;

аудиально-кинестетические, предусматривающие поступление
учебной информации посредством слуха и осязания;
аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на

представлении информации, которая поступает по зрительному,
слуховому и осязательному каналам восприятие.

Слабослышащие.
Способ

восприятия
информации:
Зрительно-

осязательно-
слуховой

С
нарушениями

опорно-
двигательного

аппарата 

Способ
восприятия

информации:
зрительно-

осязательно-
слуховой 

визуально-кинестетические;
аудио-визуальные;

аудиально-кинестетические;
аудио-визуально-кинестетические. 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов.
Условные обозначения:
«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации;
«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с
использованием специальных технических средств;

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса

Категории 
обучающихся 
по нозологиям

Образовательные ресурсы
Электронные

Печатные
мультимедиа графические аудио

текстовые,
электронные 

аналоги 
печатных
изданий
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С 
нарушениям

и зрения

Слепые АФ

АЭ
(например,
создание

материальной
модели

графического
объекта

(3Dмодели)

+
АЭ

(например,
аудио описание)

АЭ
(например,
печатный
материал,

выполненный
рельефно-
точечным
шрифтом
Л.Брайля)

Слабовидящие АФ АФ + АФ АФ

С 
нарушениям

и слуха
Глухие АФ +

АЭ
(например,
текстовое
описание,

гипер-
ссылки)

+ +

Слабослышащ
ие

АФ + АФ + +

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата

+ + + + +

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с
ОВЗ в СПбГЭУ

Категории
обучающихся по

нозологиям 
Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушениями
зрения 

 

устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные
коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО: работа с электронными
образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты,

дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графические работы и др. 

С нарушениями
слуха 

письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирование, домашние
задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО: работа с электронными
образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты,

графические работы, дистанционные формы и др.

 С нарушениями
опорно-

двигательного
аппарата 

письменная проверка, с использованием специальных технических средств
(альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): контрольные,

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, письменные
коллоквиумы, отчеты и др.; 

устная проверка, с использованием специальных технических средств (средств
коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные

коллоквиумы и др.; 
с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных средств ввода и

управления компьютером и др.): работа с электронными образовательными
ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графические работы,
дистанционные формы - предпочтительнее обучающимся, ограниченным в

передвижении и др. 

7.1.  ЗАДАНИЯ  ДЛЯ  ТЕКУЩЕГО  КОНТРОЛЯ  ДЛЯ
ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ
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Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и лиц с
ОВЗ  осуществляется  с  использованием  оценочных  средств,  адаптированных  к
ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием
специальных технических средств.

Текущий  контроль  успеваемости  для  обучающихся  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ
направлен  на  своевременное  выявление  затруднений  и  отставания  в  обучении  и
внесения  коррективов  в  учебную  деятельность.  Возможно  осуществление  входного
контроля для определении его способностей, особенностей восприятия и готовности к
освоению учебного материала. 

7.2.  ЗАДАНИЯ  ДЛЯ  ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  АТТЕСТАЦИИ  ДЛЯ
ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ

Форма промежуточной аттестации устанавливается  с  учетом индивидуальных
психофизических  особенностей  (устно,  письменно  на  бумаге,  письменно  на
компьютере,  в  форме  тестирования  и  т.п.).  При  необходимости  обучающимся
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа.

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в несколько
этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, который является
контрольной  точкой  по  завершению  изучения  раздела  или  темы  дисциплины,
междисциплинарного  курса,  практик  и  ее  разделов  с  целью  оценивания  уровня
освоения  программного  материала.  Формы  и  срок  проведения  рубежного  контроля
определяются  преподавателем  (мастером  производственного  обучения)  с  учетом
индивидуальных психофизических особенностей обучающихся.
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