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1.  Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения 

дисциплины 

 

1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов обучения по 

учебной дисциплине. 

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование 

следующих компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 
Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

ПК-5 

Способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных 

форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные 

сведения для принятия управленческих решений 

ПК-6 

Способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и 

зарубежной статистики о социально-экономических процессах и явлениях, 

выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей 

ПК-7 

Способностью, используя отечественные и зарубежные источники 

информации, собрать необходимые данные проанализировать их и подготовить 

информационный обзор и/или аналитический отчет. 

 

1.2. Конечными результатами освоения дисциплины являются сформированные 

«знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным содержательным компонентом 

компетенций, формирующихся дисциплиной. Формирование этих дескрипторов 

происходит в течение всего семестра по этапам в рамках различного вида занятий и 

самостоятельной работы. Планируемые результаты обучения, характеризующие этапы 

формирования компетенции, представлены в табл. 1.2.1: 

 

Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Наименование 

дисциплины 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

Второй 

уровень 

(углубленный) 

(ПК-5) –2 

Международные 

аквизиции и 

финансовые 

стратегии 

Декомпозиция 2  

Знать: источники и структуру корпоративной 

финансовой, инвестиционной, и коммерческой и 

иной информации, посвященной анализу места 

компаний и организаций на мировом рынке 

слияний и поглощений; преимущества и 

недостатки видов и источников корпоративной 

финансовой, инвестиционной, коммерческой и 

иной информации, посвященной анализу места 

компаний на мировом рынке слияний и 

поглощений; корпоративные показатели, 

используемые для оценки современного состояния 

мирового рынка слияний и поглощений З2(2) (ПК-

5) 

Уметь: анализировать и интерпретировать 

корпоративную финансовую, инвестиционную, 

коммерческую и иную информацию, посвященную 

анализу международных сделок слияний и 

поглощений; выявлять причинно-следственные 

связи между корпоративными показателями, 



характеризующими мировой рынок слияний и 

поглощений и статистическими данными, 

отражающими функционирование мировой и 

национальных экономик У2(2) (ПК-5) 

Владеть: практическими навыками расчета и 

анализа основных корпоративных показателей в 

области международных сделок слияний и 

поглощений; методиками анализа отчетов 

компаний и составления корпоративных (в 

контексте международных сделок слияний и 

поглощений) В2(2) (ПК-5) 

Второй 

уровень 

(углубленный) 

(ПК-6) –2 

Декомпозиция 3  

Знать: понятийный аппарат, характеризующий 

взаимодействие международных сделок слияний и 

поглощений и процессов, происходящих в мировой 

экономике и бизнесе; основные источники 

актуальной статистической и фактологической 

информации о структуре и динамике развития 

международных сделок слияний и поглощений 

З2(3) (ПК-6)  

Уметь: интерпретировать основные 

статистические и фактические показатели в 

области международных сделок слияний и 

поглощений, используя базы данных 

национальных статистических ведомств и 

международных организаций и корпораций; 

выявлять причинно-следственные связи между 

изменениями структуры и направлениями развития 

международных сделок слияний и поглощений и 

показателями, отражающими развитие мировой и 

национальных экономик и деятельность 

корпораций У2(3) (ПК-6)  

Владеть: практическими навыками расчета и 

анализа основных экономических показателей 

развития международных сделок слияний и 

поглощений и международных компаний с точки 

зрения их участия в глобальной экономике и ее 

отраслях; навыками и методиками анализа 

международных сделок слияний и поглощений 

В2(3) (ПК-6) 

Третий 

уровень 

(продвинутый) 

(ПК-7) –3 

Декомпозиция 2  

Знать: основные тенденции развития мирового 

рынка слияний и поглощений на базе 

использования российских и зарубежных 

источников информации и экспертных оценок; 

базовые теории и концепции, объясняющие 

траекторию развития мирового рынка слияний и 

поглощений З3(2) (ПК-7)  

Уметь: критически анализировать и 

интерпретировать информацию о современных 

тенденциях развития мирового рынка слияний и 

поглощений и делать на этой базе самостоятельные 

выводы;  составлять аналитические записки, 

отчеты и обзоры, отражающие основные 

тенденции развития мирового рынка слияний и 

поглощений на базе поставленной задачи У3(2) 

(ПК-7) 



Владеть: методиками оценки результативности 

сделок слияний и поглощений в мире, 

предоставляемыми ведущими международными и 

национальными экономическими организациями и 

консалтинговыми фирмами; инструментарием 

оценки результативности сделок слияний и 

поглощений с участием международных 

корпораций и финансово-промышленных групп (на 

базе использования международных методик и 

индексов) В3(2) (ПК-7) 

 

1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемых для 

формирования компетенции: 

 

− знает основные источники информации, содержащей данные отечественной 

и зарубежной статистики о процессах и явлениях в денежно-кредитной и финансовой 

сферах на макро- и микро-уровнях, методы сбора, систематизации и анализа указанных 

данных; 

− умеет собирать и анализировать данные отечественной и зарубежной 

статистики о процессах и явлениях в денежно-кредитной и финансовой сферах на макро- 

и микро-уровнях, выявлять тенденции изменения денежно-кредитных показателей; 

− владеет навыками сбора и анализа данных отечественной и зарубежной 

статистики о процессах и явлениях в денежно-кредитной и финансовой сферах на макро- 

и микро-уровнях, выявления тенденций изменения денежно-кредитных показателей; 

− знает свободы и обязанности человека и гражданина, механизмы их защиты, 

в том числе в международных судебных организациях; организацию российских и 

международных судебных, правоприменительных и правоохранительных органов; 

правовые нормы действующего российского и международного законодательства, 

регулирующие отношения в различных сферах жизнедеятельности; основные положения 

и нормы международного права;  

− умеет защищать гражданские права, в том числе используя международные 

судебные органы; использовать нормативно-правовые знания в различных сферах 

жизнедеятельности;  

− владеет навыками анализа и применения норм международного права, 

регулирующих отношения в различных сферах жизнедеятельности; владеть навыками 

реализации и защиты своих прав; 

− знает типичные формулы письменного выражения коммуникативных 

намерений в сферах экономики, типичные социокультурные коммуникативные формулы 

межличностного и делового общения, а также правила речевого этикета, необходимые для 

участия в межкультурном профессиональном общении на иностранном языке; 

− умеет пользоваться диалогической и монологической речью на иностранном 

языке по общеэкономической, профессиональной, межкультурной тематике; 

реферировать и аннотировать профессионально ориентированные и общенаучные тексты; 

переводить литературу по специальности; 

− владеет навыками извлечения необходимой информации из иностранного 

текста, навыками эффективной коммуникации в бытовом общении на иностранном языке, 

навыками выражения своих мыслей и мнения в межличностном и деловом общении на 

иностранном языке, базовыми навыками публичной речи, аргументации, ведения 

дискуссии. 



 

2. Структура ФОС по дисциплине 

 

Оценка проводится методом сопоставления параметров продемонстрированной 

обучающимся продукта деятельности с заданными эталонами и стандартами по 

критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной 

дисциплине установлено пороговое значение показателя, при котором принимается 

положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины. 

 

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и 

наименован

ие тем и/или 

разделов/те

м 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

 

Формы 

промежуточно

й аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

Устная/письмен

ная 

1 2 3 4 5 

Тема 1.1. 

Введение в 

предмет 

«Междунар

одные 

аквизиции и 

финансовые 

стратегии» 

Текущий 

контроль 

Терминологические 

характеристики 

«слияний», 

«поглощений», 

«присоединений» и 

«аквизиций» компаний 

и банков. 

Эволюция 

международных и 

национальных слияний 

и поглощений (M&A). 

Первая волна. Вторая 

волна. Третья волна. 

Четвертая волна. Пятая 

волна. Шестая волна. 

Общая характеристика 

современного этапа 

слияний и поглощений. 

ПЗ: дискуссия Устная 

Тема 1.2. 

Генезис и 

теории 

международ

ных и 

национальн

ых 

корпоративн

ых и 

банковских 

слияний, 

поглощений

, 

присоедине

ний и 

приобретен

ий 

Текущий 

контроль 

Теории международных 

и национальных 

слияний и поглощений. 

Традиционные теории. 

Теории прямых 

зарубежных 

инвестиций. Цели и 

мотивы слияний и 

поглощений. 

ПЗ: дискуссия Устная 



Тема 1.3. 

Архитектон

ика 

международ

ных и 

национальн

ых слияний 

и 

поглощений

: 

методологи

ческий 

подход 

Текущий 

контроль 

Исследование 

дружественных и 

враждебных слияний и 

поглощений компаний и 

банков. 

Методы защиты от 

враждебных 

поглощений. 

Японская и англо-

американская модели 

слияний и поглощений 

компаний и банков. 

Финансовый анализ 

международных и 

национальных слияний 

и поглощений. Методы 

оценки стоимости 

компаний и банков. 

Налогообложение 

международных и 

национальных слияний 

и поглощений компаний 

и банков. 

Аккаунтинг 

международных и 

национальных слияний 

и поглощений компаний 

и банков. 

ПЗ: КТ-1 
Аналитическая 

работа  

Устная 

Тема 1.4. 

Государстве

нное и 

межгосудар

ственное 

регулирован

ие слияний 

и 

поглощений 

компаний и 

банков 

Текущий 

контроль 

Особенности 

регулирования слияний 

и поглощений компаний 

и банков. 

Государственное 

регулирование слияний 

и поглощений компаний 

и банков в США. 

Антимонопольное 

законодательство. 

Политика в отношении 

иностранных 

инвестиций. 

Политика ЕС в 

отношении слияний и 

поглощений компаний и 

банков. 

Политическое 

вмешательство на 

уровне национальных 

правительств стран-

членов ЕС. 

Эволюция и 

современное состояние 

государственного 

регулирования слияний 

и поглощений компаний 

и банков в Японии. 

Ограничения на 

ПЗ: дискуссия Устная 



иностранную 

собственность. 

Ограничение 

монополизма. 

Гармонизация 

законодательства. 

Факторы активизации 

наднационального 

регулирования. 

Подходы к 

гармонизации 

законодательства. 

Позиции ЕС и США по 

вопросам гармонизации 

регулирования: 

критический подход. 

Государственное 

регулирование слияний 

и поглощений компаний 

и банков в России. 

Тема 2.1. 

Междунаро

дные 

слияния и 

поглощения 

компаний и 

банков в 

условиях 

современны

х процессов 

глобализаци

и мировой 

экономики 

Текущий 

контроль 

Международные 

слияния и поглощения 

компаний и банков как 

механизм прямого 

зарубежного 

инвестирования. 

Глобализация процессов 

международных 

слияний и поглощений в 

мировой экономике в 

1990–е гг. – 2010–е гг. 

Основные причины, 

влияющие на рост 

международных 

слияний и поглощений в 

мировой экономике во 

второй половине 1990–х 

гг. – 2010–х гг. 

Отраслевые и 

региональные 

тенденции на 

международном рынке 

слияний и поглощений. 

Место России на 

мировом рынке слияний 

и поглощений компаний 

и банков. 

Инвестиционная 

политика зарубежных 

компаний в конкретных 

отраслях российской 

экономики. 

Международные 

слияния и поглощения с 

участием российских 

компаний и банков за 

рубежом. 

ПЗ:  

КТ-2: Решение 

кейса 

Устная 



Тема 2.2. 

Этапы и 

процесс 

организации 

и 

проведения 

международ

ных 

слияний и 

поглощений 

компаний и 

банков 

Текущий 

контроль 

Основные этапы и 

процесс организации и 

проведения 

международных 

слияний и поглощений 

компаний и банков: 

общий подход. 

Особенности процесса 

международных 

слияний и поглощений 

банков (на основе 

методик западных 

консалтинговых фирм). 

Инвестиционная 

политика германского 

концерна «Siemens» и 

швейцарской компании 

«Nestle» в России. 

ПЗ: дискуссия 

Устная 

Тема 3.1. 

Совместное 

предприним

ательство с 

зарубежным

и 

партнерами 

Текущий 

контроль 

Социально-

экономическая и 

правовая природа 

международных 

совместных 

предприятий. 

Совместные 

предприятия (СП) в 

стратегии 

международных 

компаний. 

Глобализация 

международного 

бизнеса и особенности 

создания СП (на 

примере финского 

концерна «Nokia»). 

Механизм применения 

СП в стратегии 

проникновения 

российских компаний в 

зарубежные страны. 

Традиционные и 

перспективные формы 

совместного 

предпринимательства: 

контракты на 

управление; 

международный 

аутсорсинг, лизинг, 

франчайзинг; 

международные 

контракты на условиях 

«под ключ» и встречные 

сделки (на примере 

соглашений о разделе 

продукции); 

лифрэксдинг. 

 

ПЗ: Контрольная 

работа 
Письменная 



Тема 3.2. 

Особенност

и 

совместного 

предприним

ательства в 

финансовом 

секторе 

мира (на 

примере 

банковских 

учреждений

) 

Текущий 

контроль 

Характеристика 

основных форм 

совместного 

предпринимательства с 

зарубежными 

партнерами в 

финансовом секторе 

мира. Виды совместного 

предпринимательства 

между различными 

типами финансовых 

учреждений. 

Международные 

корреспондентские 

банковские отношения. 

Международные клубы 

банков. Международные 

банковские 

консорциумы, альянсы, 

союзы и пулы. 

Международные 

совместные банки. 

ПЗ: решение 

практических 

задач 

Устная/ 

письменная 

Все темы и 

разделы: 

Промежуточна

я аттестация 

Обобщенные 

результаты обучения по 

дисциплине 

теоретических знаний и 

практических навыков 

Вопросы  

Итоговый 

контроль по 

дисциплине 

- 

Вопрос 1 Знать процесс 

осуществления 

основных национальных 

и международных 

корпоративных и 

банковских слияний и 

поглощений. Их 

эволюцию. 

Вопрос 2 Уметь 

рассказать о 

глобализации процессов 

слияний и поглощений в 

мировой экономике в 

1990–е гг.–2010–е гг. 

Вопрос 3 Владеть 

навыками 

классификации 

основных этапов 

процесса слияний и 

поглощений компаний и 

банков в рамках общего 

подхода на 

международном и 

национальном уровнях с 

участием российских 

фирм. 

Вопросы к ГИА - 

 



 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 

 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах «очень 

высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «достаточно 

высокая», «выше средней», соответствующая академической оценке «хорошо»; 

«средняя», «ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке 

«удовлетворительно»; «очень низкая», «примитивная», соответствующая академической 

оценке «неудовлетворительно». 

  

Таблица – 3.1. Текущий контроль 

№ Виды работ 

Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень 

освоения 

компетенции 

1 Работа на лекциях 

Отсутствие 

участия студента 

в работе на 

занятии 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в работе 

на занятии 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

2 

Работа на 

практических/сем

инарских 

занятиях 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 69 

% 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

3 

Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

4 

Работа на 

практических 

занятиях, 

решение 

индивидуальных 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и отражают 

опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению. 

 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания результатов обучения: 
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень 

освоения 



компетенции 

Компетенция не 

развита. Студент 

не владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция не 

развита. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

но не может их 

применять. 

Компетенция 

развита. 

Обучающийся 

показывает общие 

знания, входящие в 

состав 

компетенции, имеет 

представление об 

их применении, 

умение извлекать и 

использовать 

основную (важную) 

информацию из 

полученных знаний 

Компетенция 

развита. 

Обучающийся 

показывает 

полноту знаний, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения типовых 

задач. 

Компетенция 

развита. 

Обучающийся 

показывает 

глубокие знания, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения 

сложных задач, 

умение 

принимать 

решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессиональн

ой 

деятельностью; 

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задачу 

на основе 

изученных 

методов, 

приемов и 

технологий.  

 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучающихся по 

завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение минимальных 

характеристик сформированности компетенции для обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 

выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 

самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП освоение 

компетенций с учетом личностных характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, международных олимпиадах, 

круглых столах и т.д. с получением зафиксированного положительного результата по 

вопросам, включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в 

рабочей программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 

практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 

 

4. Шкала оценивания результата 

 

Таблица – 4.1. Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  

1-2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 

это плагиат.  



3 (балл 55-69) 

Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 

материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) 

Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения. 

5 (балл 85-100) 

Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые 

к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном 

объеме, структурированы, представлены различные точки зрения, 

продемонстрирован творческий подход. 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-

рейтинговой системе.  

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине используется 

балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся:  

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен. Итоговая оценка 

формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице: 
Баллы Оценка 

<55 неудовлетворительно 

<70 удовлетворительно 

<85 хорошо 

≥85 отлично 

 

5. Перечень заданий по дисциплине/практике 

 

5.1. Задания для текущего контроля: 

 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
Наименование 

оценочных средств 
Содержание задания 

Решение 

практических задач 

Решение практических задач по определению степени концентрации фирм 

на рынке при развитии международных сделок по слияниям и 

поглощениям. 

Решение практических задач по определению эффекта синергии и расчету 

величины чистой стоимости поглощения. 

Решение практических задач по определению размеров эмиссии ценных 

бумаг и особенностей их обмена при слияниях и поглощениях. 

Проблемный 

семинар 

Дискуссия в рамках проблемного семинара «Оценка «качества» теорий 

международных слияний и поглощений» 

Дискуссия 
Тематическая дискуссия по определению преимуществ и недостатков 

создания за рубежом предприятий «зеленого» и «коричневого поля» 

Кейс 
Деловая игра «Враждебные поглощения в РФ и за рубежом (на примере 

конкретных практик)» 

Проблемный 

семинар 

Проблемный семинар, посвященный итогам деятельности Евразийского 

банка развития 

 

 

5.2. Контрольные точки БРС  

 



Задание по контрольной точке № 1. Аналитическая работа 

     Письменная аналитическая работа на тему «Исследование международной сделки 

слияния /поглощения» 

  Аналитическая работа – индивидуальное задание проектного типа, связанное с 

анализом слияния и поглощения и проведения исследования по различным критериям. 

Таким образом, у студентов проверяются аналитические и профессиональные 

компетенции.  

  Обучающиеся совместно с преподавателем выбирают международную сделку по 

приобретению (слиянию) зарубежной компанией российского предприятия или 

поглощение отечественной фирмой иностранной организации (из предложенного списка) 

и проводят исследование, в соответствии с перечнем обязательных для рассмотрения 

вопросов. Допускается раскрытие дополнительных аспектов, отражающих специфику 

международного присоединения (слияния). Результатом выполнения задания является 

раскрытие и подробный анализ международной сделки слияния /поглощения с участием 

российской компании. Более подробно аналитическая работа обсуждается со студентами 

перед выдачей задания. 

По результатам выполнения индивидуальной аналитической работы готовится 

отчет (письменная работа) и презентация. 

Количество вариантов задания: 11. 

Вы можете пользоваться: Используемый методический и технический инструментарий: 

многочисленные базы данных в основном экономической специализации; авторские 

методики; калькулятор.  

Время выполнения задания: около 5 недель с момента его выдачи; работа сдается в начале 

11 недели семестра (приблизительно за неделю до ее защиты и обсуждения). Во 

внеаудиторной сетке часов студент самостоятельно планирует время выполнения задания.  

 Период защиты и обсуждения аналитической работы (в том числе выставления 

оценки по БРС): 12 неделя семестра 

Объем письменного отчета – 21-27 страниц,   

Количество слайдов презентации – 25-30 

Оценка за аналитическую работу выставляется, исходя из продемонстрированных 

студентами знаний и навыков: полноты найденной информации, адекватности 

примененных методических подходов к решению поставленных задач, правильности и 

креативности составления форм отчетности (работы и презентации), ответов студентов на 

вопросы, заданные преподавателем и другими студентами в ходе презентации результатов 

выполнения домашнего задания. 

     Цель: Используя полученные в процессе изучения курса знания, провести 

всесторонний анализ международной сделки по слиянию и поглощению с участием 

российской компании  

     Аналитическая работа или отчет сдается в виде документа в формате Word, таблиц в 

программе Excel, презентации в формате Power Point  

     Содержание аналитической работы (отчета в письменном виде) 

     1. Вводная часть (2 стр.) 

     2. Хронология событий по сделке слияния (поглощения) (2-3 стр.)  

     3. Изучение участников сделки слияния (поглощения) (2-3 стр.) 

     4. Оценка компании цели методом дисконтированных денежных потоков (5-6 стр.) 

     – расчет текущей стоимости предприятия; 

     – расчет ставки дисконтирования;  

     – прогнозирование размеров свободных денежных потоков (свободных денежных 

потоков компании до вычета финансовых обязательств) и их дисконтирование;  

     – вычисление терминальной стоимости;  

     – расчет справедливой стоимости предприятия;  

     – расчет справедливой стоимости акции;  



     – построение таблицы чувствительности и проверка результатов 

     5. Оценка компании цели сравнительными методами (4 стр.) 

     – методом рынка капитала; 

     – методом продаж; 

     – прочие  

     6. Юридические вопросы сделки слияния (поглощения) (2-3 стр.)  

     7. Налоговые вопросы сделки слияния (поглощения) (2-3 стр.)  

     – налоговое структурирование сделок; 

     – налоговые аспекты документации по сделке; 

     – финансовое моделирование налоговых потоков в сделке; 

     8. Финансирование сделки слияния (поглощения) (2-3 стр.)  

     9. Приложения в форме таблиц с исходными данными и расчетами стоимости 

компании (формат Excel) 

     10. Презентация в программе Power Point (25-30 слайдов) 

 

     Примеры для анализа сделок слияний и поглощений: 

     1. Вариант 1. Приобретение компанией InBev Пивоварни Тинькофф, 2005 г.  

     2. Вариант 2. Приобретение розничной сети Копейка холдингом Пятерочка, 2005 г.  

     3. Вариант 3. Слияние розничных сетей Перекресток и Пятерочка, 2006 г.  

     4. Вариант 4. Приобретение компанией ОАО Вымпелком 100% акций ЗАО Украинские 

Радиосистемы, 2005 г.  

     5. Вариант 5. Покупка российской компанией ОАО Газпром 50% доли фирмы 

Белтрансгаз (Белоруссия), 2011 г.   

     6. Вариант 6. Приобретение НК Роснефть 49% доли компании Essar Oil Ltd, 2015 г.  

     7. Вариант 7. Приобретение ONGC Videsh Limited 15% доли компании Ванкорнефть, 

2015 г.  

     8. Вариант 8. Приобретение Fort Group 100% доли Группы Торговые Центры 

Immofinanz в Москве, 2017 г. 

     9. Вариант 9. Приобретение корпорацией Japan Tobacco Inc. 100% предприятия 

Донской табак, 2018 г. 

     10. Вариант 10. Приобретение Alibaba Group 52% компании AliExpress Russia, 2018 г. 

     11. Другие варианты. Прочие сделки 

    

  Работа выполняется обучающимся индивидуально и сдается в распечатанном виде, с 

приложением и списком литературы. Изложение вопросов должно сопровождаться 

статистическими данными, экспертными оценками и прочей аргументацией. 

 

Задание по контрольной точке № 2. Самостоятельная работа – решение кейса 

            Кейс «Особенности слияния крупных компаний мира»  

     10 января 2000 года компании AOL и Time Warner объявили о «стратегическом 

слиянии равных партнеров для создания первой в мире полностью интегрированной 

медийно-информационной компании, ориентированной на интернет». Сделка стоимостью 

350 млрд дол. США представляла собой самое крупное корпоративное слияние и наделала 

шуму в инвестиционном и интернет-сообществах. Люди стали задаваться вопросом: 

«Означает ли это слияние начало столь долго обсуждавшегося сближения «старой» и 

«новой» экономики?»  

     В специальном пресс-релизе AOL и Time Warner говорилось о синергии нового 

качества, созданного в результате этого слияния: «Слияние объединит широкий ряд 

торговых марок мирового класса в области средств массовой информации, 

развлекательной индустрии и новостей, а также технологически развитые 

широкополосные передающие системы, принадлежащие Time Warner, с развитой 

интернет-системой франчайзинга, технологией и инфраструктурой, включая ведущие 

https://www.pwc.ru/ru/services/tax-consulting-services/tax-mergers-acquisitions.html
https://www.pwc.ru/ru/services/tax-consulting-services/tax-mergers-acquisitions.html
https://www.pwc.ru/ru/services/tax-consulting-services/tax-mergers-acquisitions.html


торговые марки он-лайновой торговли, крупнейшее в мире сообщество в 

киберпространстве и беспрецедентные возможности в области электронной коммерции, 

принадлежащие AOL. Эти объединенные творческие, журналистские, технологические и 

профессиональные ресурсы вместе с управленческим опытом дадут новой компании 

возможность существенно расширить доступ потребителей к широчайшему выбору 

высококачественного информационного наполнения и интерактивных услуг».  

     Очень многих все это не убедило. При прошлых слияниях такого уровня тоже 

раздавались обещания о мощной синергии, но, когда доходило до дела, инвесторы чаще 

всего испытывали глубокое разочарование. Различия в управленческих подходах, 

культурные нестыковки и другие проблемы выхолостили всю выгоду от таких слияний, 

оставив монстров разбираться с последствиями и друг с другом. Вдобавок AOL, эта 

любимица интернет-экономики, на протяжении последних нескольких лет, внезапно 

добавляла 110 млрд дол. в активы «старой экономики». Аналитики почти единогласно 

решили, что темпы роста новой компании будут более медленными, чем самой AOL.  

     Однако AOL, возглавляемая Стивом Кейсом, всегда поражала критиков своей 

маневренностью и деловой находчивостью, которые в январе 2000 года принесли ей не 

много не мало, но 164 млрд дол. рыночной капитализации. Не пора ли инвесторам начать 

задавать вопросы этой суперкомпании?  

     Весной 2000 года возникло новое осложнение. Сделка осуществлялась путем обмена 

акций и не включала выплату акционерам денежных средств. К тому времени, когда было 

объявлено о слиянии, рыночная капитализация AOL составляла около 180 млрд дол., что 

делало ее самой ценной интернет-компанией в мире. К середине апреля волнения, 

связанные с инфляцией, и переменчивость инвесторов урезали стоимость компании на 

25%. Среди инвесторов пошли громкие разговоры о том, уж не начало ли это конца 

«надутого пузыря Интернет». Опасные сомнения в способности AOL стать достойным 

партнером Time Warner обрели под собой почву. Даже при цене 55 дол. за акцию, акции 

компании до сих пор продавались с коэффициентом 167 по отношению к прибыли на 

акцию. Напротив, акции AOL продавались только с коэффициентом 14 по отношению к 

прибыли на акцию.  

     Столкновение с сомневающимися инвесторами, возбужденными конкурентами и 

ожесточившимся правительственным контролем заволокло туманом неизвестности 

будущее AOL Time Warner. Если надежды на успешный союз оставались первоочередной 

заботой руководства AOL и Time Warner, руководство компаний, занимающихся 

кабельной связью и интернетом, гораздо больше волновали проблемы открытого доступа, 

честной конкуренции и надлежащего правительственного контроля. Само по себе 

публичное объявление о слиянии AOL и Time Warner до основания потрясло кабельные, 

интернет- и цифровые индустрии во всем мире. Вполне возможно, что это начало 

сближения «старой» и «новой» экономики.  

     

 Вопросы и задания к кейсу:  

     1. Проанализируйте данное слияние. Целесообразно ли оно? Обоснуйте свой ответ.  

     2. Назовите и обоснуйте классические причины слияния компаний.  

     3. Как вы считаете, оказывают ли политические течения воздействие на работу 

компаний, если да, то почему, и, если нет, почему? Обоснуйте. Какие в данном случае?  

     4. Как слияние данных компаний могло повлиять на социально-экономические 

процессы? Выделите положительные и отрицательные стороны. 

 

5.3. Промежуточная аттестация 

 

Экзаменационные вопросы по дисциплине «Международные аквизиции и 

финансовые стратегии» 



1. Сущность и особенности терминологических характеристик «слияния», 

«поглощения», «присоединение» и «приобретение» компаний и банков  

2. Пути прямого иностранного инвестирования 

3. Теории международных инвестиций  

4. Теории слияний и поглощений компаний и банков 

5. Основные виды корпоративных и банковских поглощений 

6. Борьба за доверенности  

7. Программы акционирования работников. Народные предприятия 

8. Выкуп фирмы менеджментом компании или менеджментом со стороны 

9. Международные корпоративные и банковские слияния и поглощения 

10. История национальных и международных слияний и поглощений компаний и 

банков 

11. Цели и мотивы слияний и поглощений компаний и банков 

12. Типы отношений между участниками слияний и поглощений компаний и 

банков 

13. Исследование дружественных и враждебных слияний и поглощений компаний 

и банков 

14. Японская и англо-саксонская модели слияний и поглощений компаний и банков 

15. Финансовый анализ международных и национальных слияний и поглощений. 

Методы оценки стоимости компаний и банков 

16. Налогообложение международных и национальных слияний и поглощений 

компаний и банков 

17. Аккаунтинг международных и национальных слияний и поглощений компаний 

и банков 

18. Особенности регулирования слияний и поглощений компаний и банков 

19. Государственное регулирование слияний и поглощений компаний и банков в 

США Антимонопольное законодательство США. Политика страны в отношении 

иностранных инвестиций 

20. Государственное регулирование слияний и поглощений компаний и банков в 

ЕС. Антимонопольное законодательство в ЕС. Политика ЕС в отношении иностранных 

инвестиций 

21. Государственное регулирование слияний и поглощений компаний и банков в 

Японии. Антимонопольное законодательство Японии. Политика Японии в отношении 

иностранных инвестиций 

22. Государственное регулирование слияний и поглощений компаний и банков в 

России 

23. Гармонизация законодательства в отношении национальных и международных 

слияний и поглощений компаний и банков. Факторы активизации наднационального 

регулирования. Подходы к гармонизации законодательства  

24. Основные причины, влияющие на рост слияний и поглощений в мировой 

экономике во второй половине 1990–х годах 

25. Глобализация процессов слияний и поглощений в мировой экономике в 1990–е 

–2010–е годы 

26. Основные тенденции на мировом рынке слияний и поглощений 

27. Место России на мировом рынке слияний и поглощений компаний и банков 

28. Инвестиционная политика зарубежных компаний в конкретных отраслях 

российской экономики  

29. Основные этапы процесса слияний и поглощений компаний и банков: общий 

подход 

30. Особенности процесса слияний и поглощений банков (на основе методики 

консалтинговой компании «PriceWaterhouseСoopers») 



31. Основные стадии и ключевые вопросы реорганизации компаний и банков в 

форме международных слияний, поглощений и присоединений  

32. Анализ слияния американского банка «Citicorp.» с инвестиционно-страховым 

конгломератом «Travelers Group Inc.» в плане стратегического развития 

33. Инвестиционная деятельность компании на национальном и международном 

рынках (название организации по выбору студента)  

34. Виды международных совместных предприятий в странах Восточной Европы и 

России 

35. Факторы, оказывающие влияние на политику международных компаний в 

отношении совместных предприятий. Совместные предприятия в стратегии 

международных компаний (компания или банк определяются по выбору студента) 

36. Анализ международного совместного предприятия (на примере конкретного 

предприятия) 

37. Международные стратегические альянсы 

38. Особенности привлечения иностранных инвестиций в отечественное 

судостроение 

39. Международное инвестирование в нефтегазовой отрасли 

40. Анализ крупной зарубежной сделки слияния /поглощения за 2012–2017 годы 

41. Анализ крупной российской сделки слияния /поглощения за 2012–2017 годы 

42. Специфики международных стратегических альянсов и партнерств в 

финансовой сфере  

 

Структура письменного экзамена  
ЭКЗАМЕНАЦИОННАЯ РАБОТА 

по дисциплине «Международные аквизиции и финансовые стратегии» 

 Фамилия, имя, отчество обучающегося 

 № группы 

 Номер варианта 

1. Необходимо дать подробные ответы на два представленных вопроса, взятых из 

экзаменационного списка (список экзаменационных вопросов) (максимальная оценка 20 баллов за 

развернутые ответы на два вопроса: по 10 за каждый вопрос)  

Например, Вопрос 1. Теории слияний и поглощений компаний и банков 

Вопрос 2. Международные стратегические альянсы 

2. Тест. Из четырех-пяти представленных ответов выберите правильный на заданные вопросы (10 

вопросов) (максимальная оценка 10 баллов) 

Пример 1. Мнение о целом комплексе характеристик фирмы, таких как качество продукции 

(услуг), ноу-хау, в системе организации производства и управления, добропорядочность в 

отношениях с контрагентами называется …….: 

а) бай бэк;  

б) бэдвилл;  

в) гудвилл; 

г) сого сеся;  

д) чеболь 

Пример 2. Практически не используются в современной деловой практике враждебные 

поглощения в …….: 

а) России;  

б) США;  

в) Японии; 

г) Англии;  

д) Украине  

3. Решите следующие две задачи (максимальная оценка 10 баллов за правильно решенные две 

задачи: по 5 баллов за каждую задачу) 

Например, задачи посвящены расчету индекса Херфиндаля-Хиршмана до и после слияния 

(поглощения), оценкам синергетического эффекта и величины чистой стоимости поглощения, 

расчетам соотношения обмена акциями между фирмами, участвующими в объединительной 



сделке и т.д.  

 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, характеризующий 

этапы формирования компетенций, представлена паспортом фонда оценочных средств по 

дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, ежегодно обновляется. Для 

промежуточной аттестации в виде экзамена КОС по дисциплине обновляется и 

утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и хранится в недоступном месте 

от несанкционированного доступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о 

текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

программам высшего образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой контроля 

качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с 

целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, семинарских 

занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего 

контроля успеваемости преподавателями по соответствующей учебной дисциплине. 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество выполненной 

обучающимся работы по дисциплине. 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля 

успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией кафедры. 

Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный 

контроль (измерение и фиксирование) уровня освоения результатов обучения по 

дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся в 

рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканаты/ учебный отдел института в 

сроки, определенные внутренними распорядительными документами Университета 

(факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит 

консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит аттестацию 

обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если проведено не менее 3 

практических (семинарских) или лабораторных занятий, в установленные деканатом/ 

институтом сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем 

выставления в соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» 

или «не аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации до 

сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по 

запросу обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

− результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по 

дисциплинеусвоение навыков практического применения теоретических знаний, степень 

активности на практических (семинарских) занятиях; 

− результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

− результаты выполнения контрольных работ; 

− результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной работы 

обучающихся; 



− посещение студентами, семинарских занятий, лабораторных работ; 

− своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, 

возникших вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по 

результатам работы на занятиях. 

− результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании 

балльно-рейтинговой системы) 

 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является формой контроля 

результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения соответствия 

уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям, установленным 

образовательной программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием балльно-

рейтинговой системы оценки знаний обучающихся, требования к которым изложены в 

Положении о балльно-рейтинговой системе. 

 

7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

 

Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной ОПОП. 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием 

специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и внести 

коррективы в учебную деятельность. Конкретные формы и виды самостоятельной работы 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

устанавливаются преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с 

учетом их способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного 

материала. Формы самостоятельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме 

тестирования, электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в 

форме электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения 

предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного контроля в 

устной форме. Для обучающихся с нарушениями слуха предусматривается возможность 

проведения текущего и промежуточного контроля в письменной форме. 

 

Таблица 7.1. − Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими 

информации и методы их обучения. 

Категории обучающихся по 

нозологиям  

Методы обучения 

С Слепые. Аудиально-кинестетические, предусматривающие 



нарушениями 

зрения  

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие 

передачу и восприятие учебной информации при помощи 

зрения и осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся 

на представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениями 

слуха  

Глухие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие 

передачу и восприятие учебной информации при помощи 

зрения и осязания. 

Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся 

на представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие. 

Слабослышащие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

− визуально-кинестетические; 

− аудио-визуальные; 

− аудиально-кинестетические; 

− аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 

Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 

использованием специальных технических средств; 



«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории 

обучающихся 

по нозологиям 

Образовательные ресурсы 

Электронные Печатные 

мультимеди

а 

графические аудио текстовые, 

электронные 

аналоги 

печатных 

изданий 

С 

нарушения

ми зрения 

Слепые АФ АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(например, 

печатный 

материал, 

выполненны

й рельефно-

точечным 

шрифтом 

Л.Брайля) 

Слабовидящ

ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С 

нарушения

ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 

(наприм

ер, 

текстово

е 

описани

е, гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослыша

щие 

АФ + А

Ф 

+ + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 

+ + + + + 

 

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с 

ОВЗ в СПбГЭУ 

Категории 

обучающихся по 

нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 

зрения  

− устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 

устные коллоквиумы и др.;  

− с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.    



С нарушениями 

слуха  

− письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.;  

− с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 

С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

− письменная проверка, с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средства ввода, управления 

компьютером и др.): контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, 

отчеты и др.;  

− устная проверка, с использованием специальных технических 

средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

− с использованием компьютера и специального ПО 

(альтернативных средств ввода и управления компьютером и др.): 

работа с электронными образовательными ресурсами, 

тестирование, рефераты, курсовые проекты, графические работы, 

дистанционные формы - предпочтительнее обучающимся, 

ограниченным в передвижении и др.  

 

7.1. Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и лиц 

с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к 

ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием 

специальных технических средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ 

направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и внесения 

коррективов в учебную деятельность. Возможно осуществление входного контроля для 

определении его способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению 

учебного материала.  

 

7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 

форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся предоставляется 

дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в 

несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, который 

является контрольной точкой по завершению изучения раздела или темы дисциплины, 

междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания уровня освоения 

программного материала. Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 



преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей обучающихся. 

 
 


