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1.Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения
дисциплины

1.1. Фонд  оценочных  средств  предназначен  для  оценки  результатов
обучения по учебной дисциплине. 

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование
следующих компетенций:

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций
Код

компетенции
Наименование компетенции

ПК-12 умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, 
используя системы сбора необходимой информации для расширения 
внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных 
на развитие организации (предприятия, органа государственного или 
муниципального управления)

1.2.  Конечными  результатами  обучения  по  дисциплине  являются
сформированные  «знать»,  «уметь»,  «владеть»,  расписанные  по  отдельным
содержательным  компонентам  компетенций,  формирующихся  дисциплиной.
Формирование  этих  дескрипторов  происходит  в  течение  всего  семестра  по
этапам  в  рамках  различного  вида  занятий  и  самостоятельной  работы.
Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  характеризующие  этапы
формирования компетенции, представлены в табл. 1.2.1.:

Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине
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Этапы
формирования
компетенций

Наименование
дисциплины

Планируемые результаты
обучения/индикаторы достижения

компетенций
(показатели освоения компетенции)

1 2 3

ПК-12 умением
организовать и
поддерживать

связи с деловыми
партнерами,
используя

системы сбора
необходимой

информации для
расширения

внешних связей и
обмена опытом
при реализации

проектов,
направленных на

развитие
организации

(предприятия,
органа

государственного
или

муниципального
управления)

«Проектное 
финансирование»

Знать:  особенности  формирования  партнерских
связей  с  международными  и  российскими
деловыми  партнерами,  методы  и  проектного
финансирования,  используя  системы  сбора
необходимой  информации  для  расширения
внешних связей и обмена опытом при реализации
проектов,  направленных на  развитие организации
(предприятия,  органа  государственного  или
муниципального  управления)  как  в
международных, так и внутристрановых условиях
З2 (ПК-12); 
Уметь:  организовать  и  поддерживать  связи  с
деловыми  партнерами  при  реализации  проектов,
координировать  вопросы  проектного
финансирования,  направленных  на  развитие
организации  в  условиях  высокого  уровня
неопределенности  международной,  отраслевой  и
конкурентной среды У2 (ПК-12);
Владеть: инструментами формирования 
стратегического партнерства, проектного 
финансирования, используя системы сбора 
необходимой информации для расширения 
внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации 
(предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) в условиях 
неопределенности международной и страновой 
среды В2 (ПК-12);

1.3.  Входной  уровень  знаний,  умений,  опыта  деятельности,  требуемых  для
формирования компетенции:

 Владеет  базовыми  навыками  использования  для  решения
аналитических  и  исследовательских  задач  современных
технических средств и информационных технологий 

2. Структура ФОС по дисциплине

Проведение  оценки  осуществляется  путем  сопоставления  продемонстрированных
обучающимся результатов освоения компетенций с заданными критериями.

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной
дисциплине  установлено  пороговое  значение  показателя,  при  котором  принимается
положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины.
Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств

Номер и
наименование тем

Формы
текущего
контроля

успеваемос

Объекты оценивания Вид занятия /
Наименовани
е оценочных

средств

Форма
проведен

ия
оценки
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ти/
Формы

промежуто
чной

аттестации

Устная/
письменн

ая

1 2 3 4 5

Тема 1. 
Теоретические и 
практические 
основы проектного 
финансирования, 
анализа 
инвестиционных 
проектов и роли 
финансовых 
институтов, банков, 
международных 
компаний в 
реализации 
проектного 
финансирования.

Текущий
контроль

Экономическое содержание и основные
понятия: проектное финансирование,

инвестиционный проекта, риск,
последствия управленческих решений.

Участники процесса проектного
финансирования. Роль банков и

финансовых институтов в реализации
проектного финансирования

ПЗ / Учет
текущей

активности,
дискуссия  и

устный опрос,
решение задач

устная, 
письменн
ая

Тема 2. 
Современный 
проектный анализ. 
Понятие и виды 
стоимости проекта, 
методы и модели 
оценки. 
Особенности 
международного 
проектного 
финансирования. 

Текущий
контроль

Контрольна
я точка №1

Понятие стоимости и бюджета проекта,
виды стоимости, составляющие
стоимости проекта, виды затрат.

Понятие сметной и полной стоимости
проекта. Методы оценки сметной

стоимости проекта. Информационно-
нормативная база.  Системный подход к
управлению проектами, программами,
продуктами и услугами в течение их
жизненного цикла. Цикл управления
PDCA. Особенности международного

проектного финансирования. Проекты с
международным участием. 

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная, 
письменн
ая

Тема 3. Оценка 
эффектов и 
эффективности 
проекта в течение 
его жизненного 
цикла.

Текущий
контроль

Система показателей социально-
экономических и экологических
эффектов проекта. Обоснование

технической, финансовой и
экономической эффективности

инвестиционного проекта. Основные
показатели оценки эффективности в
проектном финансировании: Current
ratio, Quick or acid ratio, Times interest
earned, fixed charge coverage, DSCR,
Debt ratio, Average collection period,

Fixed asset turnover, Inventory turnover ,
Profit margin on sales, Return on total
assets, Return on equity, Number of

customers per employee, Operating costs
per kilometre, NPV etc

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Тема 4. Проектное 
финансирование

Текущий
контроль

Зарубежная и российская практика
проектного финансирования.
Нормативная база проектного

финансирования и синдицированного
кредитования в РФ. Проектная
компания/специализированная

компания проектного финансирования.
Государственная поддержка проектного

финансирования в России. Задачи
развития проектного финансирования в

РФ

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Тема  5.  Управление Рубежный Инструменты и методы управления ПЗ / Учет устная,
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рисками,  плановые,
организационные
координационные  и
контролирующие
решения  при
проектном
финансировании.
Сопровождение  и
мониторинг проекта

контроль 

Контрольна
я точка №2

рисками при проектном
финансировании. Современные
стандарты управления рисками. 
Оценка и мониторинг стоимости
залогов. Деловые переговоры и

утверждение проекта. Соглашение о
реализации проекта.

текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

письменн
ая

Все темы и 
разделы:

Промежуто
чная

аттестация

Обобщенные результаты обучения по
дисциплине теоретических знаний и

практических навыков

Вопросы устная,
письменн

ая 
Итоговый 
контроль по 
дисциплине

- Вопрос 1. Понятие проектного 
финансирования: принципы и методы 
реализации построения. 2. Оценка 
эффектов и эффективности проекта в 
течение его жизненного цикла. 
Вопрос 3. Инструменты и методы 
управления рисками при проектном 
финансировании.

Вопросы к 
ГИА

устная,
письменн

ая

3. Показатели и критерии оценки компетенций

Оценка  знаний,  умений,  владений  может  быть  выражена в  параметрах  «очень
высокая»,  «высокая»,  соответствующая  академической  оценке  «отлично»; «достаточно
высокая»,  «выше средней», соответствующая академической оценке  «хорошо»;  «средняя»,
«ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке  «удовлетворительно»;
«очень низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно».

Таблица – 3.1. Текущий контроль
№ Виды работ Критерии оценивания

Отсутствует
компетенция

Базовый
уровень
освоения

компетенции

Повышенный
уровень
освоения

компетенции

Продвинутый
уровень
освоения

компетенции
1 Работа на лекциях Отсутствие

участия студента в
работе на занятии

Единичное
высказывание

Высказывание
суждений,
активное  участие
в  работе  на
занятии

Высказывание
неординарных
суждений,
активное участие
в  работе  на
занятии

2 Работа  на
практических/семи
нарских занятиях

Выполнено  менее
54%

Выполнено  выше
54% до 69 %

Выполнено  от
70% до 84 %

Выполнено
выше 85%

3 Работа  на
практических
занятиях,  решение
общих
практических задач

Отсутствие
участия  в
обсуждении,
решении,
неправильное
решение

Единичное
высказывание,
решение  с
ошибками

Высказывание
суждений,
активное  участие
в  ходе  решения,
правильное
решение  с
отдельными
замечаниями

Высказывание
неординарных
суждений,
активное участие
в  ходе  решения,
правильное
решение  без
ошибок

4 Работа  на
практических
занятиях,  решение
индивидуальных

Отсутствие
участия  в
обсуждении,
решении,

Единичное
высказывание,
решение  с
ошибками

Высказывание
суждений,
активное  участие
в  ходе  решения,

Высказывание
неординарных
суждений,
активное участие
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практических задач неправильное
решение

правильное
решение  с
отдельными
замечаниями

в  ходе  решения,
правильное
решение  без
ошибок

5 Выполнение
лабораторной
работы

Выполнено  менее
54%

Выполнено  выше
54% до 69 %

Выполнено  от
70% до 84 %

Выполнено
выше 85%

Критерии  оценивания  формулируются  для  каждой  компетенции  и  отражают
опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению.

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции:
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100)

Отсутствует
компетенция

Отсутствует
компетенция

Базовый уровень
освоения

компетенции

Повышенный
уровень
освоения

компетенции

Продвинутый
уровень
освоения

компетенции
Компетенция не
освоена. 
Студент не 
владеет 
необходимыми 
знаниями.

Компетенция 
не освоена. 
Обучающийся 
частично 
показывает 
знания, 
входящие в 
состав 
компетенции, 
понимает их 
необходимость,
но не может их 
применять.

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает общие
знания, входящие 
в состав 
компетенции, 
имеет 
представление об 
их применении, 
умение извлекать 
и использовать 
основную 
(важную) 
информацию из 
полученных 
знаний

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает 
полноту знаний, 
демонстрирует 
умения и навыки
решения 
типовых задач.

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает 
глубокие 
знания, 
демонстрирует 
умения и 
навыки 
решения 
сложных задач,
умение 
принимать 
решения, 
создавать и 
применять 
документы, 
связанные с 
профессиональ
ной 
деятельностью;
способен 
самостоятельно
решать 
проблему/задач
у на основе 
изученных 
методов, 
приемов и 
технологий. 

Базовый уровень  освоения  компетенций -  обязательный  для  всех  обучающихся  по
завершении освоения дисциплины. 

Повышенный  уровень  освоения  компетенций -  превышение  минимальных
характеристик сформированности компетенции для обучающегося. 

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная выраженность
компетенции,  важен  как  качественный  ориентир  для  самосовершенствования  так  и
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дополнительное  к  требованиям  ОПОП  освоение  компетенций  с  учетом  личностных
характеристик: 

-  активное участие в  конференциях,  конкурсах,  круглых столах и т.д.  с получением
зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в дисциплину;

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в рабочей
программе;

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения практических
задач повышенной сложности и нестандартных задач;

- выполнение в срок всех поставленных задач.

4. Шкала оценивания результата

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций
Оценка Содержание 

1
2 (балл до 54)

Демонстрирует  непонимание  проблемы.  Многие  требования,
предъявляемые к заданию не выполнены. 
Демонстрируется  первичное  восприятие  материала.  Работа
незакончена и /или это плагиат. 

3 (балл 55-69) Демонстрирует  частичное  понимание  проблемы.  Большинство
требований, предъявляемых, к заданию выполнены. 
Владение  элементами  заданного  материала.  В  основном
выполненный материал понятен и носит целостный характер. 

4 (балл 70-84) Демонстрирует  значительное  понимание  проблемы  обозначенной
дисциплиной.  Все  требования,  предъявляемые  к  заданию
выполнены. 
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных
точек зрения.

5 (балл 85-100) Демонстрирует  полное  понимание  проблемы.  Все  требования,
предъявляемые к заданию выполнены. 
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины.
Выполненные  задания  носят  целостных  характер,  выполнены  в
полном  объеме,  структурированы,  представлены  различные  точки
зрения, продемонстрирован творческий подход.

Шкалы оценивания  и  процедуры оценивания  результатов  обучения  по дисциплине
регламентируются  Положением  о  текущем  контроле  успеваемости  и  промежуточной
аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-
рейтинговой системе.

Для  оценки  сформированности  результатов  обучения  по  дисциплине  используется
традиционная  форма  аттестации/  балльно-рейтинговая  система  успеваемости
обучающихся : 

Формой  итогового  контроля  по  дисциплине  является  экзамен  с  оценкой,  итоговая
оценка формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице:

Баллы Оценка
<55 неудовлетворительно

<70 удовлетворительно
<85 хорошо
>85 отлично
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5. Перечень заданий по дисциплине

5.1.Задания для текущего контроля:

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование
Наименование

оценочных
средств

Содержание задания

Дискуссия по темам
лекций и 
практических 
занятий

Темы:
1. Сравнительный анализ принципов проектного анализа и оценки проект и за 
рубежом 
2. Этапы развития проектного финансирования в РФ 
3. Формы господдержки развития проектного финансирования в РФ. 
4. Методология дизайн-мышления в проектной работе: теория и практика 
5. Цели и задачи стоимостной оценки проекта на разных стадиях его жизненного 
цикла. 
6. Критерии принятия решений о выборе формы и инструментов финансирования 
проекта для разных участников проекта. 
7. Оценка доли акционера в уставном капитале проектной компании с учетом 
стоимости вносимого имущества и других факторов. 
8. Роль синдицированного кредитования в сделках проектного финансирования. 
9. Основные методы дизайн-мышления при разработке проекта. 
10. Риски инвестиционного проекта: оценка и управление. 
11. Особенности организации мониторинга инвестиционных проектов в банке. 
12. Современные стандарты по управлению проектами в компании. 
13. Современные стандарты по управлению рисками проекта 
14. Законодательная база проектного финансирования. 
15. Мониторинг эффективности инвестиционного проекта. 
14  Особенности мониторинга хода реализации инвестиционного проекта. 
17. Особенности финансового мониторинга при исполнении проектов. 
18. Основные аспекты организации финансирования проектов. 
19. Маркетинг инвестиционного проекта. 
20. ГЧП как форма проектного финансирования. .

Практическая 
работа 
(аналитическая 
работа)

Формирование финансовой стратегии на основе аналитической работы (проформа, 
индивидуальный вариант, методические пособия размещены в СДО «Moodle» на 
сайте СПбГЭУ https://de.unecon.ru/course/view.php?id=)

Решение 
практических задач

Задачи на темы: 
1.1. Прогнозирование финансовых потоков компании с учетом плана по привлечению 
заемных средств.
1.2. Информационное обеспечение политики компании на долговом рынке.
1.3. Формирование финансовой структуры крупного российского акционерного общества (на 
выбор студента) на основе данных об организационной структуре и распределении 
ответственности между участниками проектного финансирования.
2.1. Разработка финансового плана по инвестиционной деятельности предприятия с учетом
налогообложения. 
2.2.  Применение  готовых  электронных  таблиц  в  программе  мастер  бюджет.  Разработка
операционных и финансовых бюджетов производственного предприятия на основе заданных
параметров для проектного финансирования.
2.3. Учет факторов риска при расчете справедливой стоимости проектами..
2.4. Формирование отчета о движении денежных средств 2 способами (прямой и косвенный)
(по выбранной компании).
3.1. На основе данных задачи 4.1. рассчитать кредитоспособности и инвестиционную 
привлекательность
3.2. Модель прогноза выручки на основе корреляционно-регрессионного анализа и 
возможностей Excel.
3.3. Расчет планового отчета о движении денежных средств на основе данных проекта. 
Оценка финансовых результатов проекта и их сопоставление с запланированными 
показателями
4.1. Составление бюджета денежных средств по инвестиционному проекту. Оценка 
финансовых результатов проекта и их сопоставление с запланированными показателями.
4.2.  Охарактеризуйте  особенности  схемы  инвестиционного  цикла:  1)  Поиск  объектов  для
инвестиций. 2) Оценка рентабельности и риска проекта. 3) Разработка схемы кредитования. 4)
Заключение  взаимоувязанных  соглашений  с  участниками  проектного  финансирования.  5)
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Выполнение производственной, коммерческой и финансовой программы до момента полного
погашения кредитов.
4.3. Решение задачи бюджетирования денежных средств в случае продажи в кредит. Анализ 
факторов, влияющих на изменение себестоимости, и определение резервов снижения 
себестоимости при составлении бюджета.
5.1.. Решение задачи бюджетирования денежных средств  и т.д. и целесообразности 
инвестирования. Расчет Current ratio, Quick or acid ratio, Times interest earned, fixed charge 
coverage, DSCR, Debt ratio, Average collection period, Fixed asset turnover, Inventory turnover , 
Profit margin on sales, Return on total assets, Return on equity, Number of customers per employee, 
Operating costs per kilometre etc.?
5.2.Решение задачи по модели Дина и/или модели Альбаха. Как обеспечить рациональное 
сочетание источников финансирования и субъектов управления проектом?
5.3.Решение задачи по определению финансовой политики. Как обеспечить рациональное 
сочетание источников финансирования и субъектов управления проектом

Тест для инвалидов 
и лиц с 
ограниченными 
возможностями (по 
желанию)

Тесты для промежуточной аттестации 
Текст после таблицы содержит задание по тесту. Курсивом выделены правильные ответы.

Тесты:
Тест № 1. Вложение средств в основной капитал 
(основные средства) представляет собой …
Тест № 2. В точке Фишера:

1) NPV и ставка дисконта одинаковы для 
каждого из альтернативных проектов
2) IRR равна нулю
3) NPV является отрицательным
4) WACC > IRR
5) WACC < IRR
6) WACC = IRR

Тест № 3. Инвестиционная политика – это …
Тест № 4. Реальные инвестиции по сравнению с 
финансовыми:

1) являются главной формой реализации 
операционной деятельности организации
2) обеспечивают, как правило, более 
устойчивый уровень рентабельности
3) обеспечивают устойчивый денежный поток
4) имеют высокую степень защиты от инфляции
5) обеспечивают высокую ликвидность

Тест № 5. Портфель, который на 80% состоит из акций 
выбранного рыночного индекса и на 20% - из 
безрисковых активов по отношению к портфелю 
инвестора с бета-коэффициентом 0,8 является….
Тест № 6. Методы оценки экономической эффективности
комплиментарных инвестиционных проектов:

1) метод повторения проектов
2) метод эквивалентного аннуитета
3) IRR
4) метод ликвидации долгосрочного проекта в 
момент окончания краткосрочного
5) PI
6) метод затрат
7) NPV

Тест № 7. Проектное финансирование – это…
Тест № 8. Для определения инвестиций как 
экономической категории существуют
подходы:

А. доходный;
Б. ресурсный;
В. расходный;
Г. рисковый;
Д. затратный.

Тест № 9. К простым показателям оценки экономической
эффективности проекта относятся:

А. чистый дисконтированный доход;
Б. бухгалтерская норма прибыли;
В. внутренняя норма доходности;
Г. простой срок окупаемости;
Д. динамический срок окупаемости;

Тест № 10. Проекты, которые допускают одновременное 
осуществление, называются:

А. альтернативными;
Б. комплементарными;
В. независимыми;
Г. замещающими.

Тест № 11. Проекты, которые не допускают их 
одновременного осуществления, называются:

А. комплементарными;
Б. альтернативными:
В. замещающими;
Г. независимыми.

Тест № 12. Денежный поток инвестиционного проекта, 
который состоит из исходных инвестиций и 
последующих доходов, называется:

А. неординарным;
Б. ординарным;
В. пропорциональным;
Г. непропорциональным.

Тест № 13. Денежный поток инвестиционного проекта, в 
котором отрицательные и положительные значения 
чередуются, называется:

А. неординарным;
Б. ординарным;
В. пропорциональным;
Г. непропорциональным.

Тест № 14. Расположите в правильной 
последовательности фазы жизненного цикла
инвестиционного проекта:

А. инвестиционная;
Б. эксплуатационная;
В. предынвестиционная.

Тест № 15. Условием финансовой реализуемости проекта
является:

А. положительные значения сальдо совокупного
денежного потока;
Б. неотрицательные значения сальдо 
совокупного денежного потока;
В. любые значения сальдо совокупного 
денежного потока.

Тест № 16. Выделите составные части денежного потока 
от инвестиционного проекта:

А. поток денег от предынвестиционной, 
операционной и ликвидационной деятельности;
Б. выручка, затраты, капитальные вложения;
В. потоки денежных средств от 
инвестиционной, операционной и финансовой 
деятельности;
Г. потоки денежных средств от 
производственной деятельности и капитальные 
затраты.

10



Тест № 17. Возвратный денежный поток от реализации 
инвестиционного проекта для предприятия, 
осуществляющего этот проект, включает в себя:

А. дивиденды
Б. чистая прибыль
В. проценты
Г. амортизация

Тест №  18. В рамках реализации инвестиционного 
проекта поступления за счет уменьшения оборотного 
капитала относятся к притокам денежных средств от:

А. операционной деятельности;
Б. инвестиционной деятельности;
В. финансовой деятельности;
Г. предыинвестиционной деятельности.

Тест № 19. Определение потенциальной способности 
инвестиционного проекта возместить инвестору 
понесенные затраты, а также обеспечить требуемую 
величину прироста капитала осуществляется в рамках 
процесса оценки:

А. Рисков реализации инвестиционного 
проекта;
Б. Экономической эффективности проекта;
В. Финансовой состоятельности;
Г. Технической/технологической 
осуществимости проекта.

Тест № 20. Выделите составные части денежного потока 
от инвестиционного проекта:

А. поток денег от предынвестиционной, 
операционной и ликвидационной деятельности;
Б. выручка, затраты, капитальные вложения;
В. потоки денежных средств от 
инвестиционной, операционной и финансовой 
деятельности;
Г. потоки денежных средств от 
производственной деятельности и капитальные 
затраты.

.

Перечень вопросов на экзамен (и примеры ситуационных задача по проформе
аналитической работы)

1. Каковы основные особенности оценки стоимости проекта в сравнении с оценкой 
стоимости компании? 
2. Что такое стоимостной инжиниринг? 
3. Какова связь стратегии компании и ее инвестиционных проектов? 
4. Чем бюджет проекта отличается от стоимости проекта? 
5. Что такое методика освоенного объема? 
6. Какие подходы и методы применяются для оценки стоимости проекта на 
прединвестиционной стадии? 
7. Экономическое содержание показателя NPV. 
8. Экономическое содержание показателя экономического эффекта проекта на 
эксплуатационной стадии. 
9. Основные индексы освоенного объема. 
10. Методы построения план-графика проекта. 
11. Методы расчета сметной стоимости проекта в строительстве. 
12. Понятие проектного финансирования и его отличие от финансирования проектов. 
13. Методы учета проектных рисков в стоимостной оценке проекта. 
14. Какие составляющие затрат, связанные с обслуживанием привлеченного капитала, 
учитываются в стоимости проекта? 
15. Сопоставьте понятия эффективности и результативности управления стоимостью 
проекта. 
16. Основные информационные базы данных для расчета сметной стоимости проекта. 
17. Виды ресурсов проекта и их планирование. 
18. Как вы понимаете сущность цикла PDCA? 
19. На основе каких показателей управления стоимостью проекта вы построили бы систему 
стимулирования проектных менеджеров? 
20. Методы стоимостной оценки залогов на стадии финансирования проекта. 
21. Управление рисками и формы учета рисков при управлении стоимостью проекта. 
22. Методика стоимостной оценки проектных рисков. 
23. В чем заключается основной принцип управления стоимостью проекта? 
24. Какова связь показателей стоимости компании и стоимости проекта. 
25. Методы прогнозирования необходимого объема инвестиций в проект. 
26. Стоимостной показатель вклада проекта в развитие компании, региона, страны. 
27. Особенности оценки стоимости проекта ГЧП. 
28. В чем состоит принцип сравнительного преимущества и для каких проектов применяется 
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29. Источники и формы господдержки и бюджетного финансирования ГЧП проектов. 
30. Определение проектного анализа и проектного финансирования 
31. Участники сделки синдицированного кредитования. 
32. Перечень объектов стоимостной оценки при подготовке сделки проектного 
финансирования. 

Примеры типовых вопросов для 3 задачи по билету:

На  основе  проведенных  расчетов  СРО  по  проформе  «Аналитическая  работа:  Проектное
финансирование»  сформировать  управленческие  решения  и  дать  обоснование  в  виде  расчета  (на
экзамен можно принести распечатку расчетов).

1) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет на уровне инфляции, 
рассчитать чистую текущую  стоимость и экономическую добавленную стоимость.

2) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет 20%  в след. период, рассчитать
показатели актива планового баланса.

3) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет 15%  в след. период., 
рассчитать показатели пассива планового баланса.

4) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет 12%  в след. период, рассчитать
плановую величину нераспределенной прибыли.

5) При сохранении темпов роста компании, определить совокупный объем инвестиций для 
стратегии за 5 прогнозных лет и сравнить.

6) При сохранении темпов роста компании, определить величину NPV и EVA для стратегии за 5 
прогнозных лет.

7) Объясните динамику величины CapEx для вашей стратегии.
8) Объясните какие факторы повлияли на динамику NPV и EVA для стратегии.
9) Объясните выбор структуры финансирования для стратегии.
10) Объясните выбор структуры финансирования для стратегии.
11) Дайте объяснение по целевой структуре капитала в прогнозных отчетах по стратегии.
12) Обоснуйте целевую структуру финансирования, при условии, что рост будет соответствовать 

росту рынка. 
13) Обоснуйте целевую структуру финансирования, при условии, что рост будет агрессивным.

5.2.Контрольные точки БРС

КТ 1. Анализ  и  проведение расчетов по финансовой модели предприятия (базовый
пример).  Составление  финансового  плана  и  формирование  источников  финансирования  с
учетом роли финансового рынка и доступности. Оценка инвестиционной привлекательности
и эффективности инвестиционного проекта (А или Б).

Задание: 
1. Проведение расчетов по аналитической модели в файле проформы, выполненным в

Excel.  Формирование отчета о движении денежного потока по косвенному методу (таблица
5).  Анализ  и  оценка  фактических  данных  о  финансово-хозяйственной  деятельности
предприятия.  Определите  экономическую,  технологическую  и  воспроизводственную
структуру капитальных вложений. Обоснование выводов для резюме;

2. Проведение расчетов по аналитической модели в файле проформы, выполненным в
Excel.  Планирование  по  историческим  коэффициентам  на  следующий  год.  Определение
потребности  в  капитальных  вложениях  в  целом  и  по  направлениям  воспроизводства
основных  фондов.  Формирование  финансового  плана  по  источникам  и  расчет  затрат  на
обслуживание  капитала.  Использование  исходных  данных  индивидуального  варианта.
Обоснование выводов для резюме;

3. Проведение расчетов по аналитической модели в файле проформы, выполненным в
Excel.  Решение о капиталовложениях. Анализ влияния реализации инвестиционного проекта
на финансово-экономическое положение предприятия.  Расчет экономической добавленной
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стоимости и чистой текущей стоимости, операционного и финансового рычагов для выбора и
обоснования проекта . В чем отличие «затратного» подхода для определения инвестиций как
экономической категории от «ресурсного». Обоснование выводов для резюме.

КТ 2. Построить финансовую модель предприятия и обосновать финансовый план на
последующих  пять  лет.  Обосновать  нормирование  по  историческим  коэффициентам  и
синхронизировать  финансовые и инвестиционные решения и оценить их последствия.

Задание: 
1. Формирование плана развития предприятия на пятилетний период «как оно есть»  на

основе  ретроспективных  значений  исторических  коэффициентов.  Постановка
проблемы развития предприятия. Обоснование выводов для резюме. Существуют два
мнения  относительно  влияния  реальных  инвестиций  на  результаты  деятельности
предприятия:

-невыполнение планового объема реальных инвестиций оказывают влияние
на результаты деятельности организации в последующие периоды;
-невыполнение планового объема реальных инвестиций оказывают влияние
на результаты деятельности организации непосредственно в текущем году.
Каково  ваше  мнение  о  влияния  реальных  инвестиций  на  результаты
деятельности организации?

2. Проведение  расчетов  по  аналитической  модели  в  файле  проформы,
выполненным  в  Excel,  по  модели  финансового  плана  (индивидуальный  вариант).
Формирование  плана  развития  предприятия  на  пятилетний  период  с  «нормируемыми
значениями»  исторических  коэффициентов,  балансировкой  источников  финансирования.
Анализ проблемы развития предприятия.   Обоснование целесообразности строительства и
модернизации.  Показать  это  на  графике.   Рассчитать  MIRR,  использовать  его  в  качестве
критерия принятия решения. Обоснование выводов для резюме.

3. Проведение  расчетов  по  аналитической  модели  в  файле  проформы,
выполненным  в  Excel,  по  модели  финансового  плана  (индивидуальный  вариант).
Формирование  плана  развития  предприятия  на  пятилетний  период  с  «нормируемыми
значениями исторических коэффициентов,  балансировкой и выбранным проектом (А или В)
источников  финансирования.  Выбор  и  обоснование  путей  развития  предприятия.
Обоснование выводов для резюме.

4. Сформировать резюме с выводами.

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания

Процедура  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине,
характеризующих  этапы  формирования  компетенции(ий), представлена  паспортом
фонда оценочных средств по дисциплине (раздел 1).

Комплект оценочных средств хранится  на кафедре, подлежит обновлению по
мере необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каждое ОС по
дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и
хранится  в  недоступном месте  от  несанкционированного  доступа.  Ответственность
несет кафедра.

Порядок  проведения  текущего  контроля успеваемости  и  промежуточной
аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о
текущем  контроле  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  по
программам высшего образования.

Текущий  контроль  успеваемости  в  Университете  является  формой контроля
качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с
целью определения качества освоения ОПОП.

13



Текущий  контроль  успеваемости  осуществляется:  на  лекциях,  практических
(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы.

Обучающиеся  заранее  информируются  о  критериях  и  процедуре  текущего
контроля  успеваемости  преподавателями по соответствующей учебной дисциплине
(модуля).

Успеваемость  при  текущем  контроле  характеризует  объем  и  качество
выполненной обучающимся работы по дисциплине (модулю).

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля
успеваемости  обучающихся,  определяются  методической  комиссией  кафедры.
Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный
контроль  (измерение  и  фиксирование)  уровня  освоения  результатов  обучения  по
дисциплине.

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся
в  рамках  проведения  текущей  аттестации  в  семестре  в  деканаты/  учебный  отдел
института  в  сроки,  определенные  внутренними  распорядительными  документами
Университета (факультета, института). 

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит
консультации.

Преподаватель,  ведущий  занятия  семинарского  типа,  проводит  аттестацию
обучающихся за  прошедший период.  Аттестация  проводится,  если  проведено  не
менее  3  практических  (семинарских)  или  лабораторных  занятий,  в  установленные
деканатом/  институтом  сроки,  не  реже  1  раза  за  учебный  семестр.  Обучающиеся
аттестуются путем выставления в соответствующую групповую ведомость записей по
системе: «аттестован» или «не аттестован». 

Преподаватель,  проставляя итоги аттестации,  доводит результаты аттестации
до сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по
запросу обучающегося. 

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы:
 результаты  работы  на  занятиях,  показанные  при  этом  знания  по  дисциплине

(модулю),  усвоение  навыков  практического  применения  теоретических  знаний,  степень
активности на практических (семинарских) занятиях;

 результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах;
 результаты выполнения контрольных работ (аналитической);
 результаты  и  объем  выполненных  заданий  в  рамках  самостоятельной  работы

обучающихся;
 результаты  личных  бесед  со  студентами  по  материалу  учебной  дисциплины

(модуля);
 посещение студентами, семинарских и практических занятий, лабораторных работ;
 своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, возникших

вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по результатам работы на
занятиях.

 результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании
балльно-рейтинговой системы)

Промежуточная  аттестация обучающихся  Университета  является  формой
контроля результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения
соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям,
установленным образовательной программой.

При  использовании  БРС:  Формирование  оценки  текущего  контроля
успеваемости  и  промежуточной  аттестации  по  итогам  освоения  дисциплины
осуществляется  с  использованием  балльно-рейтинговой  системы  оценки  знаний
обучающихся, требования к которым изложены в Положении о балльно-рейтинговой
системе.
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7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями

Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при
необходимости  осуществляется  на  основе  адаптированной  рабочей  программы  с
использованием  специальных  методов  обучения  и  дидактических  материалов,
составленных с  учетом особенностей  психофизического  развития,  индивидуальных
возможностей  и  при  необходимости  обеспечивающих  коррекцию  нарушений
развития и социальную адаптацию указанных лиц.

Самостоятельная  работа  обучающихся  с  ограниченными  возможностями
здоровья и инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и
внести  коррективы  в  учебную  деятельность.  Конкретные  формы  и  виды
самостоятельной  работы  обучающихся  лиц  с  ограниченными  возможностями
здоровья  и  инвалидов  устанавливаются  преподавателем.  Выбор  форм  и  видов
самостоятельной работы, обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов  осуществляется  с  учетом  их  способностей,  особенностей  восприятия  и
готовности  к  освоению  учебного  материала.  Формы  самостоятельной  работы
устанавливаются  с  учетом индивидуальных психофизических  особенностей  (устно,
письменно  на  бумаге  или  на  компьютере,  в  форме  тестирования,  электронных
тренажеров и т.п.).

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в
форме  электронного  документа.  Для  обучающихся  с  нарушениями  зрения
предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного контроля в
устной  форме.  Для  обучающихся  с  нарушениями  слуха  предусматривается
возможность проведения текущего и промежуточного контроля в письменной форме.

Таблица  7.1.   Категории  обучающихся  с  ОВЗ,  способы  восприятия  ими  информации  и
методы их обучения.

Категории обучающихся по
нозологиям 

Методы обучения

с 
нарушениям
и зрения 

Слепые.
Способ 
восприятия 
информации:
осязательно-
слуховой

Аудиально-кинестетические,  предусматривающие
поступление  учебной  информации  посредством  слуха  и
осязания. 
Могут  использоваться  при  условии,  что  визуальная
информация  будет  адаптирована  для  лиц  с  нарушениями
зрения:
визуально-кинестетические,  предполагающие  передачу  и
восприятие  учебной  информации  при  помощи  зрения  и
осязания;
аудио-визуальные,  основанные на  представление  учебной
информации,  при  которых  задействовано  зрительное  и
слуховое восприятие;
аудио-визуально-кинестетические,  базирующиеся  на
представлении  информации,  которая  поступает  по
зрительному,  слуховому  и  осязательному  каналам
восприятие. 

Слабовидящие.
Способ 
восприятия 
информации:
зрительно-
осязательно-
слуховой

С 
нарушениям
и слуха 

Глухие.
Способ 
восприятия 
информации:
зрительно-
осязательный

визуально-кинестетические,  предполагающие  передачу  и
восприятие  учебной  информации  при  помощи  зрения  и
осязания.
Могут  использоваться  при  условии,  что  аудиальная
информация  будет  адаптирована  для  лиц  с  нарушениями
слуха:
аудио-визуальные,  основанные  на  представление  учебнойСлабослышащие
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.
Способ 
восприятия 
информации:
Зрительно-
осязательно-
слуховой

информации,  при  которых  задействовано  зрительное  и
слуховое восприятие;
аудиально-кинестетические,  предусматривающие
поступление  учебной  информации  посредством  слуха  и
осязания;

С 
нарушениям
и опорно-
двигательног
о аппарата 

Способ 
восприятия 
информации:
зрительно-
осязательно-
слуховой 

 визуально-кинестетические;
 аудио-визуальные;
 аудиально-кинестетические;
 аудио-визуально-кинестетические. 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов.
Условные обозначения:
«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации;
«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 
обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 
использованием специальных технических средств;
«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса

Категории 
обучающихся 
по нозологиям

Образовательные ресурсы
Электронные Печатные

мультимед
иа

графические аудио текстовые,
электронные 

аналоги 
печатных
изданий

С 
нарушения
ми зрения

Слепые АФ АЭ
(наприм

ер,
создание
материал

ьной
модели

графичес
кого

объекта
(3Dмоде

ли)

+ АЭ
(например,

аудио
описание)

АЭ
(напр
имер,
печат
ный

матер
иал,

выпол
ненны

й
релье
фно-
точеч
ным

шриф
том

Л.Брайля)
Слабовидящ
ие

АФ АФ + АФ АФ

С 
нарушения
ми слуха

Глухие АФ + АЭ
(например,
текстовое
описание,
гипер-

+ +
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ссылки)

Слабослыша
щие

АФ + АФ + +

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата

+ + + + +

Таблица  7.3.  -  Формы  контроля  и  оценки  результатов  обучения
инвалидов и лиц с ОВЗ в СПбГЭУ

Категории
обучающихся
по нозологиям 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушениями
зрения 
 

 устная  проверка: дискуссии,  тренинги,  круглые  столы,
собеседования, устные коллоквиумы и др.; 
 с  использованием  компьютера  и  специального  ПО:  работа  с
электронными  образовательными  ресурсами,  тестирование,  рефераты,
курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения -
графические работы и др.  

С нарушениями
слуха 

 письменная  проверка: контрольные,  графические  работы,
тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и
др.; 
 с  использованием  компьютера  и  специального  ПО: работа  с
электронными  образовательными  ресурсами,  тестирование,  рефераты,
курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др.

 С нарушениями
опорно-
двигательного 
аппарата 

 письменная  проверка,  с  использованием  специальных  технических
средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.):
контрольные,  графические работы,  тестирование,  домашние задания,  эссе,
письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 
 устная проверка, с использованием специальных технических средств
(средств  коммуникаций):  дискуссии,  тренинги,  круглые  столы,
собеседования, устные коллоквиумы и др.; 
 с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных
средств  ввода и  управления  компьютером и др.):  работа  с  электронными
образовательными ресурсами,  тестирование,  рефераты,  курсовые проекты,
графические  работы,  дистанционные  формы  -  предпочтительнее
обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

7.1. Задания  для  текущего  контроля для  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и
лиц с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к
ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием
специальных технических средств.

Текущий  контроль  успеваемости  для  обучающихся  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ
направлен  на  своевременное  выявление  затруднений  и  отставания  в  обучении  и
внесения коррективов  в учебную деятельность.  Возможно осуществление входного
контроля для определения его способностей, особенностей восприятия и готовности к
освоению учебного материала. 

7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями

Форма  промежуточной  аттестации устанавливается  с  учетом
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индивидуальных  психофизических  особенностей  (устно,  письменно  на  бумаге,
письменно  на  компьютере,  в  форме  тестирования  и  т.п.).  При  необходимости
обучающимся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа.

Промежуточная  аттестация,  при  необходимости,  может  проводиться  в
несколько  этапов.  Для  этого  рекомендуется  использовать  рубежный  контроль,
который является  контрольной точкой по  завершению  изучения  раздела  или  темы
дисциплины, междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания
уровня  освоения  программного  материала.  Формы  и  срок  проведения  рубежного
контроля  определяются  преподавателем  (мастером  производственного  обучения)  с
учетом индивидуальных психофизических особенностей обучающихся.
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