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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в  процессе
освоения дисциплины

Фонд  оценочных  средств  предназначен  для  оценки  освоения  образовательных
результатов  учебной  дисциплины  «Финансовое  планирование  и  бюджетирование  на
предприятии

1.1. ». 
Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование следующих

компетенций:

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций
Код

компетенции
Наименование компетенции

ПК-16 владением  навыками  оценки  инвестиционных  проектов,  финансового
планирования  и  прогнозирования  с  учетом  роли  финансовых  рынков  и
институтов

1.2. Конечными  результатами  освоения  дисциплины  являются  сформированные
«знать»,  «уметь»,  «владеть»,  расписанные  по  отдельным  содержательным  компонентам
компетенций, формирующихся дисциплиной. Формирование этих дескрипторов происходит
в течение всего семестра по этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной
работы.  Планируемые  результаты  обучения,  характеризующие  этапы  формирования
компетенции:

Таблица – 1.2.1.Результатыосвоениядисциплины
Этапы
формирования
компетенций

Наименование
дисциплины

Планируемые результаты обучения 
/индикаторы достижения компетенций
(показатели освоения компетенции)

1 2 3

ПК-16

Финансовое
планирование  и
бюджетирование
на предприятии

Знать:  основы оценки инвестиционных проектов,
финансового  планирования  и  бюджетирования  с
учетом  роли  финансовых  рынков  и  институтов
З2(I) (ПК-16);
Уметь:  оценивать  инвестиционные  проекты,
планировать  финансирование  и  контролировать
исполнение бюджетов, анализировать финансовые
риски  и  оценивать  последствия  управленческих
решений с учетом условий финансовых рынков и
институтов У2(I) (ПК-16);
Владеть:  навыками финансового  планирования  и
бюджетирования на основе финансовой отчетности
организации  и  данных  управленческого  учета;
навыками  оценки  инвестиционных  проектов  с
учетом условий финансовых рынков и институтов
В2(I) (ПК-16);

1.3. Входной  уровень  знаний,  умений,  опыта  деятельности,  требуемых  для
формирования компетенции:

- формулирует основные определения;
-  ориентируется  в  нормативно-правовом  поле,  обуславливающим  принятие
управленческих решений;
- анализирует и сопоставляет происходящие вокруг события и точки зрения;
- определяет факторы, влияющие на решения хозяйствующих субъектов;
- выявляет управленческие проблемы и формирует задачи;
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- объясняет альтернативные решения, использует методы их оценки;
- проводит анализ эмпирических данных.
- применяет информационные технологии для решения поставленной образовательной
задачи в контексте учебной дисциплины;
-  подготавливает  аннотацию,  рецензию,  реферат,  творческую  работу,  устное
выступление, презентацию.

2. Структура ФОС по дисциплине

Оценка  проводится  методом  сопоставления  параметров,  продемонстрированной
обучающимся продукта деятельности с заданными эталонами и стандартами по критериям.

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной
дисциплине  установлено  пороговое  значение  показателя,  при  котором  принимается
положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины.
Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств

Номер и
наименование тем

Формы
текущего
контроля

успеваемос
ти/

Формы
промежуто

чной
аттестации

Объекты оценивания Вид занятия /
Наименовани
е оценочных

средств

Форма
проведен

ия
оценки

Устная/
письменн

ая

1 2 3 4 5

Тема 1. Сущность 
стратегического 
финансового 
планирования. 
Функции 
управления на 
предприятии: 
планирование, 
организация и 
координация 
финансовой 
деятельности. 
Сущность 
регулярного 
менеджмента на 
предприятии.

Текущий
контроль

Экономическое содержание и основные
понятия: стратегия, планирование,

инвестиционный проекта, риск,
последствия управленческих решений.

Участники процесса финансового
планирования на предприятии.

Принципы и функции управления -
планирование-организация-
координация и контроль в

инвестиционной и финансовой
деятельности. 

ПЗ / Учет
текущей

активности,
дискуссия  и

устный опрос,
решение задач

устная, 
письменн
ая

Тема 2 . Методы и 
подходы к 
планированию и 
бюджетированию на
предприятии. Роль 
финансовых 
институтов и 
финансового рынка.

Текущий
контроль

Сущность и понятие методов
планирования стратегического

характера– балансовый, расчётно-
аналитический, экономико-

математический, графоаналитический
метод. Сущность и понятие

рискозащищенного финансового
планирования. Сущность и понятие

сетевого планирование и управления,
программно-целевого подхода,

нормативного метода. Параметры
налогового окружения, бизнес-

планирования. Роль финансовых
институтов в способах финансирования

инвестиционного проекта. 

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная, 
письменн
ая

Тема 3. Бюджеты и 
бюджетный процесс

Текущий
контроль

Участники бюджетного процесса на
предприятии. Организация системы

ПЗ / Учет 
текущей 

устная,
письменн
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на предприятии. 
Функции 
бюджетирования. 
Виды и формы 
бюджетов.

финансового планирования. Понятие
финансовой структуры организации.

Сущность и понятие ЦФО и
распределение ответственности между
ними. Применение данных финансовой
отчётности и управленческого учета в
планировании. Сущность и понятие
мастер бюджета и его структураы

Бюджет доходов и расходов, бюджет
движения денежных средств,

инвестиционный бюджет, кредитный
бюджет.

активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

ая

Тема 4. 
Планирование 
выручки и 
прогнозные расчеты
прибыли 
предприятия.

Текущий
контроль

Сущность и понятие методов
планирования  - на основе экспертной

оценки, экстраполяции (от уровня
достигнутого), с учетом анализа

чувствительности, проверки
устойчивости, предельного анализа, на
основе нормы прибыли на вложенный

капитал, отношения к выручке (по
историческим коэффициентам. Модели

калькулирования себестоимости. 

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Тема 5. 
Планирование 
затрат, снижения 
себестоимости и 
планирование  
рентабельности 
производства, 
резервы ее 
повышения.

Текущий
контроль 

Контрольна
я точка №1

Сущность и понятие операционных и
финансовых бюджетов

производственного предприятия на
основе заданных параметров, данных

финансовой отчётности и
управленческого учета. Планирование
рентабельности производства. Резервы

повышения рентабельности
производства.

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Тема 6. Синхронное 
финансово-
инвестиционное 
планирование. Текущий

контроль

Сущность, принципы и подходы к
синхронному финансово-

инвестиционному планировании.
Целевая функция и ограничения.

Модель формирования оптимальной
инвестиционной программы при
заданном бюджете и программе

производства. 

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Тема 7. Оценка, 
планирование и 
оптимизация 
денежных потоков 
предприятия.

Текущий
контроль

Сущность и понятие прямого и
косвенного методов расчета денежного

потока. Формирование бюджета
доходов и расходов. Платежный

календарь.

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Тема 8. 
Планирование 
потребности в 
оборотных активах. Текущий

контроль

Сущность потребности в оборотных
активах. Cпособы управления затратами
предприятия, денежными средствами и

оборотными активами. Анализ
факторов, влияющих на изменение

себестоимости, и определение резервов
снижения себестоимости при

составлении бюджета.

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Тема 9. 
Планирование 
инвестиций на 
предприятии, 
налоговое 
планирование как 
элементы 
планирования 
финансовой 
деятельности.

Текущий
контроль

Сущность и понятие составление
инвестиционного бюджета и его

структуры. Формирование
инвестиционной программы

предприятия, бизнес-плана. Понятие
бюджета капитальных вложений. Место

инвестиционного бюджета в системе
финансового плана. Налоговое

планирование. Прогнозирование
источников финансирования с учетом

роли финансовых рынков и институтов

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая
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Тема 10. Оценка 
результатов 
выполнения 
финансового плана 
предприятия.

Текущий
контроль

Контрольна
я точка №2 

Информационное обеспечение
планирования. Выявление и оценка

отклонений, анализ последствий
решений. Сущность и понятие
факторных моделей анализа. 

ПЗ / Учет 
текущей 
активности, 
дискуссия  и 
устный опрос, 
решение задач

устная,
письменн

ая

Все темы и
разделы:

Промежуто
чная

аттестация

Обобщенные результаты обучения по
дисциплине теоретических знаний и

практических навыков

Вопросы устная,
письменн

ая 
Итоговый

контроль по
дисциплине

- Вопрос  1.  Понятие  рискозащищенного
финансового плана: принципы и модели
построения.
Вопрос  2.  Модели  финансового
планирования  на  основе  основных
функций  управления  (планирование-
организация-координация и контроль). 
Вопрос 3. Планирование и оптимизация
денежных  потоков  предприятия,
запасов,  оборотных  средств.  Бюджет
доходов  и  расходов,  инвестиционный
бюджет. кредитный бюджет.

Вопросы к
ГИА

устная,
письменн

ая

3. Показатели и критерии оценки компетенций

Оценка  знаний,  умений,  владений  может  быть  выражена в  параметрах  «очень
высокая»,  «высокая»,  соответствующая  академической  оценке  «отлично»; «достаточно
высокая»,  «выше средней», соответствующая академической оценке  «хорошо»;  «средняя»,
«ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке  «удовлетворительно»;
«очень низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно».

Таблица – 3.1. Текущий контроль
№ Виды работ Критерии оценивания

Отсутствует
компетенция

Базовый
уровень
освоения

компетенции

Повышенный
уровень
освоения

компетенции

Продвинутый
уровень
освоения

компетенции
1 Работа на лекциях Отсутствие

участия студента в
работе на занятии

Единичное
высказывание

Высказывание
суждений,
активное  участие
в  работе  на
занятии

Высказывание
неординарных
суждений,
активное участие
в  работе  на
занятии

2 Работа  на
практических/семи
нарских занятиях

Выполнено  менее
54%

Выполнено  выше
54% до 69 %

Выполнено  от
70% до 84 %

Выполнено
выше 85%

3 Работа  на
практических
занятиях,  решение
общих
практических задач

Отсутствие
участия  в
обсуждении,
решении,
неправильное
решение

Единичное
высказывание,
решение  с
ошибками

Высказывание
суждений,
активное  участие
в  ходе  решения,
правильное
решение  с
отдельными
замечаниями

Высказывание
неординарных
суждений,
активное участие
в  ходе  решения,
правильное
решение  без
ошибок

4 Работа  на
практических
занятиях,  решение

Отсутствие
участия  в
обсуждении,

Единичное
высказывание,
решение  с

Высказывание
суждений,
активное  участие

Высказывание
неординарных
суждений,
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индивидуальных
практических задач

решении,
неправильное
решение

ошибками в  ходе  решения,
правильное
решение  с
отдельными
замечаниями

активное участие
в  ходе  решения,
правильное
решение  без
ошибок

5 Выполнение
лабораторной
работы

Выполнено  менее
54%

Выполнено  выше
54% до 69 %

Выполнено  от
70% до 84 %

Выполнено
выше 85%

Критерии  оценивания  формулируются  для  каждой  компетенции  и  отражают
опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению.

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции:
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100)

Отсутствует
компетенция

Отсутствует
компетенция

Базовый уровень
освоения

компетенции

Повышенный
уровень
освоения

компетенции

Продвинутый
уровень
освоения

компетенции
Компетенция не
освоена. 
Студент не 
владеет 
необходимыми 
знаниями.

Компетенция 
не освоена. 
Обучающийся 
частично 
показывает 
знания, 
входящие в 
состав 
компетенции, 
понимает их 
необходимость,
но не может их 
применять.

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает общие
знания, входящие 
в состав 
компетенции, 
имеет 
представление об 
их применении, 
умение извлекать 
и использовать 
основную 
(важную) 
информацию из 
полученных 
знаний

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает 
полноту знаний, 
демонстрирует 
умения и навыки
решения 
типовых задач.

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает 
глубокие 
знания, 
демонстрирует 
умения и 
навыки 
решения 
сложных задач,
умение 
принимать 
решения, 
создавать и 
применять 
документы, 
связанные с 
профессиональ
ной 
деятельностью;
способен 
самостоятельно
решать 
проблему/задач
у на основе 
изученных 
методов, 
приемов и 
технологий. 

Базовый уровень  освоения  компетенций -  обязательный  для  всех  обучающихся  по
завершении освоения дисциплины. 

Повышенный  уровень  освоения  компетенций -  превышение  минимальных
характеристик сформированности компетенции для обучающегося. 

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная выраженность
компетенции,  важен  как  качественный  ориентир  для  самосовершенствования  так  и
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дополнительное  к  требованиям  ОПОП  освоение  компетенций  с  учетом  личностных
характеристик: 

-  активное участие в  конференциях,  конкурсах,  круглых столах и т.д.  с получением
зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в дисциплину;

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в рабочей
программе;

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения практических
задач повышенной сложности и нестандартных задач;

- выполнение в срок всех поставленных задач.

4. Шкала оценивания результата

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций
Оценка Содержание 

1
2 (балл до 54)

Демонстрирует  непонимание  проблемы.  Многие  требования,
предъявляемые к заданию не выполнены. 
Демонстрируется  первичное  восприятие  материала.  Работа
незакончена и /или это плагиат. 

3 (балл 55-69) Демонстрирует  частичное  понимание  проблемы.  Большинство
требований, предъявляемых, к заданию выполнены. 
Владение  элементами  заданного  материала.  В  основном
выполненный материал понятен и носит целостный характер. 

4 (балл 70-84) Демонстрирует  значительное  понимание  проблемы  обозначенной
дисциплиной.  Все  требования,  предъявляемые  к  заданию
выполнены. 
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных
точек зрения.

5 (балл 85-100) Демонстрирует  полное  понимание  проблемы.  Все  требования,
предъявляемые к заданию выполнены. 
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины.
Выполненные  задания  носят  целостных  характер,  выполнены  в
полном  объеме,  структурированы,  представлены  различные  точки
зрения, продемонстрирован творческий подход.

Шкалы оценивания  и  процедуры оценивания  результатов  обучения  по дисциплине
регламентируются  Положением  о  текущем  контроле  успеваемости  и  промежуточной
аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-
рейтинговой системе.

Для  оценки  сформированности  результатов  обучения  по  дисциплине  используется
традиционная  форма  аттестации/  балльно-рейтинговая  система  успеваемости
обучающихся : 

Формой  итогового  контроля  по  дисциплине  является  экзамен  с  оценкой,  итоговая
оценка формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице:

Баллы Оценка
<55 неудовлетворительно

<70 удовлетворительно
<85 хорошо
>85 отлично
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5. Перечень заданий по дисциплине

5.1.Задания для текущего контроля:

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование
Наименование

оценочных
средств

Содержание задания

Дискуссия по темам
лекций и 
практических 
занятий

Темы:
1.Роль финансового планирования в управлении финансами. Роль финансовых 
институтов и финансового рынка в поиске источников финансирования.
2.Организация системы финансового планирования. 
3.Стратегическое финансовое планирование -рискозащищенные технологии 
управления.
4.Оперативное финансовое планирование.
5.Финансовое прогнозирование в системе финансового планирования.
6.Бюджетный процесс и система бюджетирования.
7.Текущее финансовое планирование. Внутренние резервы предприятия как 
источники финансовой деятельности.
8.Синхронное финансово-инвестиционное планирование.
Роль участников бюджетного процесса на предприятии в организации, координации
и контроле процесса финансового планирование, принципы формирования 
объективированной ответственности за исполнение бюджета (плана).

Практическая 
работа 
(аналитическая 
работа)

Формирование финансовой стратегии на основе аналитической работы (проформа, 
индивидуальный вариант, методические пособия размещены в СДО «Moodle» на 
сайте СПбГЭУ https://de.unecon.ru/course/view.php?id=763)

Решение 
практических задач

Задачи на темы: 
1.1. Построение финансового плана методом прогнозирования процента от продаж. Поиск 
внутренних резервов предприятия как источники финансовой деятельности. Определение 
необходимых и достаточных фонов AFN.
2.1. Разработать систему бюджетов производственной компании (на выбор студента).
2.2. Формирование финансовой структуры (системы ЦФО) крупного российского 
акционерного общества (на выбор студента) на основе данных об организационной структуре
и распределении ответственности между структурными подразделениями.
3.1. Разработка финансового плана по инвестиционной деятельности предприятия с учетом
налогообложения. 
3.2.  Применение  готовых  электронных  таблиц  в  программе  мастер  бюджет.  Разработка
операционных и финансовых бюджетов производственного предприятия на основе заданных
параметров.
3.3. Модели управления финансовой деятельностью.
4.1. Формирование отчет о движении денежных средств 2 способами (прямой и косвенный)
(сквозной пример).
4.2. На основе данных задачи 4.1. рассчитать кредитоспособности и инвестиционную 
привлекательность
5.1. Модель прогноза выручки на основе корреляционно-регрессионного анализа и 
возможностей Excel.
5.2. Расчет отчета о движении денежных средств на основе данных баланса и отчета о 
финансовых результатах.
6.1. Составление бюджета денежных средств по инвестиционному проекту.
6.2.  Решение  задачи  по  определению  формулы  корпорации  ДЮПОН  в  финансовом
планировании. На основе данных задачи 6.1. рассчитать два способа анализа рентабельности
собственного капитала по формуле Дюпон и определить резервы повышения рентабельности
при  составлении  бюджетов.  Предложить  пути  оптимизации  ассортимента  с  позиций
повышения рентабельности.
7.1. Решение задачи бюджетирования денежных средств в случае продажи в кредит. Анализ 
факторов, влияющих на изменение себестоимости, и определение резервов снижения 
себестоимости при составлении бюджета.
7.2. Решение задачи бюджетирования денежных средств и целесообразности инвестирования.
8.1.Решение задачи по модели Дина и/или модели Альбаха.
8.2.Решение задачи по определению финансовой политики.

Тест для инвалидов 
и лиц с 
ограниченными 

Тесты для промежуточной аттестации 
Текст после таблицы содержит задание по тесту. Курсивом выделены правильные ответы.
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возможностями (по 
желанию)

Тест
Финансовое планирование – это:
а) планирование производственного процесса;
б) планирование инвестиционных решений;
в) планирование инвестиционных решений и решений по 
финансированию.
2. Финансовое планирование, охватывающее период 
времени от 1 до 3(5) лет называется:
а) текущим;
б) перспективным;
в) оперативным.
3. Планирование, осуществляемое на месяц, квартал 
называется:
а) текущим;
б) перспективным;
в) оперативным.
4. Чем отличается планирование от прогнозирования:
а) планирование рассматривает и наиболее вероятные 
события, и менее вероятные, но возможные события, 
прогнозирование же, только наиболее вероятные 
события и результаты;
б) планирование использует только вероятностно-
статистические методы, а прогнозирование – только 
нормативные методы;
5. Операционное планирование – это:
а) планирование инвестиционных решений;
б) оптимизация производственной программы;
в) разработка планового баланса компании;
г) планирование прибылей и убытков.
6. Долгосрочное финансовое планирование – это
а) тактическое финансовое планирование;
б) управление рабочим капиталом;
в) финансовое планирование на срок больше года;
7. Финансовое планирование на предприятии включает в 
себя:
а) две основные подсистемы;
б) три основные подсистемы;
в) пять основных подсистем.
8. Определение долгосрочных целей финансовой 
деятельности предприятия и выбор наиболее 
эффективных способов и путей их достижения – это:
а) финансовое планирование;
б) финансовая стратегия;
в) перспективное финансовое планирование.
9. Платежный календарь разрабатывается в ходе:
а) оперативного планирования;
б) стратегического планирования;
в) перспективного планирования.
10. План оборота наличных денежных средств, 
отряжающий поступление и выплаты наличных денег 
через кассу, называется:
а) платежный календарь:
б) кассовый план;
в) план движения денежных средств.
11. Разработка системы финансовых планов и плановых 
показателей по обеспечению предприятия необходимыми
финансовыми ресурсами называется:
а) финансовым планированием;
б) финансовой политикой;
в) финансовой стратегией.
12. Заключительным этапом разработки финансовой 
стратегии фирмы является:
а) оценка эффективности разработанной стратегии;
б) разработка финансовой политики фирмы;
в) разработка системы непрерывности осуществления 
инвестиционной деятельности
13. Результатом текущего финансового планирования 
является разработка следующих документов:

а) плана движения денежных средств, плана отчета о 
прибылях и убытках, плана бухгалтерского баланса;
б) плана движения денежных средств, плана отчета о 
прибылях и убытках, плана бухгалтерского баланса, 
кассового плана;
в) плана движения денежных средств, плана отчета о 
прибылях и убытках, платежного календаря.
14.При составлении плана отчета о прибылях и убытках 
базовое значение выручки от продажи продукции 
определяется как:
а) среднее значение выручки от продажи продукции за 
последние три года;
б) среднее значение выручки от продажи продукции за 
последние десять лет;
в) значение выручки от продажи продукции за 
предшествующий год.
15. План движения денежных средств составляется:
а) на год с разбивкой по кварталам;
б) на год с разбивкой по месяцам;
в) на год.
16. Оперативное финансовое планирование включает 
составление:
а) плана движения денежных средств, платежного 
календаря, кассового плана;
б) платежного календаря, кассового плана;
в) плана отчета о прибылях и убытках, плана движения 
денежных средств, платежного календаря, кассового 
плана.
17. Заключительным документом текущего годового 
финансового планирования является:
а) платежный календарь;
б) плановый баланс активов и пассивов;
в) план движения денежных средств.
18. Кассовый план должен предоставляться 
предпринимательской организацией:
а) в обслуживающий банк;
б) в налоговую инспекцию;
в) никуда не предоставляться.
19. По широте номенклатуры затрат разделяют бюджеты:
а) функциональный и комплексный;
б) стабильный и гибкий.
20. Контролировать фактическое поступление выручки 
на расчетный счет предприятия и расходование 
наличных финансовых ресурсов позволяет:
а) стратегическое планирование;
б) текущее планирование;
в) оперативное планирование.
21.Бизнес-планирование объединяет следующие виды 
планирования:
а) Перспективное и текущее
б) Оперативное и текущее
в) Стратегическое и оперативное
22. Финансовая модель может включать следующие 
элементы:
А) Прогноз объемов продаж
Б) Планирование затрат и цен
В) Планирование денежных потоков
Г) Все перечисленное выше
23.Финансовая модель – это:
А) Точное математическое описание экономического 
процесса
Б) Описание факторов, характеризующих структуру и 
закономерности изменения данного экономического 
явления с помощью математических символов и приемов
В) Оба определения верны
24. Прогнозирование:
А) Всегда предшествует планированию и 
бюджетированию
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Б) Выполняется по итогам планирования
В) Выполняется по окончании планирования и 
бюджетирования
25. Основа финансового планирования на предприятии:
А) Составление бюджета
Б) Составление финансовых прогнозов
26. Классификация финансового планирования по срокам
действия включает:
А) Оперативное планирование
Б) Текущее планирование
В) Перспективное планирование
Г) Все перечисленное выше
27. Главная задача финансового планирования:
а) обоснование производственно-технологической и 
инновационной политики предприятия;
б) определение необходимого объема финансовых 
ресурсов с учетом разумных резервов в рамках 
оптимальной структуры капитала;
в) оптимизация организационной структуры 
предприятия;
г) обеспечение маркетинговой стратегии.
28. Финансовое планирование включает:
а) план прибылей и убытков;
б) план движения денежных средств;
в) план активов и пассивов;
г) все перечисленное.
29. Из плана прибылей и убытков используется при 
планировании активов и пассивов:
а) выручка от продаж;
б) чистая прибыль;
в) прочие доходы.
30. Плановая дебиторская задолженность рассчитывается
на основе:
а) плана продаж;
б) плана материальных затрат;
в) плана прибылей и убытков.
31. Плановая величина налогов, относимых на 
финансовые результаты, влияет на плановую величину:
а) выручки от продаж;
б) прибыли до налогообложения;
в) себестоимости продаж.
32. Отличительными особенностями финансового 
прогноза (в противоположность финансовому плану) 
могут служить
а) Наличие нескольких сценариев развития событий
б) Относительно длинные временные горизонты 
прогнозов
33. Технология управления бизнесом на всех уровнях 
компании, обеспечивающая достижение ее 
стратегических целей с помощью бюджетов, на основе 
сбалансированных финансовых показателей – это:
а) финансовое планирование;
б) бюджетирование;
г) бизнес-планирование;
д) финансовое прогнозирование.
34. С помощью сравнения фактических показателей 
деятельности с запланированными на предприятии 
реализуется … функция бюджета.
а) контрольная;
б) функция делегирования полномочий;
в) координационная;
г) прогнозная.
35. Принцип единства в системе бюджетирования 
предполагает:
а) необходимость создания финансовой структуры, 
согласно которой подразделения могут быть объединены 
в единый финансовый центр учета;
б) для контроля за использованием средств и экономии 
ресурсов все значительные расходы должны быть 
едиными;
в) разработку единого планового стандарта для всей 

группы предприятий холдинга и центров финансовой 
ответственности предприятия;
г) обязательность исполнения бюджета всеми 
структурными подразделениями предприятия.
36. Используя скользящий бюджет, предприятие может:
а) усилить контроль за исполнением бюджета;
б) обеспечить доступ к бюджетам каждого центра учета;
в) получить информацию о причинах, вызвавших 
существенное отклонение показателей деятельности;
г) учитывать внешние изменения, изменения своих целей,
а также корректировать планы в зависимости от уже 
достигнутых результатов.
37. Целью внедрения системы бюджетирования является:
а) возможность оценки инвестиционной 
привлекательности отдельных сфер хозяйственной 
деятельности;
б) повышение эффективности деятельности предприятия;
в) повышение финансовой обоснованности принимаемых
менеджерами решений на всех уровнях управления;
г) укрепление финансовой дисциплины персонала 
компании.
38. Закрепление бюджетов за подразделениями 
переносит значительную часть ответственности за 
уровень заработной платы работников…
а) с руководителей низшего уровня на руководителей 
среднего звена;
б) с руководителей этих подразделений на директора 
предприятия;
в) с директора предприятия на руководителей этих 
подразделений.
40. Концентрация управленческих функций в головной 
компании (вплоть до того, что все бюджеты дочерних 
компаний холдинга разрабатываются головной 
компанией) характерна для:
а) управленческих холдингов;
б) директивных корпораций;
в) инвестиционных корпораций;
г) индикативных корпораций.
41. При внедрении бюджетирования в крупных 
компаниях методология системы бюджетного 
планирования должна быть сопоставимой с 
существующими в компании принципами …:
а) материальной заинтересованности всего персонала 
предприятия;
б) эффективной реализации финансовой политики;
в) комплексного управления предприятием;
г) бухгалтерского учета и формами отчетности.
42. Контроль за выполнением бюджетов заключается в:
а) формировании графиков составления бюджетов;
б) анализе отклонений фактических значений 
бюджетных статей от запланированных;
в) мониторинге процесса бюджетирования;
г) корректировка планов в зависимости от уже 
достигнутых результатов.
43. Постоянно действующий орган, который занимается 
тщательной проверкой стратегических и финансовых 
планов, дает рекомендации, разрешает разногласия и 
оперативно вносит коррективы в деятельность 
корпорации – это:
а) бюджетная комиссия;
б) бюджетный комитет;
в) центр финансовой ответственности;
г) бюджетная инспекция.
44. Бюджет, описывающий в натуральных и финансовых 
показателях бизнес-процесс или направление бизнеса – 
это:
а) операционный бюджет;
б) финансовый бюджет;
в) сводный бюджет;
г) гибкий бюджет.
45. Вовлечение в процесс бюджетирования всего 
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персонала позволяет:
а) построить эффективную систему мотивации, 
связанную с финансовыми планами компании;
б) определить, на какие финансовые показатели 
ориентируется руководство предприятия;
в) оценить результаты деятельности по каждому 
направлению деятельности;
г) усилить контроль за исполнением бюджета.
46. Бюджетирование тесно связано с финансовой 
структурой компании, которая строится на основе:
а) децентрализации управления;
б) организационной структуры предприятия;

в) делегирования полномочий.
47) В результате внедрения системы бюджетирования 
эффективность деятельности предприятия повышается за
счет:
а) сбалансированности финансовых потоков;
б) теоретического подхода к планированию со стороны 
плановиков;
в) мнения об отсутствии влияния планирования на 
результаты деятельности;
г) изменения управленческого менталитета и повышения 
финансовой культуры менеджеров.

Перечень вопросов на экзамен (и примеры ситуационных задача по проформе
аналитической работы)

1. Участники  бюджетного  процесса  на  предприятии,  принципы  и  методы  финансового
планирования и этапы финансового планирования.  Особенности регулярного менеджмента как
инструмента финансового планирования, противоречиях регулярного менеджмента.

2. Планирование  как  функция  управления  предприятием.  Модель  управления  предприятия  с
выделением  основных  функций  управления,  субъектом  (  управляющая  система)  и  объектом
управления (управляемая система). Перечень элементарных объектов управления.

3. Основные функции управления. Дескриптивные функции управления.
4. Сущность  стратегического  планирования.  Структура  процесса  управления  при  реализации

функции планирования.
5. Организационная структура финансовой службы
6. Понятие финансовой структуры. Оперативное финансовое планирование
7. Типы Центров финансовой ответственности
8. Методы финансового планирования: метод экономического анализа; нормативный метод; метод

балансовых  расчетов;  метод  денежных  потоков;  метод  многовариантности  расчетов;  методы
экономико-математического  моделирования,  метод  исторических  коэффициентов  и  другие.
Основные параметры и показатели планирования.

9. Этапы  финансового  планирования:  анализ  финансового  положения  компании;  составление
прогнозных смет и бюджетов; определение общей потребности компании в финансовых ресурсах;
прогнозирование структуры источников финансирования; создание и поддержание действенной
системы контроля и управления; разработка процедуры внесения изменений в систему планов.

10. Роль бюджетного процесса в управлении финансами предприятия,  видах и формах бюджетов.
Цели,  задачи  и  функции  бюджетирования.  Классификация  бюджетов.  Процедура  составления
бюджетов предприятия.

11. Структура бюджета предприятия. Система норм и нормативов как обязательный элемент системы
бюджетирования.  Разработка  операционных  и  финансовых  бюджетов  производственного
предприятия на основе заданных параметров.

12. Основные  подходы  к  разработке  бюджета  предприятия  и  модели  формирования  бюджетов.
Модели формирования бюджетов. 

13. Бюджетирование как система управления. Бюджетный процесс.
14. Планирование  и  прогнозирование  выручки  и  прибыли  предприятия.  В  чем  разница  в

налогообложении процентов и дивидендов, выплачиваемых организацией? Благоприятствует ли
этот фактор заемному финансированию или финансированию за счет собственного капитала?

15. Характеристика  показателей  рыночного  положения   (включая  коэффициент  Тобина  и  др.)  и
конкурентоспособности предприятия и их учет при планировании в различных типах стратегий
развития предприятия.

16. Методы планирования выручки предприятия:  эвристические методы прогнозирования выручки
предприятия,  анализ  временных  рядов,  метод  экстраполяции,  метод  анализа  цикличности  и
эконометрические модели.

17. Корреляционно-регрессионная модель выручки предприятия и определение факторов, влияющие
на выручку предприятия .

18. Модели  управления  затратами  предприятия  и  методы  управления  и  учета  запасов  при
формировании бюджета  запасов.  Анализ факторов,  влияющих на  изменение себестоимости,  и
определение резервов снижения себестоимости при составлении бюджета.

12



19. Финансовая стратегия предприятия, финансовое планирование: горизонты, этапы, методы.
20. Функции  финансового  планирование  на  предприятии,  структура  финансового  плана,  система

балансов, используемая при финансовом  планировании.
21. Порядок  финансового  планирования  на  предприятии,  методика  расчета  отдельных  статей

финансового плана (прямой и косвенный метод).
22. Мастер-бюджет: особенности разработки. 
23. Методы и модели анализа и управления дебиторской задолженностью предприятий.
24. Виды прибыли и рентабельности, резервы повышения рентабельности.
25. Применение  формулы  корпорации  ДЮПОН  в  финансовом  планировании.  Расчет  резервов

повышения рентабельности при составлении бюджетов.  Оптимизация ассортимента с  позиций
повышения рентабельности.

26. Построение факторных моделей анализа.
27. Характеристика показателей использования ресурсов предприятия,  их влияние на формирование

экономической добавленной стоимости, спреда эффективности и прибыли.
28. Определение  избыточных активов,  возникающих в  результате  ошибок  прогнозирования.  Если

имеют  место  излишние  производственные  мощности,  как  это  влияет  на  необходимые
дополнительные фонды?

29. Расчет  финансирования  на  основе  необходимых  дополнительных  фондов   (AFN)и  как  метод
отношения к выручке используется для их оценки?. Применение матрицы решений в формуле
AFN для обоснования и выбора стратегии и коэффициента роста.

30. Виды  денежных  потоков  (операционный,  финансовый,  инвестиционный)  и  подходы  к  их
формированию.  

31. Определение  денежных  потоков:  оценка,  планирование  и  оптимизация  денежных  потоков
предприятия. Анализ денежных потоков предприятия.

32. Характеристика  показателей,  характеризующих структуру  капитала  предприятия.  Финансовый
рычаг. Средневзвешенная стоимость  капитала.

33. Планирование  потребности  предприятия  в  оборотных  активах  и  подходы  к  планированию
потребности в оборотных  активах.

34. Составление  бюджета  капитальных  вложений  предприятия.  Планирование  инвестиций  на
предприятии как элемент планирования финансовой деятельности. Факторы, которые влияют на
потребности во внешнем финансировании.

35. Контроль  и  оценка  результатов  выполнения  финансового  плана  предприятия.  Анализ  причин
отклонения фактических значений от плановых в процессе разработки финансовых планов на
предстоящий период.

36. Порядок формирования планового баланса, планового отчета о прибылях и убытках на основе
анализа исторических коэффициентов.

37. Финансовое планирование и финансовый контроль.
38. Сущность операционного анализа. Основные инструменты операционного анализа.
39. Плановые службы и их взаимодействие с другими управленческими подразделениями. Структура

планово-финансовой  службы.   Распределение  полномочий  и  ответственности  в  планово-
финансовой службе. 

40. Автоматизация  бюджетного  процесса  и  функционирование  систем  бюджетного  управления.
Основные виды ПО.

Примеры типовых вопросов для 3 задачи по билету:

На основе проведенных расчетов СРО по проформе «Аналитическая работа: Стратегии развития и
финансовые планы» сформировать управленческие решения и дать обоснование в виде расчета (на
экзамен можно принести распечатку расчетов).

1) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет на уровне инфляции, 
рассчитать экономическую добавленную стоимость для 2 и 3 стратегии.

2) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет 20%  в 2хх3г., рассчитать 
показатели актива планового баланса.

3) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет 15%  в 2хх3г., рассчитать 
показатели пассива планового баланса.

4) При условии, что коэффициент роста выручки предприятия будет 12%  в 2хх3г., рассчитать 
плановую величину нераспределенной прибыли.
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5) При сохранении темпов роста компании, определить совокупный объем инвестиций для 1, 2 и 3 
стратегии за 5 прогнозных лет и сравнить.

6) При сохранении темпов роста компании, определить величину EVA для 1, 2 и 3 стратегии за 5 
прогнозных лет.

7) Объясните динамику величины CapEx для вашей 3 стратегии.
8) Объясните какие факторы повлияли на динамику EVA для вашей 2 стратегии.
9) Объясните выбор структуры финансирования для 1 и 3 стратегии.
10) Объясните выбор структуры финансирования для 2 и 3 стратегии.
11) Объясните калибровку данных для определения исторических коэффициентов.
12) Объясните коэффициенты роста в 3 стратегии.
13) Дайте объяснение по целевой структуре капитала в прогнозных отчетах по 1  и 3 стратегии.
14) Дайте объяснение по целевой структуре капитала в прогнозных отчетах по 2 и 3 стратегии.
15) Обоснуйте целевую структуру финансирования, при условии, что рост будет соответствовать 

росту рынка. 
16) Обоснуйте целевую структуру финансирования, при условии, что рост будет агрессивным.
17)  Укажите взаимосвязи в учетной модели предприятия. Как изменить баланс предприятия, если 

остаток денежных средств удвоится.
18) Укажите взаимосвязи в учетной модели предприятия. Как изменится баланс предприятия, если 

остаток денежных средств сократится на 50%.
19) Укажите взаимосвязи в учетной модели предприятия. Как изменится баланс предприятия, если 

прибыль сократится на 50%.
20) Укажите взаимосвязи в учетной модели предприятия. Как изменится баланс предприятия, если 

прибыль увеличится на 50%.

5.2.Контрольные точки БРС

КТ 1. Анализ  и  проведение расчетов по финансовой модели предприятия (базовый
пример), лист «Диагностика». Составление финансового плана и формирование источников
финансирования с учетом роли финансового рынка и доступности. Оценка инвестиционной
привлекательности и эффективности инвестиционного проекта (А или Б). Текст задания и
методическое  пособие  размещены  в  СДО  «Moodle»  на  сайте  СПбГЭУ
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=763.

Задание: 
1. Проведение расчетов по аналитической модели в файле проформы, выполненным в

Excel,  по  модели расчета  базового примера сделать  таблицы 1-10 в  листе  "Диагностика".
Учетная модель предприятия (таблицы 1-5).  Формирование отчета о движении денежного
потока  по  косвенному  методу  (таблица  5).  Анализ  и  оценка  фактических  данных  о
финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Обоснование выводов для резюме;

2. Проведение расчетов по аналитической модели в файле проформы, выполненным в
Excel, по модели расчета базового примера сделать таблицы 9.1-9.4 в листе "Диагностика".
Планирование  по  историческим  коэффициентам  на  следующий  год.   Формирование
финансового плана по источникам и расчет затрат на обслуживание капитала в таблице 9.4.
Использование  исходных  данных  индивидуального  варианта.   Обоснование  выводов  для
резюме;

3. Проведение расчетов по аналитической модели в файле проформы, выполненным в
Excel,  по  модели  расчета  базового  примера,  включая  таблицы  10  раздела  в  листе
"Диагностика".   Решение  о  капиталовложениях.  Анализ  влияния  реализации
инвестиционного  проекта  на  финансово-экономическое  положение  предприятия.   расчет
экономической  добавленной  стоимости  и  чистой  текущей  стоимости,  операционного  и
финансового рычагов для выбора и обоснования проекта . Обоснование выводов для резюме.

КТ 2. Построить финансовую модель предприятия и обосновать финансовый план на
последующих  пять  лет.  Обосновать  нормирование  по  историческим  коэффициентам  и
синхронизировать  финансовые и инвестиционные решения и оценить их последствия. Текст
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задания  и  методическое  пособие  размещены  в  СДО  «Moodle»  на  сайте  СПбГЭУ
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=763.

Задание: 
1. Формирование  плана  развития  предприятия  на  пятилетний  период  «как  оно

есть»   на  основе  ретроспективных  значений  исторических  коэффициентов.  Расчеты  в
таблицах  1-10  в  листе  "Стратегия  1".  Постановка  проблемы  развития  предприятия.
Обоснование выводов для резюме. 

2. Проведение  расчетов  по  аналитической  модели  в  файле  проформы,
выполненным в  Excel,  по  модели финансового  плана  (индивидуальный вариант),  сделать
таблицы  1-10  в  листе  "Стратегия  2".  Формирование  плана  развития  предприятия  на
пятилетний  период  с  «нормируемыми  значениями»  исторических  коэффициентов,
балансировкой  источников  финансирования.  Анализ  проблемы  развития  предприятия.
Обоснование выводов для резюме.

3. Проведение  расчетов  по  аналитической  модели  в  файле  проформы,
выполненным в  Excel,  по  модели финансового  плана  (индивидуальный вариант),  сделать
таблицы  1-10  в  листе  "Стратегия  3".  Формирование  плана  развития  предприятия  на
пятилетний  период  с  «нормируемыми  значениями  исторических  коэффициентов,
балансировкой  и  выбранным проектом  (А или  В)  источников  финансирования.  Выбор  и
обоснование путей развития предприятия. Обоснование выводов для резюме.

4. Сформировать резюме с выводами.

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания

Процедура  оценивания  результатов  обучения  по  дисциплине,
характеризующих  этапы  формирования  компетенции(ий), представлена  паспортом
фонда оценочных средств по дисциплине (раздел 1).

Комплект оценочных средств хранится  на кафедре, подлежит обновлению по
мере необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каждое ОС по
дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и
хранится  в  недоступном месте  от  несанкционированного  доступа.  Ответственность
несет кафедра.

Порядок  проведения  текущего  контроля успеваемости  и  промежуточной
аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о
текущем  контроле  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  по
программам высшего образования.

Текущий  контроль  успеваемости  в  Университете  является  формой контроля
качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с
целью определения качества освоения ОПОП.

Текущий  контроль  успеваемости  осуществляется:  на  лекциях,  практических
(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы.

Обучающиеся  заранее  информируются  о  критериях  и  процедуре  текущего
контроля  успеваемости  преподавателями по соответствующей учебной дисциплине
(модуля).

Успеваемость  при  текущем  контроле  характеризует  объем  и  качество
выполненной обучающимся работы по дисциплине (модулю).

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля
успеваемости  обучающихся,  определяются  методической  комиссией  кафедры.
Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный
контроль  (измерение  и  фиксирование)  уровня  освоения  результатов  обучения  по
дисциплине.

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся
в  рамках  проведения  текущей  аттестации  в  семестре  в  деканаты/  учебный  отдел
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института  в  сроки,  определенные  внутренними  распорядительными  документами
Университета (факультета, института). 

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит
консультации.

Преподаватель,  ведущий  занятия  семинарского  типа,  проводит  аттестацию
обучающихся за  прошедший период.  Аттестация  проводится,  если  проведено  не
менее  3  практических  (семинарских)  или  лабораторных  занятий,  в  установленные
деканатом/  институтом  сроки,  не  реже  1  раза  за  учебный  семестр.  Обучающиеся
аттестуются путем выставления в соответствующую групповую ведомость записей по
системе: «аттестован» или «не аттестован». 

Преподаватель,  проставляя итоги аттестации,  доводит результаты аттестации
до сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по
запросу обучающегося. 

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы:
 результаты  работы  на  занятиях,  показанные  при  этом  знания  по  дисциплине

(модулю),  усвоение  навыков  практического  применения  теоретических  знаний,  степень
активности на практических (семинарских) занятиях;

 результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах;
 результаты выполнения контрольных работ (аналитической);
 результаты  и  объем  выполненных  заданий  в  рамках  самостоятельной  работы

обучающихся;
 результаты  личных  бесед  со  студентами  по  материалу  учебной  дисциплины

(модуля);
 посещение студентами, семинарских и практических занятий, лабораторных работ;
 своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, возникших

вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по результатам работы на
занятиях.

 результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании
балльно-рейтинговой системы)

Промежуточная  аттестация обучающихся  Университета  является  формой
контроля результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения
соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям,
установленным образовательной программой.

При  использовании  БРС:  Формирование  оценки  текущего  контроля
успеваемости  и  промежуточной  аттестации  по  итогам  освоения  дисциплины
осуществляется  с  использованием  балльно-рейтинговой  системы  оценки  знаний
обучающихся, требования к которым изложены в Положении о балльно-рейтинговой
системе.

7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями

Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при
необходимости  осуществляется  на  основе  адаптированной  рабочей  программы  с
использованием  специальных  методов  обучения  и  дидактических  материалов,
составленных с  учетом особенностей  психофизического  развития,  индивидуальных
возможностей  и  при  необходимости  обеспечивающих  коррекцию  нарушений
развития и социальную адаптацию указанных лиц.

Самостоятельная  работа  обучающихся  с  ограниченными  возможностями
здоровья и инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и
внести  коррективы  в  учебную  деятельность.  Конкретные  формы  и  виды
самостоятельной  работы  обучающихся  лиц  с  ограниченными  возможностями
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здоровья  и  инвалидов  устанавливаются  преподавателем.  Выбор  форм  и  видов
самостоятельной работы, обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов  осуществляется  с  учетом  их  способностей,  особенностей  восприятия  и
готовности  к  освоению  учебного  материала.  Формы  самостоятельной  работы
устанавливаются  с  учетом индивидуальных психофизических  особенностей  (устно,
письменно  на  бумаге  или  на  компьютере,  в  форме  тестирования,  электронных
тренажеров и т.п.).

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в
форме  электронного  документа.  Для  обучающихся  с  нарушениями  зрения
предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного контроля в
устной  форме.  Для  обучающихся  с  нарушениями  слуха  предусматривается
возможность проведения текущего и промежуточного контроля в письменной форме.

Таблица  7.1.   Категории  обучающихся  с  ОВЗ,  способы  восприятия  ими  информации  и
методы их обучения.

Категории обучающихся по
нозологиям 

Методы обучения

с 
нарушениям
и зрения 

Слепые.
Способ 
восприятия 
информации:
осязательно-
слуховой

Аудиально-кинестетические,  предусматривающие
поступление  учебной  информации  посредством  слуха  и
осязания. 
Могут  использоваться  при  условии,  что  визуальная
информация  будет  адаптирована  для  лиц  с  нарушениями
зрения:
визуально-кинестетические,  предполагающие  передачу  и
восприятие  учебной  информации  при  помощи  зрения  и
осязания;
аудио-визуальные,  основанные на  представление  учебной
информации,  при  которых  задействовано  зрительное  и
слуховое восприятие;
аудио-визуально-кинестетические,  базирующиеся  на
представлении  информации,  которая  поступает  по
зрительному,  слуховому  и  осязательному  каналам
восприятие. 

Слабовидящие.
Способ 
восприятия 
информации:
зрительно-
осязательно-
слуховой

С 
нарушениям
и слуха 

Глухие.
Способ 
восприятия 
информации:
зрительно-
осязательный

визуально-кинестетические,  предполагающие  передачу  и
восприятие  учебной  информации  при  помощи  зрения  и
осязания.
Могут  использоваться  при  условии,  что  аудиальная
информация  будет  адаптирована  для  лиц  с  нарушениями
слуха:
аудио-визуальные,  основанные  на  представление  учебной
информации,  при  которых  задействовано  зрительное  и
слуховое восприятие;
аудиально-кинестетические,  предусматривающие
поступление  учебной  информации  посредством  слуха  и
осязания;
аудио-визуально-кинестетические,  базирующиеся  на
представлении  информации,  которая  поступает  по
зрительному,  слуховому  и  осязательному  каналам
восприятие.

Слабослышащие
.
Способ 
восприятия 
информации:
Зрительно-
осязательно-
слуховой

С 
нарушениям
и опорно-
двигательног

Способ 
восприятия 
информации:
зрительно-

 визуально-кинестетические;
 аудио-визуальные;
 аудиально-кинестетические;
 аудио-визуально-кинестетические. 
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о аппарата осязательно-
слуховой 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов.
Условные обозначения:
«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации;
«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 
обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 
использованием специальных технических средств;
«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса

Категории 
обучающихся 
по нозологиям

Образовательные ресурсы
Электронные Печатные

мультимед
иа

графические аудио текстовые,
электронные 

аналоги 
печатных
изданий

С 
нарушения
ми зрения

Слепые АФ АЭ
(наприм

ер,
создание
материал

ьной
модели

графичес
кого

объекта
(3Dмоде

ли)

+ АЭ
(например,

аудио
описание)

АЭ
(напр
имер,
печат
ный

матер
иал,

выпол
ненны

й
релье
фно-
точеч
ным

шриф
том

Л.Брайля)
Слабовидящ
ие

АФ АФ + АФ АФ

С 
нарушения
ми слуха

Глухие АФ + АЭ
(например,
текстовое
описание,
гипер-
ссылки)

+ +

Слабослыша
щие

АФ + АФ + +

С нарушениями опорно-
двигательного аппарата

+ + + + +

Таблица  7.3.  -  Формы  контроля  и  оценки  результатов  обучения
инвалидов и лиц с ОВЗ в СПбГЭУ

Категории
обучающихся
по нозологиям 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушениями  устная  проверка: дискуссии,  тренинги,  круглые  столы,
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зрения 
 

собеседования, устные коллоквиумы и др.; 
 с  использованием  компьютера  и  специального  ПО:  работа  с
электронными  образовательными  ресурсами,  тестирование,  рефераты,
курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения -
графические работы и др.  

С нарушениями
слуха 

 письменная  проверка: контрольные,  графические  работы,
тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и
др.; 
 с  использованием  компьютера  и  специального  ПО: работа  с
электронными  образовательными  ресурсами,  тестирование,  рефераты,
курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др.

 С нарушениями
опорно-
двигательного 
аппарата 

 письменная  проверка,  с  использованием  специальных  технических
средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.):
контрольные,  графические работы,  тестирование,  домашние задания,  эссе,
письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 
 устная проверка, с использованием специальных технических средств
(средств  коммуникаций):  дискуссии,  тренинги,  круглые  столы,
собеседования, устные коллоквиумы и др.; 
 с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных
средств  ввода и  управления  компьютером и др.):  работа  с  электронными
образовательными ресурсами,  тестирование,  рефераты,  курсовые проекты,
графические  работы,  дистанционные  формы  -  предпочтительнее
обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

7.1. Задания  для  текущего  контроля для  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и
лиц с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к
ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием
специальных технических средств.

Текущий  контроль  успеваемости  для  обучающихся  инвалидов  и  лиц  с  ОВЗ
направлен  на  своевременное  выявление  затруднений  и  отставания  в  обучении  и
внесения коррективов  в учебную деятельность.  Возможно осуществление входного
контроля для определения его способностей, особенностей восприятия и готовности к
освоению учебного материала. 

7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями

Форма  промежуточной  аттестации устанавливается  с  учетом
индивидуальных  психофизических  особенностей  (устно,  письменно  на  бумаге,
письменно  на  компьютере,  в  форме  тестирования  и  т.п.).  При  необходимости
обучающимся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа.

Промежуточная  аттестация,  при  необходимости,  может  проводиться  в
несколько  этапов.  Для  этого  рекомендуется  использовать  рубежный  контроль,
который является  контрольной точкой по  завершению  изучения  раздела  или  темы
дисциплины, междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания
уровня  освоения  программного  материала.  Формы  и  срок  проведения  рубежного
контроля  определяются  преподавателем  (мастером  производственного  обучения)  с
учетом индивидуальных психофизических особенностей обучающихся.
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