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1.  Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе 

освоения дисциплины 
 
1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки освоения 

образовательных результатов учебной дисциплины Организация и 
управление проектной деятельностью.  

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено 
формирование следующих компетенций: 
 
Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 
 
 

Код 
компетенции 

Наименование компетенции 

ПК-7 Владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-
планов и условий заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов/ умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения высокой 
согласованности при выполнении конкретных проектов и 
работ   

 
1.2. Конечными результатами освоения дисциплины являются 

сформированные «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным 
содержательным компонентом компетенций, формирующихся дисциплиной. 
Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего семестра по 
этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы. 
Планируемые результаты освоения дисциплины, характеризующие этапы 
формирования компетенции: 

 
Таблица – 1.2.1. Результаты освоения дисциплины 

Этапы 
формирования 
компетенций 

Наименование 
дисциплины  

Планируемые результаты 
обучения/индикаторы достижения 

компетенций 
(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
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Этапы 
формирования 
компетенций 

Наименование 
дисциплины  

Планируемые результаты 
обучения/индикаторы достижения 

компетенций 
(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

ПК-7 

Организация и 
управление 
проектной 
деятельностью 

 

Инструментарий 
лидерства в 
реализации 
управленческих 
решений 

 

Управление 
затратами и 
результатами 

Знать: структуру и функции бизнес-планов, 
законодательные и нормативные правовые акты, 
регламентирующие производственно-
хозяйственную и финансово-экономическую 
деятельность организаций основные этапы 
контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов; 
методический инструментарий реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента при выполнении 
конкретных проектов З (ПК-7); 
 
Уметь: применять прикладные программные 
средства для бизнес-планирования; формулировать 
цели создания конкретного собственного дела; 
обосновывать выбор сферы предпринимательской 
деятельности, способа начала её осуществления, 
организационно-правовой формы бизнеса в 
процессе создания конкретного собственного дела; 
рассчитывать и обосновывать потребность в 
финансовых средствах, необходимых для 
реализации проекта в современных российских 
условиях и срок его окупаемости; поэтапно 
контролировать реализацию бизнес-планов и 
условий заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов У (ПК-7); 
 
Владеть: методами формулирования и реализации 
стратегий на уровне проекта и бизнеса; навыками 
поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов/ умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического 
инструментария реализации управленческих 
решений в области функционального менеджмента 
для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ В (ПК-
7); 

Владеть: методами формулирования и реализации 
стратегий на уровне проекта и бизнеса; навыками 
поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов/ умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического 
инструментария лидерства в реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения 
высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ В (ПК-7); 

Владеть: методами разработки и формирования 
системы контроля затрат и результатов, навыками 
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1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, 
требуемых для формирования компетенции  (глагол, 3-е лицо, ед. число): 

− формулирует основные определения организации проектной 
деятельности; 

− выбирает методику решения поставленной проблемы; 
− выполняет решения организационных и управленческих задач 
 

2. Структура ФОС по дисциплине 
 
Оценка проводится методом сопоставления параметров 

продемонстрированной обучающимся продукта деятельности с заданными 
эталонами и стандартами по критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры 
по учебной дисциплине установлено пороговое значение показателя, при 
котором принимается положительное решение, констатирующее результаты 
освоения дисциплины. 
Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и 
наименование тем 
и/или разделов/тем 

Формы 
текущего 
контрол

я 
успеваем

ости 
 

Формы 
промежу
точной 

аттестац
ии 

Объекты оценивания Вид занятия / 
Наименование 

оценочных 
средств 

Форма 
проведен
ия оценки 

 
Устная/ 

письменна
я 
 
 

1 2 3 4 5 

Тема 1. 
Современные 
концепции 
управления 
проектами, базовые 
понятия и 
определения  

Текущий 
контроль 

Многообразие проектов: история и 
современность. 

Доклад, опрос, 
дискуссия 

Устная/ 
письменна

я 

Тема 2. Оценка 
эффективности 
проекта. 

Текущий 
контроль 

Как выявить риски проекта и как их 
уменьшить. 

 

Доклад, опрос, 
дискуссия 

Устная/ 
письменна

я 

Тема 3. Разработка 
организационной 
структуры проекта. 

Текущий 
контроль 

Значение понятия «проектная 
деятельность» 

Доклад, опрос, 
дискуссия 

Устная/ 
письменна

я 

Тема 4. 
Планирование 
проекта 
 

Текущий 
контроль/ 
промежут

очная 
аттестаци

Составление бизнес-плана Доклад, опрос, 
дискуссия 

Тест 

Устная/ 
письменна

я 
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я 

Тема 5.  
Формирование 
проектной команды 
на базе 
корпоративной 
культуры.  

Текущий 
контроль 

Значение понятия корпоративная 
культура.   

Доклад, опрос, 
дискуссия 

Устная/ 
письменна

я 

Тема 6. Управление 
бюджетом проекта. 

Текущий 
контроль 

Бюджет как инструмент управления 
проектом 

Доклад, опрос, 
дискуссия 

Устная/ 
письменна

я 
Тема 7. Управление 
ходом реализации 
проекта. 

Текущий 
контроль 

Мониторинг и обеспечение качества 
реализации проекта 

Доклад, опрос, 
дискуссия 

Устная/ 
письменна

я 

Тема 8. Управление 
привходящими 
моментами 

Текущий 
контроль 

Управление привходящими моментами Доклад, опрос, 
дискуссия 

Устная/ 
письменна

я 

Тема 9. Процесс 
завершения 
проекта. 

Текущий 
контроль/ 
промежут

очная 
аттестаци

я 

Способы завершения проекта Доклад, опрос, 
дискуссия/ 

Тест 

Устная/ 
письменна

я 

Все темы и 
разделы: 

Промежу
точная 

аттестац
ия 

Обобщенные результаты обучения по 
дисциплине теоретических знаний и 

практических навыков 

Вопросы к 
экзамену 

 

Итоговый контроль 
по дисциплине 

- Вопрос 1. Знать: основные критерии 
эффективности проектов. Какова их 
взаимосвязь? 
 
Вопрос 2. Уметь: Индекс рентабельности 
проекта (PI), его определение, формулы для 
расчета, экономический смысл, достоинства 
и недостатки 
 
Вопрос 3. Владеть: Охарактеризуйте 
основные средства автоматизации сетевого 
планирования и управления проектами в 
процессе реализации 

Вопросы к ГИА - 

 
 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 
 
Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах 

«очень высокая», «высокая», соответствующая академической оценке 
«отлично»; «достаточно высокая», «выше средней», соответствующая 
академической оценке «хорошо»; «средняя», «ниже средней», «низкая», 
соответствующая академической оценке «удовлетворительно»; «очень 
низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно». 
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Таблица – 3.1. Текущий контроль 
№ Виды работ Критерии оценивания 

Отсутствует 
компетенция 

Базовый 
уровень 
освоения 

компетенции 

Повышенный  
уровень 
освоения 

компетенции 

Продвинутый   
уровень 
освоения 

компетенции 
1 Работа на лекциях Отсутствие 

участия студента 
в работе на 
занятии 

Единичное 
высказывание 

Высказывание 
суждений, 
активное 
участие в работе 
на занятии 

Высказывание 
неординарных 
суждений, 
активное 
участие в 
работе на 
занятии 

2 Работа на 
практических/сем
инарских 
занятиях 

Выполнено 
менее 54% 

Выполнено 
выше 54% до 69 
% 

Выполнено от 
70% до 84 % 

Выполнено 
выше 85% 

3 Работа на 
практических 
занятиях, 
решение общих 
практических 
задач 

Отсутствие 
участия в 
обсуждении, 
решении, 
неправильное 
решение 

Единичное 
высказывание, 
решение с 
ошибками 

Высказывание 
суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение с 
отдельными 
замечаниями 

Высказывание 
неординарных 
суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение без 
ошибок 

4 Работа на 
практических 
занятиях, 
решение 
индивидуальных 
практических 
задач 

Отсутствие 
участия в 
обсуждении, 
решении, 
неправильное 
решение 

Единичное 
высказывание, 
решение с 
ошибками 

Высказывание 
суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение с 
отдельными 
замечаниями 

Высказывание 
неординарных 
суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение без 
ошибок 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и 
отражают опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся 
измерению. 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции: 
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 
компетенция 

Отсутствует 
компетенция 

Базовый уровень 
освоения 

компетенции 

Повышенный  
уровень 
освоения 

компетенции 

Продвинутый   
уровень 
освоения 

компетенции 
Компетенция не 
освоена. 
Студент не 
владеет 

Компетенция 
не освоена.. 
Обучающийся 
частично 

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает общие 

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся  
показывает 

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает 
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1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 
компетенция 

Отсутствует 
компетенция 

Базовый уровень 
освоения 

компетенции 

Повышенный  
уровень 
освоения 

компетенции 

Продвинутый   
уровень 
освоения 

компетенции 
необходимыми 
знаниями. 

показывает 
знания, 
входящие в 
состав 
компетенции, 
понимает их 
необходимость, 
но не может их 
применять. 

знания, входящие 
в состав 
компетенции, 
имеет 
представление об 
их применении, 
умение извлекать 
и использовать 
основную 
(важную) 
информацию из 
полученных 
знаний 

полноту знаний, 
демонстрирует 
умения и навыки 
решения 
типовых задач. 

глубокие 
знания, 
демонстрирует 
умения и 
навыки 
решения 
сложных задач, 
умение 
принимать 
решения, 
создавать и 
применять 
документы, 
связанные с 
профессиональ
ной 
деятельностью;  
способен 
самостоятельно 
решать 
проблему/задач
у на основе 
изученных 
методов, 
приемов и 
технологий.  

 
 
Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех 

обучающихся по завершении освоения дисциплины.  
Повышенный уровень освоения компетенций - превышение 

минимальных характеристик сформированности  компетенции для 
обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 
выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 
самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП 
освоение компетенций с учетом личностных характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с 
получением зафиксированного положительного результата по вопросам, 
включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, 
указанных в рабочей программе; 
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- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 
практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 
Многообразие проектов: история и современность. 
Таблица – 3.3. Показатели сформированности компетенции по дисциплине: 

Код 
компетенции 

Показатели 
сформированности 
компетенции 

Способы 
оценивания 

Критерии 
оценивания 
сформированности 
компетенции по 
дисциплине 

ПК-7 Уметь: способен планировать 
поэтапный контроль 
реализации бизнес-планов 

Доклад, 
опрос, 
дискуссия, 
тестирование 

Знать основы 
структуры и функции 
бизнес-планов 
Владеть технологиями 
формулирования и 
реализации стратегий 
на уровне проекта и 
бизнеса 

 
 

4. Шкала оценивания результата 
 

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  

1 
2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 
предъявляемые к заданию не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа  
незакончена и /или это плагиат.  

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство 
требований, предъявляемых, к заданию выполнены.  
Владение элементами заданного материала. В основном 
выполненный материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 
дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию 
выполнены.  
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных 
точек зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 
предъявляемые к заданию выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в 
полном объеме, структурированы, представлены различные точки 
зрения, продемонстрирован творческий подход. 

 
Шкалы оценивания результатов выполнения задания по каждому 

оценочному средству представлены в таблице 4.2. 
 

Таблица 4.2 – Критерии и шкалы оценивания по каждому оценочному 
средству 
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Наименование 
оценочного 

средства 
Критерий Шкала 

(баллы) 

Опрос 

Минимум 1 баллов, максимум 10 баллов. 
учащийся полно усвоил учебный материал; проявляет навыки 
анализа, обобщения, критического осмысления, публичной 
речи, аргументации, ведения дискуссии и полемики, 
критического восприятия информации 

10 

ответ удовлетворяет в основном требованиям на высокую 
оценку, но при этом имеет один из недостатков 5 

неполно или непоследовательно раскрыто содержание 
материала 3 

не раскрыто основное содержание учебного материала 0 

Игровое 
проектирование 

Минимум 1 баллов, максимум 3 баллов. 
Участие в работе команды 0-1 
Оформление проекта 0-0,5 

Защита проекта 0-1 

Своевременность предоставления проекта 0-0,5 

Доклад\презентация Минимум 1 баллов, максимум 4 баллов. 
Доклад создан с использованием компьютерных технологий 
(презентацияPower Point, Flash–презентация, видео-презентация  и 
др.) Использованы дополнительные источники информации. 
Содержание заданной темы раскрыто в полном объеме. Отражена 
структура доклада (вступление, основная часть, заключение, 
присутствуют выводы и примеры). Оформление работы. 
Оригинальность  выполнения (работа сделана самостоятельно, 
представлена впервые). 

 
 
 

20 

Доклад создан с использованием компьютерных технологий 
(презентацияPower Point, Flash–презентация, видео-презентация  и 
др.) Содержание доклада включает в себя информацию из 
основных источников (методическое пособие), дополнительные 
источники информации не использовались. Содержание заданной 
темы раскрыто не в полном объеме. Структура доклада сохранена 
(вступление, основная часть, заключение, присутствуют выводы и 
примеры). 

 
 
 
 

10 

Доклад сделан устно, без использования компьютерных 
технологий. Использованы дополнительные источники 
информации. Содержание заданной темы раскрыто в полном 
объеме. Отражена структура доклада (вступление, основная часть, 
заключение, присутствуют выводы и примеры). 

 
 
 
5 

Доклад сделан устно, без использования компьютерных 
технологий. Содержание доклада ограничено информацией только 
из методического пособия. Содержание заданной темы раскрыто не 
в полном объеме. Отсутствуют выводы и примеры. 
Оригинальность  выполнения низкая. 

 
1 

Доклад сделан устно, без использования компьютерных технологий 
и других наглядных материалов. Содержание ограничено 
информацией только из методического пособия. Заданная тема 
доклада не раскрыта, основная мысль сообщения не передана. 

 
0 

Экзамен Минимум  22  баллов, максимум  40  баллов. 
Студент, обнаруживший всестороннее, систематическое и 35-40 
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глубокое знание учебно-программного материала, умение 
свободно выполнять задания, предусмотренные программой, 
усвоивший основную и знакомый с дополнительной 
литературой, рекомендованной программой.  
Студент, обнаруживший полное знание учебно-программного 
материала, успешно выполняющий предусмотренные в 
программе задания, усвоивший основную литературу, 
рекомендованную в программе.  

29-34 

Студент, обнаруживший знания основного учебно-
программного материала в объеме, необходимом для 
дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, 
справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных 
программой, знакомый с основной литературой, 
рекомендованной программой.  

22-28 

Студент, обнаруживший пробелы в знаниях основного учебно-
программного материала, допустившему принципиальные 
ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий.  

<21 

 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 
успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе 
(указать при использовании БРС). 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 
используется традиционная форма аттестации/ балльно-рейтинговая 
система успеваемости обучающихся:  

 
Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 

дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии 
со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

Баллы Оценка 
<55 неудовлетворительно 
<70 удовлетворительно 
<85 хорошо 
>85 отлично 

 
 

5. Перечень заданий по дисциплине 
 

5.1. Задания для текущего контроля: 
 
 
Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 

Наименование 
оценочных 

средств 

Содержание задания 

Опрос По теме занятия: 
Тема 1. Современные концепции управления проектами, базовые 
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понятия и определения. 
Тема 2. Оценка эффективности проекта. 
Тема 3. Разработка организационной структуры проекта. 
Тема 4. Планирование проекта. 
Тема 5.  Формирование проектной команды на базе корпоративной 
культуры.  
Тема 6. Управление бюджетом проекта. 
Тема 7. Управление ходом реализации проекта. 
Тема 8. Управление привходящими моментами 
Тема 9. Процесс завершения проекта. 

Игровое 
проектирование  

По теме занятия: 
Тема 1. Современные концепции управления проектами, базовые 
понятия и определения. 
Тема 2. Оценка эффективности проекта. 
Тема 3. Разработка организационной структуры проекта. 
Тема 4. Планирование проекта. 
Тема 5.  Формирование проектной команды на базе корпоративной 
культуры.  
Тема 6. Управление бюджетом проекта. 
Тема 7. Управление ходом реализации проекта. 
Тема 8. Управление привходящими моментами 
Тема 9. Процесс завершения проекта. 

Доклад 
/презентация 

1 тест по теме занятия: 
Тема 1. Современные концепции управления проектами, базовые 
понятия и определения. 
Тема 2. Оценка эффективности проекта. 
Тема 3. Разработка организационной структуры проекта. 
Тема 4. Планирование проекта. 
2 тест по занятиям: 
Тема 5.  Формирование проектной команды на базе корпоративной 
культуры.  
Тема 6. Управление бюджетом проекта. 
Тема 7. Управление ходом реализации проекта. 
Тема 8. Управление привходящими моментами 
Тема 9. Процесс завершения проекта. 

Опрос По теме занятия: 
Тема 1. Современные концепции управления проектами, базовые 
понятия и определения. 
Тема 2. Оценка эффективности проекта. 
Тема 3. Разработка организационной структуры проекта. 
Тема 4. Планирование проекта. 
Тема 5.  Формирование проектной команды на базе корпоративной 
культуры.  
Тема 6. Управление бюджетом проекта. 
Тема 7. Управление ходом реализации проекта. 
Тема 8. Управление привходящими моментами 
Тема 9. Процесс завершения проекта. 
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5.2. Контрольные точки БРС  
Первая контрольная точка в форме контрольной работы (опрос)– 

пример (письменная).  
Задание:  

1. Современные концепции управления проектами, базовые понятия и 
определения. 
2. Оценка эффективности проекта. 
3. Разработка организационной структуры проекта. 
4. Планирование проекта. 
5.  Формирование проектной команды на базе корпоративной культуры.  
6. Управление бюджетом проекта. 
7. Управление ходом реализации проекта. 
8. Управление привходящими моментами 
9. Процесс завершения проекта. 

Методические рекомендации: 
На выполнение КТ № 1 обучающимся выделяется один академический 

час.  
Требования к структуре ответа: полнота и корректность. 
Методические рекомендации по подготовке: 
− повторение лекционного материала; 
− разбор практических задач и конкретных ситуаций; 
− использования рекомендуемой литературы, приведенной в разделе 

9.1. рабочей программы дисциплины; 
− посещение консультаций преподавателя.  
 
Вторая контрольная точка в форме доклада/презентации (Power-

Point) 
Задание: 
Продемонстрировать навыки использования проектных форм 

организации деятельности. 
Методические рекомендации: 
На защиту КТ № 2 обучающимся отводится не более 7 минут, 3 

минуты – на вопросы по презентации, далее студент получает развернутую 
оценку. 

Требования к презентации и ее защите: корректное оформление, 
свободная ориентация и владение материалом доклада. 

 
Методические рекомендации по подготовке: 
Работа студентов над содержанием презентации относится к категории 

НИРС. Темы презентаций распределяются в рамках проектной группам. В 
процессе распределения каждый студент получает свою область проектной 
работы. Например, подготовить презентацию идеи проекта согласно 
предложенным преподавателям методикам. Обучающийся систематизирует 
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знания, полученные в рамках лекционных занятий, изучая основную и 
дополнительную учебную литературу, формирует проектное предложение по 
заданным требованиям в рамках презентации. Презентация должна 
содержать краткие тезисы выступления, рисунки и таблицы, на которые 
опирается докладчик. Количество слайдов 5-15 (в зависимости от темы). 
Презентация также должна включать информацию об использованных 
источниках данных. 

 
5.3 Промежуточная аттестация 
 

ИГРОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ «Матрица проекта» 
Инструкция: 
Количество вариантов задания: 1. 
Время выполнения задания: 90 мин. 
Вы можете воспользоваться: любыми учебными материалами, Интернет-
ресурсами и пр.  
Критерии и шкала оценивания: 

Текст задания: проектировать матрицу проекта на основе таблицы: 

Цель проекта  Как проверить 
достижение 
цели? 

Чем проверить 
достижение 
цели? 

Риски  Допущения 

     

Задачи 
проекта  

  

Как проверить 
достижение 

Чем проверить 
достижение 

Риски Допущения 

Исследовательская 

Девелоперская  

Обеспечения 

Устойчивости 

Распространения 
результатов проекта  

Менеджмент 

    

Действия по 
реализации 
проекта  

Затраты  Отчетные 
документы 

Риски  Допущения  
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5.4 Вопросы к экзамену.  
 

1 Дайте определение проекта. Приведите различные формулировки 
определения. Укажите отличие традиционного определения проекта от 
определения, принятого в дисциплине "Управление проектами".  

2 Каковы основные характеристики проекта и зависимость между ними?  
3 Укажите основных участников проекта и их функции. Каковы основные 

функции менеджера проекта и команды проекта. 
4 По каким признакам можно классифицировать проекты? 
5 Охарактеризуйте факторы дальнего окружения проекта, факторы 

ближнего окружения проекта, внутреннюю среду проекта. В чем состоит 
учет окружения проекта при планировании и управлении. 

6 Укажите основные фазы жизненного цикла проекта. Как определяется 
жизненный цикл с точки зрения различных участников проекта 
(заказчика, инвестора, команды проекта)? 

7 Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные 
этапы этой фазы.  

8 Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы 
этой фазы.  

9 Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции 
по управлению проектом в этой фазе.  

10 В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта и 
основные функции по управлению проектами в этих фазах? 

11 Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнес-
плана?  

12 Опишите примерную структуру бизнес плана.  
13 Каково содержание финансово-экономического раздела бизнес-плана? 
14 Укажите примерный состав денежных потоков от инвестиционной, 

операционной, и финансовой деятельности проекта. Как определяются 
шаги расчета, сальдо денежных потоков.  

15 Нарисуйте типовой финансовый профиль проекта. В чем состоит условие 
финансовой реализуемости проекта? 

16 Каковы основные принципы анализа эффективности проектов. Почему 
необходимо учитывать фактор времени при анализе эффективности? 

17 Понятие о ценности денег во времени и необходимость учета ценности 
денег во времени при анализе эффективности проектов. Каковы основные 
факторы, влияющие на ценность денег во времени?  

18 Понятие наращения капитала и его экономический смысл. Как определить 
будущую стоимость денежного потока и аннуитета.  
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19 Что такое дисконтирование денежного потока и каков экономический 
смысл операции дисконтирования? Как определить приведенную 
стоимость денежного потока и аннуитета? 

20 Назовите основные критерии эффективности проектов. Какова их 
взаимосвязь? 

21 Чистый дисконтированный доход проекта (NPV), его определение, 
формулы для расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки. 
Характер зависимости NPV от ставки дисконтирования.  

22 Индекс рентабельности проекта (PI), его определение, формулы для 
расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки.  

23 Внутренняя норма прибыли проекта (IRR), определение этого критерия, 
уравнение для его расчета, экономический смысл, достоинства и 
недостатки.  

24 Срок окупаемости проекта (PB), его определение, формула для расчета, 
экономический смысл, достоинства и недостатки. Дисконтированный срок 
окупаемости (DPB) и его определение.  

25 Коэффициент эффективности инвестиций проекта (ARR) и его 
определение.  

26 Модифицированная внутренняя норма прибыли проекта (MIRR), 
определение этого критерия, и его экономический смысл, ситуации, в 
которых необходимо его использование.  

27 Каковы основные принципы определения ставки дисконтирования при 
анализе проектов. В чем состоит понятие средневзвешенной стоимости 
капитала (WACC) и как определить средневзвешенную стоимость 
капитала? 

28 Виды эффективности проектов и особенности их расчета. 
29 Особенности определения эффективности проекта в целом, общественной 

и коммерческой эффективности.  
30 Особенности определения эффективности для предприятий – участников 

проекта, для акционеров, региональной, федеральной и бюджетной 
эффективности проектов. 

31 Назовите основные группы финансовых показателей базового 
предприятия и проекта как будущего предприятия (показатели, 
ликвидности, структуры капитала (платежеспособности), деловой 
активности (оборачиваемости), рентабельности.), поясните их 
экономический смысл. Для какой цели требуется определять эти 
показатели.  

32 По каким критериям производится сравнение проектов, их ранжирование 
и отбор для дальнейшего финансирования? Какие виды зависимостей 
существуют между проектами? Какие противоречия между различными 
критериями могут возникать при сравнении проектов? 

33 Какие противоречия могут возникать при сравнении и ранжировании 
проектов разного масштаба? При несоответствии времени денежных 
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поступлений проектов? При несоответствии длительностей проектов? 
Какие Вы можете дать рекомендации по устранению этих противоречий?  

34 Что такое «точка Фишера», как ее определить и как ее положение влияет 
на принятие решения о выборе более эффективного проекта.  

35 Понятие об устойчивости проекта. Как определить точку безубыточности 
проекта, как влияет ее положения на риск и устойчивость проекта?  

36 Дайте классификацию проектных рисков. Назовите основные методы 
управления рисками.  

37 Назовите методы качественного анализа проектных рисков. 
38 Назовите основные методы количественного анализа проектных рисков.  
39 Понятие об устойчивости проекта. Как определить точку безубыточности 

проекта, как влияет ее положения на риск и устойчивость проекта?  
40 В чем состоит анализ чувствительности проекта, как определяется 

эластичность показателей эффективности проекта.  
41 В чем состоит анализ сценариев проекта как метод анализа рисков. Какие 

Вы знаете вероятностные меры рисков.  
42 Поясните сущность метода Монте-Карло (метод имитационного 

моделирования) и его использования для анализа проектных рисков.  
43 Как оценить риск проекта с помощью построения дерева решений 

проекта. 
44 Методы учета риска, использующие коррекцию ставки дисконтирования 

(добавку «премии за риск» к ставке дисконтирования). Назовите основные 
факторы, влияющие на риск проекта и величину «премии за риск». 

45 В чем состоит метод оценки капитальных активов (CAPM) и как 
используется этот метод для оценки риска проекта. Какое соотношение 
между доходностью и риском проекта.  

46 Назовите основные виды инфляции и основные параметры инфляции 
(индекс цен и темп инфляции, базисный и цепной индекс цен) Как влияет 
инфляция на процентные ставки по кредитам и депозитам, Как 
определяются номинальная и реальная процентные ставки.  

47 Какие Вы знаете методы учета инфляции при проектировании.  
48 Назовите основные источники финансирования проекта. Охарактеризуйте 

собственные, внешние и привлеченные источники финансирования.  
49 Понятие о лизинге как источнике финансирования. Понятие о венчурном 

финансировании проектов. 
50 Бюджетное финансирование проектов. 
51 Назовите основные организационные структуры управления проектами. 

Организация управления проектами в рамках функциональной структуры. 
Достоинства и недостатки такой формы управления.  

52 Организация управления проектами по принципу независимых команд. 
Достоинства и недостатки такой формы управления.  

53 Понятие об организации проектного типа.  
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54 Матричные организационные структуры управления проектами. Слабые, 
сбалансированные и сильные матричные структуры. Достоинства и 
недостатки матричных организационных структур при управлении 
проектами. 

55 Каковы основные принципы формирования команды проекта, примерный 
состав команды проекта, основные требования к менеджеру проекта. 

56 Как производится декомпозиция проекта Матрица проекта? Назовите 
основные принципы декомпозиции проекта.  

57 Что такое сетевой график проекта, каково его назначение? Основные 
правила построения сетевых графиков, основные типы связей между 
операциями.  

58 Понятие о методе критического пути. Расчет критического пути. Прямой 
и обратный анализ и определение времени выполнения проекта в целом и 
резервов времени операций. Значимость критического пути и резервов 
времени операций для планирования и управления.  

59 Дополнительные возможности построения сетевых графиков (задержки 
времени между операциями (лаги), типы связей между операциями: от 
конца к началу (финиш-старт), от начала к началу (старт-старт), от конца к 
концу (финиш-финиш) от начала к концу (старт-финиш)).  

60 Календарное планирование бюджета и ресурсов проекта с использованием 
сетевых методов. 

61 В чем состоит управление и регулирование в фазах реализации и 
завершения проекта (управление предметной областью проекта, 
управление временем выполнения работ. управление бюджетом и 
ресурсами проекта, управление качеством. управление информационными 
потоками проекта, управление командой проекта, управление поставками 
и контрактами).  

62 Понятие о методе освоенного объема при управлении проектом в фазе 
реализации. Основные показатели, которые рассчитываются этим 
методом. 

63 Что представляет собой базовый план-график кумулятивных затрат 
проекта (S-кривая)?  

64 Какие Вы знаете методы оперативной оценки (мониторинга) времени и 
стоимостных показателей работ в процессе реализации проекта?  

65 Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом 
освоенного объема? В чем смысл показателей "отклонение по 
расписанию", и "отклонение по затратам" .  

66 Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом 
освоенного объема? В чем смысл показателей "индекс выполнения 
расписания"  и "индекс выполнения бюджета" ? 

67 Как осуществляется прогноз бюджета проекта методом освоенного 
объема? Как рассчитать прогнозную стоимость проекта и отклонение от 
бюджетной стоимости проекта при его завершении. 
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68 Аудит и завершение работы над проектом. Процесс закрытия проекта. 
Оценка успешности выполнения проекта. Оценка работы руководителя 
проекта, отдельных членов команды и команды в целом. 

69 Типы программного обеспечения для управления проектами.  
70 Охарактеризуйте основные средства автоматизации бизнес-планирования 

и сравнительного анализа инвестиционных проектов. (фирма 
ПроИнвестКонсалтинг, пакеты Project Expert6, 7; Институт проблем 
управления РАН, ТЭО-ИНВЕСТ). 

71 Охарактеризуйте основные средства автоматизации сетевого 
планирования и управления проектами в процессе реализации. (Open Plan, 
производитель Welcom Corp. США; SureTrak, PrimaVera Project Planner, 
производитель PrimaVera Systems Inc., США; Spider Project производитель 
Spider Technologies Group, Россия и др. ). 
 

 
6. Методические материалы, определяющие процедуры 

 оценивания 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
 
Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, 

характеризующих этапы формирования компетенции(ий), представлена 
паспортом фонда оценочных средств по дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, подлежит 
обновлению по мере необходимости. Для промежуточной аттестации в виде 
экзамена каждое ОС по дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней 
до начала сессионного периода и хранится в недоступном месте от 
несанкционированного доступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся Университета по ОПОП 
регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего 
образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой 
контроля качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный 
период обучения с целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, 
практических (семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной 
работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре 
текущего контроля успеваемости преподавателями по соответствующей 
учебной дисциплине (модуля). 
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Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество 
выполненной обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего 
контроля успеваемости обучающихся, определяются методической 
комиссией кафедры. Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает 
наиболее полный и объективный контроль (измерение и фиксирование) 
уровня освоения результатов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости 
обучающихся в рамках проведения текущей аттестации в семестре в 
деканаты/ учебный отдел института в сроки, определенные внутренними 
распорядительными документами Университета (факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель 
проводит консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит 
аттестацию обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, 
если проведено не менее 3 практических (семинарских) или лабораторных 
занятий, в установленные деканатом/ институтом сроки, не реже 1 раза за 
учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем выставления в 
соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» 
или «не аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты 
аттестации до сведения студенческой группы и объясняет причины 
отрицательной аттестации по запросу обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 
результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по 

дисциплине (модулю), усвоение навыков практического применения 
теоретических знаний, степень активности на практических (семинарских) 
занятиях; 

результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 
результаты выполнения контрольных работ; 
результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной 

работы обучающихся; 
результаты личных бесед со студентами по материалу учебной 

дисциплины (модуля); 
посещение студентами, семинарских и практических занятий, 

лабораторных работ; 
своевременная ликвидация задолженностей по пройденному 

материалу, возникших вследствие пропуска занятий либо 
неудовлетворительных оценок по результатам работы на занятиях. 

результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при 
использовании балльно-рейтинговой системы) 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является 
формой контроля результатов обучения по дисциплине с целью 
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комплексного определения соответствия уровня и качества знаний, умений и 
навыков обучающихся требованиям, установленным образовательной 
программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется 
с использованием балльно-рейтинговой системы оценки знаний 
обучающихся, требования к которым изложены в Положении о балльно-
рейтинговой системе. 

 
7. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
 
Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной 

ОПОП. Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидов позволяет своевременно выявить 
затруднения и отставание и внести коррективы в учебную деятельность. 
Конкретные формы и виды самостоятельной работы обучающихся лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются 
преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
осуществляется с учетом их способностей, особенностей восприятия и 
готовности к освоению учебного материала. Формы самостоятельной работы 
устанавливаются с учетом индивидуальных психофизических особенностей 
(устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме тестирования, 
электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной 
форме или в форме электронного документа. Для обучающихся с 
нарушениями зрения предусматривается возможность проведения текущего 
и промежуточного контроля в устной форме. Для обучающихся с 
нарушениями слуха предусматривается возможность проведения текущего и 
промежуточного контроля в письменной форме. 

 
Таблица 7.1. − Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия 

ими информации и методы их обучения. 
Категории обучающихся по 

нозологиям  Методы обучения 

с 
нарушениями 

Слепые. 
Способ 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 
поступление учебной информации посредством слуха и 
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зрения  восприятия 
информации: 
осязательно-

слуховой 

осязания.  
Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 
зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 
восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания; 
аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и 
слуховое восприятие; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 
представлении информации, которая поступает по 
зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

Слабовидящие. 
Способ 

восприятия 
информации: 

зрительно-
осязательно-

слуховой 

С 
нарушениями 

слуха  

Глухие. 
Способ 

восприятия 
информации: 

зрительно-
осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 
восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания. 
Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 
слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 
информации, при которых задействовано зрительное и 

слуховое восприятие; 
аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 
осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 
представлении информации, которая поступает по 
зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие. 

Слабослышащие. 
Способ 

восприятия 
информации: 
Зрительно-

осязательно-
слуховой 

С 
нарушениями 

опорно-
двигательного 

аппарата  

Способ 
восприятия 

информации: 
зрительно-

осязательно-
слуховой  

визуально-кинестетические; 
аудио-визуальные; 

аудиально-кинестетические; 
аудио-визуально-кинестетические.  

 
Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 
Условные обозначения: 
«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 
«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи 

информации обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного 
ресурса, в том числе с использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории  
обучающихся  
по нозологиям 

Образовательные ресурсы 
Электронные 

Печатные мультимедиа графические аудио 

текстовые, 
электронные  

аналоги  
печатных 
изданий 
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С  
нарушениям

и зрения 

Слепые АФ 

АЭ 
(например, 
создание 

материальной 
модели 

графического 
объекта 

(3Dмодели) 

+ 

АЭ 
(например, 

аудио 
описание) 

АЭ 
(например, 
печатный 
материал, 

выполненный 
рельефно-
точечным 
шрифтом 
Л.Брайля) 

Слабовидящие АФ АФ + АФ АФ 

С  
нарушениям

и слуха 

Глухие АФ + 

АЭ 
(например, 
текстовое 
описание, 

гипер- 
ссылки) 

+ + 

Слабослышащ
ие АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 
двигательного аппарата + + + + + 

 
Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с 

ОВЗ в СПбГЭУ 
Категории 

обучающихся по 
нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 
зрения  

  

устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные 
коллоквиумы и др.;  

с использованием компьютера и специального ПО: работа с электронными 
образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графические работы и др.  

С нарушениями 
слуха  

письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирование, домашние 
задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  

с использованием компьютера и специального ПО: работа с электронными 
образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

графические работы, дистанционные формы и др. 

 С нарушениями 
опорно-

двигательного 
аппарата  

письменная проверка, с использованием специальных технических средств 
(альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): контрольные, 

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, письменные 
коллоквиумы, отчеты и др.;  

устная проверка, с использованием специальных технических средств (средств 
коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, устные 

коллоквиумы и др.;  
с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных средств ввода и 

управления компьютером и др.): работа с электронными образовательными 
ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графические работы, 
дистанционные формы - предпочтительнее обучающимся, ограниченным в 

передвижении и др.  
 
7.1. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
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Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся 

инвалидов и лиц с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных 
средств, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 
информации, в том числе с использованием специальных технических 
средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с 
ОВЗ направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в 
обучении и внесения коррективов в учебную деятельность. Возможно 
осуществление входного контроля для определении его способностей, 
особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала.  

 
7.2. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
 
Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на 
бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 
необходимости обучающимся предоставляется дополнительное время для 
подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в 
несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный 
контроль, который является контрольной точкой по завершению изучения 
раздела или темы дисциплины, междисциплинарного курса, практик и ее 
разделов с целью оценивания уровня освоения программного материала. 
Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 
преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом 
индивидуальных психофизических особенностей обучающихся. 
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