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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения 

дисциплины 

 

1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов обучения по 

учебной дисциплине. 

Рабочей программой дисциплины предусмотрено формирование следующих 

компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций  
Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

ПК – 10 способностью проводить научные, в том числе маркетинговые, исследования в 

профессиональной деятельности 

 

1.2. Конечными результатами освоения дисциплины являются сформированные 

«знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным содержательным компонентам 

компетенций, формирующихся дисциплиной. Формирование этих дескрипторов 

происходит в течение всего семестра по этапам в рамках различного вида занятий и 

самостоятельной работы. Планируемые результаты освоения дисциплины, 

характеризующие этапы формирования компетенции, представлены в табл. 1.2.1.: 

 

Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
Этапы 

формирования 

компетенций 

Наименование 

дисциплины 

Планируемые результаты обучения / индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенций) 

Второй уровень 

(углубленный)  

(ПК-10) - 2 

Управление 

затратами в 

коммерческой 

деятельности 

Знать:  

приоритетные направления исследований в 

профессиональной коммерческой деятельности  

З2 (ПК-10); 

Уметь: 

проводить научные, в том числе маркетинговые 

исследования для получения информации, необходимой 

для осуществления профессиональной деятельности У2 

(ПК-10); 

Владеть: 

методами оценки затрат и рисков проведения научных 

исследований в профессиональной деятельности с учетом 

отраслевых особенностей торговой и коммерческой 

деятельности В2 (ПК-10); 

 

1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемых для 

формирования компетенции: 

- владеет понятийным аппаратом в области экономической теории, теории 

управления, анализа хозяйственной деятельности и др.; 

- знает основы коммерческой деятельности и торгового дела; 

- владеет общенаучными методами познания и методами экономического анализа. 

 

2. Структура ФОС по дисциплине 

 

Оценка проводится методом сопоставления параметров продемонстрированной 

обучающимся продукта деятельности с заданными эталонами и стандартами по 

критериям. 
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Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной 

дисциплине установлено пороговое значение показателя, при котором принимается 

положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины.  

 

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и 

наименование 

тем 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточно

й аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

(устная / 

письменная) 

Тема 1. 

Приоритетные 

направления 

исследований 

затрат в 

профессиональ

ной 

коммерческой 

деятельности 

Текущий 

контроль 

ПЗ: Разбор ситуаций, 

связанных с классификацией 

затрат 

Решение 

практических 

задач 

письменная  

ПЗ: Анализ затрат 

коммерческого предприятия  

Решение 

практических 

задач 

письменная 

Тема 2. 

Классификаци

я методов 

учёта затрат и 

калькулирован

ия 

себестоимости 

продукции 

Текущий 

контроль 

ПЗ: Разбор ситуаций, 

связанных с классификацией 

затрат 

Решение 

практических 

задач 

письменная  

ПЗ: Методы распределения 

общехозяйственных затрат 

Решение 

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Смета затрат и 

калькуляция себестоимости 

Решение 

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Расчет затрат с 

применением метода 

нормативного учета затрат 

Решение 

практических 

задач 

письменная 

Тема 3. 

Методы 

оценки затрат 

и результатов в 

системах 

управления 

предприятием 

Текущий 

контроль 

ПЗ: Расчет затрат с 

применением метода учета 

затрат «стандарт-кост» 

Решение  

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Расчет затрат с 

применением метода 

«директ-кост» 

Решение  

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Расчет затрат с 

применением метода 

«директ-кост» 

Решение  

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Модель полного 

распределения затрат  

Решение  

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Центры финансовой 

ответственности  

Решение  

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Факторный анализ 

себестоимости продукции 

Решение  

практических 

задач 

письменная 

Тема 4. 

Проведение 

маркетинговых 

Текущий 

контроль 

ПЗ: Исследование структуры 

цен 

Решение  

практических 

задач 

письменная 
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Номер и 

наименование 

тем 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Формы 

промежуточно

й аттестации 

Объекты оценивания 

Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

(устная / 

письменная) 

исследований 

для получения 

информации 

по вопросам 

ценообразован

ия в торговой 

и 

коммерческой 

деятельности 

ПЗ: Исследование структуры 

цен  

Решение  

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Ценовая стратегия 

коммерческого предприятия 

Решение  

практических 

задач 

письменная 

ПЗ: Принятие решений по 

ценовой стратегии 

коммерческого предприятия 

Решение  

практических 

задач 

письменная 

Все темы: 
Промежуточн

ая аттестация 

Обобщенные результаты 

обучения по дисциплине 

теоретических знаний и 

практических навыков 

Вопросы  

Итоговый 

контроль по 

дисциплине 

- 

1. Классификация затрат 

коммерческого предприятия 

2. Модель полного 

распределения затрат  

3. Расчетное задание: 

факторный анализ 

себестоимости продукции 

Вопросы к 

ГИА 

 

 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 

 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах «очень 

высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «достаточно 

высокая», «выше средней», соответствующая академической оценке «хорошо»; «средняя», 

«ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке 

«удовлетворительно»; «очень низкая», соответствующая академической оценке 

«неудовлетворительно». 

 

Таблица – 3.1. Текущий контроль 

№ Виды работ 

Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень 

освоения 

компетенции 

1 Работа на лекциях Отсутствие 

участия студента 

в работе на 

занятии 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в работе 

на занятии 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

2 Работа на 

практических/ 

семинарских 

занятиях 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 

69% 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 
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№ Виды работ 

Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень 

освоения 

компетенции 

3 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

4 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение 

индивидуальных 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и отражают 

опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению. 

 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции: 
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень освоения 

компетенции 

Компетенция 

не освоена. 

Студент не 

владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция не 

освоена. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

но не может их 

применять. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

общие знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

имеет 

представление 

об их 

применении, 

умение 

извлекать и 

использовать 

основную 

(важную) 

информацию из 

полученных 

знаний 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

полноту 

знаний, 

демонстрирует 

умения и 

навыки 

решения 

типовых задач. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает глубокие 

знания, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения сложных 

задач, умение 

принимать решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессиональной 

деятельностью; 

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задачу на 

основе изученных 

методов, приемов и 
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1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый 

уровень освоения 

компетенции 

технологий.  

 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучающихся по 

завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение минимальных 

характеристик сформированности компетенции для обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 

выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 

самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП освоение 

компетенций с учётом личностных характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с получением 

зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в 

рабочей программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 

практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 

 

4. Шкала оценивания результата 

 

Таблица – 4.1. Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  

1 

2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 

предъявляемые к заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и 

/или это плагиат.  

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 

материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 

предъявляемые к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном 

объёме, структурированы, представлены различные точки зрения, 

продемонстрирован творческий подход. 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-

рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине используется 

балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся:  

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен, итоговая оценка 

формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице:  
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Баллы Оценка 

<55 неудовлетворительно 

<70 удовлетворительно 

<85 хорошо 

≥85 отлично 

 

5. Перечень заданий по дисциплине 

 

5.1. Задания для текущего контроля: 

 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
Наименование 

оценочных 

средств 

Содержание задания 

Решение 

практических 

задач  

Тема задачи: 

Разбор ситуаций, связанных с классификацией затрат 

Анализ затрат коммерческого предприятия  

Разбор ситуаций, связанных с классификацией затрат 

Методы распределения общехозяйственных затрат 

Смета затрат и калькуляция себестоимости 

Расчет затрат с применением метода нормативного учета затрат 

Расчет затрат с применением метода учета затрат «стандарт-кост» 

Расчет затрат с применением метода «директ-кост» 

Модель полного распределения затрат  

Центры финансовой ответственности  

Факторный анализ себестоимости продукции 

Исследование структуры цен  

Ценовая стратегия коммерческого предприятия 

Принятие решений по ценовой стратегии коммерческого предприятия 

 

5.2. Контрольные точки БРС 

 

Первая и вторая контрольные точки в форме защиты отчётов (письменная и 

устная). 

Задание: 

В рамках данной контрольной точки обучающийся должен написать отчёт по 

проделанной работе. 

Требования к структуре и содержанию работы: 

Объём отчёта – не более 25 страниц. 

При цитировании в работе реферируемого печатного издания, необходимо 

использовать ссылки.  

В отчёте излагается итоговое решение кейсов и практических задач после 

дискуссии на практических занятиях. 

Возможно использование других изданий по согласованию с преподавателем. 

Методические рекомендации по подготовке: 

- повторение лекционного материала, дополнительное использование 

рекомендуемой литературы, приведенной в разделе 9.1. рабочей программы дисциплины; 

- посещение консультаций преподавателя.  

 

5.3. Промежуточная аттестация 

 

Перечень вопросов к экзамену 

1. Экономическое содержание управления затратами коммерческого предприятия.  



9 

2. Задачи и принципы управления затратами.  

3. Классификация затрат коммерческого предприятия.  

4. Элементы и статьи затрат.  

5. Основные и накладные расходы.  

6. Прямые и косвенные издержки.  

7. Проблемы деления затрат на постоянные и переменные.  

8. Цели учета затрат.  

9. Смета затрат.  

10. Поэлементный учет затрат: материальные расходы, расходы на оплату труда, 

амортизация, прочие расходы 

11. Функции себестоимости как экономической категории.  

12. Понятие себестоимости. Виды себестоимости. 

13. Принципы формирования себестоимости.  

14. Общие принципы отражения затрат в бухгалтерском учёте.  

15. Формирование положений учётной политики 

16. Методы учёта затрат и их связь с особенностями организации предпринимательской 

деятельности.  

17. Способы распределения затрат на продукцию.  

18. Попроцессный метод учёта затрат.  

19. Попередельный метод учёта затрат.  

20. Позаказный метод учёта затрат.  

21. Нормативный метод учёта затрат. 

22. Системы учёта затрат на коммерческом предприятии.  

23. Управление затратами в системе стандарт-кост.  

24. Управление затратами в системе директ-кост.  

25. Модель полного распределения затрат.  

26. Анализ взаимосвязи затрат, объема производства и прибыли.  

27. Факторный анализ.  

28. Метод цепных подстановок.  

29. Методы абсолютных и относительных разниц.  

30. Индексный метод.  

31. Интегральный метод.  

32. Показатели безубыточности коммерческого предприятия.  

33. Центры финансовой ответственности: центры затрат, центры доходов, центры 

прибыли, центры инвестиций.  

34. Учет затрат по центрам ответственности. Матрица затрат. 

35. Основы ценообразования в торговых предприятиях.  

36. Сущность и функции цены как экономической категории.  

37. Функции цены: измерительная, учётная, регулирующая, стимулирующая, 

перераспределительная.  

38. Основные ценообразующие факторы.  

39. Виды цен и их классификация.  

40. Структура цены.  

41. Основные элементы ценовой стратегии. 

42. Стратегии конкурентного ценообразования. 

43. Стратегии ассортиментного ценообразования.  

44. Стратегии дифференцированного ценообразования. 
45. Выбор и обоснование ценовой стратегии. 

46. Полезность товара как фактор формирования цены 

47. Влияние типа рынка на ценообразование. 

48. Оценка влияния этапа жизненного цикла товара на цену 

49. Ошибки в разработке стратегии ценообразования 
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50. Анализ условий безубыточности ценовых решений. 

 

Контрольные задания: примеры типовых практических задач и кейсов 
 

1. Планируется увеличение объема товарной продукции на 15%. Определить 

абсолютное и относительное изменение себестоимости товарной продукции, если она 

составляла в отчетном периоде 250 000 тыс. руб., а постоянные затраты в ее структуре – 

20%. 

 

2. По нижеприведенным данным распределить общепроизводственные и 

общехозяйственные расходы по видам продукции. Распределение общепроизводственных 

и общехозяйственных расходов по видам продукции произвести пропорционально 

основной заработной плате производственных рабочих по видам продукции.  

Общепроизводственные расходы цеха №1 за отчетный месяц составили – 500 

000руб. Основная заработная плата производственных рабочих по видам продукции  

- продукция «А» - 50 000 руб.  

- продукция «Б» - 70 000 руб.  

- продукция «В» - 30 000 руб.  
 

3. Общехозяйственные расходы организации за отчетный месяц составили 750 

000руб. Незавершенное производство в оценке по цеховой себестоимости – 350 000 руб. 

Готовой продукции в оценке по цеховой себестоимости – 900 000 руб. Основная 

заработная плата производственных рабочих по видам продукции: 

- продукция «А» - 50 000 руб.  

- продукция «Б» - 70 000 руб.  

- продукция «В» - 30 000 руб.  

Распределить общехозяйственные расходы между:  

а) незавершенным производством и готовой продукцией;  

б) видами продукции.  

 

4. Предприятие выпускает в месяц 10 000 одинаковых изделий. Затраты основных 

материалов на одно изделие – 1000 руб. ФОТ основных производственных рабочих – 950 

000 руб. ФОТ административно-управленческого персонала – 500 000 руб. Прочие 

общехозяйственные расходы – 400 000 руб. Ставка по взносам на медицинское, 

социальное страхование и пенсионное обеспечение – 30% от ФОТ. Амортизационные 

отчисления по основным производственным фондам и расходы на их содержание – 450 

000 руб. Рассчитайте долю накладных затрат в себестоимости одного изделия. 

 

5. Предприятие производит из металлических листов 800 изделий в день. 1 лист 

металла стоит 15 000 руб., и из него штампуют детали для производства 4 изделий (без 

отходов). Затраты на оплату труда по обработке одного изделия составляют 200 руб.  

Отчисления на социальные нужды составляют 30% от затрат на оплату труда. Затраты на 

оплату труда аппарата управления цеха и обслуживающего персонала цеха – 10 000 руб. в 

день. Общехозяйственные расходы – 30 000 руб. в день. Коммерческие расходы – 4% от 

производственной себестоимости. На задействованное в основном производстве 

оборудование начисляется амортизация – 700 000 руб. в год (в году 365 дней). Составьте 

калькуляцию и найдите полную себестоимость одного изделия (в рублях).  

 

6. Компания производит изделие «А».  Нормативный расход материалов для его 

изготовления составляет: материал «Х» – 3 кг на 1 изделие по цене 20 руб. за 1 кг. 

Фактический выпуск за март составил 1 000 изделий. При этом фактически было 
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израсходовано материала «Х» 3 100 кг по цене 18 руб. Определить отклонение по 

материалам, их причины и пути устранения.  

 

7. Для изготовления изделия «С» требуется по нормативу 3 нормо-часа на одно 

изделие. Расценка составляет 15 руб. за 1 ч. В текущем месяце выпущено 500 изделий 

«С». Затрачено 1556 трудо-часов. Расценка была повышена на 6% в связи с изменением 

коллективного договора. Определить отклонение по затратам на труд, их причины и пути 

устранения.  

  

8. Компания в течение отчетного периода произвела 2 500 единиц продукции. 

Переменные затраты на производство единицы продукции составляют 80 руб. Общая 

сумма постоянных затрат – 70 000 руб. Объем реализации – 2 000 единиц продукции по 

цене 140 руб. за единицу. На начало периода запасы незавершенного производства и 

готовой продукции отсутствовали. Рассчитать показатели безубыточности. 

 

9. Компания производит продукцию одного наименования. Объем реализации 1500 

ед. Стоимость 1 ед. 250 руб., переменные издержки – 150 руб/ед., постоянные расходы 

50000 руб. Рассчитать показатели безубыточности. Построить график безубыточности. 

 

10. Компания недавно вышла на рынок с очень высокой конкуренцией. Менеджер 

предпринимает усилия по завоеванию части рынка. Цена на продаваемую им продукцию 

3500 за единицу, что намного ниже большинства цен у конкурентов. Переменные затраты 

у компании составили 2500 на единицу, а постоянные затраты за год были 500000 

тыс.руб..  

1. Предположим, что компания могла продать 1 000 000 единиц продукции за год. 

Какая была прибыль (убытки) за год?  

2. Менеджер добился успеха в завоевании положения на рынке. Какую цену на 

продукцию надо установить, чтобы прибыль составила 50000 тыс.руб.? Предполагается, 

что переменные и постоянные затраты не изменились, а уровень производства не может 

превышать объема производства в первом году.  

 

11. Деятельность компании характеризуется следующими показателями:  

Выручка от реализации продукции – 400 тыс. руб. Объем реализации - 2000 шт. 

Постоянные издержки - 200 тыс. руб. Переменные издержки -100 тыс. руб.  

Найти:  

а) рост прибыли при росте выручки с 400 до 500 тыс. руб.;  

б) выручку от реализации продукции, которая обеспечит получение прибыли в 

размере 150 тыс. руб.;  

в) изменение прибыли в результате внедрения новой технологии, которая приведет 

к росту постоянных затрат на 50 тыс. руб. и уменьшению удельных переменных затрат с 

0,25 до 0,2 руб. на 1 руб. выручки;  

г) критическую (минимальную) цену изделия.  

 

12. Компания производит и продает ручки, переменные затраты – 20 руб на 

каждую ручку. Компания может продавать 500 000 ручек по 40 руб и иметь прибыль от 

этого 5 000 000 руб или может продавать 400 000 ручек по 50 руб и 200 000 по 30 руб. 

Какую альтернативу выберет компания?  

  

13. В отчетном году предприятие реализовало 50 000 изделий на сумму 30 млн руб.  

Переменные затраты составили 300 руб. на единицу продукции, а постоянные – 10 млн 

руб. В плановом году из-за роста цен на импортные материалы переменные затраты на 

единицу продукции вырастут на 30%. Принято решение поднять цену на 30%, что 
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приведет к потере 20% объема продаж.   

Рассчитать значения для отчетного и планового годов:  

а) маржинальной прибыли;  

б) операционной прибыли;  

в) критической точки.  

Дать пояснения, верным ли было решение.  

 

14. В отчетном месяце переменные затраты предприятия составили 2000 руб. на 

единицу продукции, реализовано 500 изделий по цене 3000 руб., постоянные затраты 

составили 300 000 руб. В плановом месяце ожидается рост продаж на 15%. За счет 

оптимизации предполагается снизить постоянные затраты на 10%. На сколько процентов 

изменятся точка безубыточности и кромка безопасности (запас финансовой прочности)? 

Что это означает для компании?  

  

15. В отчетном месяце переменные затраты компании составили 1 500 тыс. руб., 

реализовано 3 000 изделий по 500 руб., постоянные затраты составили 550 тыс. руб. На 

плановый месяц коммерческий директор предлагает снизить цену на 5%. На сколько 

процентов изменятся точка безубыточности, кромка безопасности, операционная прибыль 

и рентабельность затрат (относительное изменение)? Сделать выводы о последствиях для 

компании.  

  

16. В прошлом году компания продала 1 000 изделий по 25 000 руб. Переменные 

затраты составили 18 млн руб., а постоянные – 4 млн руб. В новом году из-за 

инфляционных явлений и изменения курсов валют ожидается увеличение постоянных 

затрат на 15%, переменных затрат на единицу продукции на 30%. Предполагаемое 

увеличение цены, позволяющее удержать объем сбыта – 20%.  

Сравнить значения прошлого и нового периодов:  

а) маржинальной прибыли;  

б) операционной прибыли;  

в) критической точки.  

Дать пояснения, что это означает для компании.  

 

17. Распределите общепроизводственные расходы между изделиями А и В 

пропорционально выручке и пропорционально основной заработной плате 

производственных рабочих. В цехе за месяц выпущено 500 изделий А и 700 изделий В. 

Вся изготовленная продукция была реализована. Цена изделия А – 5 000 руб., изделия В – 

7 000 руб.  Норма времени на изготовление изделия А – 3 нормо-ч, на изделие В – 2 

нормо-ч. Средняя часовая тарифная ставка в цехе – 300 руб. Общепроизводственные 

расходы за месяц составили 150 000 руб. Сколько составят общепроизводственные 

расходы в себестоимости при распределении первым и вторым способом?  

 

18. Рассчитать резерв снижения себестоимости изделия за счет увеличения объема 

выпуска продукции, если известны следующие данные: Выпуск изделия в отчетном 

периоде – 5000 шт. Резерв увеличения выпуска продукции – 150 шт. Фактическая сумма 

затрат на весь выпуск – 20 000 тыс. руб. Фактическая сумма переменных затрат на ед. 

продукции – 3000 руб. Резерв сокращения общих затрат – 800 тыс. руб. 

 

19. Составьте калькуляцию себестоимости 100 пар обуви, определите прибыль или 

убыток от реализации одной пары обуви. Затраты на сырье и основные материалы  (на 100 

пар обуви): кожтовары для верха – 40 000 руб.; кожтовары для подкладки – 4 000 руб.; 

стоимость деталей низа – 15 000 руб.; текстиль для подкладки  − 5 000 руб.; 

искусственный мех для подкладки – 5 000 руб. Вспомогательные материалы, топливо и 
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электроэнергия на технологические цели – 1000 руб. Зарплата производственных рабочих 

−  5 000 руб. Накладные расходы (расходы по содержанию и эксплуатации оборудования, 

цеховые, общезаводские расходы) и др. – 20% к зарплате производственных рабочих. 

Внепроизводственные расходы  − 0,5% к производственной себестоимости. Свободная 

отпускная цена одной пары обуви (с НДС) − 1000 руб. 

 

20. Необходимо составить структуру отпускной цены и определить: 

Розничную цену товара, поступившего в торговое предприятие. 

Цену, по которой торговое предприятие будет рассчитываться с оптовой базой 

(закупочную цену). 

Прибыль промышленного предприятия от реализации данного товара.  

Исходные данные. Затраты на сырье и материалы – 500 руб. Затраты на обработку 

– 100 руб. Общепроизводственные расходы – 50 руб. Внепроизводственные расходы – 5%. 

Отпускная цена товара – 850руб. Оптовая надбавка – 2%. Торговая надбавка – 10%. НДС – 

20%. 

 

21. Канцелярские товары поступают в продажу через оптовое звено. 

Себестоимость одной авторучки составляет 20 рублей. Отпускная цена – 50 руб. НДС – 

20% к отпускной цене (без НДС). Оптовая надбавка – 4% к свободной отпускной цене, 

торговая надбавка – 10% к цене закупки. Определить свободную розничную цену 

авторучки, закупочную цену, т.е. цену, по которой предприятие розничной торговли будет 

рассчитываться с оптовой базой, прибыль предприятия от реализации авторучки и 

определить процент (удельный вес) каждого элемента в розничной цене товара.   

 

22. Изделие поставляется в розничную сеть через двух посредников (торгово-

закупочные организации). Себестоимость изделия равна 300 руб. Налог на добавленную 

стоимость – 20% к свободной отпускной цене (без НДС), свободная отпускная цена – 500 

руб., снабженческо - сбытовая надбавка – 25%, торговая надбавка – 20% к цене закупки. 

Необходимо составить структуру свободной розничной цены, определить 

розничную цену изделия, прибыль промышленного предприятия от реализации изделия 

по свободным отпускным ценам. 

 

23. Сигареты поступают в розничную торговую сеть через оптовую базу. 

Свободная отпускная цена пачки сигарет (с НДС) – 50 руб., ставка акциза − 30% к 

свободной цене, НДС – 20% , оптовая надбавка – 10%, торговая надбавка – 25%. 

Необходимо определить свободную розничную цену сигарет, прибыль 

предприятия от реализации товара по свободным отпускным ценам, при условии, что 

прибыль равна себестоимости, и определить процент (удельный вес) каждого элемента в 

розничной цене товара.   

 

24. Выход на рынок компании неограничен, а средняя минимальная цена продаж 

составляет 600 руб. за единицу товара при производстве 20 единиц и 400 руб. за единицу 

при производстве 40 единиц. При любом объеме для изготовления и поставки на рынок 

улучшенной модели товара потребуются дополнительные 200 руб. Предположим, что 

любые постоянные затраты на маркетинг двух товаров вместо одного незначительны. В 

товаре заинтересованы 40 покупателей. Половина из них чувствительна к уровню цены и 

желает получить товар лучшего качества, даже по более высокой цене. Другая половина 

чувствительна к цене и хочет приобрести базовую модель, но не дороже 400 руб. за 

единицу.  

Какую ценовую стратегию следует выбрать компании и какую модель по какой 

цене продавать? 
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25. Имеется конкурентный рынок, затраты на котором тесно связаны со степенью 

освоения производства. Есть 4 компании − А, В, С, Д, каждая выпускает 200 единиц 

продукции, но у компании А больше опыта, средние затраты на единицу минимальны и 

равны 50 руб. Цены за единицу продукции в настоящий момент составляют 65 руб. 

Потребители чувствительны к уровню цены  и немедленно реагируют на ее изменение.  

Какую ценовую стратегию следует выбрать компании А? 

 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине характеризующих 

этапы формирования компетенций, представлена паспортом фонда оценочных средств по 

дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, ежегодно обновляется. Для 

промежуточной аттестации в виде экзамена КОС по дисциплине обновляется и 

утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и хранится в недоступном месте 

от несанкционированного доступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о 

текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

программам высшего образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой контроля 

качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с 

целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, практических 

(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего 

контроля успеваемости преподавателями по соответствующей учебной дисциплине. 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объём и качество выполненной 

обучающимся работы по дисциплине. 

Рубежный контроль, как одна из составляющих текущего контроля, успеваемости в 

Университете является формой контроля качества знаний обучающихся, осуществляемого 

в межсессионный период обучения с целью определения качества освоения ОПОП по 

нескольким пройденным темам дисциплины в форме контрольных точек в рамках балльно 

– рейтинговой системы.  

Обучающиеся заранее через ЭИОС информируются о формах проведения 

рубежного контроля, минимальных и максимальных баллах за каждое контрольное 

испытание. 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля 

успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией кафедры. 

Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный 

контроль (измерение и фиксирование) уровня освоения результатов обучения по 

дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся в 

рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканат в сроки, определенные 

внутренними распорядительными документами Университета (факультета).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит 

консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит аттестацию 

обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если проведено не менее 3 

практических (семинарских) или лабораторных занятий, в установленные деканатом 

сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем выставления в 
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соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» или «не 

аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации до 

сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по 

запросу обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

− результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по дисциплине 

(модулю), усвоение навыков практического применения теоретических знаний, степень 

активности на практических (семинарских) занятиях; 

− результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

− результаты и объём выполненных заданий в рамках самостоятельной работы 

обучающихся; 

− результаты личных бесед со студентами по материалу учебной дисциплины 

(модуля); 

− посещение студентами, лекционных, семинарских и практических занятий, 

лабораторных работ; 

− своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, 

возникших вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по 

результатам работы на занятиях. 

− результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании 

балльно-рейтинговой системы). 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является формой 

контроля результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения 

соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям, 

установленным образовательной программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием балльно-

рейтинговой системы оценки знаний обучающихся, требования к которым изложены в 

Положении о балльно-рейтинговой системе. 

 

7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

 

Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной ОПОП. 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием 

специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и внести 

коррективы в учебную деятельность. Конкретные формы и виды самостоятельной работы 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

устанавливаются преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с 

учетом их способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного 

материала. Формы самостоятельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме 

тестирования, электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в 

форме электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения 

предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного контроля в 
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устной форме. Для обучающихся с нарушениями слуха предусматривается возможность 

проведения текущего и промежуточного контроля в письменной форме. 

 

Таблица 7.1. − Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими 

информации и методы их обучения. 

Категории обучающихся 

по нозологиям  

Методы обучения 

С 

нарушениями 

зрения  

Слепые. 

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие 

передачу и восприятие учебной информации при помощи 

зрения и осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся 

на представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениями 

слуха  

Глухие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие 

передачу и восприятие учебной информации при помощи 

зрения и осязания. 

Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся 

на представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие. 

Слабослышащие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

− визуально-кинестетические; 

− аудио-визуальные; 

− аудиально-кинестетические; 

− аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 

Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 

использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 
Категории 

обучающихся 

Образовательные ресурсы 

Электронные Печатные 
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по нозологиям мультимеди

а 

графические аудио текстовые, 

электронны

е 

аналоги 

печатных 

изданий 

С 

нарушениям

и зрения 

Слепые АФ АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(например, 

печатный 

материал, 

выполненн

ый 

рельефно-

точечным 

шрифтом 

Л.Брайля) 

Слабовидящие АФ АФ + АФ АФ 

С 

нарушениям

и слуха 

Глухие АФ + АЭ 

(например, 

текстовое 

описание, 

гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослышащ

ие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 

+ + + + + 

 

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с 

ОВЗ в СПбГЭУ 

Категории 

обучающихся 

по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 

зрения  
− устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

− с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.    

С нарушениями 

слуха  
− письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.;  

− с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 
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С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

− письменная проверка, с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средства ввода, управления 

компьютером и др.): контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, 

отчеты и др.;  

− устная проверка, с использованием специальных технических 

средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

− с использованием компьютера и специального ПО 

(альтернативных средств ввода и управления компьютером и др.): 

работа с электронными образовательными ресурсами, 

тестирование, рефераты, курсовые проекты, графические работы, 

дистанционные формы - предпочтительнее обучающимся, 

ограниченным в передвижении и др.  

 

7.1. Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и лиц 

с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к 

ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием 

специальных технических средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ 

направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и внесения 

коррективов в учебную деятельность. Возможно осуществление входного контроля для 

определении его способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению 

учебного материала.  

 

7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 

форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся предоставляется 

дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в 

несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, который 

является контрольной точкой по завершению изучения раздела или темы дисциплины, 

междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания уровня освоения 

программного материала. Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 

преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей обучающихся. 

 


