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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе 

освоения дисциплины 

 
1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов обучения по 

учебной дисциплине.  

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование следующих 

компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 

Код 

компетенции 

Наименование компетенции 

ПК-1 способностью управлять организациями, подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями  

ПК-2 способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию 

(ПК-2) 

ПК-3 способностью использовать современные методы управления 

корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3) 

ПК-9 способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой (ПК-9) 

 

 

1.2. Конечными результатами обучения по дисциплине являются сформированные 

«знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным содержательным компонентам 

компетенций, формирующихся дисциплиной. Формирование этих дескрипторов происходит 

в течение всего семестра по этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной 

работы. Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенции, представлены в табл. 1.2.1.: 

Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

 

 

 

Этапы 

формирования 

компетенций
1
 

Наименование 

дисциплины 

 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 
(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
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ПК-1 способностью 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников,  

проектами и сетями 

Первый уровень 

(пороговый) 

(ПК-1)-1 

 Знать принципы управления финансами и организацию 

процесса финансового менеджмента при управлять 

организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями З1 (ПК-1) 

Уметь обосновывать решения в отношении организации 

финансировании управлять организаций, подразделений  

проектных групп (команд) сотрудников, проектов и 

сетей, включая инновационные модели финансирования  

цифровые технологии У1 (ПК-1) 

Владеть навыками построения финансовой архитектуры 

любой хозяйственной единицы, включая   уровни 

организации, подразделения, проектных групп (команд)  

сотрудников, проектами и сетями, включая 

инновационные модели финансирования В1  (ПК-1) 
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К-2 - способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, программы 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию  

Второй уровень 

(углубленный) 

       (ПК-2)-2 

 

 

 

 

 

Знать: теоретические основы управления корпоративными 

финансами (теории, модели, инструменты и методы 

управления корпоративными финансами), технологии и 

методы бюджетирования как основы управления 

корпоративными финансами для решения 

стратегических задач З2(I) (ПК-2) 

Уметь: применять на практике основные принципы, методы 

и инструменты эффективного управления 

корпоративными финансами, использовать 

передовые         методы бюджетирования и 

планирования распределения финансовых ресурсов 

компании, использовать эффективные методы и 

механизмы управления акционерным капиталом 

компании У2(I) (ПК-2) 

Владеть: методами и механизмами эффективного 

управления корпоративными финансами, акционерным 

капиталом компании, методами бюджетирования и 

распределения финансовых ресурсов компании, 

эффективными методами инвестиционного 

планирования и стратегического развития корпорации 

(компании) В2(I) (ПК-2) 

 

 

ПК-3 способностью 

использовать 

современные методы 

управления 

корпоративными 

финансами для решения 

стратегических задач 

Пк-3(II) 

 Знать: теоретические основы управления 

корпоративными финансами (теории, модели, 

инструменты и методы управления корпоративными 

финансами), технологии и методы бюджетирования как 

основы управления корпоративными финансами для 

решения стратегических задач З(II) (ПК-3) 

Уметь: применять на практике основные принципы, 

методы и инструменты эффективного управления 

корпоративными финансами, использовать 

передовые         методы бюджетирования и планирования 

распределения финансовых ресурсов компании, 

использовать эффективные методы и механизмы 

управления акционерным капиталом компании У(II) 

(ПК-3) 

Владеть: методами и механизмами эффективного 

управления корпоративными финансами, акционерным 

капиталом компании, методами бюджетирования и 

распределения финансовых ресурсов компании, 

эффективными методами инвестиционного 

планирования и стратегического развития корпорации 

(компании) В(II) (ПК-3) 
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ПК-9 способностью 

проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой 

ПК-9 

 Знать: теоретические модели исследуемых процессов, 

явлений и объектов, относящиеся к сфере 

профессиональной деятельности, как сформировать 

математическую модель в соответствии с целью 

исследования и с анализируемой ситуацией принципы и 

подходы критического анализа процессов, тенденций и 

явлений, приемы сравнительного и ситуационного 

анализа, принципы формулирования темы и гипотезы 

при обосновании проектных решений З (ПК-9) 

Уметь: выявлять и исследовать актуальные проблемы в 

области менеджмента и интерпретировать, и оценивать 

результаты применять методы системного, 

ситуационного и критического анализа для обоснования 

целей и задач исследования У (ПК-9) 

Владеть: средствами анализа и моделирования задач 

управления; методами и инструментами проведения 

исследований и средствами анализа получаемых 

результатов, разработкой базовых моделей процессов, 

явлений и объектов, умением проводить исследования в 

менеджменте на основе базовых типов моделей, 

графическими представлениями решений в простых 

ситуациях, компьютерными инструментами 

моделирования, методами анализа и решения задач 

эффективного использования ограниченных ресурсов, 

инструментами моделирования статических и 

динамических ситуаций навыками критического 

мышления и системного анализа для проведения 

экспертной оценки проектных решений В (ПК-9) 

 

1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемых для 

формирования компетенции  

 формулирует основные определения в области финансового менеджмента; 

 анализирует информацию, используя принципы отбора данных;  

 владеет  навыками постановки проблемы и  методикой решения поставленной 

проблемы  в области управления финансами 

 выполняет решения аналитических задач в области управления финансами на 

овладения соответствующими компетенциями уровня бакалавриата; 

 определяет факторы, влияющие на решение, и разделяет их на значимые и 

малозначимые; 

 осуществляет отсев малозначимых влияющих факторов; 

 проводит  статистическую и аналитическую  обработку данных (так же с 

использование информационных технологий и базовых экономико-математических 

методов); 

 умеет формулировать гипотезы в рамках выявленной проблемы и проверяет 

соответствие выдвинутых гипотез результатам решения самостоятельно выявленной 

проблемы в области управления финансами; 

 анализирует и сопоставляет происходящие вокруг события с точки зрения 

критического анализа адекватной информации для принятия адекватных управленческих 

решений 
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2. Структура ФОС по дисциплине 

 
Оценка проводится методом сопоставления параметров продемонстрированной 

обучающимся продукта деятельности с заданными эталонами и стандартами по критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной 

дисциплине установлено пороговое значение показателя, при котором принимается 

положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины. 

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и 

наименование 

тем и/или 

разделов/тем 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемо

сти/ 

Формы 

промежут

очной 

аттестаци

и 

Объекты оценивания Вид занятия 

/ 

Наименован

ие 

оценочных 

средств 

Форма 

проведе

ния 

оценки 

 

Устная/ 

письмен

ная 

 

 

1 2 3 4 5 

Тема 1 . Понятие и 

сущность 

корпоративных 

финансов 

Текущий 

контроль  

 

Особенности корпоративной формы 

организации бизнеса 

ПЗ: 

тематическая 

дискуссия, 

обсуждение 

мини-кейсов 

 

Тема 2. 

Концепции 

корпоративных 

финансов 

 

Текущий 

контроль  

Базовые концепции корпоративных 

финансов 

Понятие конфликта 

заинтересованных сторон при 

принятии управленческих решений 

в сфере управления финансами и 

методы его решения 

ПЗ: решение 

кейсов 

 

Тема 3. Внешнее 

окружение 

корпорации и ее 

финансово-

аналитическая 

модель 

 

Текущий 

контроль  

 Информационное окружение 

корпорации: нормативно-правовая, 

рыночная информация. 

Финансово-аналитическая модель 

компании. Анализ внешних 

факторов, влияющих на 

финансовые решения корпорации; 

Анализ корпорации с точки зрения 

различных ее стейкхолдеров 

ПЗ: решение 

кейсов 

ПЗ: решение 

задач 

Письмен

ная, 

устная 

Контрольная 

точка  1 Темы 1-3 

Рубежный 

контроль 

Тестирование по темам 1-3  тест СДО 

MOODL

E  

Тема 4 

Инвестиционные 

решения. 

Основные 

инструменты 

Текущий 

контроль  

Принципы учета ценности денег во 

времени, ключевые критерии 

принятия инвестиционных решений 

Особенности формирования 

денежных потоков инвестиционных 

ПЗ: решение 

кейсов 

ПЗ: решение 

задач 

Письмен

ная, 

устная 

https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-1
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-1
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-1
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-1
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-2
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-2
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-2
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-3
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-3
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-3
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-3
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-3
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-3
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-4
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-4
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-4
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-4
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-4
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инвестиционного 

анализа 

 

проектов 

Порядок формирования бюджета 

капитальных вложений 

Основы управления корпоративным 

портфелем ценных бумаг 

Тема 5. Модели 

стоимости 

капитала 

компании 

 

Текущий 

контроль  

Понятие стоимости (ценности) в 

корпоративных финансах  

Экономическая прибыль и 

экономическая добавленная 

стоимость. 

Структура капитала и стоимость 

компании: традиционный подход, 

теория Модильяни – Миллера, 

компромиссный подход. 

 

ПЗ: решение 

кейсов 

ПЗ: решение 

задач 

Письмен

ная, 

устная 

Тема 6. 

Дивидендная 

политика 

 

Текущий 

контроль  

Агентская проблема: 

взаимоотношения менеджмента и 

собственников компании 

Анализ дивидендной политики 

компании с позиций различных 

стейкхолдеров; анализ влияния 

дивидендной политики на цену 

акций компании. 

З: решение 

кейсов 

ПЗ: решение 

задач 

Письмен

ная, 

устная 

Контрольная 

точка 2 

Темы 4-6  

Рубежный 

котроль  

Самостоятельная работа по 

формированию и управлению 

корпоративным портфелем ценных 

бумаг 

презентация Письмен

ная, 

устная 

Тема 7. Слияния, 

поглощения, 

реорганизация 

бизнеса  

Текущий 

контроль 

 

Подходы к анализу эффективности  

сделок по слиянию и поглощению 

на российском и зарубежных 

рынках. 

Анализ факторов, влияющих на 

эффективность сделок слияния и 

поглощения и методы оценки  

финансовых последствий слияний и 

поглощений 

 

З: решение 

кейсов 

ПЗ: решение 

задач 

Письмен

ная, 

устная 

Все темы и 

разделы: 

Промежут

очная 

аттестаци

я 

Обобщенные результаты обучения 

по дисциплине теоретических 

знаний и практических навыков 

 

Вопросы   

Итоговый 

контроль по 

дисциплине 

- Вопросы на компетенцию Знать и 

Владеть 

1. Базовые модели финансового 

управления компанией 

2. Ключевые коэффициенты 

финансового анализа и их 

взаимосвязь 

3. Структура капитала и ее 

влияние на стоимость. Теория 

Вопросы к 

ГИА 
- 

https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-5
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-5
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-5
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-5
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-6
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-6
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-6
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-7
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-7
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-7
https://de.unecon.ru/course/view.php?id=1230#section-7
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Модильяни – Миллера 

4. Основные теории 

дивидендной политики 

предприятия 

5. Финансовый рычаг 

(левередж) и возможности его 

применения в управлении 

компанией 

6.  Общие методологические 

принципы и теоретические 

концепции корпоративных 

финансов. 

7.  Доходность и риск 

финансовых активов. Понятие и 

методы измерения. 

8. Капитал компании. 

Экономическое содержание, 

классификация, структура, 

стоимость привлечения. 

9.  Понятие и методы 

управления финансовым циклом 

Вопросы на компетенцию Уметь 

1. Минимизация финансового 

цикла (решение задачи) 

2.  Оценка производственного 

и финансового риска (решение 

задачи) 

3. Оценка стоимости капитала 

(решение задачи) 

4. Формирование доходов и 

расходов. Оптимизация 

финансового результата (решение 

задачи) 

5. Выбор и обоснование 

показателей финансовой 

устойчивости для оценки 

финансового состояния компании 

(решение задачи) 

 

 

 

 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 

 
Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах «очень 

высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «достаточно 

высокая», «выше средней», соответствующая академической оценке «хорошо»; «средняя», 
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«ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке «удовлетворительно»; 

«очень низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно». 

 

Таблица – 3.1. Текущий контроль 

№ Виды работ Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинуты

й   уровень 

освоения 

компетенции 

1 Работа на 

лекциях 

Отсутствие 

участия 

студента в 

работе на 

занятии 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

2 Работа на 

практических/се

минарских 

занятиях 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 

69 % 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

3 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в 

ходе решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

4 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение 

индивидуальных 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в 

ходе решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

5 Работа на  

практических 

занятиях, 

решение кейсов 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 

69 % 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и отражают 

опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению. 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции: 

1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 
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Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

Компетенция не 

освоена. 

Студент не 

владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция 

не освоена. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

но не может их 

применять. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает общие 

знания, входящие 

в состав 

компетенции, 

имеет 

представление об 

их применении, 

умение извлекать 

и использовать 

основную 

(важную) 

информацию из 

полученных 

знаний 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

полноту знаний, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения 

типовых задач. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

глубокие 

знания, 

демонстрирует 

умения и 

навыки 

решения 

сложных задач, 

умение 

принимать 

решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессиональ

ной 

деятельностью; 

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задач

у на основе 

изученных 

методов, 

приемов и 

технологий.  

 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучающихся по 

завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение минимальных 

характеристик сформированности компетенции для обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная выраженность 

компетенции, важен как качественный ориентир для самосовершенствования так и 

дополнительное к требованиям ОПОП освоение компетенций с учетом личностных 

характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с получением 

зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в рабочей 

программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения практических 

задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 
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4. Шкала оценивания результата 
 

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций 

Оценка Содержание  

1 

2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 

предъявляемые к заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа 

незакончена и /или это плагиат.  

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство 

требований, предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном 

выполненный материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию 

выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных 

точек зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 

предъявляемые к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в 

полном объеме, структурированы, представлены различные точки 

зрения, продемонстрирован творческий подход. 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-

рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине используется 

традиционная форма аттестации/ балльно-рейтинговая система успеваемости 

обучающихся:  

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен, итоговая оценка 

формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

Баллы Оценка 

<55 неудовлетворительно 

<70 удовлетворительно 

<85 хорошо 

>85 отлично 

 

5. Перечень заданий по дисциплине 
 

5.1.Задания для текущего контроля: 

 

Необходимо перечислить задания для семинарских / практических/ лабораторных занятий. 

В таблице необходимо указать все оценочные средства, указанные в РПД (табл. 6.1) и ФОС 

(табл. 2.1.), и представить содержание заданий по каждому оценочному средству. 

 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
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Наименование 

оценочных 

средств 

Содержание задания 

Кейс к теме 1 Название кейса «Инвестиционный меморандум для  IPO АО «Волна» 

Кейс к  теме 2  Название кейса «Сравнительный анализ моделей корпоративных 

финансов»  

Кейс к теме 3  Название кейса  «Фундаментальный анализ условий внешней среды 

корпорации» 

Решение 

практических 

задач к теме 3 

Тема задач  “Анализ отчетности корпорации в контексте внешней 

информации” 

  

Кейс к теме 4 Название кейса “ ключевые критерии принятия инвестиционных 

решений” Анализ внешних факторов, влияющих на 

финансовые решения корпорации; 

Решение 

практических 

задач к теме4 

Тема задач «Расчет показателей  эффективности инвестиций» 

«Оценка эффективности корпоративного портфеля» 

«Оценка доходности ценных бумаг» 

Кейс  к теме 5  Название кейса «Оценка стоимости компании» 

Решение 

практических 

задач к теме 5 

Тема Понятие стоимости (ценности) в корпоративных финансах 

Экономическая прибыль и экономическая добавленная стоимость. 

Кейс к теме 6 Название кейса «Анализ дивиденной политики компании» 

Решение 

практических 

задач к теме 6 

Тема задач «Определение суммы дивидендов в зависимости от 

дивидендной политики» 

Кейс к теме 7 Название кейса «Анализ сделки поглощения. Защита от 

недружественного поглощения» 

Задачи к теме 7  Подходы к анализу эффективности сделок слияния и поглощения 

 

5.2. Контрольные точки БРС 

 

Контрольная точка 1 . Контрольное тестирование 

Время выполнения задания: 45 мин. 

Критерии и шкала оценивания: от 10 до 15 баллов. 

10 баллов начисляется при решении 75 процентов предложенных заданий, затем за каждую 

правильно решенную задачу доначисляется по 1 баллу, всего до 15 баллов. 

Критерий Шкала (баллы) 

Минимум 10 баллов, максимум 15 баллов 

Количество правильных ответов 10-15 

 Пример теста:  

Тест 

1. Стоимость компании максимизируется при выплате «нулевых» дивидендов: 
а) по мнению Миллера и Модильяни, 

б) по мнению Марковица, 

в) по мнению Рамасвами и Литценбергера, 

г) верного ответа нет. 

2. К факторам, определяющим дивидендную политику, относятся: 
а) законодательные ограничения, 

б) предпочтения акционеров, 
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в) ликвидность, 

г) все вышеперечисленное верно. 

3. Планы автоматического реинвестирования дивидендов предполагают: 
а) выплату дивидендов акциями, 

б) постоянное увеличение дивиденда на акцию, 

в) право выбора для акционера: получать дивиденды наличными или использовать для 

покупки акций компании, 

г) верного ответа нет. 

4.  Модель Гордона используется для оценки: 
а) теоретической (внутренней, истинной) стоимости акции, 

б) балансовой стоимости акции, 

в) ликвидационной стоимости акции, 

г) рыночной стоимости облигации. 

5. С позиции сторонников теории Модильяни – Миллера (вторая работа) варьирование 

структурой капитала приводит к: 
а) наращиванию рыночной стоимости компании, 

б) снижению рыночной стоимости компании, 

в) может приводить как к росту, так и к снижению стоимости компании, 

г) не влияет на рыночную стоимость компании. 

6. Выберите верное утверждение: 
а) открытый факторинг представляет собой операцию, когда компания ставит в известность 

своего должника об участии банка (факторской компании) в оплате сделок, 

б) закрытый факторинг предусматривает уведомление о посреднической роли факторской 

компании. 

 

7. Сторонники традиционного подхода в определении структуры капитала считают: 
а) стоимость капитала не зависит от его структуры, 

б) можно определить оптимальную структуру источников, минимизирующую WACC и 

максимизирующую стоимость компании, 

в) все вышеперечисленное верно. 

8. В моделях оценки акций показатель g имеет следующие интерпретации: 
а) темп роста текущей доходности акции, 

б) темп прироста дивидендов, 

в) дивидендная доходность, 

 

г) общая доходность. 

9. С позиции сторонников теории Модильяни - Миллера привлечение заемного 

капитала, как правило, влияет на величину WACC в сторону: 
а) увеличения, 

б) уменьшения, 

в) как увеличения, так и уменьшения, 

г) никак не влияет. 

10. При прочих равных условиях рост средневзвешенной стоимости капитала: 
а) приводит к росту стоимости компании, 

б) приводит к снижению стоимости компании, 

в) не влияет на стоимость компании. 

11 . Коэффициент «дивидендный выход» остается неизменным: 

а) при фиксированных дивидендных выплатах, 

б) при постоянном процентном распределении прибыли, 

в) выплате дивидендов акциями, 

г) верного ответа нет. 
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12. «Эффект клиентуры ( клиентская проблема) » означает: 

а) акционеры предпочитаю получение экстраординарных дивидендов в большей 

степени, чем стабильную дивидендную политику, 

б) акционеры предпочитают не допускать реинвестирования более 50% прибыли, 

в) акционеры предпочитают стабильную дивидендную политику, 

г) верного ответа нет. 

13. WACC – это показатель: 

а) средних затрат на поддержание источников финансирования, 

б) средней рентабельности продаж, 

в) средней доходности инвестиционных затрат, 

г) средней доходности капитала. 

14. Модильяни и Миллер утверждали, что при некоторых условиях рыночная стоимость 

компании и стоимость капитала не зависят от его структуры, а, следовательно, их нельзя 

оптимизировать, нельзя и наращивать рыночную стоимость компании за счет изменения 

структуры капитала: 

а) утверждение верно, 

б) утверждение неверно. 

15. Простое самофинансирование: 

а) доходов, генерируемых компанией, хватает для того, чтобы поддерживать ее 

имущественный потенциал на определенном уровне и удовлетворять текущие требования 

собственников, 

б) собственники ориентированы на расширение производственных мощностей, 

в) верного ответа нет 

 

 

Контрольная точка 2.  

Расчетно-аналитическая работа – Формирование и управление портфелем ценных бумаг 

корпорации,  обоснование инвестиционных решений в области финансовых инвестиций.  

Методические рекомендации размещены   на странице курса в  СДО Moodle 

Время выполнения задания: 2 недели 

 

Критерий Шкала (баллы) 

Минимум 15 баллов, максимум 25 

Работа в целом отвечает требованиям, есть расчетная и 

аналитическая часть, но обоснованность предлагаемых 

решений недостаточная 

 15-18 баллов 

Работа в полностью  отвечает требованиям, есть расчетная и 

аналитическая часть,  решения обоснованы, но количество 

примененных инструментов недостаточно для обоснования 

выводов  

19-22 балла 

Работа в полностью отвечает требованиям, есть расчетная и 

аналитическая часть, обоснованность предлагаемых 

высокая,  аналитические инструменты использованы в 

достаточном объеме 

23-25 баллов 

 

 

5.3. Примерная тематика курсовых работ 

1. Актуальные методы антикризисного управления 

2. Актуальные методы финансового планирования на предприятии 

3. Актуальные подходы к управлению инвестиционной привлекательностью 
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4. Анализ количественных моделей прогнозирования на фондовом рынке 

5. Методические основы анализа инвестиционной привлекательности 

6. Методологические основы прогнозирования стоимости акций 

7. Методы анализа инвестиционного климата 

8. Методы оценки эффективности инвестиций 

9. Методы привлечения прямых иностранных инвестиций 

10. Методы проектного финансирования  

11. Методы управления движением денежных средств на предприятии 

12. Методы управления денежными потоками 

13. Методы управления затратами и результатами  предприятия 

14. Методы управления инвестиционной деятельностью предприятия 

15. Методы управления рентабельн6ость продаж на предприятии 

16. Методы управления финансовыми результатами предприятия 

17. Методы управленческого учета 

18. Особенности применения перфоманс-менеджмента на практике 

19. Подходы  обоснованию инвестиционной стратегии предприятия 

20. Развитие инструментов принятия инвестиционных решений  на предприятии 

21. Развитие методов бюджетирования 

22. Теоретико-методологические основы финансового планирования на предприятиях 

23. Теоретические основы  лизинга как капиталосберегающая форма финансирования 

развития предприятия  

24. Теоретические основы антикризисного управления в финансовом менеджменте 

25. Теоретические основы управления финансовой эффективностью предприятия 

26. Финансирование инвестиционных проектов – теоретические подходы 

27. Эволюция методов финансово-экономической диагностики 

Методические рекомендации по выполнению курсовой работы размещены на странице курса 

в СДО «MOODLE» 

 

5.4. Промежуточная аттестация 

Вопросы к экзамену 

 

1. Особенности корпоративной формы организации бизнеса; 

2.  Основные модели корпоративного управления;  

3. Основные вопросы корпоративных финансов и принципы их организации;  

4. Схема организации финансового управления в корпорации,  подходы к 

управлению службами, отделами, проектами и сетями в процессе обоснования 

и принятия финансовых решений,  

5. Принципы построения контура финансового менеджмента в корпорации,  

6. Принципы организации корпоративных финансов в деятельности отдельных 

компаний;  

7. Применение  моделей корпоративного управления при анализе финансовых 

решений компаний,  

8. Базовые концепции корпоративных финансов: концепция изменения стоимости 

денег во времени, взаимосвязи риска и доходности, учета рисков, приоритета 

денежных потоков, проблема агентских отношений и подходы к ее решению.  

9. Понятие конфликта заинтересованных сторон при принятии управленческих 

решений в сфере управления финансами и методы его решения при 

управлении  компаниями, подразделениями, проектами и сетями.  
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10. Основания для принятия финансовых решений: рациональность и 

нерациональность поведения инвесторов.   

11. Гипотеза эффективности рынка и ее приложения.  

12. Информационное окружение корпорации: нормативно-правовая, рыночная 

информация.  

13. Корпорация на международных финансовых рынках.  

14. Основные заинтересованные лица (стейкхолдеры) корпорации, их интересы и 

требования к эффективному функционированию корпорации.  

15. Направления диагностики эффективности деятельности корпорации.  

16. Многообразие направлений диагностики и «война метрик».  

17. Финансово-аналитическая модель компании.  

18.  Источники и виды информации, влияющей на принятие корпоративных 

финансовых решений; основных стейкхолдеров корпорации; основные 

направления финансовых исследований в корпорации; основные «метрики» 

эффективности корпорации для разных типов стейкхолдеров.  

19. Применение  информации, полученную из внешнего окружения компании, при 

анализе ее финансовых решений; анализ внешних факторов, влияющих на 

финансовые решения корпорации;  

20.  Aнализ корпорации с точки зрения различных ее стейкхолдеров. Принципы 

сравнения различных моделей эффективности компании  

21. Принципы учета ценности денег во времени, ключевые критерии принятия 

инвестиционных решений; особенности формирования денежных потоков 

инвестиционных проектов;  

22. Порядок формирования бюджета капитальных вложений, основы управления 

корпоративным портфелем ценных бумаг.  

23. Ключевые методы оценки эффективности инвестиционных решений и 

проектов: количественные, качественные, вероятностные модели анализа,  

24. Учитывать риска и неопределенности при оценке  инвестиционных программ, 

проектов и портфелей  инвестиционных активов; показатели бюджета 

капитальных вложений компании,  

25. Оценивать доходность портфеля, инструменты технического анализа для 

управления корпоративным портфелем ценных бумаг. 

26. Основные модели стоимости капитала  

27. Понятие стоимости (ценности) в корпоративных финансах. 

28.  Методы оценивания компании. Принципы ценностно-ориентированного 

менеджмента.  

29. Экономическая прибыль и экономическая добавленная стоимость. Факторы, 

влияющие на стоимость компании.  

30. Структура капитала и стоимость компании: традиционный подход, теория 

Модильяни – Миллера, компромиссный подход.  

31. Влияние налогов на структуру капитала компании. Влияние финансовых 

моделей на структуру капитала. Моделирование структуры капитала. 

32. Агентская проблема: взаимоотношения менеджмента и собственников 

компании.  

33. Влияние дивидендов на денежные потоки компании.  

34. Методы выплаты дивидендов. Основные теории, определяющие дивидендную 

политику.  

35. Типы дивидендной политики. Порядок формирования дивидендной политики и 

выплаты дивидендов.  

36. Взаимосвязь дивидендной политики и цены акций компании. Анализ 

дивидендной политики компании с позиций различных стейкхолдеров;  
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37. Анализ влияния дивидендной политики на цену акций компании. Подходы к  

формированию дивидендной политики компании. Понятие, сущность и типы 

сделок по слиянию, поглощению и реорганизации бизнеса,  историю сделок по 

слиянию;  

38. различные аспекты и подходы к понятиям «слияние» и «поглощение»; 

факторы, влияющие на стоимость компании;  

39. Подходы к анализу эффективности  сделки по слиянию и поглощению на 

российском и зарубежных  рынках.  

40. Анализ факторов, влияющих на эффективность сделок слияния и поглощения и 

методами оценки  финансовых последствий слияний и поглощений 

 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, характеризующих этапы 

формирования компетенции(ий), представлена паспортом фонда оценочных средств по 

дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, подлежит обновлению по мере 

необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каждое ОС по дисциплине 

обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и хранится в 

недоступном месте от несанкционированного доступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о текущем 

контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего 

образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой контроля качества 

знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с целью 

определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, практических 

(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего контроля 

успеваемости преподавателями по соответствующей учебной дисциплине (модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество выполненной 

обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля 

успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией кафедры. Выбираемый 

вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный контроль (измерение 

и фиксирование) уровня освоения результатов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся в 

рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканаты/ учебный отдел института в 

сроки, определенные внутренними распорядительными документами Университета 

(факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит 

консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит аттестацию 

обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если проведено не менее 3 

практических (семинарских) или лабораторных занятий, в установленные деканатом/ 

институтом сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем 

выставления в соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» 

или «не аттестован».  
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Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации до 

сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по запросу 

обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

 результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по дисциплине 

(модулю), усвоение навыков практического применения теоретических знаний, степень 

активности на практических (семинарских) занятиях; 

 результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

 результаты выполнения контрольных работ; 

 результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной работы 

обучающихся; 

 результаты личных бесед со студентами по материалу учебной дисциплины 

(модуля); 

 посещение студентами, семинарских и практических занятий, лабораторных работ; 

 своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, возникших 

вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по результатам работы на 

занятиях. 

 результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании 

балльно-рейтинговой системы) 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является формой контроля 

результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения соответствия 

уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям, установленным 

образовательной программой. 

 

При использовании БРС
2
: 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием балльно-рейтинговой 

системы оценки знаний обучающихся, требования к которым изложены в Положении о 

балльно-рейтинговой системе. 

 

 

 

7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями 

 
Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной ОПОП. 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием 

специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом 

особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и внести коррективы в 

учебную деятельность. Конкретные формы и виды самостоятельной работы обучающихся 

                                                           
2
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лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются 

преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом их 

способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала. 

Формы самостоятельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме 

тестирования, электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в форме 

электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения предусматривается 

возможность проведения текущего и промежуточного контроля в устной форме. Для 

обучающихся с нарушениями слуха предусматривается возможность проведения текущего и 

промежуточного контроля в письменной форме. 

 

Таблица 7.1.  Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими информации и 

методы их обучения. 

Категории обучающихся по 

нозологиям  

Методы обучения 

с 

нарушениям

и зрения  

Слепые. 

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и 

слуховое восприятие; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениям

и слуха  

Глухие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания. 

Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и 

слуховое восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие. 

Слабослышащие

. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-

осязательно-

слуховой 

С Способ  визуально-кинестетические; 
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нарушениям

и опорно-

двигательног

о аппарата  

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

 аудио-визуальные; 

 аудиально-кинестетические; 

 аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 

Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 

использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории  

обучающихся  

по нозологиям 

Образовательные ресурсы 

Электронные Печатные 

мультимед

иа 

графические аудио текстовые, 

электронные  

аналоги  

печатных 

изданий 

С  

нарушения

ми зрения 

Слепые АФ АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(например, 

печатный 

материал, 

выполненны

й рельефно-

точечным 

шрифтом 

Л.Брайля) 

Слабовидящ

ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С  

нарушения

ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 

(например, 

текстовое 

описание, 

гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослыша

щие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 

+ + + + + 

 

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 

в СПбГЭУ 

Категории 

обучающихся 

по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  
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С нарушениями 

зрения  

  

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.    

С нарушениями 

слуха  

 письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 

 С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

 письменная проверка, с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 

письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  

 устная проверка, с использованием специальных технических средств 

(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

графические работы, дистанционные формы - предпочтительнее 

обучающимся, ограниченным в передвижении и др.  

 

7.1.Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и лиц с 

ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к ограничениям 

их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием специальных 

технических средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ направлен 

на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и внесения коррективов в 

учебную деятельность. Возможно осуществление входного контроля для определении его 

способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала.  

 

7.2.Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 

форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся предоставляется 

дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в несколько 

этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, который является 

контрольной точкой по завершению изучения раздела или темы дисциплины, 

междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания уровня освоения 

программного материала. Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 

преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей обучающихся. 
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Приложения 

Заключение кафедры о соответствии ОМ  ФОС и ОПОП 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

соответствия оценочных материалов ОПОП кафедры Экономики и управления 

предприятиями и производственными комплексами _, Федеральному 

государственному образовательному стандарту высшего образования (далее  - ФГОС 

ВО), основным компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей 

программе дисциплине/практике, фонду оценочных средств  дисциплины/практики) 

 38.04.02   Менеджмент 

                                                             код                                                              направление 

  направленность Финансовый менеджмент организации 
г. Санкт-Петербург                                                                               «____» __________20___ г. 

 С целью выявления соответствия оценочных материалов, направленных для проведения 

текущего контроля и промежуточной аттестации  по дисциплине/практике, решением 

кафедры создана комиссии, и проведена экспертиза содержания оценочных материалов 

кафедры. 

 

1. Заключение на оценочные  материалы текущего контроля: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов текущего контроля дисциплины 

Модели корпоративных финансов  

– отклонений от ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02 Менеджмент не 

выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от РПД/ПП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Финансовый 

менеджмент организации_ не выявлено.  

2. Заключение на оценочные  материалы промежуточной аттестации: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов промежуточной аттестации 

дисциплин 

– отклонений от ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02  Менеджмент не 

выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от РПД/ПП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Финансовый 

менеджмент организации не выявлено.  

 

Вывод: Оценочные материалы текущего контроля и промежуточной аттестации 

соответствуют требованиям ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02   Менеджмент_, 

основным компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей программе 

дисциплине/практике, фонду оценочных средств  дисциплины/практики), и содержательно 

охватывают соответствующие компетенции ОПОП.  

 

3. С целью сохранности базы оценочных материалов гарантировано  неразглашение 

информации, содержащейся в оценочных заданиях текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 
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Комиссия в составе: 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

              уч. степень, звание,                                               подпись                                              

ФИО 

должность, подразделение (аббревиатура) 

 

Заведующий 

кафедрой:_________________________________________________________________ 

                                   уч. степень, звание,                                    подпись                               

ФИО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


