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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ И ЭТАПЫ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки освоения 

образовательных результатов учебной дисциплины «Управление 

инновационной системой организации»  

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено 

формирование следующих компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 
Код  

компетенции 

Наименование компетенции 

ПК-1 способностью управлять организациями, подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями 

ДПК-1 

 

способностью обеспечивать стратегическую устойчивость финансовой 

системы предприятий и организаций в динамичных условиях 

 

1.2. Конечными результатами освоения дисциплины являются 

сформированные «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным 

содержательным компонентом компетенций, формирующихся дисциплиной. 

Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего семестра по 

этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы. 

Планируемые результаты освоения дисциплины, характеризующие этапы 

формирования компетенции: 

Таблица – 1.2.1. Результаты освоения дисциплины 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Наименование 

дисциплины 

 

Планируемые результаты 

обучения/индикаторы достижения       

компетенций 
(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

ПК-1 

Антикризисное 

управление и 

кризис-

менеджмент 

Знать:  
алгоритм формирования стратегии финансового 

оздоровления организации и основные 

характеристики его этапов З(ПК-1)-2 

Уметь:  
прогнозировать параметры финансовой 

состоятельности организации по возможным 

вариантам стратегий и осуществлять ее 

комплексную рейтинговую оценку на основе 

критериев экономической эффективности  

У (ПК-1)-2 

Владеть:  

навыками разработки и реализации стратегий, 

направленных на развитие и повышение 

финансовой устойчивости организации В(ПК-1)-2 

 

 

ДПК-1 Антикризисное Знать:  
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управление и 

кризис-

менеджмент 

методологию антикризисного управления, 

принципы формирования антикризисной команды, 

методологию санации и финансового 

оздоровления, превентивного антикризисного 

управления З(III) (ДПК-1) 

Уметь:  
выстраивать систему превентивного 

антикризисного управления, руководить 

процессом разработки плана санации и его 

реализацией У(III) (ДПК-1) 

Владеть: 

 навыками принятия решений, адекватных для 

компаний в кризисной ситуации, навыками 

консолидации активов и управления в условиях 

ограниченных ресурсов В(III) (ДПК-1) 

 

1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемых для 

формирования компетенции: 

- знает нормативные и правовые документы в своей профессиональной 

деятельности; 

- умеет искать и применять нормативные и правовые документы в 

своей профессиональной деятельности; 

- владеет навыками анализа нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности; 

- знает основные понятия, теории и практики принятия управленческих 

решений в операционном (производственном) менеджменте, типологию 

решений, основные методы и модели и новые подходы к принятию решений 

в турбулентные периоды; 

- умеет использовать инструментарий менеджмента для обоснования и 

реализации управленческих решений в производственном (операционном) 

менеджменте, производить количественную и качественную оценку 

вариантов решений; 

- владеет навыками проведения диагностики управленческих проблем 

и задач, разработки альтернативных решений и их оценки, контроля за 

реализацией решений и получением ожидаемых результатов, нормативного 

закрепления принятых решений; 

- знает принципы, методы, процедуры, способы составления 

финансовой отчетности, финансового учета; современные методы обработки 

деловой информации и корпоративных информационных систем; 

- умеет составлять финансовую отчетность с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности организации; использовать современные методы 

обработки деловой информации и корпоративных информационных систем; 
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- владеет навыками составления финансовой отчетности с учетом 

последствий влияния различных методов и способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности организации; современными методами 

обработки деловой информации и корпоративных информационных систем. 
 

 

2. СТРУКТУРА ФОС ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценка проводится методом сопоставления параметров 

продемонстрированной обучающимся продукта деятельности с заданными 

эталонами и стандартами по критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры 

по учебной дисциплине установлено пороговое значение показателя, при 

котором принимается положительное решение, констатирующее результаты 

освоения дисциплины. 

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 
Номер и  

наименование тем  

Формы  

текущего 

контроля 

успеваемост

и 

 

Формы  

промежуточ

ной  

аттестации 

Объекты  

оценивания 
Вид занятия 

/ 

Наименован

ие 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменная 

 

 

1 2 3 4 5 

Тема 1. 

Экономический 

механизм 

возникновения 

кризисного 

состояния 

Текущий  

контроль 

Понятие и сущность 

кризисных состояний 

предприятий 

Дискуссия/  

доклад/тест 

устная/ 

письменная 

 

 

Тема 2. 

Содержание 

антикризисного 

управления 

 

 

 

Текущий  

контроль 

Сущность, роль и 

структура 

антикризисного 

управления 

Дискуссия/ 

доклад /тест 

устная/ 

письменная 

 

Тема 3. 

Механизмы 

антикризисного 

управления 

предприятием 

Текущий  

контроль 

Пути финансового 

оздоровления 

предприятий. 

Разработка 

антикризисной 

стратегии 

Дискуссия/ 

доклад/тест/ 

деловая игра 

устная/ 

письменная 

 

Тема 4. Правовые 

основы 

Текущий 

контроль 

Банкротство как 

экономическая и 

Дискуссия/ 

доклад/ тест/ 

устная/ 

письменная 
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антикризисного 

управления 

 

 

правовая категория. 

Закон о 

несостоятельности 

(банкротстве) 

 

Тема 5. 

Диагностика и 

экономический 

мониторинг 

предприятий 

Текущий 

контроль 

Знание и понимание 

диагностики 

финансового состояния 

предприятия 

Тест/ 

решение 

практически

х задач/ 

письменная 

Тема 1-5 
Рубежный 

контроль 
Контрольная точка №1 

Контрольная 

работа 
письменная 

Тема 6. Кризис-

менеджмент и 

процедуры 

банкротства 

Текущий 

контроль 

Знание процедур 

банкротства 

Дискуссия/д

оклад/ тест/ 

устная/ 

письменная 

 

Тема 6 
Рубежный  

контроль 
Контрольная точка №2 

Контрольная 

работа 
письменная 

Все темы и  

разделы: 

Промежут

очная 

аттестация 

Обобщенные 

результаты обучения по 

дисциплине 

теоретических знаний и 

практических навыков 

Вопросы к     

зачету 
устная 

Итоговый  

контроль по  

дисциплине 

- 

Вопрос 1. Знать: 

методологию 

антикризисного 

управления, принципы 

формирования 

антикризисной 

команды, методологию 

санации и финансового 

оздоровления, 

превентивного 

антикризисного 

управления  
Вопрос 2. Уметь: 

прогнозировать 

параметры финансовой 

состоятельности 

организации по 

возможным вариантам 

стратегий  
Вопрос 3. Владеть: 

навыками разработки и 

реализации стратегий, 

направленных на 

развитие и повышение 

финансовой 

устойчивости 

организации 

 

 - 
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3. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах 

«очень высокая», «высокая», соответствующая академической оценке 

«отлично»; «достаточно высокая», «выше средней», соответствующая 

академической оценке «хорошо»; «средняя», «ниже средней», «низкая», 

соответствующая академической оценке «удовлетворительно»; «очень 

низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно» 

Таблица – 3.1. Текущий контроль 
№ Виды работ Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный  

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинуты

й   уровень 

освоения 

компетенции 

1 Работа на 

лекциях 

Отсутствие 

участия 

студента в 

работе на 

занятии 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в работе 

на занятии 

Высказывани

е 

неординарны

х суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

2 Работа на 

практических/се

минарских 

занятиях 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 

69 % 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

3 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывани

е 

неординарны

х суждений, 

активное 

участие в 

ходе решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

4 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение 

индивидуальны

х практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывани

е 

неординарны

х суждений, 

активное 

участие в 

ходе решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

 



8 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и 

отражают опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся 

измерению. 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции: 
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный  

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

Компетенция не 

освоена. 

Студент не 

владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция 

не освоена.. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

но не может их 

применять. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает общие 

знания, входящие 

в состав 

компетенции, 

имеет 

представление об 

их применении, 

умение извлекать 

и использовать 

основную 

(важную) 

информацию из 

полученных 

знаний 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся  

показывает 

полноту знаний, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения 

типовых задач. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

глубокие 

знания, 

демонстрирует 

умения и 

навыки 

решения 

сложных задач, 

умение 

принимать 

решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессиональ

ной 

деятельностью;  

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задач

у на основе 

изученных 

методов, 

приемов и 

технологий.  

 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех 

обучающихся по завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение 

минимальных характеристик сформированности компетенции для 

обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 

выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 

самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП 

освоение компетенций с учетом личностных характеристик:  
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- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с 

получением зафиксированного положительного результата по вопросам, 

включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, 

указанных в рабочей программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 

практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 
 

4. ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТА 

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  

1 

2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 

предъявляемые к заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа  

незакончена и /или это плагиат.  

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство 

требований, предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном 

выполненный материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию 

выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных 

точек зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 

предъявляемые к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в 

полном объеме, структурированы, представлены различные точки 

зрения, продемонстрирован творческий подход. 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся:  

Формой итогового контроля по дисциплине является зачет, итоговая 

оценка формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице: 
 

Баллы Оценка 

<55 Незачет 

>55 Зачет 
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5. ПЕРЕЧЕНЬ ЗАДАНИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

5.1. Задания для текущего контроля: 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
Наименование 

оценочных 

средств 

Содержание задания 

Доклад  Темы докладов: 

1. История мировых финансовых кризисов. 

2. Зарубежный опыт антикризисного управления. 

3. Стратегия антикризисного управления предприятием. 

4. Анализ внешних и внутренних факторов неплатежеспособности 

предприятия. 

5. Концепция антикризисного менеджмента.  

6. Стратегия и тактика антикризисного управления фирмой. 

7. Роль государства в антикризисном управлении. 

8. Антикризисное регулирование состояния предприятий. 

9. Экономический кризис 1998 г. в России: причины и последствия. 

10. Мировой финансовый кризис 2008 г.: причины и последствия. 

11. Мировой финансовый кризис 2008 г. и его влияние на экономику 

России. 

12. История развития антикризисного управления в России. 

13. Малые предприятия и их развитие в кризисной ситуации. 

14. Западный опыт кризисного менеджмента и пути его использования 

в России 

15. Несостоятельность (банкротство) предприятий как экономико-

правовая категория. 

16. Причины банкротства предприятий в рыночной экономике. 

17. Сущность и закономерности кризисных состояний предприятий. 

18. Российское законодательство о банкротстве предприятий. 

19. Современные методы реструктуризации предприятий. 

20. Антикризисная инвестиционная политика. 

21. Антикризисная маркетинговая политика. 

22. Пути финансового оздоровления предприятия. 

23. Методы оценки бизнеса и имущества предприятий. 

24. Риск-менеджмент – важнейший элемент антикризисного 

управления. 

25. Тенденции циклического развития организации. Типы кризисов в 

организации 

26.Инновационный процесс как фактор антикризисного управления. 

27.Инновационный потенциал предприятия и его роль в антикризисном 

управлении. 

28. Социальные конфликты на предприятии: причины, методы 

преодоления. 

29.Передовые инструменты управления персоналом. Использование их 

возможностей для обеспечения бескризисного развития организации. 

30.Менеджер по антикризисному управлению. Назначение и область 

деятельности менеджера в антикризисном управлении. 

31. Модель менеджера антикризисного управления. 
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Тесты Тест по теме 1: «Экономический механизм возникновения кризисного 

состояния». 

Тест по теме 2: «Содержание антикризисного управления». 

Тест по теме 3: «Механизмы антикризисного управления 

предприятием». 

Тест по теме 4: «Правовые основы антикризисного управления». 

Тест по теме 5: «Диагностика и экономический мониторинг 

предприятий». 

Тест по теме 6: «Кризис-менеджмент и процедуры банкротства» 

 

Решение 

практических 

задач 

Задачи по теме 5: «Диагностика и экономический мониторинг 

предприятий» 

Деловая игра Деловая игра «Проект по созданию и освоению нового 

продукта/услуги» 

Дискуссия Тема 1. Экономический механизм возникновения кризисного 

состояния. 

Тема 2. Содержание антикризисного управления. 

Тема 3. Механизмы антикризисного управления предприятием. 

Тема 4. Правовые основы антикризисного управления. 

Тема 6. Кризис-менеджмент и процедуры банкротства. 

  

 

5.2. Рубежный контроль по БРС 

Контрольная работа №1 

Вариант 1 

Задача 1. На основе нижеприведенных данных определить показатели 

ликвидности: текущей, срочной, абсолютной. 
Показатель Значение (руб.) 

Здания и сооружения 325000 

Сырье и материалы 128000 

Задолженность по налогам и сборам 15000 

Нематериальные активы 56000 

Расходы будущих периодов 20000 

Оборудование 158000 

Краткосрочный долг банку 95500 

Денежные средства 150000 

НДС по приобретенным ценностям 25500 

 

Задача 2. Следующие данные относятся к компании АВС (в миллионах 

рублей) 
Денежные средства  170 

Сырье, материалы  180 
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Расходы будущих периодов 150 

НДС по приобретенным ценностям 100 

Коэффициент быстрой  ликвидности 2.7 

Определите для компании АВС оборотные активы ; краткосрочные 

обязательства;  величину собственных оборотных средств.  
 

Задача 3. Компания АВС показала за отчетный год следующие 

результаты (у.е.): 

Выручка от реализации продукции    80000 

Себестоимость    продукции          52000 

Ставка налога на прибыль, %       20% 

Собственный капитал                                            220000  

 

Найти рентабельность собственного капитала? 

 

Задача 4. Общие активы компании составляют 2500000 руб., 

коэффициент финансового рычага составляет 0,7; чистая прибыль компании 

за отчетный период составила 320000 руб. Найти рентабельность 

собственного капитала 

Задача 5. Дано: 

1) – Пассив баланса, тыс. руб. 
Наименование На начало года На конец года 

Капитал и резервы 800 950 

Долгосрочные обязательства 10 15 

Краткосрочные обязательства 400 450 

Баланс 1210 1415 

2) прибыль до налогообложения – 150 тыс. руб. 

3) ставка налога на прибыль – 20 % 

Рассчитать рентабельность собственного капитала организации. 

 

Вариант 2 

Задача 1. На основе нижеприведенных данных определить показатели 

ликвидности: текущей, срочной, абсолютной. 
Показатель Значение (руб.) 

Земельный участок 1480000 

Сырье, материалы 138000 

Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам 16000 

Право на объект интеллектуальной собственности 600000 

Готовая продукция 150000 

Металлорежущие станки 558000 

Краткосрочный долг банку 75500 

Задолженность перед персоналом организации 23000 

Денежные средства 125500 
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НДС по приобретенным ценностям 35500 

 

Задача 2. Следующие данные относятся к компании АВС (в миллионах 

рублей) 
Денежные средства  150 

Сырье, материалы  230 

Расходы будущих периодов 150 

НДС по приобретенным ценностям 75 

Коэффициент абсолютной  ликвидности 2.5 

Определите для компании АВС краткосрочные обязательства; 

оборотные активы;  величину собственных оборотных средств.  
 

Задача 3. Дано по предприятию «Мир»: 

Уставной капитал                                         190000 

Резервы и фонды                         60000 

Нераспр. прибыль                                          40000 

 

Выручка от реализации продукции             130000 

Себестоимость продукции                            70000 

Ставка налога на прибыль                               20% 

Найти рентабельность собственного капитала? 

 

Задача 4. Активы компании «Лик» составляют 3500000 руб. заемный капитал 

равен 1500000 руб., а рентабельность собственного капитала составляет 0,7.  

Найдите величину чистой прибыли компании. 
 

Задача 5. Приведены следующие данные из баланса компании N на конец 

года (тыс. руб.): 

Внеоборотные активы (нетто)                                1950 

Дебиторская задолженность                                   265  

Производственные запасы                                        ? 

Денежные средства                                                   5  

Краткосрочная кредиторская задолженность      305 

Резерв по сомнительным долгам                           15 

Собственные оборотные средства                        100 

Уставный капитал                                                     ? 

Нераспределенная прибыль                                  500 

Составить баланс, рассчитайте значение коэффициента текущей 

ликвидности. 
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Контрольная работа №2 

Вариант 1 

1.  Система мероприятий, направленных на улучшение финансово-

экономического положения предприятий с целью предотвращения 

банкротства или повышения конкурентоспособности: 

а) мораторий; 

б) санация; 

в) ликвидация; 

г) контроллинг. 

2.  Решение о признании должника банкротом выносит: 

а) районный суд; 

б) мировой суд; 

в) арбитражный суд; 

г) верховный суд РФ. 

3. Преднамеренное создание или увеличение руководителем или 

собственником предприятия его неплатежеспособности, нанесение ими 

ущерба предприятию в личных интересах или в интересах третьих лиц, 

преднамеренно некомпетентное ведение дел называется: 

а) злостным банкротством; 

б) временным банкротством; 

в) реальным банкротством; 

г) умышленным банкротством. 

4. Заведомо ложное объявление предприятием о своей 

несостоятельности с целью введения в заблуждение кредиторов для 

получения у них отсрочки (рассрочки) платежей или скидок по долгам 

называется: 

а) умышленным банкротством; 

б) временным банкротством; 

в) реальным банкротством; 

г) фиктивным банкротством. 

5.  Предоставление в долг товаров или денег на условиях возврата 

через установленное время с определенными процентами: 

а) сумма; 

б) кредит; 

в) счет; 

г) ставка. 

6. Первое собрание кредиторов проводится во время процедуры: 

а) финансовое оздоровление; 

б) наблюдение; 

в) внешнее управление; 

г) конкурсное производство. 

7. Лица, имеющие по отношению к должнику права требования по 

денежным обязательствам и иным обязательствам, об уплате 
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обязательных платежей, о выплате выходных пособий и об уплате труда 

лиц, работающих по трудовому договору: 

а) кредиторы; 

б) дебиторы; 

в) банкрот; 

г) неплательщик. 

8.  Штрафная санкция за невыполнение условий договора в целях 

возмещения понесенных убытков или получения ущерба: 

а) кредит; 

б) займ; 

в) ссуда; 

г) неустойка. 

9.  Решение, касающееся вложения крупных сумм финансовых средств 

и способное привести к решительному отказу от ранее проводимой 

финансовой и инвестиционной политики, – это … инвестиционное решение: 

а) стратегическое;  

б) поспешное; 

в) маркетинговое; 

г) опасное. 

10.  Финансовое оздоровление вводится на срок не более чем: 

а) 2 года; 

б) 12 месяцев; 

в) 6 месяцев; 

г) 3 месяца. 

11.   Кто утверждает внешнего управляющего: 

а) мировой суд; 

б) районный суд; 

в) городской суд; 

г) арбитражный суд. 

12. Документ, содержащий меры по восстановлению 

платежеспособности банкрота в установленные сроки, который 

рассматривается и утверждается собранием кредиторов: 

а) план внешнего управления; 

б) проект ликвидации предприятия; 

в) мировое соглашение; 

г) инвестиционный план. 

13. В пределах какого срока вводится внешнее управление: 

а) 6 месяцев; 

б) 9 месяцев; 

в) 18 месяцев; 

г) 18 месяцев + 6 месяцев. 

14. Требования граждан, перед которыми должник несет 

ответственность за причинение вреда жизни и здоровью, а также 

компенсации морального вреда погашаются в … очередь: 
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а) первую; 

б) вторую; 

в) третью; 

г) четвертую. 

15. На какой срок вводится конкурсное производство: 

а) 1 месяц; 

б) 3 месяца;   

в) 9 месяцев; 

г) 6 + 6 месяцев. 

16. Бухгалтерский отчетный баланс, характеризующий 

имущественное состояние предприятия на дату прекращения его 

существования как юридического лица: 

а) промежуточный баланс; 

б) ликвидационный баланс; 

в) бухгалтерский баланс (форма №1); 

г) отчет о прибылях и убытках (форма №2). 

17. Кем рассматриваются споры о расторжении мирового 

соглашения: 

а) арбитражным судом; 

б) кредиторами; 

в) районным судом; 

г) мировым судом. 

18. По заявлению кого арбитражный суд может признать мировое 

соглашение недействительным: 

а) кредитора; 

б) должника; 

в) прокурора; 

г) кредитора, должника, прокурора. 

 

Вариант 2 

1. Предъявление фальшивых претензий кредиторами или должниками; 

мошенническая передача или утаивание имущества, подлежащего описи; 

получение кредитов с исключительной целью избежать выплаты долгов 

называется: 

а) злостным банкротством; 

б) временным банкротством; 

в) реальным банкротством; 

г) фиктивным банкротством. 

2. Не имеет права на обращение в арбитражный суд о признании 

предприятия банкротом: 

а) профсоюзный комитет предприятия; 

б) должник; 

в) конкурсные кредиторы; 

г) уполномоченные органы. 
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3. Какой нормативный акт устанавливает основания признания 

должника несостоятельным (банкротом): 

а) Решение собрания кредиторов; 

б) Закон № 127 - ФЗ; 

в) Арбитражный процессуальный кодекс РФ; 

г) Федеральный закон РФ «об акционерных обществах». 

4.Заявление о признании должника банкротом может быть принято 

арбитражным судом к производству в случае, если требования к должнику- 

юридическому лицу в совокупности составляют не менее: 

а) десяти тысяч рублей; 

б) пятидесяти тысяч рублей; 

в) не менее ста тысяч рублей; 

г) не менее пятьсот тысяч рублей. 

5. Отражение в денежной форме хозяйственных процессов, их 

результатов и использованных ресурсов предприятия: 

а) смета затрат; 

б) план; 

в) график; 

г) бухгалтерский баланс. 

6. Обязательства предприятия (за исключением дотаций, 

собственных средств и других источников), состоящие из заемных и 

привлеченных средств, включая кредиторскую задолженность: 

а) активы;  

б) пассивы; 

в) долг; 

г) ссуда. 

7. Главная цель временного управляющего: 

а) обеспечение сохранности имущества должника и определение 

потенциала его финансового оздоровления; 

б) обеспечение сохранности имущества должника; 

в) определение потенциала финансового оздоровления; 

г) разработка календарного графика ликвидации активов. 

8. Руководитель организации-должника не обязательно отстраняется 

от выполнения своих обязанностей при назначении … управляющего: 

а) внешнего; 

б) административного; 

в) конкурсного; 

г) временного. 

9. Кем назначается административный управляющий для проведения 

финансового оздоровления: 

а) верховным судом; 

б) арбитражным судом; 

в) мировым судом; 

г) районным судом. 
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10. Одной из основных обязанностей административного 

управляющего является: 

а) осуществление контроля за ходом выполнения плана финансового 

оздоровления и графика погашения задолженности; 

б) составление плана по ликвидации предприятия; 

в) обеспечение сохранности имущества должника; 

г) нет правильного ответа. 

11. Приостановление исполнения должником денежных обязательств 

и уплаты обязательных платежей: 

а) санация; 

б) задолженность; 

в) мораторий; 

г) контроллинг. 

12. В какой срок внешний управляющий обязан после своего назначения 

разработать план внешнего управления и представить его собранию 

кредиторов для утверждения: 

а) в течение одного месяца; 

б) в течение трех месяцев; 

в) в течение шести месяцев; 

г) в течение 12 месяцев. 

13. При внешнем управлении руководитель предприятия-должника: 

а) отстраняется и управление делами должника возлагается на 

внешнего управляющего; 

б) не отстраняется, но осуществляет его с некоторыми ограничениями; 

в) не отстраняется, но осуществляет его с временным управляющим; 

г) отстраняется и управление делами должника возлагается на 

арбитражного управляющего. 

14. Предприятие считается ликвидированным, а процедура 

конкурсного производства завершенной после: 

а) внесения соответствующей записи в Единый государственный 

реестр юридических лиц; 

б) продажи всего имущества предприятия; 

в) разработки календарного графика ликвидации активов; 

г) составления промежуточного ликвидационного баланса; 

15. Что не включаются в конкурсную массу: 

а) дошкольные образовательные и общеобразовательные, лечебные 

учреждения; 

б) мебель; 

в) компьютерная техника; 

г) автомобиль. 

16. Прекращать полномочия собственника имущества должника-

унитарного предприятия является обязанностью … управляющего: 

а) внешнего;  

б) временного;  
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в) конкурсного;  

г) арбитражного.  

17. Мировое соглашение заключается после погашения задолженности 

по требованиям кредиторов: 

а) первой, второй и третьей очереди; 

б) первой и третьей очереди; 

в) первой и второй очереди; 

г) первой, второй, третьей и четвертой очереди. 

18.  Мировое соглашение вступает в силу со дня его: 

а) подписания руководителем предприятия-должника, арбитражным 

управляющим и собранием кредиторов; 

б) утверждения арбитражным судом; 

в) подписания руководителем предприятия-должника и собранием 

кредиторов; 

в) подписание руководителем предприятия-должника и собранием 

кредиторов. 

5.3. Промежуточная аттестация 

Список вопросов к зачету: 

1. Понятие кризиса и причины его возникновения на предприятии. 

2. Банкротство (несостоятельность) предприятия как экономико-

правовая категория. 

3. Классификация кризисов. 

4. Закон о несостоятельности (банкротстве): термины и понятия. 

5. Задачи анализа финансового состояния предприятия. 

6. Сущность антикризисного управления. 

7. Показатели оценки финансового состояния предприятия. 

8. Элементы механизма антикризисного управления предприятием. 

9. Основные законодательные и нормативные акты, регулирующие 

отношения несостоятельности (банкротства). 

10. Признаки несостоятельности предприятия. 

11. Наблюдение – начальная процедура арбитражного управления. 

Понятие, цели и основные задачи процедуры наблюдения. 

12. Назначение, права и обязанности временного управляющего. 

13. Финансовое оздоровление. Понятие, цели и основные задачи 

процедуры финансового оздоровления. 

14. Назначение, права и обязанности административного 

управляющего. 

15. Внешнее управление имуществом предприятия-должника. Понятие, 

цели и основные задачи процедуры внешнего управления. 

16. Назначение, права и обязанности внешнего управляющего. 

17. Конкурсное производство как процедура банкротства. Понятие, 

цели и основные задачи процедуры конкурсного производства. 

18. Конкурсный управляющий: назначение, права и обязанности. 
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19. Мировое соглашение между предприятием-должником и 

кредиторами. Понятие, цели и основные задачи мирового соглашения. 

20. Содержание и условия мирового соглашения. Роль арбитражного 

суда в процессе заключения мирового соглашения. 

21. Досудебная санация: понятие и сущность. 

22. Основные этапы процедуры банкротства предприятия. 

23. Информационная база для проведения аудита несостоятельного 

предприятия. 

24. Конкурсная масса и ее формирование. 

25. Структура бухгалтерского баланса. 

26. Заключение мирового соглашения на разных этапах арбитражного 

управления. 

27. Виды бухгалтерских балансов. 

28. Арбитражные управляющие: права и обязанности, предъявляемые 

требования к уровню их квалификации, порядок назначения. 

29. Право обращения в арбитражный суд о признании предприятия-

должника банкротом. 

30. Рассмотрение дел о банкротстве в арбитражном суде. 

31. Виды банкротства предприятий. 

32. Управление персоналом кризисного предприятия. 

33. Роль кризисов в социально-экономическом развитии. 

34. Признаки неплатежеспособности должника. 

35. Условия добровольного объявления должника банкротом. 

36. Внешние и внутренние причины кризиса на предприятии. 

37. Стратегические аспекты антикризисного управления. 

38. Реформирование и реструктуризация предприятий – важнейшее 

направление антикризисного управления. 

39. Антикризисное государственное регулирование. 

40. Эффективность антикризисного управления. 

41. Фазы экономического цикла кризиса 

42. Российские методики оценки банкротства 

43. Принципы антикризисного финансового управления организацией 

44. Зарубежные методики оценки банкротства 

45. Причины и последствия кризисов. 

46. Стратегия антикризисного управления. 

47. Роль государства в преодолении кризиса 

48. Виды финансовых активов предприятия. Порядок использования 

при банкротстве. 

49. Виды производственных активов предприятия. Порядок 

использования при банкротстве. 

50. Показатели для оценки структуры баланса предприятия. 

51. Антикризисное управление персоналом организации 

52. Процедуры, применяемые по отношению к должнику 
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53. Источники финансирования антикризисных инвестиционных 

проектов. 

54. Антикризисная диагностика: сущность, функции, принципы 

проведения. Сигналы кризиса 

55. Внешние факторы возникновения неплатежеспособности 

56. Методы диагностики финансового состояния организаций. Система 

показателей, характеризующих финансовое состояние компаний. 

57. Классификация и оценка эффективности антикризисных 

инвестиционных проектов. 

58. Разработка антикризисной промышленной политики. 

59. Государственная инвестиционная антикризисная политика 

60. Внутренние факторы возникновения неплатежеспособности 

 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ            

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, 

характеризующих этапы формирования компетенции(ий), представлена 

паспортом фонда оценочных средств по дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, ежегодно 

обновляется. Для промежуточной аттестации в виде экзамена КОС по 

дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного 

периода и хранится в недоступном месте от несанкционированного доступа. 

Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся Университета по ОПОП 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего 

образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой 

контроля качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный 

период обучения с целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, 

практических (семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной 

работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре 

текущего контроля успеваемости преподавателями по соответствующей 

учебной дисциплине (модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество 

выполненной обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего 

контроля успеваемости обучающихся, определяются методической 

комиссией кафедры. Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает 
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наиболее полный и объективный контроль (измерение и фиксирование) 

уровня освоения результатов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости 

обучающихся  в рамках проведения текущей аттестации в семестре в 

деканаты/ учебный отдел института в сроки, определенные внутренними 

распорядительными документами Университета (факультета, института).  
В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель 

проводит консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит 

аттестацию обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, 

если проведено не менее 3 практических (семинарских), в установленные 

деканатом/ институтом сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. 

Обучающиеся аттестуются путем выставления в соответствующую 

групповую ведомость записей по системе: «аттестован» или «не аттестован».  
Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации 

до сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации 

по запросу обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

 результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по 

дисциплине (модулю), усвоение навыков практического применения 

теоретических знаний, степень активности на практических (семинарских) 

занятиях; 

 результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

 результаты выполнения контрольных работ; 

 результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной 

работы обучающихся; 

 результаты личных бесед со студентами по материалу учебной 

дисциплины (модуля); 

 посещение студентами, семинарских и практических занятий, 

лабораторных работ; 

 своевременная ликвидация задолженностей по пройденному 

материалу, возникших вследствие пропуска занятий либо 

неудовлетворительных оценок по результатам работы на занятиях. 

 результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при 

использовании балльно-рейтинговой системы) 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является 

формой контроля результатов обучения по дисциплине с целью 

комплексного определения соответствия уровня и качества знаний, умений и 

навыков обучающихся требованиям, установленным образовательной 

программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется 

с использованием балльно-рейтинговой системы оценки знаний 
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обучающихся, требования к которым изложены в Положении о балльно-

рейтинговой системе. 

7. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ   

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной 

ОПОП. Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов позволяет своевременно выявить 

затруднения и отставание и внести коррективы в учебную деятельность. 

Конкретные формы и виды самостоятельной работы обучающихся лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются 

преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

осуществляется с учетом их способностей, особенностей восприятия и 

готовности к освоению учебного материала. Формы самостоятельной работы 

устанавливаются с учетом индивидуальных психофизических особенностей 

(устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме тестирования, 

электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной 

форме или в форме электронного документа. Для обучающихся с 

нарушениями зрения предусматривается возможность проведения текущего 

и промежуточного контроля в устной форме. Для обучающихся с 

нарушениями слуха предусматривается возможность проведения текущего и 

промежуточного контроля в письменной форме. 

Таблица 7.1.  Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими 

информации и методы их обучения. 
Категории обучающихся по 

нозологиям  

Методы обучения 

с 

нарушениям

и зрения  

Слепые. 

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством 

слуха и осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с 

нарушениями зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие 

передачу и восприятие учебной информации при 

помощи зрения и осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-
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слуховой аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

С 

нарушениям

и слуха  

Глухие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие 

передачу и восприятие учебной информации при 

помощи зрения и осязания. 

Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с 

нарушениями слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством 

слуха и осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие. 

Слабослышащие

. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениям

и опорно-

двигательног

о аппарата  

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

 визуально-кинестетические; 

 аудио-визуальные; 

 аудиально-кинестетические; 

 аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 

Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи 

информации обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат 

образовательного ресурса, в том числе с использованием специальных 

технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 
 

Категории  

обучающихся  

по нозологиям 

Образовательные ресурсы 

Электронные Печатн

ые мультимед

иа 

графические аудио текстовые, 

электронные  

аналоги  

печатных 

изданий 



25 

 

С  

нарушения

ми зрения 

Слепые АФ АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(наприм

ер, 

печатн

ый 

материа

л, 

выполн

енный 

рельефн

о-

точечн

ым 

шрифто

м 

Л.Брайл

я) 

Слабовидящ

ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С  

нарушения

ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 

(например, 

текстовое 

описание, 

гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослыша

щие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 

+ + + + + 

 

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения 

инвалидов и лиц с ОВЗ в СПбГЭУ 

 

Категории 

обучающихся 

по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 

зрения  

  

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота 

зрения - графические работы и др.    

С нарушениями 

слуха  

 письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, 

отчеты и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 
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 С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

 письменная проверка, с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средства ввода, управления 

компьютером и др.): контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, 

отчеты и др.;  

 устная проверка, с использованием специальных технических 

средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, 

рефераты, курсовые проекты, графические работы, дистанционные 

формы - предпочтительнее обучающимся, ограниченным в 

передвижении и др.  

 

a. Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся 

инвалидов и лиц с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных 

средств, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации, в том числе с использованием специальных технических 

средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с 

ОВЗ направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в 

обучении и внесения коррективов в учебную деятельность. Возможно 

осуществление входного контроля для определении его способностей, 

особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала.  

 

7. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на 

бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 

необходимости обучающимся предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться 

в несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный 

контроль, который является контрольной точкой по завершению изучения 

раздела или темы дисциплины, междисциплинарного курса, практик и ее 

разделов с целью оценивания уровня освоения программного материала. 

Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 

преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей обучающихся. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

соответствия оценочных материалов ОПОП кафедры Экономики и управления 

предприятиями и производственными комплексами _, Федеральному 

государственному образовательному стандарту высшего образования (далее  - ФГОС 

ВО), основным компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей 

программе дисциплины, фонду оценочных средств  дисциплины) 

38.04.02                                 Менеджмент 

код                                                              направление 

направленность Финансовый менеджмент организации 

г. Санкт-Петербург                                                                               «____» __________20___ 

г. 

 С целью выявления соответствия оценочных материалов, направленных для проведения 

текущего контроля и промежуточной аттестации  по дисциплине «Антикризисное 

управление и кризис-менеджмент» , решением кафедры создана комиссии, и проведена 

экспертиза содержания оценочных материалов кафедры. 

 

1. Заключение на оценочные  материалы текущего контроля: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов текущего контроля 

дисциплины «Антикризисное управление и кризис-менеджмент»  

– отклонений от ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02 Менеджмент не 

выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от РПД/ПП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Финансовый 

менеджмент организации_ не выявлено.  

2. Заключение на оценочные  материалы промежуточной аттестации: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов промежуточной аттестации 

дисциплины «Антикризисное управление и кризис-менеджмент»  

– отклонений от ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02  Менеджмент не 

выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от РПД/ПП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Финансовый 

менеджмент организации не выявлено.  

 

Вывод: Оценочные материалы текущего контроля и промежуточной аттестации 

соответствуют требованиям ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02   

Менеджмент_, основным компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей 

программе дисциплины «Антикризисное управление и кризис-менеджмент», фонду 

оценочных средств  дисциплины и содержательно охватывают соответствующие 

компетенции ОПОП.  

 

3. С целью сохранности базы оценочных материалов гарантировано  неразглашение 

информации, содержащейся в оценочных заданиях текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 
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Комиссия в составе: 

1. 

 

2. 

 

3. 

 
              уч. степень, звание,                                               подпись                                             ФИО 

должность, подразделение (аббревиатура) 

 

Заведующий 

кафедрой:_________________________________________________________________ 
                                   уч. степень, звание,                                    подпись                               ФИО 

 


