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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения дисциплины  

1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов обучения по 

дисциплине  

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование 

следующих компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 

Категория 

(группа) 

компетенций 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование индикаторов достижения 

компетенции 

ПК-2 

способностью 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

Второй уровень 

(углубленный) 

(ПК-2)-2 

Декомпозиция II 

Знать: теоретические и методические основы 

контроллинга и аудита на промышленном 

предприятии; З2(II) (ПК-2) 

Уметь: формировать систему внутреннего 

аудита и финансового мониторинга; 

реализовывать принципы контроллинга в 

деятельности промышленного предприятия; У2(II) 

(ПК-2) 

Владеть: навыками структурирования и 

обработки информации о финансовой и 

хозяйственной деятельности промышленного 

предприятия; навыками разработки 

управленческой отчетности для проведения 

внутреннего аудита промышленного 

предприятия; реализацией принципов 

контроллинга в деятельности промышленного 

предприятия; В2(II) (ПК-2) 

ДПК-2 

способностью 

обеспечивать 

эффективное 

стратегическое 

управление в 

рамках 

стоимостного 

подхода 

ДПК-2 

Декомпозиция I  

Знать: методику проведения внутреннего аудита 

на промышленном предприятии З(I)(ДПК-2) 

Уметь: реализовывать принципы контроллинга в 

деятельности промышленного предприятия; 

организовывать функционирование служба 

внутреннего аудита; У(I)(ДПК-2) 

Владеть: реализацией принципов контроллинга 

в деятельности промышленного предприятия; 

навыками организации функционирования 

службы внутреннего аудита; навыками работы с 

основными программными продуктами, 

спользуемыми в сфере финансового 
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менеджмента В(I)(ДПК-2) 

 

2. Структура ФОС по дисциплине 

 

Проведение оценки осуществляется путем сопоставления продемонстрированных 

обучающимся результатов освоения компетенций с заданными критериями. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной 

дисциплине установлено пороговое значение показателя, при котором принимается 

положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины. 

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и 

наименование 

тем 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемо

сти/ 

Формы 

промежу

точной 

аттестац

ии 

Объекты оценивания Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведе

ния 

оценки 

 

Устная/ 

письмен

ная 

 

 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Сущность 
функциональной 
диагностики 
предприятия. 
Методы 
ситуационного, 
стратегического, 
системного 
экономического 
анализа. 

Текущий 

контроль 

Промежут

очная 

аттестация 

Контрольн

ая точка 

КТ№1 

Функциональная диагностика в 

системе управления 

предприятия, ее задачи 

предмет, объект, субъект 

диагностики. Классификация 

видов диагностики. Описание 

видов диагностики. Методы 

функциональной диагностики. 

Анализ и синтез дисфункций, 

оценка риска, угроз, 

проблемных ситуаций и их 

взаимосвязей в стратегическом 

и оперативном контурах. 

Основные критерии 

диагностики. Подходы к 

выявлению основных 

причинно-следственных связей 

и антиципации проблемных 

ситуаций при изучении 

поведения экономических 

агентов и рынков, применение 

экономического и 

стратегического анализа для 

выявления проблемных 

ситуаций. Требования ТК 194 

по киберфизическм системам 

Семинарские 

занятия / Учет 

текущей 

активности, 

групповая 

консультация, 

анализ 

конкретных 

ситуаций 

устная,  

письмен

ная 

Тема 2. 

Диагностика на 

Текущий 

контроль 

Характеристика современного 

процесса управления 

Семинарские 

занятия / Учет 

устная,  

письмен
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основе 

упреждающего 

контроля. 

Функции 

управления на 

основе 

когнитивной 

лингвистики. 

Предприятие как 

сложная 

экономическая 

система и 

адаптивное 

управление 

Промежут

очная 

аттестация 

Контрольн

ая точка 

КТ№2 

предприятием, диагностика 

поведения экономических 

агентов и рынков в глобальной 

среде. Цели и функции 

управления.  Основные и 

дескриптивные функции 

управления. Структура и 

модель системы управления. 

Cоциально- экономические 

системы и законы 

(кибернетического) 

управления.  Практическая 

задача обеспечения выявления 

и разрешения ПС. Диагностика 

на основе упреждающего 

контроля (антиципация 

проблемных ситуаций) в СЭС. 

Диагностика проблемных 

ситуаций (ПС) и их 

систематизация по трем 

классам проблем и решений 

для разработки стратегий 

развития в целях повышения 

стоимости предприятия 

Индустрии 4.0. 

текущей 

активности, 

проблемный 

семинар, анализ 

конкретных 

ситуаций 

ная 

Тема 3. 
Концепции 
контроллинга в 
системе 
управления 
промышленным 
предприятием. 
Инструменты и 
методы 
контроллинга. 

Текущий 

контроль 

 

 

Контроллинг как фукнция 

управленческой деятельности 

для разрешения ПС 

стратегического, оперативного 

и текущего характера, 

основные концепции 

контроллинга, задачи, функции 

контроллинга на предприятии, 

различия оперативного и 

стратегического контроллинга. 

Западные подходы к 

контроллингу. Формирование 

контроллингового контура на 

промышленном предприятии. 

Сущность цели и задачи 

оперативного контроллинга, 

его роль в системе бизнес-

процессов организации, 

основные инструменты 

оперативного контроллинга. 

Автоматизация и современные 

ИКТ. 

Семинарские 

занятия / Учет 

текущей 

активности, 

групповая 

консультация, 

имитационные 

упражнения 

устная,  

письмен

ная 

Тема 4. 

Внутренний аудит 

в системе 

контроллинга 

деятельности 

Текущий 

контроль 

 

Роль и задачи внутреннего  

аудита, различие внешнего и 

внутреннего аудита, 

современное понимание 

внутреннего контроля 

Семинарские 

занятия / Учет 

текущей 

активности,  

мозговой штурм 

устная,  

письмен

ная 
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промышленного 

предприятия. 

Внедрение и 

экспертная оценка 

результатов  

контроллинга и 

аудита на 

промышленном  

предприятии. 

хозяйствующих субъектов, 

экономические причины, 

определяющие его ускоренное 

развитие. Современная 

методическая база внутреннего 

аудита, функциональной 

диагностики и контроллинга, 

диагностика систем учета, 

планирования и анализа. 

Современные 

информационные системы ERP  

класса, формирование 

документооборота и 

регламентов, оценка 

результативности внедрения 

системы контроллинга и 

проведения внутреннего аудита 

на промышленном 

предприятии.  

Тема 5. Основы 

организации 

службы 

контроллинга и 

внутреннего 

аудита. 

Формирование 

системы 

управленческого 

учета на 

промышленном 

предприятии. 

Текущий 

контроль  

 

Организация службы 

внутреннего аудита и контроля 

на промышленном 

предприятии, ее место в общей 

организационной структуре 

предприятия, основные 

факторы, влияющие на 

успешную институализацию 

службы в организации. 

Особенности аудита, в 

зависимости от отрасли 

промышленности. Требования 

к современной системе 

управленческой отчетности, 

модели формирования 

управленческой отчетности в 

организации, учетная политика 

и ее роль во внутреннем  

аудите, методы учета затрат в 

управленческом учете 

(стандарт-кост, директ-кост, 

АВС-метод). Методика 

проведения внутреннего 

аудита. Разработка системы 

показателей для оценки 

деятельности функций (бизнес-

процессов) промышленного  

предприятия (KPI, 

бюджетирование, BSC, VBM) 

для разработки стратегий 

развития в целях повышения 

стоимости. 

Семинарские 

занятия / Учет 

текущей 

активности, 

групповая 

консультация, 

анализ 

конкретных 

ситуаций 

устная,  

письмен

ная 

Тема 6. Текущий Диагностика организаций как Семинарские устная,  
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Антикризисное 

управление и 

диагностика, 

применение 

когнитивных карт 

для изучения 

поведения 

экономических 

агентов и рынков 

в глобальной 

среде. 

контроль 

 

инструмент антикризисного 

управления для разработки 

стратегий развития в целях 

повышения стоимости.. 

Методы и модели 

ситуационного анализа как 

инструменты оценки 

возможных изменений в 

деятельности хозяйствующих 

субъектов под влиянием 

внешних факторов и поведения 

экономических агентов и 

рынков в глобальной среде. 

Понятие кризиса  

социально-экономической 

системы. Этапы жизненного 

цикла организации. Причины и 

факторы возникновения 

кризисов в организациях. 

Основные задачи 

антикризисного управления 

для разработки стратегий 

развития в целях повышения 

стоимости.. 

занятия / Учет 

текущей 

активности, 

групповая 

консультация, 

групповой 

тренинг 

письмен

ная 

Все темы и 

разделы: 

Промежут

очная 

аттестация 

 

Обобщенные результаты 

обучения по дисциплине 

теоретических знаний и 

практических навыков 

Вопросы к зачету 

устная,  

письмен

ная 

Итоговый 

контроль по 

дисциплине 

- 

 

 устная,  

письмен

ная 

 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 

 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах «очень 

высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «достаточно 

высокая», «выше средней», соответствующая академической оценке «хорошо»; «средняя», 

«ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке «удовлетворительно»; 

«очень низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно». 

 

Таблица – 3.1. Текущий контроль 

№ Виды работ Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинуты

й   уровень 

освоения 

компетенции 

1 Работа на 

лекциях 

Отсутствие 

участия 

студента в 

работе на 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в 

Высказывани

е 

неординарны

х суждений, 
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занятии работе на 

занятии 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

2 Работа на 

практических/се

минарских 

занятиях 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 

69 % 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

3 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывани

е 

неординарны

х суждений, 

активное 

участие в 

ходе решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

4 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение 

индивидуальны

х практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывани

е 

неординарны

х суждений, 

активное 

участие в 

ходе решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

5 Выполнение 

лабораторной 

работы 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 

69 % 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и отражают 

опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению. 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции: 

1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

Компетенция не 

освоена. 

Студент не 

владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция 

не освоена. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает общие 

знания, входящие 

в состав 

компетенции, 

имеет 

представление об 

их применении, 

умение извлекать 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

полноту знаний, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения 

типовых задач. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

глубокие 

знания, 

демонстрирует 

умения и 

навыки 

решения 

сложных задач, 
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1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

но не может их 

применять. 

и использовать 

основную 

(важную) 

информацию из 

полученных 

знаний 

умение 

принимать 

решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессиональ

ной 

деятельностью; 

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задач

у на основе 

изученных 

методов, 

приемов и 

технологий.  

 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучающихся по 

завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение минимальных 

характеристик сформированности компетенции для обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 

выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 

самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП освоение 

компетенций с учетом личностных характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с получением 

зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в рабочей 

программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения практических 

задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 

 

4.Шкала оценивания результата 

 

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций 

Оценка Содержание  

1 

2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 

предъявляемые к заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа 

незакончена и /или это плагиат.  

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство 
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требований, предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном 

выполненный материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию 

выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных 

точек зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 

предъявляемые к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в 

полном объеме, структурированы, представлены различные точки 

зрения, продемонстрирован творческий подход. 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-

рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине используется 

балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся:  

Формой итогового контроля по дисциплине является зачет с оценкой, итоговая 

оценка формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

Баллы Оценка 

<55 неудовлетворительно 

<70 удовлетворительно 

<85 хорошо 

>85 отлично 

 

5. Перечень заданий по дисциплине 

5.1. Задания для текущего контроля: 

 

Ниже перечислены задания для лабораторных занятий. В таблице указаны все оценочные 

средства, указанные в РПД (табл. 6.1) и ФОС (табл. 2.1.), и представлены содержание 

заданий по каждому оценочному средству в соответствии с курсом в системе «Moodle» на 

сайте университета https://de.unecon.ru/course/view.php?id=766. 

 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 

Наименование 

оценочных 

средств 

Содержание задания 

КТ№1 

Семинарское 

задание 1. 

Практика анализа проблемных ситуаций стратегического и 

операционного характера в деятельности предприятия для разработки 

стратегий развития в целях повышения стоимости бизнеса.  

КТ№2 

Семинарское 

задание 2. 

Структуризация процесса управления по функциям управления для 

разработки стратегий развития в целях повышения стоимости.  

https://de.unecon.ru/course/view.php?id=766
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КТ№3 

Семинарское 

задание 3. 

Техника причесывания финансовой отчетности и семантическая 

модель взаимосвязи ПС при разработке вариантов (сценариев) 

стратегий развития в целях повышения стоимости. Нормализация и 

трансформация отчётности в целях повышения эффективности 

управления 

КТ№4 

Семинарское 

задание 4. 

Практика применения мастер бюджета (с формулами), моделей VBM и 

KPI для контроля исполнения стратегий развития и повышения 

стоимости предприятия.  

КТ№5 

Семинарское 

задание 5. 

Выбор и обоснование автоматизированной системы управления с 

учетом современных информационно-коммуникативных технологий и 

ПО  

КТ№6 

Семинарское 

задание 6. 

Семинарское задание 6. Аудит денежных потоков для анализа и оценки 

эффективности стратегий развития в целях повышения стоимости. 

 

КТ№7 (по 

желанию) 

Кейсы в системе 

«Moodle» на 

сайте 

университета 

Темы кейсов: 

Кейс 1. Сущность функциональной диагностики предприятия для 

разработки стратегий развития в целях повышения стоимости. 

Кейс 2. Процесс управления предприятия в 21 веке: функции, цели, 

проблемы  

Кейс 3. Ситуационный стратегический анализ; три класса проблемных 

ситуаций = три класса решений [Б.Л.Кукор] 

Кейс 4. Модель оценки и анализа по рискам, угрозам ПС, применение 

SCM мягких вычислений и методов нечеткой логики 

5.2. Контрольные точки БРС 

 

Задание 1. Практика анализа проблемных ситуаций стратегического и 

операционного характера в деятельности предприятия. Выбрать предприятие (можно 

то, которое Вам знакомо, была практика/дисциплина "Управление стоимостью" или будете 

формировать ВКР). Для него: 

1) Построить модель объекта управления (предметной области).  

2) Построить модель субъекта управления (круга ЛПР). 

3) Построить деревья целей для них 1) и 2). По выбранным методикам 

структуризации целей и функций управления определить ПС. 

4) Идентификация  рисков и угроз ПС согласно примененным методам 

диагностики. 

5) Составить (упорядоченную ) матричную модель рисков и угроз для субъекта 

и объекта. 

Как действовать: выявить реальные потребности и возможности компании, 

сформировать решения. Основные трудности: сложно определить взаимосвязи и 

систематизировать риски. 

 

Задание 2. Структуризация процесса управления по функциям управления. По 

выбранному предприятию  провести структуризацию процесса управления по функциям 

управления (планирование, организация, координация и контроль). Указать на 

теоретические и эмпирические  различия.  

1) Разработать схемы (4 шт.)  информационно-логического процесса при 

структуризации всех основных функций управления (планирование, организации, 

координации и контроля)  в системе управления предприятия. 
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2)  Указать вспомогательные функции, лиц, принимающих решения, их задачи 

по всем 4 основным  функциям управления (планирование, организации, координации и 

контроля)   

3) Сформировать требования к системе планирования и бюджетирования. 

4) Сформировать требования к системе управленческого учета и контроля. 

5) Определение затрат и оценка эффективности предлагаемых мер. 

 

Задание 3. Техника причесывания финансовой отчетности и семантическая 

модель взаимосвязи ПС для разработки стратегий развития в целях повышения 

стоимости: 

1) Выполнить проверку финансовой отчетности  выбранного предприятия по 

презентации "Технике причесывания финансовой отчетности". Ответ прислать в виде файла 

Excel. 

2) Определить перечень проблемных ситуаций. 

3) Сделать классификацию по трем классам ПС и предложить решения. 

4) Определить взаимосвязи между ПС. 

5) Построить эмпирическую и теоретическую модели (семантического вида) в 

виде дискретно-ситуационной сети ПС. 

Остальные ответы присылать в виде файла doc. 

 

Задание 4. Подготовка мастер-бюджета (для студентов на портал) после анализа 

ПС стратегического и оперативного характера и разработка показателей KPI для 

контроля.  

1) С использованием мастера бюджет (с формулами) и других программных 

продуктов для выбранного предприятия представить (упрощенный или детальный) бюджет 

с анализом финансовых и экономических показателей по разрешению (одной или 

нескольких) ПС, выявленных в ходе диагностики. 

2) Обосновать доходы и расходы.  

3) Предложить адекватные показатели по формированию KPI  для контроля и 

аудита. 

Ответ прислать в виде файла Excel. 

 

Задание 5. Выбор и обоснование автоматизированной системы управления. 

Провести анализ отраслевых, корпоративных особенностей ведения бизнеса, 

действительного положения дел по информатизации учета на предприятии, предложить 

варианты применения существующих средств автоматизации обработки информации 

(планирование-организация-координация-контроль). Оценить время и капиталовложения.  

 

Задание 6.  Аудит. В примере в курсе необходимо: 

1) Сделать сверку отчета о движении денежных потоков 2 способами (прямым и 

косвенным).  

2) Проверить по балансовым остаткам все операции компании 

Прислать ответ в виде файла Excel. 

 

Задание 7. Когнитивное картирование (опрос) по темам курса. (по желанию) 

 

Темы кейсов: 

По результатам изучения темы 1-6 требуется выполнение 4 кейса и 7 заданий, 

которые вместе с методическими материалами расположены в дисциплины в системе 

MOODLE на сайте https://de.unecon.ru/course/view.php?id=766. 

 

https://de.unecon.ru/course/view.php?id=766
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Кейс 1. Экономические и стратегические методы в функциональной диагностике, 

который содержит методические материалы и тестовые вопросы по следующим разделам: 

 Функциональная диагностика; 

 Задачи диагностики; 

 Предмет, объект, субъект диагностики; 

 Классификация видов диагностики; 

 Описание видов диагностики; 

 Методы функциональной диагностики; 

 Основные критерии диагностики. 

 

Кейс 2. Процесс управления предприятия в 21 веке: функции, цели, проблемы,  

который содержит методические материалы и тестовые вопросы по следующим разделам: 

 Процесс управления; 

 Цели и функции управления; 

 Основные функции управления; 

 Дескриптивные функции управления; 

 Структура и модель системы управления; 

 Cоциально- экономические системы (СЭС) и законы (кибернетического) 

управления; 

 Практическая задача обеспечения выявления и разрешения ПС. 

 

Кейс 3. Ситуационный стратегический анализ; три класса проблемных ситуаций, три 

класса решений для разработки стратегий развития в целях повышения стоимости,  

который содержит методические материалы и тестовые вопросы по следующим разделам:  

 Ситуационный подход и теория адаптивного управления промышленным 

комплексом региона; 

 Основные классы стратегических проблемных ситуаций; 

 Детализация классов ПС; 

 Алгоритм выявления и распознавания угроз проблемных ситуаций (ПС); 

 Дискретно-ситуационная сеть (ДСС); 

 Управление рисками и развитие ИКТ. 

 

Кейс 4. Анализ и оценка риска возникновение ПС, опыт применения мягких 

вычислений и методов нечеткой логики, который содержит методические материалы  и 

примеры вычисления (с формулами) и требует от студентов провести аналитические 

расчеты по имеющимся данным экономического и стратегического характера: 

 Анализ взаимосвязей между проблемными ситуациями; 

 Матрица рисков и угроз для субъекта и объекта управления; 

 Фрагмент Дискретно-ситуационной сети проблемной ситуации; 

 Количественный анализ рисков- анализ дерева решений; 

 Диаграмма анализа рисков по методике ХАССП; 

 Иерархическая структура рисков (Risk Breakdown Structure, RBS); 

 Метод расстановки приоритетов; 

 «Семь правил» управления рисками; 

 Показатели рентабельности, учитывающие риски. 

 

5.3. Промежуточная аттестация 

Занятие 1. Сущность функциональной диагностики предприятия. Методы ситуационного, 

стратегического, системного экономического анализа.  
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Основные вопросы: 

1) Функциональная диагностика в системе управления предприятия, ее задачи предмет, 

объект, субъект диагностики.  

2) Классификация видов диагностики.  

3) Описание видов диагностики.  

4) Методы функциональной диагностики.  

5) Анализ и синтез дисфункций, оценка риска, угроз, проблемных ситуаций и их 

взаимосвязей в стратегическом и оперативном контурах.  

6) Основные критерии диагностики.  

Групповая работа: анализ развития Арктики. Выявление проблемных ситуаций. Изучение 

семантических моделей.  

Индивидуальная работа:  

Кейс 1. Экономические и стратегические методы в функциональной диагностике для 

разработки стратегий развития в целях повышения стоимости, который содержит 

методические материалы и тестовые вопросы по следующим разделам: 

 Функциональная диагностика; 

 Задачи диагностики; 

 Предмет, объект, субъект диагностики; 

 Классификация видов диагностики; 

 Описание видов диагностики; 

 Методы функциональной диагностики; 

 Основные критерии диагностики. 

Самостоятельная работа 

1. Подходы к выявлению основных причинно-следственных связей и антиципации 

проблемных ситуаций при изучении поведения экономических агентов и рынков, 

применение экономического и стратегического анализа для выявления проблемных 

ситуаций. 

2. Функциональная диагностика как инструмент анализа банкротств.  Диагностический 

метод исследования – важнейший инструмент анализа банкротств и разработки плана 

санации предприятия Методология и методика диагностики предприятия. 

https://nashol.com/2015012581971/kompleksnii-ekonomicheskii-analiz-predpriyatiya-

voitolovskii-n-v-kalinina-a-p-mazurova-i-i-2009.html 

 

Занятие 2. Диагностика на основе упреждающего контроля. Функции управления на 

основе когнитивной лингвистики. Предприятие как сложная экономическая система и 

адаптивное управление. 

Основные вопросы: 

1) Характеристика современного процесса управления предприятием, диагностика 

поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде.  

2) Цели и функции управления.   

3) Основные и дескриптивные функции управления. Структура и модель системы 

управления.  

4) Cоциально- экономические системы и законы (кибернетического) управления.   

Групповая работа: изучение теории адаптивного упрваления, нечетких множеств и выбора 

альтернатив.  

Индивидуальная работа:  

Кейс 2. Процесс управления предприятия в 21 веке: функции, цели, проблемы,  который 

содержит методические материалы и тестовые вопросы по следующим разделам: 

 Процесс управления; 

 Цели и функции управления; 

 Основные функции управления; 

 Дескриптивные функции управления; 
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 Структура и модель системы управления; 

 Cоциально- экономические системы (СЭС) и законы (кибернетического) управления; 

 Практическая задача обеспечения выявления и разрешения ПС. 

Кейс 3. Ситуационный стратегический анализ; три класса проблемных ситуаций, три 

класса решений для разработки стратегий развития в целях повышения стоимости,  

который содержит методические материалы и тестовые вопросы по следующим разделам:  

 Ситуационный подход и теория адаптивного управления промышленным комплексом 

региона; 

 Основные классы стратегических проблемных ситуаций; 

 Детализация классов ПС; 

 Алгоритм выявления и распознавания угроз проблемных ситуаций (ПС); 

 Дискретно-ситуационная сеть (ДСС); 

 Управление рисками и развитие ИКТ. 

Кейс 4. Анализ и оценка риска возникновение ПС, опыт применения мягких вычислений и 

методов нечеткой логики, который содержит методические материалы  и примеры 

вычисления (с формулами) и требует от студентов провести аналитические расчеты по 

имеющимся данным экономического и стратегического характера: 

 Анализ взаимосвязей между проблемными ситуациями; 

 Матрица рисков и угроз для субъекта и объекта управления; 

 Фрагмент Дискретно-ситуационной сети проблемной ситуации; 

 Количественный анализ рисков- анализ дерева решений; 

 Диаграмма анализа рисков по методике ХАССП; 

 Иерархическая структура рисков (Risk Breakdown Structure, RBS); 

 Метод расстановки приоритетов; 

 «Семь правил» управления рисками; 

 Показатели рентабельности, учитывающие риски. 

Самостоятельная работа 

Практическая задача обеспечения выявления и разрешения ПС. Диагностика на основе 

упреждающего контроля (антиципация проблемных ситуаций) в СЭС. Диагностика 

проблемных ситуаций (ПС) и их систематизация по трем классам проблем и решений. 

 

Занятие 3. Концепции контроллинга в системе управления промышленным предприятием. 

Инструменты и методы контроллинга для разработки стратегий развития в целях 

повышения стоимости. 

Основные вопросы: 

1) Контроллинг как функция управленческой деятельности для разрешения ПС 

стратегического, оперативного и текущего характера 

2) Основные концепции контроллинга 

3) Задачи, функции контроллинга на предприятии 

4) Различия оперативного и стратегического контроллинга.  

5) Сущность цели и задачи оперативного контроллинга, его роль в системе бизнес-

процессов организации 

6) Основные инструменты оперативного контроллинга. 

Групповая работа: изучение западных подходы к контроллингу. Формирование 

контроллингового контура на промышленном предприятии. Автоматизация и 

современные ИКТ. 

Индивидуальная работа: 

Решение аналитических примеров 1-2 

1. Аналитический пример 1 в контроллинге [Exceltable:  таблица (xls)]. 

2. Аналитический пример  2 упрощенного управленческого учета в Excel 

(считалочка, xls). 
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Техника причесывания финансовой отчетности и семантическая модель взаимосвязи 

ПС 

1) Выполнить проверку финансовой отчетности  выбранного предприятия по 

презентации "Технике причесывания финансовой отчетности". Ответ прислать в 

виде файла Excel. 

2) Определить перечень проблемных ситуаций. 

3) Сделать классификацию по трем классам ПС и предложить решения. 

4) Определить взаимосвязи между ПС. 

5) Построить эмпирическую и теоретическую модели (семантического вида) в виде 

дискретно-ситуационной сети ПС. 

Остальные ответы присылать в виде файла doc. 

Самостоятельная работа. Определение ресурсной (ресурсосберегающей), финансовой, 

бюджетной, социальной и экономической эффективности исследования, планирование 

управления научно-техническим проектом. Автоматизация контроллинга. Модели 

контроллинга в среде EXCEL. 

 

Занятие 4. Внутренний аудит в системе контроллинга деятельности промышленного 

предприятия. Внедрение и экспертная оценка результатов  контроллинга и аудита на 

промышленном  предприятии для мониторига стратегий развития в целях 

повышения стоимости. 

Основные вопросы: 

1) Роль и задачи внутреннего  аудита, различие внешнего и внутреннего аудита,.  

2) Современная методическая база внутреннего аудита, функциональной диагностики и 

контроллинга, диагностика систем учета, планирования и анализа.  

3) Формирование документооборота и регламентов, 

Групповая работа: изучение cовременных информационных систем ERP  класса, оценка 

результативности внедрения системы контроллинга и проведения внутреннего 

аудита на промышленном предприятии для разработки стратегий развития в целях 

повышения стоимости. Современное понимание внутреннего контроля 

хозяйствующих субъектов, экономические причины, определяющие его ускоренное 

развитие 

Индивидуальная работа: 

Решение аналитического примера 3: 

1. Аналитический пример 3 [Smartsheet: шаблон бюджета проекта (xls)].. 

Подготовка мастер-бюджета (для студентов на портал) после анализа ПС 

стратегического и оперативного характера и разработка показателей KPI для 

контроля.  

1) С использованием мастера бюджет (с формулами) и других программных продуктов 

для выбранного предприятия представить (упрощенный или детальный) бюджет с 

анализом финансовых и экономических показателей по разрешению (одной или 

нескольких) ПС, выявленных в ходе диагностики. 

2) Обосновать доходы и расходы.  

3) Предложить адекватные показатели по формированию KPI  для контроля и аудита. 

Ответ прислать в виде файла Excel. 

Самостоятельная работа – изучение лекций Пашковой Л.В. по бюджетированию в 

системе контроллинга. 

 

Занятие 5. Основы организации службы контроллинга и внутреннего аудита. 

Формирование системы управленческого учета на промышленном предприятии для 

разработки стратегий развития в целях повышения стоимости. 

Основные вопросы: 
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1) Организация службы внутреннего аудита и контроля на промышленном 

предприятии, ее место в общей организационной структуре предприятия;  

2) Основные факторы, влияющие на успешную институализацию службы в 

организации;  

3) Особенности аудита, в зависимости от отрасли промышленности;  

4) Требования к современной системе управленческой отчетности, модели 

формирования управленческой отчетности в организации, учетная политика и ее 

роль во внутреннем  аудите. 

Групповая практическая  работа: разбор практического примера по оценке 

результативности внедрения системы внутреннего аудита и контроллинга на 

промышленном предприятии и анализ необходимой информационной базы для 

внедрения апробация программных средств. Аналитические примеры. 

Индивидуальная работа: 

Выбор и обоснование автоматизированной системы управления. Провести анализ 

отраслевых, корпоративных особенностей ведения бизнеса, действительного 

положения дел по информатизации учета на предприятии, предложить варианты 

применения существующих средств автоматизации обработки информации 

(планирование-организация-координация-контроль). Оценить время и 

капиталовложения.  

Самостоятельная работа – повторение или изучение методв учета затрат в 

управленческом учете (стандарт-кост, директ-кост, АВС-метод). Методика 

проведения внутреннего аудита. Разработка системы показателей для оценки 

деятельности функций (бизнес-процессов) промышленного  предприятия (KPI, 

бюджетирование, BSC) 

 

Занятие 6. Антикризисное управление и диагностика, применение когнитивных карт для 

изучения поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде 

Основные вопросы: 

1) Комплексная бизнес - диагностика организаций как инструмент антикризисного 

управления.  

2) Понятие кризиса социально-экономической системы. Этапы жизненного цикла 

организации.  

3) Причины и факторы возникновения кризисов в организациях.  

4) Основные задачи антикризисного управления. 

Групповая работа: изучение методов и моделей ситуационного анализа как инструментов 

оценки возможных изменений в деятельности хозяйствующих субъектов под 

влиянием внешних факторов и поведения экономических агентов и рынков в 

глобальной среде. 

Групповая практическая  работа: разбор практического примера по оценке 

результативности внедрения системы внутреннего аудита и контроллинга на 

промышленном предприятии и анализ необходимой информационной базы для 

внедрения (2 часа).  

Индивидуальная работа: 

Аудит. В примере в курсе необходимо: 

1) Сделать сверку отчета о движении денежных потоков 2 способами (прямым и 

косвенным).  

2) Проверить по балансовым остаткам все операции компании 

Прислать ответ в виде файла Excel. 

Когнитивное картирование (опрос) по темам курса. 

Самостоятельная работа – лекции по применению когнитивных карт. 

 

Вопросы к зачету: 
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1. Теоретические и методологические подходы к анализу проблемных ситуаций для 

разработки стратегий развития в целях повышения стоимости. 

2. Описание функций управления (основных и дескриптивных). 

3. Анализ причинно-следственные связей – аналитический, математический и 

лингвистические подходы. 

4. Классификация проблемных ситуаций и решений по теории адаптивного управления. 

Алгоритм выявления и распознавания угроз проблемных ситуаций (ПС) для разработки 

стратегий развития в целях повышения стоимости.  

5. Особенности социально-экономических систем. Равновесие системы. Риски и угрозы. 

6. Дискретная ситуационная сеть (ДСС). Причинно-следственные взаимосвязи. Этапы 

построения ДСС 

7. Предприятие как социально-экономическая система. Модель управление. 

Кибернетические законы управления. 

8. Теоретические и методологические концепции контроллинга в системе управления 

промышленным предприятием для разработки стратегий развития в целях повышения 

стоимости.  

9. Сущность, задачи и различия стратегического и оперативного и контроллинга. 

Формирование контроллингового контура на промышленном предприятии. 

10. Инструменты, методы и модели контроллинга. Западные подходы к контроллингу.  

11. Внутренний аудит в системе контроллинга деятельности промышленного предприятия.  

12. Роль и задачи внутреннего аудита, различие внешнего и внутреннего аудита. Методика 

проведения внутреннего аудита. Современное понимание внутреннего контроля 

хозяйствующих субъектов, экономические причины, определяющие его ускоренное 

развитие. 

13. Организации службы контроллинга и внутреннего аудита. Ее место в общей 

организационной структуре предприятия, основные факторы, влияющие на успешную 

институализацию службы в организации.  

14. Организация системы управленческого учета на промышленном предприятии и 

вопросы автоматизации.   

15. Требования к современной системе управленческой отчетности, модели формирования 

управленческой отчетности в организации, учетная политика и ее роль во внутреннем  

аудите для разработки стратегий развития в целях повышения стоимости. 

16. Методы учета затрат в управленческом учете (стандарт-кост, директ-кост, АВС-метод).  

17. Разработка системы показателей для оценки деятельности функций (бизнес-процессов) 

промышленного  предприятия. 

18. Внедрение и экспертная оценка результатов  контроллинга и аудита на промышленном  

предприятии.  

19. Современные информационные системы ERP класса, формирование документооборота 

и регламентов. 

20. Оценка результативности внедрения системы контроллинга и проведения внутреннего 

аудита на промышленном предприятии для разработки стратегий развития в целях 

повышения стоимости. 

 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, характеризующих 

этапы формирования компетенции(ий), представлена паспортом фонда оценочных средств 

по дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, подлежит обновлению по мере 

необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каждое ОС по дисциплине 
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обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и хранится в 

недоступном месте от несанкционированного доступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о 

текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 

программам высшего образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой контроля качества 

знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с целью 

определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, практических 

(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего контроля 

успеваемости преподавателями по соответствующей учебной дисциплине (модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество выполненной 

обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля 

успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией кафедры. Выбираемый 

вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный контроль (измерение 

и фиксирование) уровня освоения результатов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся в 

рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканаты/ учебный отдел института в 

сроки, определенные внутренними распорядительными документами Университета 

(факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит 

консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит аттестацию 

обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если проведено не менее 3 

практических (семинарских) или лабораторных занятий, в установленные деканатом/ 

институтом сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем 

выставления в соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» 

или «не аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации до 

сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по запросу 

обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

 результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по дисциплине 

(модулю), усвоение навыков практического применения теоретических знаний, степень 

активности на практических (семинарских) занятиях; 

 результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

 результаты выполнения контрольных работ; 

 результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной работы 

обучающихся; 

 результаты личных бесед со студентами по материалу учебной дисциплины 

(модуля); 

 посещение студентами, семинарских и практических занятий, лабораторных 

работ; 

 своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, 

возникших вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по 

результатам работы на занятиях. 

 результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании 

балльно-рейтинговой системы) 
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Промежуточная аттестация обучающихся Университета является формой 

контроля результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения 

соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям, 

установленным образовательной программой. 

При использовании БРС: 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием балльно-

рейтинговой системы оценки знаний обучающихся, требования к которым изложены в 

Положении о балльно-рейтинговой системе. 

7.Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и при необходимости обеспечивающих коррекцию нарушений развития 

и социальную адаптацию указанных лиц. 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и внести коррективы 

в учебную деятельность. Конкретные формы и виды самостоятельной работы обучающихся 

лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются 

преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом их 

способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала. 

Формы самостоятельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме 

тестирования, электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в 

форме электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения 

предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного контроля в 

устной форме. Для обучающихся с нарушениями слуха предусматривается возможность 

проведения текущего и промежуточного контроля в письменной форме. 

 

Таблица 7.1.  Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими информации и 

методы их обучения. 

Категории обучающихся по 

нозологиям  

Методы обучения 

с 

нарушениям

и зрения  

Слепые. 

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу 

и восприятие учебной информации при помощи зрения 

и осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-
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слуховой аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

С 

нарушениям

и слуха  

Глухие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу 

и восприятие учебной информации при помощи зрения 

и осязания. 

Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление 

учебной информации, при которых задействовано 

зрительное и слуховое восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие. 

Слабослышащие

. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениям

и опорно-

двигательног

о аппарата  

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

 визуально-кинестетические; 

 аудио-визуальные; 

 аудиально-кинестетические; 

 аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 

Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 

использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории  

обучающихся  

по нозологиям 

Образовательные ресурсы 

Электронные Печатные 

мультимед

иа 

графические аудио текстовые, 

электронные  

аналоги  

печатных 

изданий 

С  

нарушения

ми зрения 

Слепые АФ АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(например, 

печатный 

материал, 

выполненн

ый 

рельефно-

точечным 

шрифтом 

Л.Брайля) 
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Слабовидящ

ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С  

нарушения

ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 

(например, 

текстовое 

описание, 

гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослыша

щие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 

+ + + + + 

 

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с 

ОВЗ в СПбГЭУ 

Категории 

обучающихся 

по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 

зрения  

  

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения 

- графические работы и др.    

С нарушениями 

слуха  

 письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты 

и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 

 С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

 письменная проверка, с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 

письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  

 устная проверка, с использованием специальных технических 

средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

графические работы, дистанционные формы - предпочтительнее 

обучающимся, ограниченным в передвижении и др.  

 

7.1.Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и лиц с 

ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к 

ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием 

специальных технических средств. 
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Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ направлен 

на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и внесения коррективов 

в учебную деятельность. Возможно осуществление входного контроля для определении его 

способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала.  

 

7.2.Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 

форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся предоставляется 

дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в несколько 

этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, который является 

контрольной точкой по завершению изучения раздела или темы дисциплины, 

междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания уровня освоения 

программного материала. Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 

преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей обучающихся. 

 

 

 


