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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения 

дисциплины 

 

1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов 

обучения по учебной дисциплине.  

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено 

формирование следующих компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 

Код 

компетенции 

Наименование компетенции 

ПК-2 

способностью разрабатывать корпоративную стратегию, 

программы организационного развития и изменений и обеспечивать 

их реализацию  

ПК-4 

способностью осуществлять разработку и реализацию контура 

финансового управления на предприятиях и в организациях  

ДПК-3 

способностью использовать количественные и качественные 

методы для проведения прикладных исследований и управления 

бизнес 

 

1.2. Конечными результатами обучения по дисциплине являются 

сформированные «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным 

содержательным компонентам компетенций, формирующихся дисциплиной. 

Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего семестра по 

этапам в рамках различного вида занятий и самостоятельной работы. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенции, представлены в табл. 1.2.1.: 

Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Наименование 

дисциплины 

 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 
(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 



4 
 

 

ПК-2(1) пороговый 

уровень 

 

 

Финансовое 

планирование и 

налоговый 

менеджмент 

Знать: специальную налоговую терминологию; 

законодательные и нормативные правовые акты о налогах и 

сборах; отечественный и зарубежный опыт в области 

рациональной организации налогообложения в условиях 

рыночной экономики; методы и организацию расчетов 

плановых налоговых обязательств налогоплательщиков   З1 

(ПК-2) 

Уметь: давать оценку изменений налогового 

законодательства и путей его дальнейшего 

совершенствования; выявлять проблемы развития налоговой 

системы страны и предлагать возможные пути их решения; 

сформировать оптимальную учетную и договорную политики 

организации У1(ПК-2) 

Владеть: современными методами налогового 

прогнозирования и планирования; методикой расчетов 

налоговых платежей, порядком их уплаты и заполнения 

налоговых деклараций по соответствующим налогам; 

навыками предоставления и контроля налоговых 

деклараций; навыками профессиональной аргументации при 

разборе стандартных ситуаций в сфере налогообложения. 

В1(ПК-2) 

ПК-4(1) пороговый 

уровень 

 

 
Финансовое 

планирование и 

налоговый 

менеджмент 

Знать: принципы формирования финансовых результатов 

деятельности предприятия; систему бюджетирования 

современного предприятия и ее возможности для управления 

предприятием; З1(I)(ПК-4) 

Уметь: выбирать оптимальную систему финансового 

планирования с учетом особенностей данного предприятия; 

организовывать и управлять процессом бюджетирования на 

предприятии; планировать основные финансовые показатели 

предприятия; моделировать финансовое состояние 

предприятия, как инструмент сохранения его финансовой 

устойчивости и поддержки принятия управленческих 

решений У1(I)(ПК-4) 

Владеть: навыками построения системы бюджетирования на 

предприятии; навыками построения бюджетов структурных 

единиц предприятия и его главного бюджета; навыками 

оценки эффективности бюджета компании; навыками 

планирования финансовых ресурсов и основных финансовых 

показателей предприятия В1(I)(ПК-4) 
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ДПК-3(1) 

пороговый уровень 

 

Финансовое 

планирование и 

налоговый 

менеджмент 
 

Знать: методологию планирования, учета и контроля, 

принципы построения системы управления финансами, 

современную методологию принятия решений на 

корпоративном уровне управления З1(ДПК-3) 

Уметь: разрабатывать и внедрять модели управления 

финансами, организовывать работу соответствующих служб, 

проводить экспертизу регламентов финансовых служб, 

анализировать отчетность компаний в рамках процедуры 

дюь-дилидженс У1(ДПК-3) 

Владеть: навыками формирования процедур управления 
финансами в рамках контура финансового менеджмента 
В1(ДПК-3) 

 

1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, 

требуемых для формирования компетенции (глагол, 3-е лицо, ед. число): 

 

Пример: 

 формулирует основные определения в сфере финансового 

менеджмента 

 умеет анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия, выделяя значимые факторы и события  

 владеет базовыми навыками экономико-математического 

моделирования 

 выполняет решения базовых  прикладных и управленческих задач 

в области финансового менеджмента 

 определяет факторы, влияющие на решение, и разделяет их на 

значимые и малозначимые; 

 осуществляет отсев малозначимых влияющих факторов; 

 проводит статистическую обработку данных (так же с 

использование информационных технологий); 

 владеет базовыми навыками построения финансовых моделей 

2. Структура ФОС по дисциплине 

 

Оценка проводится методом сопоставления параметров 

продемонстрированной обучающимся продукта деятельности с заданными 

эталонами и стандартами по критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры 

по учебной дисциплине установлено пороговое значение показателя, при 

котором принимается положительное решение, констатирующее результаты 

освоения дисциплины. 

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 
Номер и наименование тем 

и/или разделов/тем 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Объекты оценивания Вид занятия / 

Наименование 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 
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Формы 

промежуточн

ой 

аттестации 

Устная/пись

менная 

 
 

Тема 2. Методы 

финансового 

планирования 

Текущий 

контроль 
Знать методологию 

планирования, учета и 

контроля и  

методологию принятия 

решений на 

корпоративном уровне 

управления …….. 

ПЗ: решение 
задач. 
Балансовый 
метод 
планирования 

устная/письме

нная 

Тема 3. Бюджеты и 

бюджетный процесс на 

предприятии. 

Текущий 

контроль 
Уметь разрабатывать и 

внедрять модели 

управления финансами, 

организовывать работу 

соответствующих служб, 

проводить экспертизу 

регламентов финансовых 

служб, анализировать 

отчетность компаний в 

рамках процедуры дюь-

дилиджен 

ПЗ: решение 
задач. Задача 
на взаимосвязь 
бюджетов 
предприятия 

устная/письме

нная 

Тема 4. Планирование 

выручки и  прибыли 

предприятия. 

Текущий 

контроль 

Роль и структура….. ПЗ: решение задач 

на анализ прибыли 
письменная 

Контрольная точка 1  

Темы 1-4 

Рубежный 

контроль 
Понимание методологии 

планирования, учета и 

контроля, принципы 

построения системы 

управления финансами, 

современную 

методологии принятия 

решений на 

корпоративном уровне 

управления 

Эссе в форме 

статьи по 

актуальным 

проблемам 

финансового 

планирования 

письменная 

Тема 5. Планирование 

издержек  и  

рентабельности. 

Резервы повышения 

рентабельности. 

Текущий 

контроль 
Занть методологию 

планирования, учета и 

контроля, принципы 

построения системы 

управления финансами,  

ПЗ: решение задач  

по выявлению 

резервов 

рентабельности 

устная/письме

нная 

Тема 6. Оценка, 

планирование и 

оптимизация денежных 

потоков предприятия 

Текущий 

контроль 
Знать принципы 

формирования 

финансовых результатов 

деятельности 

предприятия 

ПЗ: индивидуально 

задание: расчет  и 

анализ денежных 

потоков 

предприятия на 

плановый период 

устная/письме

нная 

Тема 7. Планирование 

потребности в 

оборотных активах. 

Управление запасами 

Текущий 

контроль 
Владеть навыками 

планирования 

финансовых ресурсов и 

основных финансовых 

показателей 

предприятия, Уметь : 

выбирать оптимальную 

ПЗ: решение задач 

на модели 

управления 

запасами 

устная/письме

нная 



7 
 

систему финансового 

планирования с учетом 

особенностей данного 

предприятия;  

Тема 8. Планирование 

инвестиций на 

предприятии. 

Текущий 

контроль 
Уметь моделировать 

финансовое состояние 

предприятия, как 

инструмент сохранения 

его финансовой 

устойчивости и 

поддержки принятия 

управленческих решений 

ПЗ: решение задач 

на оптимизацию 

инвестиционной 

программы 

предприятия 

устная/письме

нная 

Тема 9. Оценка 

результатов выполнения 

финансового плана 

предприятия 

Текущий 

контроль 
Уметь организовывать и 

управлять процессом 

бюджетирования на 

предприятии 

ПЗ: деловая 

ситуация - анализ 

выполнения 

бюджета 

предприятия 

 

Тема 10. Понятие и 

сущность налогового 

менеджмента   

Налоговая политика и 

налоговая система 

государства 

Текущий 

контроль 
Знать специальную 

налоговую 

терминологию; 

законодательные и 

нормативные правовые 

акты о налогах и сборах 

ПЗ: решение задач 

на расчет акцизов 
устная/письме

нная 

Тема 11. Налоговая 

политика организации  

Текущий 

контроль 

 ПЗ: деловая 

ситуация:  выбор 

системы 

налогообложения 

для предприятия 

устная/письме

нная 

Контрольная точка 2  

Темы 1-11 

Рубежный 

контроль 
Знать принципы 

формирования 

финансовых результатов 

деятельности 

предприятия навыками 

планирования 

финансовых ресурсов и 

основных финансовых 

показателей предприятия 

методикой расчетов 

налоговых платежей, 

порядком их уплаты и 

заполнения налоговых 

деклараций по 

соответствующим 

налогам; навыками 

предоставления и 

контроля налоговых 

деклараций 

Расчетно-

практическая 

работа 

письменная 

Тема 12. Методы 

налогового 

прогнозирования и 

планирования 

Текущий 

контроль 
Знать отечественный и 

зарубежный опыт в 

области рациональной 

организации 

налогообложения в 

условиях рыночной 

экономики 

ПЗ: Решение задач: 

расчет плановых 

налоговых 

обязательств  

письменная 

Тема 13.  Налоговые 

обязательства и 

налоговый контроль. 

Текущий 

контроль 
Владеть методами  и 

организацией расчетов 

плановых налоговых 

обязательств 

ПЗ: тест устная/письме

нная 
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Налоговые 

правонарушения 

налогоплательщиков    

Все темы и разделы: Промежуточ

ная 

аттестация 

Обобщенные результаты 

обучения по дисциплине 

теоретических знаний и 

практических навыков 

Вопросы  устная 

Итоговый контроль по 

дисциплине 

- 1. Понятие и сущность и 
финансового планирования 
2. Методы финансового 
планирования, их эволюция и 
применение в деятельности 
хозяйствующих субъектов 
3. Понятие структура 
бюджета предприятия, виды 
бюджетов  
4. Организация процесса 
финансового планирования и 
бюджетирования на 
предприятии -  основные 
подходы  
5. Оценить налоговые 

риски компании при 

применении общей системы 

налогообложения (кейс). 

6. Классифицировать 

налоги и сборы в РФ 

относительно себестоимости 

продукции (работ, услуг) 

налогоплательщика. (кейс) 

7. Охарактеризовать 

положительные и 

отрицательные положения, 

связанные в применение 

организацией-

налогоплательщиком режима 

«Упрощенная система 

налогообложения». (кейс) 

8. Анализ внутренних и 

внешних факторов 

оптимизации налоговой 

политики предприятия. (кейс) 

9. Оценить применение 

принципов налогового 

планирования в деятельности 

организации-

налогоплательщика. (кейс) 

10. Дать сравнительную 

характеристику форм 

налогового контроля в РФ на 

современном этапе(кейс). 

 

Вопросы к ГИА Устная, 

письменная 

 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 

 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах 

«очень высокая», «высокая», соответствующая академической оценке 

«отлично»; «достаточно высокая», «выше средней», соответствующая 

академической оценке «хорошо»; «средняя», «ниже средней», «низкая», 

соответствующая академической оценке «удовлетворительно»; «очень 

низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно». 
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Таблица – 3.1. Текущий контроль 
№ Виды работ

1
 Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

1 Работа на 

лекциях 

Отсутствие 

участия 

студента в 

работе на 

занятии 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятии 

2 Работа на 

практических/сем

инарских 

занятиях 

Выполнено менее 

54% 

Выполнено выше 

54% до 69 % 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

3 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

4 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение 

индивидуальных 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

5 Выполнение 

лабораторной 

работы 

Выполнено менее 

54% 

Выполнено выше 

54% до 69 % 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и 

отражают опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся 

измерению. 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции
2
: 

1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

                                                           
1 

Строка 1-5 включается в ФОС в случае наличия соответствующего вида работы по 

дисциплине в РУП. 
2
 Цифры от 1 до 5 – означают шкалу оценивания для всех уровней обучения. При БРС 

шкала может быть другая. 
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1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный 

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

Компетенция не 

освоена. 

Студент не 

владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция 

не освоена. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

но не может их 

применять. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает общие 

знания, входящие 

в состав 

компетенции, 

имеет 

представление об 

их применении, 

умение извлекать 

и использовать 

основную 

(важную) 

информацию из 

полученных 

знаний 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

полноту знаний, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения 

типовых задач. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

глубокие 

знания, 

демонстрирует 

умения и 

навыки 

решения 

сложных задач, 

умение 

принимать 

решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессиональ

ной 

деятельностью; 

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задач

у на основе 

изученных 

методов, 

приемов и 

технологий.  

 

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех 

обучающихся по завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение 

минимальных характеристик сформированности компетенции для 

обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 

выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 

самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП 

освоение компетенций с учетом личностных характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с 

получением зафиксированного положительного результата по вопросам, 

включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, 

указанных в рабочей программе; 
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- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 

практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 

 

4. Шкала оценивания результата 

 

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  

1 

2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 

предъявляемые к заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа 

незакончена и /или это плагиат.  

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство 

требований, предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном 

выполненный материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию 

выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных 

точек зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 

предъявляемые к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в 

полном объеме, структурированы, представлены различные точки 

зрения, продемонстрирован творческий подход. 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется традиционная форма аттестации/ балльно-рейтинговая 

система успеваемости обучающихся:  
 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен, итоговая 

оценка формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

Баллы Оценка 
<55 неудовлетворительно 

<70 удовлетворительно 
<85 хорошо 
>85 отлично 

 

 

5. Перечень заданий по дисциплине 
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5.1 Задания для текущего контроля: 

 

 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
Наименование 

оценочных 

средств 

Содержание задания 

Решение задач решение задач  по выявлению резервов рентабельности 

решение задач на модели управления запасами 

решение задач на оптимизацию инвестиционной программы предприятия 

решение задач на расчет акцизов 

Решение задач: расчет плановых налоговых обязательств 

 

Выполнение 

индивидуальны

х заданий - 

расчетно-

аналитическая 

работа  

индивидуально задание: расчет  и анализ денежных потоков предприятия на плановый 

период 
 

Анализ деловых 

ситуаций 

деловая ситуация - анализ выполнения бюджета предприятия 

деловая ситуация:  выбор системы налогообложения для предприятия 

деловая ситуация: составление  платежного налогового календаря на финансовый год для 

предприятия 

 

5.2. Контрольные точки БРС
3
 

Контрольная точка 1. 

Задание : подготовка эссе в форме статьи по  актуальным 

проблемам финансового планирования 

Статья должна иметь  объем - 6-8 страниц, 14 кегль через 1,5 интервала,   

шрифт Times New Roman.  минимум 15 источников, из которых не меннее 8 

источников на иностранных языках,  доля источников не позднее 2016 года 

публикации - не менее 70%.  аннотация на русском и английском - 3-4 

предложения. Структура статьи должна включать:  

1. Введение - краткое описание актуальности научной проблемы 

2. Методология  - описание методов, которые использовались при написании 

статьи 

3. Обзор источников по теме исследования 

4. Основная часть  

5. Заключение  

Примерная тематика статей 

1. Роль и место финансового планирования в системе управления 

финансами. 

2. �Принципы финансового планирования 

3. �Подходы к организации финансового планирования. 

4. �Целеполагание в процессе ФП. Модель согласования целей  

финансового плана и стратегических целей предприятия.  

                                                           
3 Привести примеры типовых заданий 
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5. �Финансовое планирование и финансовый контроль. Контроль 

исполнения финансовых планов. 

6. �Методы финансового планирования. 

7. �Понятие бюджетирования. Роль бюджетного процесса в управлении 

финансами предприятия. 

8. �Цели, задачи и функции бюджетирования. 

9. �Эволюция методологии финансового  планирования. 

10. �Классификация бюджетов. 

11. �Основные подходы к разработке бюджета предприятия. 

12. �Модели формирования бюджетов. 

13. Понятие стандарта бюджетных форм. �Понятие главного бюджета. 

Его структура, последовательность разработки. 

14. �Подходы к формированию Прогноза движения денежных средств.  

15. �Значение планирования прибыли для осуществления процесса 

бюджетирования. 

16. �Процесс управления прибылью на предприятии, его основные 

элементы. 

17. � Основные подходы, методы и модели планирования прибыли. 

18. �Методы планирования выручки предприятия.  

19. �Эвристические методы прогнозирования выручки предприятия.  

20. Эконометрические модели в прогнозировании выручки 

 

Контрольная точка 2.  

Расчетно-практическая работа на разработку бюджета предприятия 

Число вариантов задания - 30 

Пример задания : Основные данные. Компания производит элементы корпуса самолета. На 

200Х год разрабатывается главный бюджет. Исходные данные для разработки бюджета: 

Основные материалы  

Материал 111 1,2 у.е. за 1 кг 

Материал 112 2,6 у.е. за 1 кг. 

Основная заработная плата 2,05 у.е. за 1 час 

База распределения 

общепроизводственных расходов 

трудозатраты 

Расход материалов на единицу 

готовой продукции 

Продукт F Продукт G 

Материал 111 10 кг 10 кг 

Материал 112 5 кг 7 кг 

Затраты труда 14 ч. 20ч. 

 Готовая продукция 

 Продукт F Продукт G 

Предполагаемый объем продаж, шт 5000 1000 

Цена за единицу 105,4 164 

Запасы на конец периода, шт 1100 50 

Запасы на начало периода, шт. 100 50 

Запасы на начало периода, у.е. 8670 5810 

 Основные материалы 

 Материал 111 Материал 112 

Запасы на начало периода, кг. 4000 4000 

Запасы на конец периода, кг 5000 800 

 Примечание: по условию задачи незавершенного производства нет 

Общепроизводственные расходы(у.е.)  
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Вспомогательные материалы 30000 

Косвенная заработная плата 70000 

Прочие выплаты 25000 

Энергия (переменная часть) 8000 

Обслуживание (переменная часть) 20000 

Амортизация 25000 

Налог на имущество 4000 

Страхование собственности 500 

Заработная плата руководства цехов 20000 

Энергия 1000 

Обслуживание (постоянная часть) 4500 

Итого 208000 

Коммерческие и административные расходы  

Комиссионные 20000 

Реклама 3000 

Заработная плата отдела сбыта 10000 

Транспортные расходы 5000 

Вспомогательные материалы 1000 

Заработная плата административного персонала 10000 

Заработная плата руководства 21000 

Прочие 5000 

Итого 75000 
 

Баланс предприятия за предшествующий год 

Актив Пассив 

Основные средства  Собственный капитал  

Земля 50000 Уставный капитал 350000 

Здания и оборудование 380000 Нераспределенная прибыль 60280 

Накопленная амортизация  (75000)   

Итого 355000 Итого 410280 

Оборотные средства  Заемные средства  

Касса 10000 Кредиторы 8200 

Дебиторы 25000 Задолженность по налогу на 

прибыль 

 

5000 

Основные материалы 19000   

Готовая продукция 14480   

Итого 68480 Итого 13200 

Баланс 423480 Баланс 423480 
 

Движение денежных средств на 200Х год (плановое) 

 Кварталы 

 1 

квартал 

2 

квартал 

3 квартал 4 квартал 

Поступления от 

покупателей 

125000 150000 160000 221000 

Распределение :     

Материалы 20000 35000 35000 54200 

Прочие текущие расходы 25000 20000 20000 17000 

Заработная плата 90000 95000 95000 109200 

Налог на прибыль 5000    

Приобретение 

оборудования 

   20000 

 

Примечания: 1. Компания считает необходимым оставлять 15000 у.е.  

на конец каждого квартала. В случае дефицита наличности возможно заемное финансирование  

не более 25000 у.е. под 10% годовых. Заем берется в начале периода, а погашается в конце периода. 

2. Налог на прибыль – 20%, НДС - 20%, налог на имущество 2,2%. Платежи в ФСС и НДФЛ  не 

учитываются 

 

Формы для выполнения  задания 
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1. Бюджет продаж  

Продукт Объем продаж  

(шт) 

Цена за единицу Сумма 

продаж, у.е. 

    

    

Итого    

 

2. Бюджет производства в натуральном выражении 

Показатель Продукт1 Продукт2 

Плановый объем 

продаж (шт) 

  

+Запас готовой 

продукции на конец 

периода (план) 

  

Итого потребность в ГП   

- Запас ГП на начало 

периода 

  

= Производственная 

программа 

  

 

3. Бюджет основных материалов I (производственная потребность) 

  

Показатель Материал 1 Материал 2 

Продукт 1   

Продукт 2   

Общая потребность в 

материалах, кг 

  

Цена за кг, у.е.   

Общая сумма у.е.   

4. Бюджет основных материалов II (приобретение) 

Показатель Материал1 Материал 2 

Производственная 

потребность (кг) 

  

+Целевой запас на конец 

периода 

  

=Общая потребность   

- Запас на начало 

периода 

  

=Приобретение за 

период 

  

Цена за кг   

Итого затраты на 

приобретение,у.е. 

  

 

5. Бюджет затрат на прямой труд 

Продукт Производство, 

шт 

Затраты 

времени на 

единицу 

Итого 

затраты 

времени 

Затраты на 

труд, 2,05 

у.е. на 

единицу 

     

     

     

  

 

         5. Бюджет производственныхнакладных расходов 

показатель Сумма 

Вспомогательные материалы  

Косвенная заработная плата  

Прочие выплаты  

Энергия (переменная часть)  

Обслуживание (переменная часть)  
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Сумма переменных накладных производственных 

расходов 

 

Амортизация  

Налог на имущество  

Страхование собственности  

Заработная плата руководства цехов  

Энергия  

Обслуживание (постоянная часть)  

Сумма постоянных накладных производственных 

расходов 

 

Итого  

Ставка  распределения накладных расходов   

 

6. Бюджет запасов 

 Количество, 

нат.выр. 

Цена за ед. Сумма 

Основные 

материалы 

   

Материал1    

Материал2    

Итого    

Готовая 

продукция 

   

Продукт1    

Продукт2    

Итого    

Всего    

 

8. .Калькуляция себестоимости единицы продукта 

 Стоимость 1 

кг или 1 час 

работы 

Продукт 1 Продукт 2 

 Количес

тво 

Сумм

а 

Количес

тво 

су

мм

а 

Материал 1      

Материал 2      

Основной труд      

Общепроизводстве

нные расходы 

     

Всего      

 

9. Бюджет производственной себестоимости 

Показатель Сумма 

Остатки ГП на начало периода  

Основные материалы  

Основная з/пл производственных рабочих  

Общепроизводственные расходы  

 Итого Производственная себестоимость  

Затраты на продукцию готовую к реализации  

Остатки ГП на конец периода  

Себестоимость проданной продукции  

 

10. Бюджет прибыли 

Показатель Сумма 

Выручка  

Себестоимость проданной 

продукции 

 

Валовая прибыль  

Коммерческие и административные 

расходы 

 

Операционная прибыль  
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11. Бюджет доходов и расходов 

 1 

квартал 

2 

квартал 

3 

квартал 

4 кварт. год 

Сальдо на начало 

периода 

     

+Поступления от 

реализации 

     

Всего средств перед 

дополнительным 

финансированием 

     

-Платежи      

Основные материалы      

Прочие расходы      

Заработная плата      

Налоги на прибыль      

Приобретение 

оборудования 

     

      

=Итого платежей      

+Минимальный 

платежный остаток 

     

= Итого потребность в 

денежных средствах 

     

 

 

 

5.3. Промежуточная аттестация 

Вопросы к экзамену 

 

1. Финансовое планирование. Экономическое содержание и основные 

понятия. Понятие и назначение планирования на предприятии.  

2. Цели учета, контроля и анализа в системе финансового планирования. 

3. Взаимосвязь финансового плана с другими планами предприятия. 

Виды и взаимосвязь основных финансовых планов.  

4. Объекты финансового планирования.  

5. Принципы финансового планирования. 

6. Субъекты и пользователи системы финансового планирования на 

предприятии и их взаимодействие. 

7. Управленческий учет и его взаимосвязь с системой финансового 

планирования предприятия.  

8. Роль бухгалтерского учета для финансового планирования.  

9. Организационная структура финансового планирования на 

предприятии 

10. Методология финансового планирования. 

11. Аналитический метод. Нормативный метод, виды нормативов, 

применяемых в финансовом планировании.  

12. Балансовый метод планирования. Эволюция балансового подхода.  

13. Бюджетирование как основной метод финансового планирования.  

14. Метод многовариантных расчетов, его значение для повышения 

достоверности планирования и прогнозирования.  



18 
 

15. Экономико-математические методы как инструмент финансового 

планирования.  

16. Принципы автоматизации финансового планирования и учета на 

предприятии. Основные подходы в автоматизации бюджетирования 

предприятия. 

17. Понятие бюджета предприятия и бюджетирования. Назначение 

бюджетирования на предприятии.  

18. Функции бюджетирования. Виды и формы бюджетов.  

19. Структура главного бюджета предприятия: цели и взаимосвязь 

элементов.  

20. Финансовая структура предприятия: понятие, назначение и состав.  

21. Методика бюджетирования: сверху и снизу.  

22. Критерии оптимальности бюджета предприятия.  

23. Подходы к планированию выручки и прибыли предприятия. 

Финансовые цели менеджеров и собственника предприятия.  

24. Понятие и виды себестоимости продукции. Основные модели 

калькулирования себестоимости.  

25. CVP анализ: назначение и основные понятия. Планирование запаса 

финансовой прочности и безубыточности производства. 

26. Ценовая политика и ее влияние на прибыль.  

27. Планирование издержек и себестоимости. Состав издержек 

предприятия.  

28. Проблема распределения накладных расходов.  

29. Понятие и виды рентабельности. Факторный анализ возможностей 

повышения рентабельности.  

30. Модель Дюпона, как инструмент планирования рентабельности. 

31. Понятие и виды денежных потоков предприятия. Взаимосвязь и 

различия понятий «прибыль» и «денежный поток». Основные цели 

управления денежными потоками предприятия. Понятие кассового 

разрыва и основные методы его предотвращения.  

32. Инструменты планирования денежных потоков.  

33. Модели оптимизации денежных потоков. Модель Баумола. Модель 

Миллера-Орра.  

34. Финансовый цикл предприятия и его длительность.  

35. Оценка и планирование оптимального объема оборотных активов 

предприятия.  

36. Методы управления запасами. Понятие оптимальной величины запаса.  

37. Экономико-математическое моделирование оптимального уровня 

запаса.  

38. Модель оптимальной партии заказа.  

39. Модель оптимальной партии выпуска.  

40. Неприкосновенный (страховой запас). Методы его определения.  

41. Понятие бюджета капитальных вложений. Место инвестиционного 

бюджета в системе финансового бюджета.  

42. Основные подходы к формированию бюджета капитальных вложений.  
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43. Пространственная и временная оптимизация инвестиционного 

бюджета.  

44. Взаимосвязь инвестиционного бюджета с другими бюджетами 

предприятия. 

45. Анализ результатов выполнения финансового плана методы и 

инструменты.  

46. Налоговая система государства: принципы построения, структура и 

состав, правовое оформление.  

47. Налоговое администрирование: понятие, цели, методы, проблемы и 

пути совершенствования. 

 

48. Налоговая политика организации: понятие, цели, инструменты. 

49. Налоговый учет на предприятии: понятие, функции, организация. 

50. Особенности налогообложения организаций различных отраслей и 

видов деятельности.  

51. Особенности налогообложения субъектов малого 

предпринимательства.  

52. Налоговая нагрузка организации, методы расчета и приемы 

оптимизации. 

53. Понятие, сущность и сфера применения прогнозирования и 

планирования в налогообложении  

54. Прогнозирование и планирование в налогообложении на 

государственном уровне.  

55. Налоговое планирование в системе управления финансами 

организации. 

56. Методика расчета плановых налоговых обязательств.  

57. Методы налогового планирования основных налогов организации.. 

58. Порядок возникновения, изменения и прекращения обязанности по 

уплате налога или сбора.  

59. Способы обеспечения исполнения обязанности по уплате налогов и 

сборов. Залог имущества. Поручительство. Пени. Приостановление 

операций по счетам налогоплательщика. Арест имущества. 

60. Понятие налогового правонарушения и налогового преступления  

61. Виды и меры ответственности за совершение налоговых 

правонарушений. 

62. Формы проведения налогового контроля. Методы налогового 

контроля. 

  

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
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Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, 

характеризующих этапы формирования компетенции(ий), представлена 

паспортом фонда оценочных средств по дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, подлежит 

обновлению по мере необходимости. Для промежуточной аттестации в виде 

экзамена каждое ОС по дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней 

до начала сессионного периода и хранится в недоступном месте от 

несанкционированного доступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся Университета по ОПОП 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего 

образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой 

контроля качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный 

период обучения с целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, 

практических (семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной 

работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре 

текущего контроля успеваемости преподавателями по соответствующей 

учебной дисциплине (модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество 

выполненной обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего 

контроля успеваемости обучающихся, определяются методической 

комиссией кафедры. Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает 

наиболее полный и объективный контроль (измерение и фиксирование) 

уровня освоения результатов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости 

обучающихся в рамках проведения текущей аттестации в семестре в 

деканаты/ учебный отдел института в сроки, определенные внутренними 

распорядительными документами Университета (факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель 

проводит консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит 

аттестацию обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, 

если проведено не менее 3 практических (семинарских) или лабораторных 

занятий, в установленные деканатом/ институтом сроки, не реже 1 раза за 

учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем выставления в 

соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» 

или «не аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты 

аттестации до сведения студенческой группы и объясняет причины 

отрицательной аттестации по запросу обучающегося.  



21 
 

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

 результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по 

дисциплине (модулю), усвоение навыков практического применения 

теоретических знаний, степень активности на практических (семинарских) 

занятиях; 

 результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

 результаты выполнения контрольных работ; 

 результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной 

работы обучающихся; 

 результаты личных бесед со студентами по материалу учебной 

дисциплины (модуля); 

 посещение студентами, семинарских и практических занятий, 

лабораторных работ; 

 своевременная ликвидация задолженностей по пройденному 

материалу, возникших вследствие пропуска занятий либо 

неудовлетворительных оценок по результатам работы на занятиях. 

 результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при 

использовании балльно-рейтинговой системы) 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является 

формой контроля результатов обучения по дисциплине с целью 

комплексного определения соответствия уровня и качества знаний, умений и 

навыков обучающихся требованиям, установленным образовательной 

программой. 
 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием 

балльно-рейтинговой системы оценки знаний обучающихся, требования к которым 

изложены в Положении о балльно-рейтинговой системе. 

7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

 

Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной 

ОПОП. Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов позволяет своевременно выявить 

затруднения и отставание и внести коррективы в учебную деятельность. 

Конкретные формы и виды самостоятельной работы обучающихся лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются 
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преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

осуществляется с учетом их способностей, особенностей восприятия и 

готовности к освоению учебного материала. Формы самостоятельной работы 

устанавливаются с учетом индивидуальных психофизических особенностей 

(устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме тестирования, 

электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной 

форме или в форме электронного документа. Для обучающихся с 

нарушениями зрения предусматривается возможность проведения текущего 

и промежуточного контроля в устной форме. Для обучающихся с 

нарушениями слуха предусматривается возможность проведения текущего и 

промежуточного контроля в письменной форме. 

 

Таблица 7.1.  Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими 

информации и методы их обучения. 
Категории обучающихся по 

нозологиям  

Методы обучения 

с 

нарушениям

и зрения  

Слепые. 

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и 

слуховое восприятие; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениям

и слуха  

Глухие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания. 

Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и 

слуховое восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

Слабослышащие

. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-

осязательно-

слуховой 
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восприятие. 

С 

нарушениям

и опорно-

двигательног

о аппарата  

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

 визуально-кинестетические; 

 аудио-визуальные; 

 аудиально-кинестетические; 

 аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 
Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 

использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории  

обучающихся  

по нозологиям 

Образовательные ресурсы 

Электронные Печатные 

мультимед

иа 

графические аудио текстовые, 

электронные  

аналоги  

печатных 

изданий 

С  

нарушения

ми зрения 

Слепые АФ АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(например, 

печатный 

материал, 

выполненны

й рельефно-

точечным 

шрифтом 

Л.Брайля) 

Слабовидящ

ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С  

нарушения

ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 

(например, 

текстовое 

описание, 

гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослыша

щие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 

+ + + + + 

 

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения 

инвалидов и лиц с ОВЗ в СПбГЭУ 

Категории 

обучающихся 

по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  
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С нарушениями 

зрения  

  

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.    

С нарушениями 

слуха  

 письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 

 С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

 письменная проверка, с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 

письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  

 устная проверка, с использованием специальных технических средств 

(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

графические работы, дистанционные формы - предпочтительнее 

обучающимся, ограниченным в передвижении и др.  

 

7.1. Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся 

инвалидов и лиц с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных 

средств, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации, в том числе с использованием специальных технических 

средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с 

ОВЗ направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в 

обучении и внесения коррективов в учебную деятельность. Возможно 

осуществление входного контроля для определении его способностей, 

особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала.  

 

7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на 

бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 

необходимости обучающимся предоставляется дополнительное время для 

подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться 
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в несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный 

контроль, который является контрольной точкой по завершению изучения 

раздела или темы дисциплины, междисциплинарного курса, практик и ее 

разделов с целью оценивания уровня освоения программного материала. 

Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 

преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей обучающихся. 

 
 

 
 

Составитель:  ___________________________/ Е.А. Ткаченко   

Заведующий кафедрой  ___________________________ /_____________ 

    (подпись)                 ФИО
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

соответствия оценочных материалов ОПОП кафедры Экономики и управления 

предприятиями и производственными комплексами _, Федеральному 

государственному образовательному стандарту высшего образования (далее  - ФГОС 

ВО), основным компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей 

программе дисциплины и фонду оценочных средств  дисциплины) 

 38.04.02   Менеджмент 

                                                             код                                                              направление 

  направленность Финансовый менеджмент организации 

г. Санкт-Петербург                                                                               «____» __________20___ 

г. 

 С целью выявления соответствия оценочных материалов, направленных для 

проведения текущего контроля и промежуточной аттестации  по дисциплине Финансовое 

планирование и финансовый менеджмент, решением кафедры создана комиссии, и 

проведена экспертиза содержания оценочных материалов кафедры. 

 

1. Заключение на оценочные  материалы текущего контроля: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов текущего контроля 

дисциплины Финансовое планирование и финансовый менеджмент отклонений от ФГОС 

ВО направления/специальности 38.04.02 Менеджмент не выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от РПД/ПП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Финансовый 

менеджмент организации_ не выявлено.  

2. Заключение на оценочные  материалы промежуточной аттестации: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов промежуточной аттестации 

дисциплины Финансовое планирование и финансовый менеджмент 

– отклонений от ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02  Менеджмент не 

выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от РПД/ПП направленности Финансовый менеджмент организации не 

выявлено.  

– отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Финансовый 

менеджмент организации не выявлено.  

 

Вывод: Оценочные материалы текущего контроля и промежуточной аттестации 

соответствуют требованиям ФГОС ВО направления/специальности 38.04.02   

Менеджмент, основным компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей 

программе дисциплине/практике, фонду оценочных средств  дисциплины Финансовое 

планирование и финансовый менеджмент ), и содержательно охватывают 

соответствующие компетенции ОПОП.  

 

 

Комиссия в составе: 

1. 



27 
 

 

2. 

 

3. 

 
              уч. степень, звание,                                               подпись                                             ФИО 

должность, подразделение (аббревиатура) 

 

Заведующий 

кафедрой:_________________________________________________________________ 
                                   уч. степень, звание,                                    подпись                               ФИО 
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