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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения 
дисциплины 

1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов 
обучения по учебной дисциплине Управленческая экономика.  

Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование 
следующих компетенций: 
 
Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 
Код компе-

тенции 
Наименование компетенции 

ОК-1 Способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу 
ОПК-3   Способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать 

актуальность и практическую значимость избранной темы научного 
исследования 

 
1.2. Конечными результатами освоения дисциплины являются сформи-

рованные «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным содержа-
тельным компонентам компетенций, формирующихся дисциплиной. Формиро-
вание этих дескрипторов происходит в течение всего семестра по этапам в рам-
ках различного вида занятий и самостоятельной работы. Планируемые резуль-
таты освоения дисциплины, характеризующие этапы формирования компетен-
ции, представлены в таблице: 

Таблица – 1.2.1. Результаты освоения дисциплины – карта компетенций 
Этапы форми-

рования компе-
тенций 

Наименование дис-
циплины  

Планируемые результаты обуче-
ния/индикаторы достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 
1 2 3 

Первый уровень 
(пороговый) 

(ОК-1) 

Управленческая эко-
номика 

Знать: понятие, формы, признаки, абстрактного и 
логического мышления в управленческой экономи-
ке З(I) (ОК-1) 

Уметь: оперировать понятиями логического и аб-
страктного мышления, принимать управленческие 
решения в экономике на основе методов анализа и 
синтеза У(I)(ОК-1) 

Владеть: методами абстрактного и логического 
мышления; методами анализа и синтеза В(I) (ОК-1) 
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Этапы форми-
рования компе-

тенций 

Наименование дис-
циплины  

Планируемые результаты обуче-
ния/индикаторы достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 
1 2 3 

Первый уровень 
(пороговый) 
(ОПК-3)-1 

 Знать: теории поведения фирмы в рыночной эко-
номике, основные модели экономического роста, 
теории вмешательства государства в экономику 
предприятий разных форм собственности, совре-
менные концепции и теории управления прибылью 
З1(I) (ОПК-3) 

Уметь: планировать и прогнозировать развитие 
предприятий в условиях определенности, риска и 
стратегической неопределенности, оценивать уро-
вень риска на основе статистического и экспертно-
го подхода, имитационного моделирования У1(I) 
(ОПК-3) 

Владеть: методами планирования и прогнозирова-
ния развития предприятия в условиях определен-
ности, методами управления по центрам прибыли, 
методами оценки уровня риска, включая статисти-
ческий и экспертный подход, имитационное моде-
лирование В1(I) (ОПК-3) 

 

 
1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемых 

для формирования компетенции: 
− формулирует основные определения, характеризующие фазы цикла раз-
вития организации, ее ресурсы и финансовые результаты, эффективность  фи-
нансово-хозяйственной деятельности; 
− знает основные источники информации, необходимые для проведения 
анализа внешних и внутренних условий деятельности организации и рынков, на 
которых эта деятельность осуществляется; анализа хозяйственной деятельности 
фирмы, методы проведения аналитических исследований; 
− знает основные факторы, способствующие повышению эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности фирмы, и умеет оценивать их влияние 
на результаты деятельности; 
− выполняет решение задач по анализу финансово-хозяйственной деятель-
ности фирмы с использованием информационных технологий. 
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2. Структура ФОС по дисциплине 

Оценка проводится методом сопоставления параметров продемонстриро-
ванной обучающимся продукта деятельности с заданными эталонами и стан-
дартами по критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры 
по учебной дисциплине установлено пороговое значение показателя, при кото-
ром принимается положительное решение, констатирующее результаты освое-
ния дисциплины. 
Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и наименова-
ние тем и/или разде-

лов/тем 

Формы 
текущего 
контроля 
успевае-

мости 
 

Формы 
проме-

жуточной 
аттеста-

ции 

Объекты оценивания Вид занятия / 
Наименование 

оценочных 
средств 

Форма 
проведе-
ния оцен-

ки 
 

Устная/пи
сьменная 

 
 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Роль предпри-
ятия в современной 
экономике 

 

Текущий 
контроль 

Понятие и сущность предприятия как  рыноч-
ного института.  
Предприятие и фирма соотношение понятий. 
Теории поведения фирмы в рыночной эконо-
мике. 
Основные модели экономического роста.  Мо-
дель максимизации прибыли, модель макси-
мизации продаж, модель максимизации тем-
пов роста, модель максимизации стоимости 
фирмы 

СЗ / Проблем-
ная  дискуссия 

Устная  

Тема 2. Условия при-
нятия управленческих 
решений в условиях 
определенности, риск 
и неопределенность 
при принятии управ-
ленческих решений 

 

Текущий 
контроль 

Методы планирования  и прогнозирования 
развития предприятия в условиях определен-
ности 
Предельный анализ прибыли и издержек  
Линейное программирование  
Методы оценки уровня риска, статистический 
и экспертный подход, имитационное модели-
рование 
Принятие решений на основе планирования 
приемлемого риска 

ПЗ / Решение 
кейса, решение 
практических  
задач 

уст-
ная/письме

нная 

Тема 3. Рыночный 
спрос и поведение 
потребителей, их вли-
яние на принятие 
управленческих ре-
шений на предприя-
тии 
 

Текущий 
контроль 

Понятие и сущность рыночного равновесия 
учет функций полезности при принятии 
управленческих решений 
Функции рыночного спроса количественный 
спрос и изменения в спросе  
Эластичность спроса Ценовая эластичность 
спроса Факторы, влияющие на ценовую эла-
стичность 
Спрос, доход и ценовая эластичность  
Статистические методы оценки спроса  
Методы ценообразования на предприятии, 

ПЗ / Решение 
практических 
задач  

письмен-
ная 
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ценообразование, направленное на получение 
целевой прибыли на инвестиции  
Ценовая дискриминация 

Тема 4. Типы рыноч-
ной конкуренции и 
принятие управленче-
ских решений 

 

Текущий 
контроль 

Идеальная конкуренция 
Краткосрочное равновесие  
Чистая монополия  
Краткосрочное монопольное равновесие  
Долгосрочное монопольное равновесие  
Монопольная конкуренция  
Краткосрочное равновесие при монопольной 
конкуренции  
Долгосрочное равновесие при монопольной 
конкуренции  
Оценка монопольной конкуренции  
Олигополия 

ПЗ / Решение 
практических 
задач, кейс  
 

уст-
ная/письме

нная 

Тема 5. Управление 
конкурентоспособно-
стью предприятия в 
краткосрочном и дол-
госрочном периодах 

 

Текущий 
контроль 

 

Понятие конкурентоспособности предприятия 
Современные концепции конкурентных пре-
имуществ 
Модели ценового лидерства  
Модель рыночной доли  
Неценовая конкуренция: дифференциация 
продукта и реклама  
Измерение дифференциации продукта  
Влияние  интеграции и кооперации предприя-
тий на уровень конкурентоспособности – сли-
яния и поглощении, вертикальная интеграция, 
кооперационные сети, субконтрактинг и аут-
сорсинг,  кластеры 

СЗ / 
Проблемная 
дискуссия  

устная  

Тема 6. Объемы про-
изводства и принятие 
управленческих ре-
шений  
 

Текущий 
контроль 

 

Расчет  производственной мощности и объема 
производства  
Зависимость выручки от масштаба производ-
ства  
Минимальный эффективный масштаб произ-
водства  
Влияние ожидаемого спроса на выбор разме-
ров предприятия  
Методы оптимизации объемов производства, 
методы оптимизации объемов продаж 
Экономия, обусловленная увеличением мас-
штаба производства 
Влияние расширения производства  на эконо-
мическую эффективность 
Измерение производственной функции  
Модернизация производства, техническое и 
технологическое обновление 
Оценка эффективности проектов модерниза-
ции 

ПЗ / Решение 
практических 

задач  

уст-
ная/письме

нная 

Тема 7. Сущность 
управления  затрата-
ми предприятия  

Текущий 
контроль 

 

Постоянные и переменные затраты  
Краткосрочные и долгосрочные затраты  
Общие и предельные затраты  
Методы учета затрат 
Динамика затрат в краткосрочном и долго-
срочном периоде  
Модели учета затрат: директ-костинг, стан-
дарт-костинг и АВС-костинг, Понятие центра 
затрат 
Планирование долгосрочных затрат  

ПЗ / Кейс, ре-
шение практи-
ческих задач  

уст-
ная/письме
нная 
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Методы анализа и оценки долгосрочных за-
трат 

Тема 8.  Прибыль: 
концепции управле-
ния, измерение, пла-
нирование и управле-
ние 

Текущий 
контроль 

 

Измерение прибыли: бухгалтерские и эконо-
мические концепции  
Проблемы измерения бухгалтерской прибыли  
Современные концепции и теории управления 
прибылью: компенсационные, функциональ-
ные, монополистические,  
инновационные теории 
Анализ безубыточности  
Линейный анализ безубыточности  
Маржинальный анализ прибыли  
Операционный рычаг: эластичность прибыли 
по объему реализации  
Применение анализа безубыточности и опера-
ционный рычаг в принятии управленческих 
решений  
Управление по центрам прибыли 

ПЗ / Проблем-
ная дискуссия, 
решение прак-
тических  задач  

уст-
ная/письме
нная 

Тема 9. Государ-
ственное регулирова-
ние экономики 

Текущий 
контроль 

 

Экономическая политика государства, ее вли-
яние на принятие управленческих решений на 
предприятиях разных форм собственности 
Уровень целесообразного вмешательства госу-
дарства в экономику 
Предпринимательский климат, параметры его 
определяющие 
Антимонопольное регулирование и развитие 
конкуренции 
Регулирование отдельных видов деятельности 
Приватизация 

ПЗ / Доклад  
 

устная 

Все темы и разделы: Проме-
жуточная 
аттеста-

ция 

Обобщенные результаты обучения по дисци-
плине теоретических знаний и практических 

навыков 

Задания к тесту  письмен-
ная 

Итоговый контроль 
по дисциплине 

- Вопрос 1. Нормировочная и распределитель-
ная функция цен в рыночной экономике. Вли-
яние цены на спрос в краткосрочном и долго-
срочном периодах. 

Вопрос 2.  Эластичность спроса ( решение 
задачи) 

Вопрос 3. Методы оптимизации объемов про-
изводства в долгосрочном периоде (решение 
задачи  

Вопросы к ГИА устная и 
письмен-
ная 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах 
«очень высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлич-
но»; «достаточно высокая», «выше средней», соответствующая академической 
оценке «хорошо»; «средняя», «ниже средней», «низкая», соответствующая ака-
демической оценке «удовлетворительно»; «очень низкая», соответствующая 
академической оценке «неудовлетворительно». 
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Таблица – 3.1. Текущий контроль 

№ Виды работ 

Критерии оценивания компетенции ПК-12 

Отсутствует 
компетенция 

Базовый уро-
вень освоения 
компетенции 

Повышенный  
уровень освоения 

компетенции 

Продвинутый   
уровень освоения 

компетенции 

1 Работа на 
лекциях 

Отсутствие 
участия сту-

дента в работе 
на занятии 

Единичное 
высказывание 

Высказывание суж-
дений, активное 

участие в работе на 
занятии 

Высказывание 
неординарных 

суждений, актив-
ное участие в ра-
боте на занятии 

2. 

Работа на 
занятиях се-
минарского 
типа (тема-

тическая 
дискуссия, 

презентация 
эссе и их об-

суждение) 

Отсутствие 
участия сту-

дента в работе 
на занятии 

Единичное 
высказывание 

Высказывание суж-
дений, активное 

участие в работе на 
занятии 

Высказывание 
неординарных 

решений, актив-
ное участие в ра-
боте на занятии 

2 

Работа на 
практических 

занятиях 
(решение 
кейсов) 

Отсутствие 
участия сту-

дента в работе 
на занятии 

Единичное 
высказывание 

Высказывание суж-
дений, активное 

участие в работе на 
занятии 

Высказывание 
неординарных 

решений, актив-
ное участие в ра-
боте на занятии 

3 

Работа на 
практических 

занятиях 
(проведение 
аналитиче-
ских иссле-
дований в 
группе, ре-

шение задач) 

Отсутствие 
участия в об-
суждении, ре-
шении, непра-
вильное реше-

ние 

Единичное вы-
сказывание, 
решение с 
ошибками, 

оценка участия 
группой ниже 

10% вклада 

Формирование гра-
мотных решений, 

активное участие в 
ходе обсуждения 

решения, правиль-
ное решение с от-
дельными замеча-
ниями, оценка уча-
стия группой от 10 

до 40% вклада 

Высказывание 
неординарных 

решений, актив-
ное участие в ходе 

решения, пра-
вильное решение 
без ошибок, оцен-
ка участия груп-
пой выше 40% 

вклада 

4 

Выполнение 
индивиду-
ального за-

дания и уча-
стие в груп-
повой кон-
сультации 

Задание не вы-
полнено 

Задание в це-
лом выполне-

но, однако  
сформирован-
ные управлен-
ческие реше-
ния не всегда 

корректны 

Задание выполнено 
полностью, однако 
имеются отдельные 
замечания к сфор-
мированным реше-
ниям, представлен 
доклад, во время 

групповой консуль-
тации высказыва-
лись грамотные 

суждения о каче-
стве решений дру-
гих докладчиков 

Задание выполне-
но полностью, 
сформированы 

грамотные реше-
ния, успешно за-

щищен доклад, во 
время групповой 
консультации ак-
тивно задавались 
грамотные вопро-
сы о качестве ре-
шений других до-

кладчиков 
Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и отража-

ют опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению. 
Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции  
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1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 
компетенция 

Отсутствует 
компетенция 

Базовый уровень 
освоения компе-

тенции 

Повышенный  
уровень освоения 

компетенции 

Продвинутый   уро-
вень освоения компе-

тенции 
Компетен-
ция не осво-
ена. Студент 
не владеет 
необходи-
мыми знани-
ями. 

Компетенция 
не освоена.. 
Обучающий-
ся частично 
показывает 
знания, вхо-
дящие в со-
став компе-
тенции, по-
нимает их 
необходи-
мость, но не 
может их 
применять. 

Компетенция осво-
ена. Обучающийся 
показывает общие 
знания, входящие в 
состав компетен-
ции, имеет пред-
ставление об их 
применении, уме-
ние извлекать и ис-
пользовать основ-
ную (важную) ин-
формацию  из по-
лученных знаний 

Компетенция 
освоена. Обучаю-
щийся  показыва-
ет полноту зна-
ний, демонстри-
рует умения и 
навыки решения 
типовых задач. 

Компетенция освоена. 
Обучающийся показы-
вает глубокие знания, 
демонстрирует умения 
и навыки решения 
сложных задач, уме-
ние принимать реше-
ния, создавать и при-
менять документы, 
связанные с професси-
ональной деятельно-
стью; способен само-
стоятельно решать 
проблему/задачу на 
основе изученных ме-
тодов, приемов и тех-
нологий.  

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучаю-
щихся по завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение минимальных 
характеристик сформированности компетенции для обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 
выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для самосовер-
шенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП освоение компетен-
ций с учетом личностных характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с по-
лучением зафиксированного положительного результата по вопросам, вклю-
ченным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указан-
ных в рабочей программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 
практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 
 

4. Шкала оценивания результата 

Таблица – 4.1. Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  
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Оценка Содержание  
1 
2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъ-
являемые к заданию не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакон-
чена и /или это плагиат.  

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство тре-
бований, предъявляемых, к заданию выполнены.  
Владение элементами заданного материала. В основном выполнен-
ный материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 
дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполне-
ны.  
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных 
точек зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 
предъявляемые к заданию выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в пол-
ном объеме, структурированы, представлены различные точки зре-
ния, продемонстрирован творческий подход. 

 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего образова-
ния и Положением о балльно-рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине ис-
пользуется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся:  

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен, итоговая 
оценка формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице 
4.3. 

Таблица 4.3. Шкала оценки итогового контроля по дисциплине 
 

Баллы Оценка 
<55 неудовлетворительно 
<70 удовлетворительно 
<85 Хорошо 
>85 Отлично 

5. Перечень заданий по дисциплине 

5.1. Задания для текущего контроля 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
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Наименование 
оценочных 

средств 
Содержание задания 

Проблемная 
дискуссия 

Тема дискуссии: «Предприятие в современных условиях» 
Тема дискуссии: «Основные модели экономического роста» 
Тема дискуссии: «Понятие конкурентоспособности предприятия» 
Тема дискуссии: «Современные концепции конкурентных преиму-
ществ» 
Тема дискуссии: «Влияние  интеграции и кооперации предприятий на 
уровень конкурентоспособности» 
Тема дискуссии: «Проблемы измерения бухгалтерской прибыли» 
Тема дискуссии: «Современные концепции и теории управления прибы-
лью» 
Тема дискуссии: «Управление по центрам прибыли» 
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Наименование 
оценочных 

средств 
Содержание задания 

Решение прак-
тических задач 

 Тема «Предельный анализ прибыли и издержек» 
Тема «Методы оценки уровня риска, статистический и экспертный под-
ход, имитационное моделирование» 
Тема «Принятие решений на основе планирования приемлемого риска 
учет функций полезности при принятии управленческих решений» 
Тема «Функции рыночного спроса количественный спрос и изменения в 
спросе»  
Тема «Эластичность спроса Ценовая эластичность спроса» 
Тема «Статистические методы оценки спроса»  
Тема «Методы ценообразования на предприятии» 
Тема «Краткосрочное равновесие» 
Тема «Краткосрочное равновесие при монопольной конкуренции»  
Тема «Долгосрочное равновесие при монопольной конкуренции»  
Тема «Оценка монопольной конкуренции»  
Тема «Расчет  производственной мощности и объема производства»  
Тема «Зависимость выручки от масштаба производства»  
Тема «Минимальный эффективный масштаб производства»  
Тема «Влияние ожидаемого спроса на выбор размеров предприятия»  
Тема «Методы оптимизации объемов производства, методы оптимиза-
ции объемов продаж» 
Тема «Экономия, обусловленная увеличением масштаба производства» 
Тема «Влияние расширения производства  на экономическую эффек-
тивность» 
Тема «Измерение производственной функции»  
Тема «Модернизация производства, техническое и технологическое об-
новление» 
Тема «Оценка эффективности проектов модернизации» 
Тема «Постоянные и переменные затраты»  
Тема «Крат косрочные и долгосрочные затраты»  
Тема «Общие и предельные затраты»  
Тема «Методы учета затрат» 
Тема «Динамика затрат в краткосрочном и долго-срочном периоде»  
Тема «Модели учета затрат: директ-костинг, стан-дарт-костинг и АВС-
костинг» 
Тема «Анализ безубыточности»  
Тема «Линейный анализ безубыточности»  
Тема «Маржинальный анализ прибыли»  
Тема «Операционный рычаг: эластичность прибыли по объему реализа-
ции»  
Тема «Применение анализа безубыточности и операционный рычаг в 
принятии управленческих решений» 
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Наименование 
оценочных 

средств 
Содержание задания 

Кейс Кейс на тему «Принятие решений в условиях неопределенности» 
Кейс на тему «Оценка типа рыночной конкуренции» 
Кейс на тему «Выбор метода учета затрат на предприятии» 

Доклад Темы докладов: 
1. Экономическая политика государства: сущность, понятие 
2. Влияние экономической политики государства на принятие управ-
ленческих решений на предприятиях разных форм собственности 
3. Уровень целесообразного вмешательства государства в экономику 
4. Предпринимательский климат, параметры его определяющие 
5. Антимонопольное регулирование и развитие конкуренции 
6. Регулирование отдельных видов деятельности 
7. Приватизация 

5.2. Контрольные точки БРС 

Первая контрольная точка в виде коллоквиума 
Вопросы коллоквиума: 
1. Модели ценового лидерства  
2. Модель рыночной доли  
3. Неценовая конкуренция: дифференциация продукта и реклама  
4. Измерение дифференциации продукта  
5. Слияния и поглощения 
6. Вертикальная интеграция 
7. Кооперационные сети 
8. Субконтрактинг и аутсорсинг 
9. Кластеры 

 
Методические рекомендации: 
1) Изучить все вопросы из представленного перечня, подготовиться к их обсужде-

нию; 
2) При подготовке возможно использовать материалы лекций и дополнительную 

литературу из представленного в РПД списка литературы. 
Оценивается системный подход обучающегося к исследованию рассмотренной про-

блемы. Также на оценку влияют творческий подход и грамотность при аргументации соб-
ственной точки зрения. 

 
 
Вторая контрольная точка в виде теста: 
Пример тестового задания: 
 

ТЕСТ ПО КУРСУ «Управленческая экономика» 
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Вариант 1 
1. Распределительная функция цены (7 б) 
 
2. Фирма и  предприятие. Соотношение понятий (7 б) 
 
3. К какому методу диференциации издержек относится формула? Расшифруйте  условные 
обозначения 

 
     
4. Увеличение спроса приводит: 

А) к росту равновесной цены 
Б) к снижению равновесной цены 
В) к росту объема предложения на рынке 
Г) к появлению товаров-заменителей 

 
5.  Конкурентоспособность,  какого из субъектов мировой экономической  системы опреде-
ляется на основе преимущественно субъективных оценок? 

А) предприятия 
Б) товара 
В) отрасли 
Г) региона 
Д) государства 
Е) кластера 

 
6.  Эластичность спроса показывает… 

А) на сколько процентов изменится величина спроса на товар при изменении цены этого товара 
на 1% 

Б) на сколько процентов понизится величина спроса на товар при изменении цены этого товара 
на 1% 

В) на сколько процентов изменятся реальные доходы населения при изменении цены этого то-
вара на 1% 
 
7. К признакам ситуации риска относятся: 

А) наличие неопределенности, т.е. недостаток информации о сегодняшнем состоянии 
или будущем развитии ситуации 

Б) общественная значимость результатов предпринимательской деятельности 
В) необходимость выбора решения из имеющегося набора альтернативных вариантов 
Г) возможность оценить вероятность осуществления каждого из имеющихся вариантов 

 
8. Задача 1.  
Данные об изменении валовых затрат при изменении объема производства приведены в таб-
лице ниже: 



15 
 
 

 

Объем производства, тыс. 
шт. 

Валовые издержки, тыс. руб.  

 

30 1500 

40 2100 

Определите предельные издержки.  
 
9. Задача 2 
 Распорядитель бюджета оценивает экономическую эффективность инвестиционного 
проекта, исходя из значения внутренней нормы доходности этого проекта. Принимая во вни-
мание риски, идентифицированные и рассчитанные для оцениваемого проекта, можно опре-
делить три возможных сценария, в соответствии с которыми расчетная внутренняя норма до-
ходности проекта будет принимать различные значения. Возможные значения внутренней 
нормы доходности проекта и вероятности наступления соответствующих сценариев приве-
дены в таблице ниже: 

Исход Прибыль, % Вероятность, % 

Пессимистический  12 15 

Наиболее вероятный  21 65 

Оптимистический  25 20 

 Определите среднюю ожидаемую величину внутренней нормы доходности проекта с 
учетом вероятности наступления указанных сценариев. Оцените рассеивание возможных ис-
ходов относительно среднего ожидаемого значения ВНД (показателем рассеивания принять 
среднеквадратическое отклонение) и пропорцию рассеивания исследуемых значений ВНД 
относительно их среднего ожидаемого значения (показателем принять коэффициент вариа-
ции). 
 
10. Задача 3.  
 В таблице ниже приведены затраты ресурсов и получаемая прибыль от реализации 1 
единицы продукции двух видов, а также ресурсные ограничения, которые фирма учитывает 
при планировании и организации производства продукции: 
 
Виды 
продукции 

Виды ресурса и норма затрат на 1 ед. продукции Прибыль на 1 
ед. продукции 

А1 А2 А3 

М1 20 18 32 65 
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М2 28 14 45 56 

Наличие 
ресурса 

260 180 310 – 

 
Определите оптимальный объем производства, позволяющий получить максимальную при-
быль в условиях ресурсных ограничений. 
 

Методические рекомендации по подготовке: 
Повторение лекционного материала, использования рекомендуемой литературы, при-

веденной в рабочей программе дисциплины. 
Посещение консультаций преподавателя.  
Процедура осуществления контроля выполнения задания осуществляется в соответ-

ствии с графиком контрольных точек. 
Оценивается системный подход обучающегося к исследованию рассмотренной про-

блемы. Также на оценку влияют творческий подход и грамотность оформления работы. 
 

5.3. Промежуточная аттестация 

Перечень вопросов к экзамену: 

1. Понятие и сущность предприятия как  рыночного института 
2. Предприятие и фирма соотношение понятий 
3. Теории поведения фирмы в рыночной экономике 
4. Основные модели экономического роста  
5. модель максимизации прибыли, модель максимизации продаж, модель 

максимизации темпов роста, модель максимизации стоимости фирмы 
6. Методы планирования  и прогнозирования развития предприятия в усло-

виях определенности 
7. Предельный анализ прибыли и издержек  
8. Линейное программирование  
9. Методы оценки уровня риска, статистический и экспертный подход, ими-

тационное моделирование 
10. Принятие решений на основе планирования приемлемого риска 
11. Понятие и сущность рыночного равновесия 
12. учет функций полезности при принятии управленческих решений 
13. Функции рыночного спроса количественный спрос и изменения в спросе  
14. Эластичность спроса Ценовая эластичность спроса Факторы, влияющие 

на ценовую эластичность 
15. Спрос, доход и ценовая эластичность  
16. Статистические методы оценки спроса  
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17. Методы ценообразования на предприятии, ценообразование, направлен-
ное на получение целевой прибыли на инвестиции  

18. Ценовая дискриминация 
19. Решение задач, миникейсыИдеальная конкуренция 
20. Краткосрочное равновесие  
21. Чистая монополия  
22. Краткосрочное монопольное равновесие  
23. Долгосрочное монопольное равновесие  
24. Монопольная конкуренция  
25. Краткосрочное равновесие при монопольной конкуренции  
26. Долгосрочное равновесие при монопольной конкуренции  
27. Оценка монопольной конкуренции  
28. Олигополия  
29. Понятие конкурентоспособности предприятия 
30. Современные концепции конкурентных преимуществ 
31. Модели ценового лидерства  
32. Модель рыночной доли  
33. Неценовая конкуренция: дифференциация продукта и реклама  
34. Измерение дифференциации продукта  
35. Влияние  интеграции и кооперации предприятий на уровень конкуренто-

способности – слияния и поглощении, вертикальная интеграция, коопера-
ционные сети, субконтрактинг и аутсорсинг,  кластеры 

36. Расчет  производственной мощности и объема производства  
37. Зависимость выручки от масштаба производства  
38. Минимальный эффективный масштаб производства  
39. Влияние ожидаемого спроса на выбор размеров предприятия  
40. Методы оптимизации объемов производства, методы оптимизации объе-

мов продаж 
41. Экономия, обусловленная увеличением масштаба производства 
42. Влияние расширения производства  на экономическую эффективность 
43. Измерение производственной функции  
44. Модернизация производства, техническое и технологическое обновление 
45. Оценка эффективности проектов модернизации 
46. Постоянные и переменные затраты  
47. Краткосрочные и долгосрочные затраты  
48. Общие и предельные затраты  
49. Методы учета затрат 
50. Динамика затрат в краткосрочном и долгосрочном периоде  
51. Модели учета затрат: директ-костинг, стандарт-костинг и АВС-костинг,. 
52. Понятие центра затрат 
53. Планирование долгосрочных затрат  
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54. Методы анализа и оценки долгосрочных затрат  
55. Измерение прибыли: бухгалтерские и экономические концепции  
56. Проблемы измерения бухгалтерской прибыли  
57. Современные концепции и теории управления прибылью: компенсацион-

ные, функциональные, монополистические, инновационные теории  
58. Анализ безубыточности  
59. Линейный анализ безубыточности  
60. Маржинальный анализ прибыли  
61. Операционный рычаг: эластичность прибыли по объему реализации  
62. Применение анализа безубыточности и операционный рычаг в принятии 

управленческих решений  
63. Управление по центрам прибыли 
64. Экономическая политика государства, ее влияние на принятие управлен-

ческих решений на предприятиях разных форм собственности 
65. Уровень целесообразного вмешательства государства в экономику 
66. Предпринимательский климат, параметры его определяющие 
67. Антимонопольное регулирование и развитие конкуренции 
68. Регулирование отдельных видов деятельности 
69. Приватизация 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, характери-
зующих этапы формирования компетенции(ий), представлена паспортом фонда 
оценочных средств по дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, подлежит обновлению 
по мере необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каж-
дое ОС по дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней до начала сесси-
онного периода и хранится в недоступном месте от несанкционированного до-
ступа. Ответственность несет кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточ-
ной аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются По-
ложением о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обу-
чающихся по программам высшего образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой кон-
троля качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный пери-
од обучения с целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, практиче-
ских (семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. 
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Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего 
контроля успеваемости преподавателями по соответствующей учебной дисци-
плине (модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество вы-
полненной обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего кон-
троля успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией ка-
федры. Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и 
объективный контроль (измерение и фиксирование) уровня освоения результа-
тов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обуча-
ющихся в рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканаты/ учеб-
ный отдел института в сроки, определенные внутренними распорядительными 
документами Университета (факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель 
проводит консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит аттеста-
цию обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если про-
ведено не менее 3 практических (семинарских) или лабораторных занятий, в 
установленные деканатом/ институтом сроки, не реже 1 раза за учебный се-
местр. Обучающиеся аттестуются путем выставления в соответствующую 
групповую ведомость записей по системе: «аттестован» или «не аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты атте-
стации до сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной 
аттестации по запросу обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 
− результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по дисци-

плине (модулю), усвоение навыков практического применения теоретических 
знаний, степень активности на практических (семинарских) занятиях; 

− результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 
− результаты выполнения контрольных работ; 
− результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной 

работы обучающихся; 
− результаты личных бесед со студентами по материалу учебной дисци-

плины (модуля); 
− посещение студентами, семинарских и практических занятий, лабора-

торных работ; 
− своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материа-

лу, возникших вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оце-
нок по результатам работы на занятиях. 
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− результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при ис-
пользовании балльно-рейтинговой системы) 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является фор-
мой контроля результатов обучения по дисциплине с целью комплексного 
определения соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков обуча-
ющихся требованиям, установленным образовательной программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточ-
ной аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется с использова-
нием балльно-рейтинговой системы оценки знаний обучающихся, требования к 
которым изложены в Положении о балльно-рейтинговой системе. 
 

7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями 

 
Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной 

ОПОП. Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 
необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы 
с использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 
составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-
альных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающего-
ся). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отстава-
ние и внести коррективы в учебную деятельность. Конкретные формы и виды 
самостоятельной работы обучающихся лиц с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидов устанавливаются преподавателем. Выбор форм и видов 
самостоятельной работы, обучающихся с ограниченными возможностями здо-
ровья и инвалидов осуществляется с учетом их способностей, особенностей 
восприятия и готовности к освоению учебного материала. Формы самостоя-
тельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных психофизических 
особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме тести-
рования, электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме 
или в форме электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения 
предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного кон-
троля в устной форме. Для обучающихся с нарушениями слуха предусматрива-
ется возможность проведения текущего и промежуточного контроля в пись-
менной форме. 

 
Таблица 7.1. − Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими ин-
формации и методы их обучения. 



21 
 
 

 

Категории обучающихся по 
нозологиям  

Методы обучения 

с 
нарушениям
и зрения  

Слепые. 
Способ воспри-
ятия информа-
ции: 
осязательно-
слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие поступ-
ление учебной информации посредством слуха и осязания.  
Могут использоваться при условии, что визуальная инфор-
мация будет адаптирована для лиц с нарушениями зрения: 
визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 
восприятие учебной информации при помощи зрения и 
осязания; 
аудио-визуальные, основанные на представление учебной 
информации, при которых задействовано зрительное и слу-
ховое восприятие; 
аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на пред-
ставлении информации, которая поступает по зрительному, 
слуховому и осязательному каналам восприятие.  

Слабовидящие. 
Способ воспри-
ятия информа-
ции: 
зрительно-
осязательно-
слуховой 

С 
нарушениям
и слуха  

Глухие. 
Способ воспри-
ятия информа-
ции: 
зрительно-
осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 
восприятие учебной информации при помощи зрения и 
осязания. 
Могут использоваться при условии, что аудиальная инфор-
мация будет адаптирована для лиц с нарушениями слуха: 
аудио-визуальные, основанные на представление учебной 
информации, при которых задействовано зрительное и слу-
ховое восприятие; 
аудиально-кинестетические, предусматривающие поступ-
ление учебной информации посредством слуха и осязания; 
аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на пред-
ставлении информации, которая поступает по зрительному, 
слуховому и осязательному каналам восприятие. 

Слабослыша-
щие. 
Способ воспри-
ятия информа-
ции: 
Зрительно-
осязательно-
слуховой 

С нарушени-
ями опорно-
двигательно-
го аппарата  

Способ воспри-
ятия информа-
ции: 
зрительно-
осязательно-
слуховой  

− визуально-кинестетические; 
− аудио-визуальные; 
− аудиально-кинестетические; 
− аудио-визуально-кинестетические.  

 
Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 

Условные обозначения: 
«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 
«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации обуча-
ющихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с исполь-
зованием специальных технических средств; 
«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории  
обучающихся  

Образовательные ресурсы 
Электронные Печатные 



22 
 
 

 

по нозологиям мультимед
иа 

графические аудио текстовые, 
электронные  

аналоги  
печатных из-

даний 
С  
нарушения
ми зрения 

Слепые АФ АЭ 
(например, со-
здание матери-
альной модели 
графического 

объекта 
(3Dмодели) 

+ АЭ 
(например, 

аудио 
описание) 

АЭ 
(например, 
печатный 
материал, 
выполнен-

ный рельеф-
но-точечным 

шрифтом 
Л.Брайля) 

Слабовидящ
ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С  
нарушения
ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 
(например, 
текстовое 
описание, 
гипер- 
ссылки) 

+ + 

Слабослыша
щие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 
двигательного аппарата 

+ + + + + 

 
Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов 

и лиц с ОВЗ в СПбГЭУ 
Категории 

обучающихся 
по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 
зрения  
  

− устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседова-
ния, устные коллоквиумы и др.;  
− с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-
тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 
проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графиче-
ские работы и др.    

С нарушениями 
слуха  

− письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-
ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  
− с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-
тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 
проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 
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 С нарушениями 
опорно-
двигательного 
аппарата  

− письменная проверка, с использованием специальных технических 
средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): 
контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 
письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  
− устная проверка, с использованием специальных технических средств 
(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседова-
ния, устные коллоквиумы и др.;  
− с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 
средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными об-
разовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 
графические работы, дистанционные формы - предпочтительнее обучаю-
щимся, ограниченным в передвижении и др.  

 
7.1. Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвали-
дов и лиц с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адапти-
рованных к ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с 
использованием специальных технических средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ 
направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и 
внесения коррективов в учебную деятельность. Возможно осуществление вход-
ного контроля для определении его способностей, особенностей восприятия и 
готовности к освоению учебного материала.  
 
7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с огра-
ниченными возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индиви-
дуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, пись-
менно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обу-
чающимся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в 
несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, 
который является контрольной точкой по завершению изучения раздела или 
темы дисциплины, междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью 
оценивания уровня освоения программного материала. Формы и срок проведе-
ния рубежного контроля определяются преподавателем (мастером производ-
ственного обучения) с учетом индивидуальных психофизических особенностей 
обучающихся. 
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