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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе освоения 
дисциплины 

 
1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки результатов обучения по 

учебной дисциплине. 
Рабочей программой дисциплины (модуля) предусмотрено формирование 

следующих компетенций: 
 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 
Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

ПК-1 способностью владеть методами аналитической работы, связанными с 
финансовыми аспектами деятельности коммерческих и некоммерческих 
организаций различных организационно-правовых форм, в том числе 
финансово-кредитных, органов государственной власти и местного 
самоуправления 

ПК-22 способностью выявлять и проводить исследование эффективных направлений 
финансового обеспечения инновационного развития на микро-, мезо- и 
макроуровне 

ПК-23 способностью выявлять и проводить исследование финансово-экономических 
рисков в деятельности хозяйствующих субъектов для разработки системы 
управления рисками 

 
1.2. Конечными результатами обучения по дисциплине являются 

сформированные «знать», «уметь», «владеть», расписанные по отдельным 
содержательным компонентом компетенций, формирующихся дисциплиной. 
Формирование этих дескрипторов происходит в течение всего семестра по этапам в 
рамках различного вида занятий и самостоятельной работы. Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, характеризующие этапы формирования компетенции, 
представлены в табл. 1.2.1. 
Таблица – 1.2.1. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Этапы 
формирования 
компетенций 

Наименование 
дисциплины 

 

Планируемые результаты 
обучения/индикаторы достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 
1 2 3 

(ПК-1) Практические 
аспекты анализа 

интенций развития 
организации 

Знать: цели, задачи и методы построения моделей 
управленческого учета; понятие, содержание 
стратегического учета и стратегического анализа. 
Уметь: провести анализ финансово-экономических 
показателей, характеризующих деятельность 
организаций, применять методологии 
управленческого учета с целью получения данных 
для оценки эффективности деятельности 
организации; выяснять стратегические проблемы 
развития предприятия; применять современные 
методы стратегического и управленческого учета к 
объекту исследования; определять совокупность 
данных, необходимых для проведения 
стратегического анализа;  интерпретировать 
результаты анализа и формировать варианты 
решений, предлагаемых менеджерам предприятия 
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для достижения поставленных перед ним целей. 
Владеть: умением формировать профессиональное 
суждение по вопросам подготовки 
консолидированной отчетности, приемами и 
техникой управленческого учета для 
интерпретации его результатов с целью принятия 
управленческих решений; основными методами 
сбора и обработки необходимой аналитической 
информации, а также инструментами оценки и 
интерпретации результатов стратегического 
анализа. 

(ПК-22) Знать: методы ведения управленческого учета, 
выявляя инновационные; знать эффективные 
направления стратегического учета и 
стратегического анализа. 
Уметь: проводить исследование современных 
моделей управленческого учета, выявляя наиболее 
эффективные; выяснять стратегические проблемы 
развития учета и анализа в деятельности 
организации. 
Владеть: приемами и техникой управленческого 
учета, стратегического учета и анализа для 
эффективного обеспечения инновационного 
развития организации. 

(ПК-23) Знать: сущность и направление исследований в 
области финансово-экономических рисков 
деятельности организаций, организации 
управленческого, стратегического учета и анализа. 
Уметь: вести управленческий учет, стратегический 
учет и анализ применять методологии 
управленческого учета с целью получения данных 
для оценки эффективности деятельности 
организации; выяснять стратегические проблемы 
развития предприятия, сопоставляя финансово-
экономические риски. 
Владеть: умением формировать профессиональное 
суждение по вопросам подготовки 
консолидированной отчетности, приемами и 
техникой управленческого учета для 
интерпретации его результатов с целью принятия 
управленческих решений; основными методами 
сбора и обработки необходимой аналитической 
информации, а также инструментами оценки и 
интерпретации результатов стратегического 
анализа. 

 
1.3. Входной уровень знаний, умений, опыта деятельности, требуемых для 

формирования компетенции: 
- способен интерпретировать результаты финансово-экономических исследований 

с целью разработки финансовых аспектов перспективных направлений инновационного 
развития организаций, в том числе финансово-кредитных; 

- формулирует сущность и основные понятия стратегического учета, его задачи, 
функции, объекты, принципы, методы; 

- рассматривает современные концепции стратегического учета; 
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- выявляет значение системы сбалансированных показателей, ее финансовую 
перспективу и связь со стратегией компании; 

- характеризует основные методы калькулирования себестоимости готовой 
продукции в контексте стратегического перехода; 

- анализирует особенности учета затрат по функциям (АВС) и построение 
соответствующей системы учета; 

- формулирует основные предпосылки и концепции развития стратегического 
анализа; 

- применяет методы стратегического анализа внутренней среды и внешнего 
окружения организации; 

- применяет информационные технологии для решения поставленной 
образовательной задачи в контексте учебной дисциплины. 

 
2. Структура ФОС по дисциплине 

 
Оценка проводится методом сопоставления параметров продемонстрированного 

обучающимся продукта деятельности с заданными эталонами и стандартами по 
критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры по учебной 
дисциплине установлено пороговое значение показателя, при котором принимается 
положительное решение, констатирующее результаты освоения дисциплины. 
 
Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 

Номер и 
наименование тем 
и/или разделов/тем 

Формы 
текущего 
контроля 

успеваемости / 
Формы 

промежуточно
й аттестации 

Объекты оценивания Вид занятия / 
Наименовани
е оценочных 

средств 

Форма 
проведения 

оценки 
 

Устная/ 
письменна

я 
 

1 2 3 4 5 
Раздел 1. Стратегический учет 

Тема 1.1. Введение в 
стратегический учет 

Текущий 
контроль 

Стратегический учет и 
его место в 

информационной 
системе организации 

Проблемный 
семинар 
Доклад с 

презентацией 
Дискуссия по 
теме доклада 

Устная, 
письменная 

Тема 1.2. 
Современные 
концепции 
стратегического учета 

Текущий 
контроль 

Организация 
попроцессного и 
пооперационного 

стратегического учета 

Проблемный 
семинар 
Доклад с 

презентацией 
Дискуссия по 
теме доклада 

Устная, 
письменная 

Тема 1.3. Система 
сбалансированных 
показателей 

Текущий 
контроль 

Стратегия компании и 
сбалансированная 

система показателей 

Проблемный  
семинар 
Доклад с 

презентацией 
Дискуссия по 
теме доклада 

Устная, 
письменная 

Тема 1.4. Текущий Методы Проблемный Устная, 
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Стратегический 
подход к 
калькулированию 
себестоимости 
готовой продукции 

контроль калькулирования 
себестоимости 

готовой продукции в 
контексте 

стратегического 
подхода 

семинар 
Доклад с 

презентацией 
Дискуссия по 
теме доклада 

письменная 

Тема 1.5. Учет затрат 
по функциям (АВС) 

Текущий 
контроль 

Построение системы 
учета по функциям 

Практическое 
занятие 
Решение 

практических 
задач 

Устная, 
письменная 

Тема 1.6. 
Стратегическая и 
сегментная отчетность 

Рубежный 
контроль 

(КТ-1) 

Сущность, 
классификация и 

значение сегментной 
отчетности 

Проблемный  
семинар 
Доклад с 

презентацией 
Дискуссия по 
теме доклада 

Решение кейса 

Письменная 

Раздел 2. Стратегический анализ 
Тема 2.1. 
Предпосылки, история 
возникновения и 
развития 
стратегического 
анализа 

Текущий 
контроль 

Современные подходы 
и концепции 

стратегического 
анализа 

Проблемный 
семинар 
Доклад с 

презентацией 
Дискуссия по 
теме доклада 

Устная, 
письменная 

Тема 2.2. Виды 
стратегического 
анализа 

Текущий 
контроль 

Стратегический 
анализ внутренней 
среды и внешнего 

окружения 
организации 

Проблемный 
семинар 
Доклад с 

презентацией 
Дискуссия по 
теме доклада 

Устная, 
письменная 

Тема 2.3. Анализ 
внутренней среды 
организации 

Текущий 
контроль 

Методы анализа 
внутренней среды 

Решение кейса Устная, 
письменная 

Тема 2.4. Анализ 
внешнего окружения 
организации 

Текущий 
контроль 

Методы анализа 
внешнего окружения 

организации 

Решение 
практических 

задач 

Устная, 
письменная 

Тема 2.5. Анализ 
конкурентоспособност
и организации 

Рубежный 
контроль 

(КТ-2) 

Методы анализа 
конкурентоспособност

и 

Решение 
практических 
задач, тесты 

Письменная 

Все темы и разделы: Промежуточна
я аттестация 

Обобщенные 
результаты обучения 

по дисциплине 
теоретических знаний 

и практических 
навыков 

Вопросы  Устная 

Итоговый контроль 
по дисциплине 

- Вопрос 1. Знать: 
Понятие и различия 
между стратегическим 
и традиционным 
управленческим 
учетом 
Вопрос 2. Уметь: 
Стратегический 

Вопросы к 
ГИА 

Письменна
я 
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управленческий учет 
как информационная 
база для принятия 
стратегических 
управленческих 
решений 
Вопрос 3. Владеть: 
Методика 
определения величины 
производственной 
себестоимости, 
маржинальной и 
валовой прибыли 
единицы продукции в 
системе «вэрибл-
костинг» 

 
3. Показатели и критерии оценки компетенций 

 
Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах «очень 

высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «достаточно 
высокая», «выше средней», соответствующая академической оценке «хорошо»; «средняя», 
«ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке 
«удовлетворительно»; «очень низкая», соответствующая академической оценке 
«неудовлетворительно». 
 
Таблица – 3.1. Текущий контроль 
№ Виды работ Критерии оценивания 

Отсутствует 
компетенция 

Базовый 
уровень 
освоения 

компетенции 

Повышенный  
уровень 
освоения 

компетенции 

Продвинутый   
уровень 
освоения 

компетенции 
1 Работа на лекциях Отсутствие 

участия студента 
в работе на 
занятии 

Единичное 
высказывание 

Высказывание 
суждений, 
активное 
участие в работе 
на занятии 

Высказывание 
неординарных 
суждений, 
активное 
участие в 
работе на 
занятии 

2 Работа на 
практических/сем
инарских 
занятиях 

Выполнено 
менее 54% 

Выполнено 
выше 54% до 
69% 

Выполнено от 
70% до 84% 

Выполнено 
выше 85% 

3 Работа на 
практических 
занятиях, 
решение общих 
практических 
задач 

Отсутствие 
участия в 
обсуждении, 
решении, 
неправильное 
решение 

Единичное 
высказывание, 
решение с 
ошибками 

Высказывание 
суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение с 
отдельными 
замечаниями 

Высказывание 
неординарных 
суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение без 
ошибок 

4 Работа на Отсутствие Единичное Высказывание Высказывание 
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практических 
занятиях, 
решение 
индивидуальных 
практических 
задач 

участия в 
обсуждении, 
решении, 
неправильное 
решение 

высказывание, 
решение с 
ошибками 

суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение с 
отдельными 
замечаниями 

неординарных 
суждений, 
активное 
участие в ходе 
решения, 
правильное 
решение без 
ошибок 

5 Презентация Отсутствие 
презентации 

В выполненной 
презентации не 
более 5 слайдов, 
формальное 
выполнение 
работы 

В выполненной 
презентации не 
менее 8 слайдов, 
продуманное 
выполнение 
работы 

В выполненной 
презентации не 
менее 10 
слайдов, 
творческое 
выполнение 
работы 

 
Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и отражают 
опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся измерению. 
 
Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции 

1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 
Отсутствует 
компетенция 

Отсутствует 
компетенция 

Базовый уровень 
освоения 

компетенции 

Повышенный 
уровень освоения 

компетенции 

Продвинутый 
уровень 

освоения 
компетенции 

Компетенция не 
освоена. Студент 
не владеет 
необходимыми 
знаниями. 

Компетенция не 
освоена.. 
Обучающийся 
частично 
показывает 
знания, 
входящие в 
состав 
компетенции, 
понимает их 
необходимость, 
но не может их 
применять. 

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает общие 
знания, входящие в 
состав 
компетенции, имеет 
представление об 
их применении, 
умение извлекать и 
использовать 
основную (важную) 
информацию из 
полученных знаний 

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся  
показывает 
полноту знаний, 
демонстрирует 
умения и навыки 
решения типовых 
задач. 

Компетенция 
освоена. 
Обучающийся 
показывает 
глубокие знания, 
демонстрирует 
умения и навыки 
решения 
сложных задач, 
умение 
принимать 
решения, 
создавать и 
применять 
документы, 
связанные с 
профессиональн
ой 
деятельностью;  
способен 
самостоятельно 
решать 
проблему/задачу 
на основе 
изученных 
методов, 
приемов и 
технологий. 
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Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех обучающихся по 
завершении освоения дисциплины. 

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение минимальных 
характеристик сформированности компетенции для обучающегося. 

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 
выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 
самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП освоение 
компетенций с учетом личностных характеристик: 

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с получением 
зафиксированного положительного результата по вопросам, включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, указанных в 
рабочей программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 
практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 
 

4. Шкала оценивания результата 
 
Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций 

Оценка Содержание  
1 
2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 
предъявляемые к заданию не выполнены. 
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа  незакончена и 
/или это плагиат. 

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 
предъявляемых, к заданию выполнены. 
Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 
материал понятен и носит целостный характер. 

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 
дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 
зрения. 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 
предъявляемые к заданию выполнены. 
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостный характер, выполнены в полном 
объеме, структурированы, представлены различные точки зрения, 
продемонстрирован творческий подход. 

 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся по программам высшего образования и Положением о балльно-
рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине используется 
балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся. 

Формой итогового контроля по дисциплине является зачет, итоговый результат 
формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

Баллы Оценка 
<55 незачет 
>55 зачет 
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5. Перечень заданий по дисциплине 

 
5.1. Задания для текущего контроля: 

 
Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
Наименование 

оценочных 
средств 

Содержание задания 

Проблемная 
дискуссия 

Темы дискуссий: 
1. Развитие учетных систем индустриального и постиндустриального 
общества. Виды учета. 
2. Стратегический учет и его место в информационной системе 
организации. Причины возникновения и сущность стратегического учета. 
3. Задачи и функции стратегического учета (система, поддерживающая 
процесс принятия решений; система для обеспечения информацией; система, 
меняющая способы предоставления информации). 
4. Объекты учета, принципы, методы и концепции стратегического 
учета. Современные тенденции развития стратегического учета. 
5. Система сбалансированных показателей. 
6. Затраты как объект стратегического учета. Понятие затрат. Виды и 
классификация затрат. Концепции управления затратами. 
7. Стратегический подход к калькулированию себестоимости готовой 
продукции. 
8. Организация попроцессного стратегического учета. 
9. Организация пооперационного стратегического учета. 
10. Целевой анализ затрат организации в процессе исследования цепочки 
ценностей. 
11. Стратегическая и сегментная отчетность. 
12. Концепции затратообразующих факторов. 
13. Проблемный подход к стратегическому анализу – концепции И. 
Ансоффа, Бостонской консультационной группы, М.Портера. 
14. Творческий подход к анализу – концепции Кеничи Омэй, Хэмела и 
Прахалада, Фаррела. 
15. Научная теория стратегического анализа. 
16. Частный, тематический, комплексный стратегический анализ. 
17. Стратегический анализ внутренней среды организации. 
18. Стратегический анализ внешнего окружения организации. 
19. Портфельный стратегический анализ. 
20. Стратегический анализ конкурентоспособности организации. 

  Кейс 1 – Взаимосвязь и отличительные особенности оперативного и 
стратегического управленческого учета 
Кейс 2 - Анализ внутренней среды организации 
Кейс 3 - Анализ внешнего окружения организации 
Кейс 4 - Анализ конкурентоспособности организации 

Решение 
практических 
задач 

Темы задач:  
1. Функциональный учет затрат (АВС). 
2. Стратегический анализ факторов макросреды. 
3. Анализ отраслевой структуры конкурентоспособности компании. 

 
5.2. Контрольные точки БРС 
 

Контрольная точка № 1 
Подготовить доклад с презентацией 
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Требования к структуре доклада: 1) необходимы ссылки на источники, 
использованные автором; 2) список использованной литературы должен включать не 
менее 5 первоисточников; 3) текст доклада должен основываться на научных подходах и 
определениях. 

Методические рекомендации по подготовке: 
- в докладе должны быть сформулированы: актуальность выбранной темы, цели и 

задачи работы; 
- прямое переписывание текстов из первоисточников без цитирования и 

соответствующих ссылок не допускается. В докладе должны использоваться обороты «мы 
считаем…», «по нашему мнению…» и т.п.; 

- содержание доклада оценивается по следующим основным критериям: 
увлекательность изложения, фиксация на основных проблемах, самостоятельность в 
подборе и использовании дополнительных источников, логика и последовательность в 
изложении содержания доклада, критический анализ предлагаемого материала, наличие 
итоговых выводов и рекомендаций; 

- время выступления с докладом должно занимать от 10 до 15 минут. 
Количество вариантов задания: 
Приблизительная тематика докладов 
1. Формирование стратегического подхода в управленческом учете. 
2. Взаимосвязь и отличительные особенности оперативного и стратегического 

управленческого учета. 
3. Современные тенденции развития стратегического учета. 
4. Механизм стратегического управленческого учета: функции, методы, процессы и 

инструменты. 
5. Стратегия как информационный элемент механизма стратегического учета. 
6. Информационное обеспечение базовых функциональных стратегий. 
7. Организация попроцессного стратегического учета. 
8. Организация пооперационного стратегического учета. 
9. Природа стратегических затрат и возможности их учета и анализа. 
10. Целевой анализ затрат организации в процессе исследования цепочки 

ценностей. 
11. Стратегический подход к калькулированию себестоимости готовой продукции. 
12. Стратегия компании и сбалансированная система показателей. 
13. Функциональный учет затрат (АВ-costing) как способ формирования 

ассортиментной политики организации. 
14. Преимущества и недостатки метода калькуляции затрат по видам деятельности. 
15. Сегментная отчетность организации как основа оценки деятельности центров 

ответственности. 
16. Стратегическая отчетность и основные принципы ее формирования. 
17. Стратегические аспекты формирования сегментной отчетности. 
Время выполнения задания: 
 
Вы можете воспользоваться комплектами лекций, специальной и учебной 

литературой, интернет-информацией. 
Критерии и шкала оценивания: 

Таблица 5.2.1. Критерии и шкала оценивания доклада 
Наименование 

оценочного 
средства 

Критерий Шкала 
(баллы) 

минимум 5 баллов, максимум 10 баллов 
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Доклад 

Работа не закончена и/или это плагиат. Студент 
демонстрирует непонимание проблемы (темы доклада). 
Ряд требований, предъявляемых к докладу, не выполнен. 
Демонстрируется первичное поверхностное восприятие 
материала 

0-4 

Студент демонстрирует частичное понимание проблемы 
(темы доклада). 
Большинство требований, предъявляемых к докладу, 
выполнены. 
Автор владеет основными элементами подготовительного 
материала. В основном содержание доклада понятно и 
носит целостный характер 

5-6 

Демонстрируется в значительной степени понимание 
проблемы (темы доклада). Все основные требования, 
предъявляемые к докладу, выполнены. 
Тема доклада и содержание его проблематики раскрыты и 
рассмотрены с разных точек зрения 

7-8 

Автор демонстрирует полное понимание проблемы (темы 
доклада). Все требования, предъявляемые к докладу, 
выполнены. 
Продемонстрировано уверенное владение материалом. 
Выполненный доклад носит целостный характер и отвечает 
требованиям в полном объеме, текст доклада хорошо 
структурирован,  представлены различные точки зрения,  
дан сравнительный анализ,  продемонстрирован творческий 
подход 

9-10 

 
Контрольная точка № 2 
Кейсы и практические задачи по дисциплине: Практические аспекты анализа 

интенций развития организации 
 
Количество кейсов и практических задач: 7 вариантов. 
Время выполнения задания: 2 академ. часа. 
Вы можете воспользоваться конспектами лекций, учебной литературой, другими 

интернет-источниками. 
 
Таблица 5.2.2. Критерии и шкалы оценивания по кейсам и практическим задачам 

Наименование 
оценочных 

средств 

Критерии Шкала 
(баллы) 

минимум 5 баллов, максимум 14 баллов 

Кейсы, 
практические 

задачи 

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, 
предъявляемые к заданию не выполнены. 
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа  
незакончена. 

0-4 

Демонстрирует частичное понимание проблемы. 
Большинство требований, предъявляемых, к заданию 
выполнены. 
Владение элементами заданного материала. В основном 
выполненный материал понятен и носит целостный характер. 

5-7 
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Демонстрирует значительное понимание проблемы 
обозначенной дисциплиной. Все требования, предъявляемые 
к заданию выполнены. 

8-11 

Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, 
предъявляемые к заданию выполнены. 
Продемонстрировано уверенное владение материалом 
дисциплины. Выполненные задания носят целостный 
характер, выполнены в полном объеме, продемонстрирован 
творческий подход. 

12-14 

 
Кейс 1. Тема: «Анализ внешнего окружения (макроокружения) предприятия» 
Акционерное общество «МИКАС» зарегистрировано Московской регистрационной 

палатой 29 июня 2001 года. 
Основным видом деятельности АО «МИКАС» является производство изделий из 

проволоки. Компания изготавливает стальную фибру и является дистрибьютером 
стальных канатов. 

АО «МИКАС» реализует свою продукцию не только в различных регионах России, 
но и осуществляет экспорт в Казахстан. 

Стальные канаты, в свою очередь, являются сложным и ответственным видом 
проволочных изделий. Они имеют большое число типов и конструкций. В строительстве 
стальные канаты используют в основном в качестве несущих элементов конструкций 
повышенной сложности. В том числе стальные канаты используются в лифтах и на 
строительных кранах. Стальные канаты изготавливают из стальной проволоки разного 
качества, свитой по спирали. Готовые канаты смазывают, покрывают антикоррозионным 
слоем металла или полимера для увеличения их стойкости к воздействию внешней среды. 

АО «МИКАС» закупает катушки готовых стальных канатов на Украине и в Южной 
Корее, так как качество и срок службы канатов русского производства значительно ниже, 
нарезает под заказ и продает отечественным строительным компаниям. Именно с продажи 
канатов изначально начиналась деятельность компании АО «МИКАС». 

Задание: проведите STEP (PEST)-анализ данной организации и сделайте выводы. 
 
Кейс 2. Тема: «Анализ внешнего окружения (макроокружения) предприятия» 
ПАО «ВымпелКом» является российской телекоммуникационной компанией, 

начавшей свою деятельность в далеком 1992 году. Является также пионером российской 
мобильной индустрии. Бренд кампании носит название Beeline. 

ПАО «ВымпелКом» – один из крупнейших операторов связи в РФ и странах СНГ. 
Основными конкурентами ПАО «ВымпелКом» в России являются компании «Мобильные 
ТелеСистемы» и «Мегафон». 

В 2008 году аналитиками «J’son & Partners» компания ПАО «ВымпелКом» была 
признана мировым лидером по числу роуминговых партнеров и по числу роуминговых 
стран. 

В декабре 2012 года ОАО «Вымпел-Коммуникации» приобрел 0,1% к уже 
имеющимся 49,9% акций торговой компании «Евросеть», став владельцем 50% 
предприятия. Вторую половину активов «Евросети» получила компания «МегаФон». 
Главная проблема ПАО «ВымпелКом» состоит в том, что конкуренция в отрасли 
мобильных телесистем возрастает с каждым годом. 

Задание: Проведите STEP (PEST)-анализ деятельности организации и сделайте 
вывод о том, какие факторы имеют положительное, а какие отрицательное влияние на 
деятельность организации. 
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Кейс 3. Задача по теме: «Анализ внешнего окружения (микроокружения) 
предприятия» с использованием модели «пяти сил» М. Портера 

«Детский мир» – крупнейшая российская сеть магазинов товаров для детей, 
созданная в СССР в 1957 году. По состоянию на 1 августа 2016 года сеть магазинов 
«Детский мир» насчитывает 400 магазинов в 150 городах России и Казахстана. Средняя 
площадь магазинов под брендом «Детский мир» составляет 1400 кв.м. Ценовой сегмент – 
«средний минус/средний». Общая торговая площадь группы компаний увеличилась в 2015 
году на 26% до 491тыс. кв.м. 

Выручка ГК «Детский мир» по итогам 2015 года превысила 60,5 млрд руб., 
увеличившись на 33,2%. Чистая прибыль компании составила 1,0 млрд руб. По итогам 
положительных финансовых результатов 2012 года компания выплатила дивиденды в 
2013 году в размере 420,5 млн руб. 

Председателем Совета директоров компании ПАО «Детский мир» (100% компании 
принадлежит АФК Система) является Кристофер Алан Бакстер. Также в Совете 
директоров компании участвуют 2 независимых директора – основатель крупной 
розничной сети одежды «САТУРНela» Борис Остроброд и основатель одной из 
крупнейших российских обувных сетей «RalfRinger» Андрей Бережной. 

Генеральным директором компании с 2012 года является Владимир Чирахов, ранее 
возглавлявший сеть детских товаров «Кораблик». 

Задание: проведите анализ конкурентных сил, действующих на ОАО «Детский 
мир» в отрасли, с помощью модели «пяти сил» М. Портера. 

 
Кейс. 4. Тема: «Анализ внешнего окружения (микроокружения) предприятия». 

Определение ключевых факторов успеха отрасли 
Открытое акционерное общество «Газпром» – глобальная вертикально 

интегрированная энергетическая компания. ОАО «Газпром» является правопреемником 
имущественных прав и обязанностей Государственного газового концерна «Газпром», в 
который было преобразовано Министерство газовой промышленности СССР в 1989 году. 

Основными видами деятельности компании являются геологоразведка, добыча, 
транспортировка, хранение, переработка и реализация газа, газового конденсата и нефти, 
реализация газа в качестве моторного топлива, а также производство и сбыт тепло- и 
электроэнергии. ОАО «Газпром» располагает самыми богатыми в мире запасами 
природного газа. Его доля в мировых запасах газа составляет около 18%, в российских – 
около 72%. 

Рынок добычи газа и нефти, к которому принадлежит ОАО «Газпром», находится 
на этапе своей зрелости в силу ограниченности природных ресурсов, однако, переработка 
углеводородов имеет высокие перспективы, так как увеличивается потребность в 
нефтепродуктах светлой фракции, удовлетворяющих стандартам Евро-4 и Евро-5, а также 
увеличивается потребление природного газа, так как он является одним из самых 
экологичных видов топлива, а концепция бережного отношения к окружающей среде 
становится все более популярна. 

В течение ближайших 10 лет ожидается резкий рост потребления нефти и газа в 
странах Юго-Восточной Азии и Китае, что открывает возможности для компаний отрасли, 
осуществляющих свою деятельность на международном рынке. 

Наиболее серьезной проблемой нефтегазовой отрасли является истощение 
ресурсной базы. В связи с этим крупнейшие компании отрасли сотрудничают между 
собой в целях разработки альтернативных видов топлива, включая биотопливо второго 
поколения. 
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В целом отрасль высокодоходна и имеет благоприятные перспективы получения 
прибыли, но закрыта для входа из-за непреодолимо высоких порогов, а также из-за 
постепенного истощения ресурсной базы. 

Задание: определите ключевые факторы успеха нефтегазовой отрасли и опишите 
их как можно подробнее. Обычно для любой отрасли характерны 4-5 таких фактора, 
общие для всех предприятий данной отрасли, использование которых дает возможность 
улучшить конкурентные позиции конкретного предприятия. 

 
Кейс 5. Тема: «Анализ конкуренции в отрасли на основе модели «пяти сил» М. 

Портера» 
ПАО Аэрофлот осуществляет собственные рейсы в 94 пункта 49 стран. 

Контролирует более 45% российского рынка регулярных международных перевозок. 
Опережающими темпами наращивает свою долю на внутренних воздушных линиях, 
которая составляет 12,5%, а с учетом дочерних авиакомпаний – 17%. 

ПАО «Аэрофлот – российские авиалинии» (AFLT), работает на высоко 
конкурентном рынке в интересах своих акционеров, главным из которых является 
государство. Учредитель в лице Росимущества владеет 51% акций. 49% принадлежат 
юридическим и физическим лицам, в том числе сотрудникам компании. 

Аэрофлот располагает самолетным парком, который является одним из самых 
молодых в Европе. Это – 86 воздушных судов, из которых более половины – современные 
авиалайнеры семейства Airbus A320 и Boeing B767. Парк авиакомпании постоянно 
пополняется. В конце 2008 года компания готовилась принять в свой флот новые 
дальнемагистральные лайнеры Airbus A330. В планах также получение российских 
региональных самолетов нового поколения Sukhoi SuperJet-100. Согласно подписанным 
контактам, с 2014 года должен был начаться процесс поставок Аэрофлоту 
дальнемагистральных самолетов Airbus A350 и Boeing B787 Dreamliner. 

Основой стратегии Аэрофлота является развитие необходимых компетенций для 
создания глобальной сетевой компании. 

Приоритетная задача авиакомпании – наращивание рыночного присутствия и 
усиление позиций на основных целевых рынках. 

Задание: проведите анализ конкурентных сил, действующих на ОАО «Аэрофлот» в 
отрасли, путем использования модели «пяти сил» М. Портера. 

 
Кейс 6. Тема: «Анализ внутренней среды предприятия» с использованием 

Матрицы БКГ 
ООО «Игрушкин» стремится разработать и оптимизировать свою продуктовую 

стратегию. На данный момент ООО «Игрушкин» выпускает 5 видов продукции: 
Характеристика портфеля предложений предприятия 

Вид продукции 
Объем реализации,  

тыс. руб. 
Доля рынка (%), 2015 

2014 2015 фирмы конкур. 
1. Игрушка «Багира» 256,8 564,96 8 32 
2. Игрушка «Кот Бегемот» 133,98 132,95 62 31 
3. Игрушка «Долматин» 256,8 1001,52 2 14 
4. Игрушка «Тигр Жорик» 67,48 122,99 12 88 
5. Игрушка «Слоник» 87,73 350,92 6 7 

 
Задача: построить матрицу БКГ и определить, какая продуктовая стратегия будет 

оптимальной для данной фирмы. 
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Кейс 7. Тема: «Анализ внутренней среды предприятия» с использованием 
Матрицы БКГ 

Предприятие специализируется на выпуске различных моющих средств. В 
последние годы им освоен выпуск кондиционера для изделий из шерсти, 
антисептического мыла медицинского назначения. Объем реализации продукции в 
денежных единицах (ДЕ) за последние четыре года и доля рынка предприятия 
сильнейшего конкурента по каждому виду продукции представлены в таблице. 

Характеристика портфеля предложений предприятия 

Виды продукции 
Объем реализации по годам,  

тыс. ДЕ 
Доля рынка, 2018 г., % 

2015 2016 2017 2018 Предприятия Конкурента 
Стиральный 

порошок 
«Обычный» с 
биодобавками 

1300 1400 1800 1800 40 20 

Стиральный 
порошок 

«Обычный – А» 
для 

автоматических 
машин 

1100 1200 1200 1100 35 15 

Кондиционер для 
изделий из шерсти   50 100 3 1 

Кондиционер для 
белья из х/б тканей 

с 
подкрахмаливающ

им эффектом 

600 700 850 1100 15 9 

Стиральный 
порошок для 
изделий из 

натурального 
шелка 

200 210 280 340 12 5 

Антисептическое 
мыло 

медицинского 
назначения 

  30 50 2 1 

Стиральный 
порошок для 

изделий из шерсти 
900 600 580 440 1018  

 
Задача: используя матрицу БКГ, сформировать продуктовую стратегию предприятия. 
 

6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине, характеризующих 
этапы формирования компетенции(ий), представлена паспортом фонда оценочных средств 
по дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, подлежит обновлению по мере 
необходимости. Для промежуточной аттестации в виде экзамена каждое ОС по 
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дисциплине обновляется и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и 
хранится в недоступном месте от несанкционированного доступа. Ответственность несет 
кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся Университета по ОПОП регламентируются Положением о 
текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 
программам высшего образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой контроля 
качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный период обучения с 
целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, практических 
(семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего 
контроля успеваемости преподавателями по соответствующей учебной дисциплине 
(модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество выполненной 
обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего контроля 
успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией кафедры. 
Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и объективный 
контроль (измерение и фиксирование) уровня освоения результатов обучения по 
дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости обучающихся в 
рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканаты/ учебный отдел института в 
сроки, определенные внутренними распорядительными документами Университета 
(факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель проводит 
консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит аттестацию 
обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, если проведено не менее 3 
практических (семинарских) или лабораторных занятий, в установленные деканатом/ 
институтом сроки, не реже 1 раза за учебный семестр. Обучающиеся аттестуются путем 
выставления в соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» 
или «не аттестован».  

Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты аттестации до 
сведения студенческой группы и объясняет причины отрицательной аттестации по 
запросу обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 
− результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по дисциплине 

(модулю), усвоение навыков практического применения теоретических знаний, степень 
активности на практических (семинарских) занятиях; 

− результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 
− результаты выполнения контрольных работ; 
− результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной работы 

обучающихся; 
− результаты личных бесед со студентами по материалу учебной дисциплины 

(модуля); 
− посещение студентами семинарских и практических занятий, лабораторных 

работ; 
− своевременная ликвидация задолженностей по пройденному материалу, 
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возникших вследствие пропуска занятий либо неудовлетворительных оценок по 
результатам работы на занятиях. 

− результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при использовании 
балльно-рейтинговой системы) 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является формой 
контроля результатов обучения по дисциплине с целью комплексного определения 
соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся требованиям, 
установленным образовательной программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием балльно-
рейтинговой системы оценки знаний обучающихся, требования к которым изложены в 
Положении о балльно-рейтинговой системе. 

 
7.  Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 
 
Адаптированные оценочные материалы содержатся в адаптированной ОПОП. 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 
осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием 
специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом 
особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и отставание и внести 
коррективы в учебную деятельность. Конкретные формы и виды самостоятельной работы 
обучающихся лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
устанавливаются преподавателем. Выбор форм и видов самостоятельной работы, 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с 
учетом их способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению учебного 
материала. Формы самостоятельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных 
психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, в форме 
тестирования, электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме или в 
форме электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения 
предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного контроля в 
устной форме. Для обучающихся с нарушениями слуха предусматривается возможность 
проведения текущего и промежуточного контроля в письменной форме. 

 
Таблица 7.1. − Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими 

информации и методы их обучения. 
Категории обучающихся по 

нозологиям  
Методы обучения 

с 
нарушениям
и зрения  

Слепые. 
Способ 
восприятия 
информации: 
осязательно-
слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 
поступление учебной информации посредством слуха 
и осязания.  
Могут использоваться при условии, что визуальная 
информация будет адаптирована для лиц с 
нарушениями зрения: 
визуально-кинестетические, предполагающие 
передачу и восприятие учебной информации при 

Слабовидящие. 
Способ 
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восприятия 
информации: 
зрительно-
осязательно-
слуховой 

помощи зрения и осязания; 
аудио-визуальные, основанные на представление 
учебной информации, при которых задействовано 
зрительное и слуховое восприятие; 
аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 
представлении информации, которая поступает по 
зрительному, слуховому и осязательному каналам 
восприятие.  

С 
нарушениям
и слуха  

Глухие. 
Способ 
восприятия 
информации: 
зрительно-
осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие 
передачу и восприятие учебной информации при 
помощи зрения и осязания. 
Могут использоваться при условии, что аудиальная 
информация будет адаптирована для лиц с 
нарушениями слуха: 
аудио-визуальные, основанные на представление 
учебной информации, при которых задействовано 
зрительное и слуховое восприятие; 
аудиально-кинестетические, предусматривающие 
поступление учебной информации посредством слуха 
и осязания; 
аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 
представлении информации, которая поступает по 
зрительному, слуховому и осязательному каналам 
восприятие. 

Слабослышащие
. 
Способ 
восприятия 
информации: 
Зрительно-
осязательно-
слуховой 

С 
нарушениям
и опорно-
двигательног
о аппарата  

Способ 
восприятия 
информации: 
зрительно-
осязательно-
слуховой  

− визуально-кинестетические; 
− аудио-визуальные; 
− аудиально-кинестетические; 
− аудио-визуально-кинестетические.  

 
Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 
Условные обозначения: 
«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 
«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 
использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 
Категории  

обучающихся  
по нозологиям 

Образовательные ресурсы 
Электронные Печатные 

мультимед
иа 

графические аудио текстовые, 
электронн

ые  
аналоги  

печатных 
изданий 
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С  
нарушения
ми зрения 

Слепые АФ АЭ 
(например, 
создание 

материальной 
модели 

графического 
объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 
(например, 

аудио 
описание) 

АЭ 
(например
, печатный 
материал, 
выполнен

ный 
рельефно-
точечным 
шрифтом 
Л.Брайля) 

Слабовидящ
ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С  
нарушения
ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 
(например, 
текстовое 
описание, 
гипер- 
ссылки) 

+ + 

Слабослыша
щие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 
двигательного аппарата 

+ + + + + 

 
Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ в 
СПбГЭУ 

Категории 
обучающихся 
по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 
зрения  
  

− устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, 
собеседования, устные коллоквиумы и др.;  
− с использованием компьютера и специального ПО: работа с 
электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 
курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота 
зрения - графические работы и др.    

С нарушениями 
слуха  

− письменная проверка: контрольные, графические работы, 
тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, 
отчеты и др.;  
− с использованием компьютера и специального ПО: работа с 
электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 
курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 
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− письменная проверка, с использованием специальных технических 
средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и 
др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние 
задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  
− устная проверка, с использованием специальных технических 
средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 
собеседования, устные коллоквиумы и др.;  
− с использованием компьютера и специального ПО 
(альтернативных средств ввода и управления компьютером и др.): работа 
с электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 
курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы - 
предпочтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др.  

 
7.1. Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 
Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся инвалидов и лиц 

с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, адаптированных к 
ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том числе с использованием 
специальных технических средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ 
направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и внесения 
коррективов в учебную деятельность. Возможно осуществление входного контроля для 
определении его способностей, особенностей восприятия и готовности к освоению 
учебного материала.  

 
7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 
Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в 
форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся предоставляется 
дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в 
несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, который 
является контрольной точкой по завершению изучения раздела или темы дисциплины, 
междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью оценивания уровня освоения 
программного материала. Формы и срок проведения рубежного контроля определяются 
преподавателем (мастером производственного обучения) с учетом индивидуальных 
психофизических особенностей обучающихся. 
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