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1. Перечень компетенций и этапы их формирования в процессе 

освоения дисциплины 

 

1.1. Фонд оценочных средств предназначен для оценки освоения 

образовательных результатов учебной дисциплины «Проектное управление в 

отраслях экономики». 

Рабочей программой дисциплины предусмотрено формирование следующих 

компетенций: 

 

Таблица – 1.1.1. Перечень формируемых дисциплиной компетенций 
Категория (группа) 

компетенций 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикаторов 

достижения компетенции 

Разработка и 

реализация проектов 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.1. Способен разработать 

стратегию выполнения проекта, 

подобрать компетентных 

исполнителей проекта, 

формулирует совокупность 

взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих достижение 

поставленной цели  

УК-2.2. Проектирует решение 

конкретных задач через 

определение оптимальных 

способов решения, определяет 

ресурсное обеспечение для 

достижения поставленной цели  

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

анализировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Находит и использует 

необходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими 

людьми информацию о 

культурных особенностях и 

традициях различных 

социальных групп 

УК-5.2. Конструктивно 

взаимодействует с людьми с 

учетом их социокультурных 

особенностей в целях успешного 

выполнения профессиональных 

задач и усиления социальной 

интеграции 

 



2. Структура ФОС по дисциплине 

Оценка проводится методом сопоставления параметров, 

продемонстрированной обучающимся продуктами деятельности с заданными 

эталонами и стандартами по критериям. 

Для положительного заключения по результатам оценочной процедуры 

по учебной дисциплине установлено пороговое значение показателя, при 

котором принимается положительное решение, констатирующее результаты 

освоения дисциплины. 

Таблица – 2.1. Объекты оценивания и наименование оценочных средств 
 

Номер и 

наименование 

тем и/или 

разделов/тем 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемос

ти / 

Формы 

промежуто

чной 

аттестации 

Объекты оценивания Вид 

занятия / 

Наименова

ние 

оценочных 

средств 

Форма 

проведения 

оценки 

 

Устная/ 

письменна

я 

 

 

1 2 3 4 5 

Тема 1. 

Сущность, 

содержание и 

роль 

проектного 

управления на 

предприятиях в 

сфере туризма. 

Текущий 

контроль 

Понимание основ проектного 

управления, ресурсного 

обеспечения проекта. 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях; 

СЗ: 

Коллоквиу

м 

(теоретичес

кий опрос) 

Устная/ 

письменная 

Тема 2. 

Основные 

группы 

процессов 

управления 

проектами в 

сфере туризма. 

Текущий 

контроль 

Знание содержания жизненного 

цикла проекта и жизненный 

цикл разработки 

туристического продукта, 

стратегии реализации 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях; 

СЗ: 

Коллоквиу

м 

(теоретичес

кий опрос) 

Устная/ 

письменная 

Тема 3. 

Методы 

проектного 

управления: 

традиционный 

подход,   Agile-

подход, Scrum, 

Kanban. 

Текущий 

контроль 

Понимание различий между 

методами управления 

проектами 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях; 

СЗ: 

Коллоквиу

м 

(теоретичес

кий опрос) 

Устная/ 

письменная 

Тема 4. 

Участники 

проекта. 

Формирование 

команды 

проекта и роль 

Текущий 

контроль 

Знание состава проектной 

команды и способы управления 

командой проекта. Понимание 

особенностей взаимодействия 

между участниками команды 

проекта в условиях выполнения 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях; 

СЗ: 

Коллоквиу

м 

Устная/ 

письменная 



руководителя 

проекта в 

управлении 

проектами.  

проекта вследствие культурных 

особенностей и 

межкультурного 

взаимодействия. 

(теоретичес

кий опрос); 

Кейс-

задача 

«Проект 

«L-Card» 

Темы 1-4. 
Рубежный 

контроль 

Контрольная точка №1 Контрольна

я работа  

Письменная 

Тема 5. 

Разработка 

структуры и 

расписания 

проекта в сфере 

туризма. 

Текущий 

контроль 

Понимание основ 

планирования, систематизации 

и выполнения работ проекта. 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях 

ПЗ: 

Разноуровн

евые задачи 

и 

индивидуал

ьные 

задания 

Устная 

Тема 6. 

Управление 

рисками 

проекта в сфере 

туризма 

Текущий 

контроль 

Знание и понимание 

управления рисками проекта. 

Влияние социокультурного 

фактора на реализацию проекта 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях 

ПЗ: 

Разноуровн

евые задачи 

и 

индивидуал

ьные 

задания 

Устная/ 

письменная 

Тема 7. 

Процесс 

контроля, 

анализа и 

управления 

изменениями 

проекта. 

 

Текущий 

контроль 

Знание процесса оценки 

состояния и хода выполнения 

проекта. Способы получения 

информации от участников 

проекта. 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях; 

ПЗ: 

Разноуровн

евые задачи 

и 

индивидуал

ьные 

задания 

Устная/ 

письменная 

Тема 8. 

Национальные, 

региональные 

проекты и 

программы 

развития 

туризма в 

России.  

Текущий 

контроль 

Понимание особенностей 

управления проектами и 

программами развития туризма 

в России и их участников 

ЗЛТ: 

Работа на 

лекциях; 

СЗ: 

Коллоквиу

м 

(теоретичес

кий опрос) 

Устная/пись

менная 

Темы 5-8 
Рубежный 

контроль 

Контрольная точка  2 

 

Реферат письменная 

Все темы и 

разделы 

Промежуто

чная 

аттестация 

Обобщенные результаты 

обучения по дисциплине 

теоретических знаний и 

- - 



(в форме 

дифференц

ированного 

зачета - 

зачет с 

оценкой) 

практических навыков 

3. Показатели и критерии оценки компетенций 

 

Оценка знаний, умений, владений может быть выражена в параметрах 

«очень высокая», «высокая», соответствующая академической оценке 

«отлично»; «достаточно высокая», «выше средней», соответствующая 

академической оценке «хорошо»; «средняя», «ниже средней», «низкая», 

соответствующая академической оценке «удовлетворительно»; «очень 

низкая», соответствующая академической оценке «неудовлетворительно». 

  

Таблица – 3.1. Текущий контроль 
№ Виды работ Критерии оценивания 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый 

уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный  

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

1 Работа на 

лекциях 

Отсутствие 

участия 

студента в 

работе на 

занятиях 

Единичное 

высказывание 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в 

работе на 

занятиях 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное участие 

в работе на 

занятиях 

2 Работа на 

практических/се

минарских 

занятиях 

Выполнено 

менее 54% 

Выполнено 

выше 54% до 69 

% 

Выполнено от 

70% до 84 % 

Выполнено 

выше 85% 

3 Работа на 

практических 

занятиях, 

решение общих 

практических 

задач 

Отсутствие 

участия в 

обсуждении, 

решении, 

неправильное 

решение 

Единичное 

высказывание, 

решение с 

ошибками 

Высказывание 

суждений, 

активное 

участие в ходе 

решения, 

правильное 

решение с 

отдельными 

замечаниями 

Высказывание 

неординарных 

суждений, 

активное участие 

в ходе решения, 

правильное 

решение без 

ошибок 

 

Критерии оценивания формулируются для каждой компетенции и 

отражают опознаваемую деятельность обучающегося, поддающуюся 

измерению. 

 



 

 

 

 

Таблица – 3.2. Обобщенные критерии оценивания освоения компетенции: 
1 2 (балл 54) 3 (балл 55-69) 4 (балл 70-84) 5 (балл 85-100) 

Отсутствует 

компетенция 

Отсутствует 

компетенция 

Базовый уровень 

освоения 

компетенции 

Повышенный  

уровень 

освоения 

компетенции 

Продвинутый   

уровень 

освоения 

компетенции 

Компетенция не 

освоена. 

Студент не 

владеет 

необходимыми 

знаниями. 

Компетенция 

не освоена. 

Обучающийся 

частично 

показывает 

знания, 

входящие в 

состав 

компетенции, 

понимает их 

необходимость, 

но не может их 

применять. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает общие 

знания, входящие 

в состав 

компетенции, 

имеет 

представление об 

их применении, 

умение извлекать 

и использовать 

основную 

(важную) 

информацию из 

полученных 

знаний 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся  

показывает 

полноту знаний, 

демонстрирует 

умения и навыки 

решения 

типовых задач. 

Компетенция 

освоена. 

Обучающийся 

показывает 

глубокие 

знания, 

демонстрирует 

умения и 

навыки 

решения 

сложных задач, 

умение 

принимать 

решения, 

создавать и 

применять 

документы, 

связанные с 

профессиональ

ной 

деятельностью;  

способен 

самостоятельно 

решать 

проблему/задач

у на основе 

изученных 

методов, 

приемов и 

технологий.  

Базовый уровень освоения компетенций - обязательный для всех 

обучающихся по завершении освоения дисциплины.  

Повышенный уровень освоения компетенций - превышение 

минимальных характеристик сформированности компетенции для 

обучающегося.  

Продвинутый уровень освоения компетенций - максимально возможная 

выраженность компетенции, важен как качественный ориентир для 



самосовершенствования так и дополнительное к требованиям ОПОП освоение 

компетенций с учетом личностных характеристик:  

- активное участие в конференциях, конкурсах, круглых столах и т.д. с 

получением зафиксированного положительного результата по вопросам, 

включенным в дисциплину; 

- разработка и реализация проектов с применением компетенций, 

указанных в рабочей программе; 

- демонстрирует умение применять теоретические знания для решения 

практических задач повышенной сложности и нестандартных задач; 

- выполнение в срок всех поставленных задач. 

4. Шкала оценивания результата 

 

Таблица – 4.1.  Шкала критериев оценивания компетенций 
Оценка Содержание  

1 

2 (балл до 54) 

Демонстрирует непонимание проблемы. Не выполнены многие 

требования, предъявляемые к заданиям. Демонстрируется первичное 

восприятие материала. 

3 (балл 55-69) Демонстрирует частичное понимание проблемы. Выполнено 

большинство требований, предъявляемых к заданиям. Владение 

элементами заданного материала. В основном выполненный материал 

понятен и носит целостный характер. 

4 (балл 70-84) Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданиям, 

выполнены. Содержание выполненных заданий раскрыто и 

рассмотрено с разных точек зрения 

5 (балл 85-100) Демонстрирует полное понимание проблемы. Все предъявляемые 

требования к заданиям выполнены. Продемонстрировано уверенное 

владение материалом дисциплины. Выполненные задания носят 

целостный характер, выполнены в полном объеме, структурированы, 

представлены различные точки зрения. 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе. 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся 

Формой итогового контроля по дисциплине является зачет с оценкой, 

итоговая оценка формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в 

таблице: 

Балл

ы 

Оценка 
<55 неудовлетворительно 

<70 удовлетворительно 
<85 хорошо 
>85 отлично 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

5. Перечень заданий по дисциплине 

5.1. Задания для текущего контроля: 

Таблица - 5.1.1. Перечень заданий текущего контроля и их наименование 
Наименование 

оценочных 

средств 

Содержание задания 

Коллоквиум 

(теоретический 

опрос)  

Участие в устном опросе и дискуссии по темам 1-4, 8: 

 Сущность, содержание и роль проектного управления на 

предприятиях в сфере туризма; 

 Основные группы процессов управления проектами в сфере 

туризма;  

 Методы проектного управления: традиционный подход,   Agile-

подход, Scrum, Kanban; 

 Участники проекта. Формирование команды проекта и роль 

руководителя проекта в управлении проектами, с учетом культурного 

и межкультурного взаимодействия; 

 Национальные, региональные проекты и программы развития 

туризма в России. 

Кейс-задача Кейс-задача «Проект «L-Card» 
Разноуровневы

е задачи и 

индивидуальны

е задания 

ПЗ – решение задач по темам 5-7:  

 Разработка структуры и расписания проекта в сфере туризма; 

 Управление рисками проекта в сфере туризма;  

 Процесс контроля, анализа и управления изменениями проекта 

 

 

5.2. Контрольные точки БРС 

Контрольная точка 1 – контрольная работа.  

Выполняется студентом самостоятельно.  

Для подготовки необходимо проработать конспекты лекций, основную 

и дополнительную литературу. 

 
Критерий Шкала (баллы) 

Минимум 15 баллов, максимум 30 баллов. 

Задания не выполнены или выполнены с систематическими 

серьезными ошибками в расчетах. На дополнительные вопросы в 

рамках контрольной работы даются абсолютно неправильные 

ответы. 

0-14 

Задания контрольной работы выполнены, но присутствуют 

неточности в расчетах, нет пояснений. Ответы на дополнительные 

15 – 23  



вопросы в рамках контрольной работы даются неполные, не 

последовательные и не аргументированные.  

Задания по контрольной работе выполнены, но отсутствуют 

пояснения. Ответы на дополнительные вопросы в рамках 

контрольной работы даются с ошибками, но студент 

самостоятельно правильно отвечает на наводящие вопросы.  

24-29 

Задания контрольной работы выполнены полностью. Ответы 

на дополнительные вопросы в рамках контрольной работы даются 

верные. 

30 

 

 

Проект по открытию дополнительного офиса продаж ООО 

«ЗимаТРЕВЕЛ» 

Задача 1. 

ООО «ЗимаТРЕВЕЛ» функционирует в Санкт-Петербурга. Основная 

деятельность - продажа групповых туров на горнолыжные курорты в Европе. 

Планируется увеличение продаж, открыв дополнительный офис продаж. 

Проект будет осуществляться сотрудниками данной компании. Руководитель 

проекта – заместитель начальника отдела продаж.   

Таблица 1 

Описание проекта 

 

 

 

 

Название проекта «Открытие дополнительного офиса продаж» 

Зачем нужен проект? 

Увеличение объемов продаж за год на 20%. 

Что мы получим в результате проекта? 
Офис продаж на 30 человек. Увеличение продаж. 

Задачи, которые выведены за пределы проекта 

Не несем ответственности: 

 за поиски персонала в новый офис (этим занимается отдел персонала); 

 доставку оргтехники и мебели (доставку осуществляет специализированная организация) 

Поиском коммерческой недвижимости и ее подготовкой будет заниматься специализированная компания 

Связан ли проект другими проектами? 

Нет  

Предположения? 

Компания будет покупать новую оргтехнику и офисную мебель 

В новом помещении должны быть Интернет, АТС 

Возможные проблемы? 

В новом офисе продаж не будет достаточно розеток для подключения оргтехники и недостаточно освещения 

Особые условия. 

Проект необходимо начать 06.05.2025 и закончить к 01.09.2025, так как с первого ноября аналитики отдела 

продаж прогнозируют увеличение спроса  с 1 сентября 2025. 

Дата завершения Исполнитель Согласовано 

1 сентября 2020 Заместитель начальника отдела 

продаж – Иванов В. А. 

Первый заместитель генерального директора – 

Васильева А. В.; 
Руководитель  отдела финансового планирования – 

Сергеев Н. В.; 

Директор отдела кадров – Петрова В. С.; 

Начальник продаж туров – Коптев М. П. 



 

Таблица 2 

План реализации проекта и распределение обязанностей 

№ 

задачи 

№ 

СДР 
Описание 

Оценка трудоемкости, человеко-дни (задержки) 

Исполнитель Вариант 

1 

Вариант 

2 

Вариант 

3 

Вариант 

4 

Вариант 

5 

1 1 Выбор подрядчика по проекту – – – – –  

2 1.1. Определение требований (Что Вы 

хотите от подрядчика?) 
0,5 0,7 0,5 0,8 0,5 

Иванов С. П. 

3 1.2. Составление предложения участия 

подрядчиков в проекте 
0,5 1 0,5 1,2 0,8 

Иванов С.П. 

4 1.3.  Отбор потенциальных подрядчиков 0,5 0,6 0,5 1 0,7 Иванов С.П. 

5 1.4. Рассылка предложения 

потенциальным подрядчикам 
0,5 0,7 0,5 1 1 

Иванов С.П. 

6 1.5. Ожидание ответа 10 15 14 12 10  

7 1.6. Оценка заявок 2 3 4 2 3 Иванов С.П. 

8 1.7.  Выбор подрядчика 1 2 3 2 2 Иванов С.П. 

9 2 Подготовка офиса      

10 2.1. Планировка офиса 3 2 3 2 1 Подрядчик 

11 2.2. Монтаж электрооборудования       

12 2.2.1. Установка новых ламп 3 1 2 4 3 Подрядчик 

13 2.2.2. Монтаж новых розеток 2 4 3 2 1 Подрядчик 

14 2.3. Укладка ковровых покрытий 2 2 1 3 3 Подрядчик 

15 2.4. Установка телефонов 
4 3 2 3 2 

Адамова 

С.К. 

16 3 Установка мебели       

17 3.1. Подбор новой мебели 1 2 3 2 2 Иванов С.П. 

18 3.2. Заказ мебели 1 2 1 1 3 Иванов С.П. 



19 3.3. Ожидание доставки мебели 20 25 16 16 25  

20 3.4. Вывоз старой мебели 2 2 3 2 3 Подрядчик 

21 3.5. Установка новой мебели 12 10 9 12 15 Подрядчик 

22 4 Установка новых компьютеров      

23 4.1. Подбор новых ПК 
1 2 3 2 2 

Марков 

М.С. 

24 4.2. Подбор ПО 
1 2 1 1 2 

Марков 

М.С. 

25 4.3. Заказ ПК и ПО 
1  1 2 3 

Марков 

М.С. 

26 4.4. Ожидание поставки ПК 20 10 25 18 12  

27 4.5. Установка ПО на компьютеры 
13 12 10 10 8 

Марков М. 

С. 

28 4.6. Установка ПК 
17 16 12 18 15 

Марков 

М.С. 



Задание 1: Создайте диаграмму Ганта в MS Project (простой каскад). 

Откорректируйте – удалите ожидание в качестве задач. Настройте запаздывание 

в диаграмме Ганта. Укажите вехи проекта и дайте им названия. 

Задание 2: Определите продолжительность проекта (сделайте Суммарную 

задачу) в MS Project 

Задание 3: Сделайте параллельными в MS Project следующие задачи 

(установка новых ламп, монтаж новых розеток; подбор новых ПК и ПО). Как 

изменился срок выполнения проекта? 

Задание 4: Каким образом можно сократить срок выполнения проекта? 

Задание 5: В MS Project уменьшите время всех задержек: ожидание доставки 

мебели до 15 дней, ожидание поставки ПК до 15 дней 

Задание 6: Сделайте рабочим днем субботу с 9 00 до 14 00 в MS Project: 

Проект > Изменить рабочее время  > Рабочие недели > Подробности > 

Отметьте субботу, «задать дни для использования этих рабочих часов» и в 

поле укажите 9 00 и 14 00. Сколько составит срок выполнения проекта? 

Задание 7: Создайте временную шкалу в MS Project (Вид > Временная 

шкала). Отформатируйте ее в разные цвета. 

Задание 8: Определите критический путь в MS Project (Формат > 

Критические задачи). Какие задачи имеют временной резерв? По Вашему 

мнению, является ли проект рискованным? 
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 Контрольная точка 2 – Реферат 

Для подготовки необходимо воспользоваться: фондом библиотеки СПбГЭУ, 

электронными библиотечными системами, справочной правовой системой 

КонсультантПлюс, Платформой eLIBRARY.RU, интернет ресурсами.  

Критерии и шкала оценивания: 

 

Критерий 
Шкала 

(баллы) 

Минимум 30 баллов, максимум 50 баллов. 

Структура реферата не соответствует требованиям, тема реферата не 

раскрыта, не оформлены ссылки на литературу, не сформулированы 

выводы и мнение автора по теме реферата. 

0-29 

Структура реферата частично соответствует требованиям, тема 

реферата не раскрыта, частично оформлены ссылки на литературу, 

выводы и мнение автора по теме реферата сформулированы 

непоследовательно. 

30 – 40  

Структура реферата частично соответствует требованиям, тема 

реферата раскрыта, частично оформлены ссылки на литературу, 

сформулированы выводы и мнение автора по теме реферата. 

41-49 

Структура реферата полностью соответствует требованиям, тема 

реферата раскрыта, оформлены ссылки на литературу, сформулированы 

выводы и мнение автора по теме реферата 

50 

Список тем для реферата 

1) Навыки создания групп, коллективов в управлении проектами. 

2) Методы управления межличностными и межгрупповыми конфликтами в 

управлении проектами 

3) Мотивация деятельности участников проекта 

4) Методы эффективного планирования времени 

5) Принципы и методы эффективной командной работы при толерантном 

восприятии социальных, этнических, конфессиональных и культурных 

различиях 

6) Управление рисками проекта и изменениями проекта 

7) Управление человеческими и материальными ресурсами проекта 

8) Контроль персонала и ресурсов проекта 

9) Управление командой проекта и коммуникациями проекта 

10) Влияние культурных разнообразий общества на участников проекта (Г. 

Хофстеде) 

 



6. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 

Процедура оценивания результатов обучения по дисциплине 

характеризующих этапы формирования компетенций, представлена паспортом 

фонда оценочных средств по дисциплине (раздел 1). 

Комплект оценочных средств хранится на кафедре, ежегодно обновляется. 

Для промежуточной аттестации в виде зачета КОС по дисциплине обновляется 

и утверждается за 14 дней до начала сессионного периода и хранится в 

недоступном месте от несанкционированного доступа. Ответственность несет 

кафедра. 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся Университета по ОПОП 

регламентируются Положением о текущем контроле успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по программам высшего образования. 

Текущий контроль успеваемости в Университете является формой 

контроля качества знаний обучающихся, осуществляемого в межсессионный 

период обучения с целью определения качества освоения ОПОП. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, 

практических (семинарских) занятиях, в рамках контроля самостоятельной 

работы. 

Обучающиеся заранее информируются о критериях и процедуре текущего 

контроля успеваемости преподавателями по соответствующей учебной 

дисциплине (модуля). 

Успеваемость при текущем контроле характеризует объем и качество 

выполненной обучающимся работы по дисциплине (модулю). 

Педагогические виды и формы, используемые в процессе текущего 

контроля успеваемости обучающихся, определяются методической комиссией 

кафедры. Выбираемый вид текущего контроля обеспечивает наиболее полный и 

объективный контроль (измерение и фиксирование) уровня освоения 

результатов обучения по дисциплине. 

Преподаватели предоставляют сведения о текущей успеваемости 

обучающихся  в рамках проведения текущей аттестации в семестре в деканаты/ 

учебный отдел института в сроки, определенные внутренними 

распорядительными документами Университета (факультета, института).  

В целях обеспечения текущего контроля успеваемости преподаватель 

проводит консультации. 

Преподаватель, ведущий занятия семинарского типа, проводит 

аттестацию обучающихся за прошедший период. Аттестация проводится, 

если проведено не менее 3 практических (семинарских) или лабораторных 

занятий, в установленные деканатом/ институтом сроки, не реже 1 раза за 

учебный семестр. Обучающиеся  аттестуются путем выставления в 

соответствующую групповую ведомость записей по системе: «аттестован» или 

«не аттестован».  
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Преподаватель, проставляя итоги аттестации, доводит результаты 

аттестации до сведения студенческой группы и объясняет причины 

отрицательной аттестации по запросу обучающегося.  

При аттестации обучающихся учитываются следующие факторы: 

 результаты работы на занятиях, показанные при этом знания по 

дисциплине (модулю), усвоение навыков практического применения 

теоретических знаний, степень активности на практических 

(семинарских) занятиях; 

 результаты и активность участия в семинарах и коллоквиумах; 

 результаты выполнения контрольных работ; 

 результаты и объем выполненных заданий в рамках самостоятельной 

работы обучающихся; 

 результаты личных бесед со студентами по материалу учебной 

дисциплины (модуля); 

 посещение студентами, семинарских и практических занятий, 

лабораторных работ; 

 своевременная ликвидация задолженностей по пройденному 

материалу, возникших вследствие пропуска занятий либо 

неудовлетворительных оценок по результатам работы на занятиях. 

 результаты прохождения контрольных точек по дисциплине (при 

использовании балльно-рейтинговой системы) 

Промежуточная аттестация обучающихся Университета является 

формой контроля результатов обучения по дисциплине с целью комплексного 

определения соответствия уровня и качества знаний, умений и навыков 

обучающихся  требованиям, установленным образовательной программой. 

Формирование оценки текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины осуществляется с использованием 

балльно-рейтинговой системы оценки знаний обучающихся, требования к 

которым изложены в Положении о балльно-рейтинговой системе. 

7. Особенности освоения дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и при необходимости обеспечивающих 

коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию указанных лиц. 

Самостоятельная работа обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов позволяет своевременно выявить затруднения и 

отставание и внести коррективы в учебную деятельность. Конкретные формы и 

виды самостоятельной работы обучающихся лиц с ограниченными 
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возможностями здоровья и инвалидов устанавливаются преподавателем. Выбор 

форм и видов самостоятельной работы, обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом их способностей, 

особенностей восприятия и готовности к освоению учебного материала. Формы 

самостоятельной работы устанавливаются с учетом индивидуальных 

психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге или на компьютере, 

в форме тестирования, электронных тренажеров и т.п.). 

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме 

или в форме электронного документа. Для обучающихся с нарушениями зрения 

предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного 

контроля в устной форме. Для обучающихся с нарушениями слуха 

предусматривается возможность проведения текущего и промежуточного 

контроля в письменной форме. 

 

Таблица 7.1.  Категории обучающихся с ОВЗ, способы восприятия ими 

информации и методы их обучения. 
Категории обучающихся по 

нозологиям  

Методы обучения 

с 

нарушениям

и зрения  

Слепые. 

Способ 

восприятия 

информации: 

осязательно-

слуховой 

Аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания.  

Могут использоваться при условии, что визуальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

зрения: 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания; 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и 

слуховое восприятие; 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие.  

Слабовидящие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой 

С 

нарушениям

и слуха  

Глухие. 

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательный 

визуально-кинестетические, предполагающие передачу и 

восприятие учебной информации при помощи зрения и 

осязания. 

Могут использоваться при условии, что аудиальная 

информация будет адаптирована для лиц с нарушениями 

слуха: 

аудио-визуальные, основанные на представление учебной 

информации, при которых задействовано зрительное и 

слуховое восприятие; 

аудиально-кинестетические, предусматривающие 

поступление учебной информации посредством слуха и 

осязания; 

Слабослышащие

. 

Способ 

восприятия 

информации: 

Зрительно-
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осязательно-

слуховой 

аудио-визуально-кинестетические, базирующиеся на 

представлении информации, которая поступает по 

зрительному, слуховому и осязательному каналам 

восприятие. 

С 

нарушениям

и опорно-

двигательног

о аппарата  

Способ 

восприятия 

информации: 

зрительно-

осязательно-

слуховой  

 визуально-кинестетические; 

 аудио-визуальные; 

 аудиально-кинестетические; 

 аудио-визуально-кинестетические.  

 

Таблица 7.2. – Способы адаптации образовательных ресурсов. 
Условные обозначения: 

«+» —образовательный ресурс, не требующий адаптации; 

«АФ» — адаптированный формат к особенностям приема-передачи информации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ формат образовательного ресурса, в том числе с 

использованием специальных технических средств; 

«АЭ»— альтернативный эквивалент используемого ресурса 

Категории  

обучающихся  

по нозологиям 

Образовательные ресурсы 

Электронные Печатные 

мультимед

иа 

графические аудио текстовые, 

электронные  

аналоги  

печатных 

изданий 

С  

нарушения

ми зрения 

Слепые АФ АЭ 

(например, 

создание 

материальной 

модели 

графического 

объекта 

(3Dмодели) 

+ АЭ 

(например, 

аудио 

описание) 

АЭ 

(например, 

печатный 

материал, 

выполненны

й рельефно-

точечным 

шрифтом 

Л.Брайля) 

Слабовидящ

ие 

АФ АФ + АФ АФ 

С  

нарушения

ми слуха 

Глухие АФ + АЭ 

(например, 

текстовое 

описание, 

гипер- 

ссылки) 

+ + 

Слабослыша

щие 

АФ + АФ + + 

С нарушениями опорно- 

двигательного аппарата 

+ + + + + 

 

Таблица 7.3. - Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов 
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и лиц с ОВЗ в СПбГЭУ 

Категории 

обучающихся 

по нозологиям  

Форма контроля и оценки результатов обучения  

С нарушениями 

зрения  

  

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 

устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.    

С нарушениями 

слуха  

 письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы и др. 

 С нарушениями 

опорно-

двигательного 

аппарата  

 письменная проверка, с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средства ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 

письменные коллоквиумы, отчеты и др.;  

 устная проверка, с использованием специальных технических средств 

(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.;  

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

графические работы, дистанционные формы - предпочтительнее 

обучающимся, ограниченным в передвижении и др.  

 

 

 

7.1 Задания для текущего контроля для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 

Текущий контроль и промежуточная аттестация обучающихся 

инвалидов и лиц с ОВЗ осуществляется с использованием оценочных средств, 

адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации, в том 

числе с использованием специальных технических средств. 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ 

направлен на своевременное выявление затруднений и отставания в обучении и 

внесения коррективов в учебную деятельность. Возможно осуществление 

входного контроля для определении его способностей, особенностей восприятия 

и готовности к освоению учебного материала.  
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7.2. Задания для промежуточной аттестации  для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями 

Форма промежуточной аттестации устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, 

письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости 

обучающимся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа. 

Промежуточная аттестация, при необходимости, может проводиться в 

несколько этапов. Для этого рекомендуется использовать рубежный контроль, 

который является контрольной точкой по завершению изучения раздела или 

темы дисциплины, междисциплинарного курса, практик и ее разделов с целью 

оценивания уровня освоения программного материала. Формы и срок 

проведения рубежного контроля определяются преподавателем (мастером 

производственного обучения) с учетом индивидуальных психофизических 

особенностей обучающихся. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложения: 

Заключение кафедры о соответствии ОМ  ФОС и ОПОП 
  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
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соответствия оценочных материалов ОПОП кафедры экономики и управления 

предприятиями и производственными комплексами, Федеральному государственному 

образовательному стандарту высшего образования (далее  - ФГОС ВО), основным 

компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей программе 

дисциплине/практике, фонду оценочных средств  дисциплины проектное управление) 

 43.04.02   - Туризм 

  направленность Управление бизнес-процессами в индустрии туризма 

 

г. Санкт-Петербург                                                                                                   «21» 01.2020 г. 

 С целью выявления соответствия оценочных материалов, направленных для проведения 

текущего контроля и промежуточной аттестации  по дисциплине/практике, решением кафедры 

создана комиссии, и проведена экспертиза содержания оценочных материалов кафедры. 

 

1. Заключение на оценочные  материалы текущего контроля: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов текущего контроля дисциплины: 

Проектное управление в отраслях экономики 

‒ отклонений от ФГОС ВО направления 43.04.02   - Туризм   не выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Управление бизнес-процессами в индустрии 

туризма не выявлено.  

отклонений от РПД/ПП направленности Управление бизнес-процессами в индустрии 

туризма не выявлено.  

отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Управление бизнес-

процессами в индустрии туризма не выявлено.  

2. Заключение на оценочные  материалы промежуточной аттестации: 

При проведении экспертизы оценочных  материалов промежуточной аттестации 

дисциплин/практик: Проектное управление в отраслях экономики 

– отклонений от ФГОС ВО направления/специальности 43.04.02   - Туризм   не выявлено.  

– отклонений от РУП направленности Управление бизнес-процессами в индустрии не 

выявлено.  

– отклонений от РПД/ПП направленности Управление бизнес-процессами в 

индустрии не выявлено.  

– отклонений от ФОС РПД/ПП (в том числе БРС) направленности Управление бизнес-

процессами в индустрии не выявлено.  

 

Вывод: Оценочные материалы текущего контроля и промежуточной аттестации 

соответствуют требованиям ФГОС ВО направления/специальности 43.04.02   - Туризм,  

основным компонентам ОПОП (рабочему учебному плану, БРС, рабочей программе 

дисциплине/практике, фонду оценочных средств  дисциплины/практики), и содержательно 

охватывают соответствующие компетенции ОПОП.  

 

3. С целью сохранности базы оценочных материалов гарантировано  неразглашение 

информации, содержащейся в оценочных заданиях текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

Комиссия в составе: 

1. 
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2. 

 

3. 

 
              уч. степень, звание,                                               подпись                                             ФИО 
должность, подразделение (аббревиатура) 

 

Заведующий 

кафедрой:_________________________________________________________________ 
                                   уч. степень, звание,                                    подпись                               ФИО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


