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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель: Сформировать у бакалавров систематические теоретические знания и базовые 

практические навыки управления задачами и проектами, используемые для 
ведения проектов и предпринимательской деятельности; усвоение знаний по 
общим закономерностям и тенденциям развития современных технологий 
управления проектами на базе ПО MS Project 2019 и MS Planer. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.О.ДВ ИТ управления задачами и проектами относится к 
элективным дисциплинам Блока 1. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Код и наименование 
компетенции 
выпускника 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине 

 

ОПК-11 - Способен 
разрабатывать 
техническую 
документацию (в том 
числе и в электронном 
виде) в области 
управления качеством в 
условиях цифровой 
экономики, с учетом 
действующих стандартов 
качества 

ОПК-11.2 - 
Демонстрирует 
навыки и умения 
устной  и 
письменнои? речи, 
необходимых для 
п общения в 
рамках  
профессиональной 
деятельности 

Знать: особенности проектного подхода в управлении 
организацией  

Уметь: управлять следующими группами процессов 
проекта: инициирование; планирование; исполнение; 
мониторинг и управление; завершение.  

Владеть: навыками прикладного использования 
современных стандартов и методик в области 
организации управления проектами и задачами, 
навыками построения регламентов деятельности 
предприятия на основе схем и моделей, в том числе с 
использованием специализированного программного 
инструментария. 

ОПК-6 - Способен 
разрабатывать 
алгоритмы и 
компьютерные 
программы, пригодные для 
практического применения 

ОПК-6.3 - 
Демонстрирует 
знание 
аппаратного 
обеспечения и 
программных 
средств  
обработки и 
визуализации 
данных 

Знать: современные стандарты и методики в 
области организации управления процессами 
жизненного цикла проекта  

Уметь: проводить анализ современных методов и 
средств управления задачами и проектами; 
обосновывать архитектуру информационной 
системы управления задачами и проектами.  

Владеть: особенностями применения 
информационных систем и технологий для управления 
задачами и проектами. 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 
наименование 

тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная 
работа  

СРО 
ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. Общие 
понятия 
управления 
проектами. 

Место и роль управления проектом. 
Современная концепция управления проектом. 
Взаимосвязь управления проектами и 
функционального менеджмента. История 
развития управления проектами. Развитие 
управления проектами за рубежом. Этапы 
развития управления проектами в России. 
Перспективы развития управления проектами. 
Базовые понятия: проект, управление проектом 
(УП). Содержание и структура проекта. Цель, 
стратегия и результаты проекта. 
Структуризация как основа управления 
проектом. Классификация проектов. 
Взаимосвязь понятий «проект», «программа», 
«портфель». Участники проекта. Общий состав 
участников проекта. Состав, роли и 
взаимосвязи участников проекта. Основные 
функции и взаимодействие участников 
проекта. Руководитель проекта и команда 
проекта. Окружающая среда проекта. Понятие 
окружающей среды проекта. Проект и 
предприятие. Внешние факторы воздействия 
на проект. 

4   10 

Тема 2. Группы 
процессов и 
функциональные 
области 
управления 
проектом. 

Жизненный цикл проекта. Понятие 
жизненного цикла проекта. Группы процессов 
управления проектами: инициации, 
планирования, выполнения, мониторинга и 
контроля, завершения. Взаимосвязь групп 
процессов. Функциональные области 
управления проектами. Методы управления 
проектами. 

2   10 

Тема 3. 
Организация 
управления 
проектами. 

Организационные структуры проекта 
(функциональные, проектные, матричные). 
Организация Офиса управления проектами. 2   10 

Тема 4. Стандарты 
в области 
управления 
проектами. 

ГОСТы в управлении проектами. Система 
корпоративных стандартов компании. 
Рамочные стандарты в области управления 
проектами. Стандарты, применяемые к 
отдельным объектам управления (проект, 
программа, портфель). Стандарты, 
определяющие требования к квалификации 
участников проекта (менеджеры проектов, 
участники команд управления проектом). 

2   6 
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Тема 5. 
Управление 
предпроектной 
фазой проекта. 

Маркетинг проектов. Критерии отбора 
проекта. План маркетинга. Инициация проекта. 
Понятие «инициация проекта. Разработка 
концепции проекта. Системное представление 
о проекте. Определение главного замысла и 
временных рамок проекта. Схема и принципы 
разработки и реализации проекта. Бизнес-план 
как основной документ для оценки и 
обоснования реализации проекта в условиях 
конкуренции. 

1   10 

Тема 6. 
Управление 
разработкой 
проекта. 

Планирование проекта. Процессы 
планирования. Особенности планирования 
проекта. Сводный план управления проектом: 
базовые и вспомогательные планы. 
Планирование содержания (предметной 
области) проекта.  Процессы планирования 
содержания: сбор требований, определение 
содержания, создание иерархической 
структуры работ (WBS). Основные 
инструменты и методы планирования 
содержания проекта. Планирование проекта по 
временным параметрам. Общая постановка 
задачи календарного планирования. Процессы 
планирования расписания проекта: 
определение перечня работ, определение 
взаимосвязей работ, оценка 
продолжительности работ проекта? разработка 
расписания проекта. Основные инструменты и 
методы планирования временных параметров 
проекта. Планирование стоимости в проекте. 
Определение потребности проекта в ресурсах. 
Оценка стоимости проекта. Разработка 
бюджета проекта. Основные инструменты и 
методы планирования стоимости. Определение 
качества проекта. Управленческие и 
технические аспекты обеспечения качества. 
Общие принципы обеспечения качества. 
Основные инструменты и методы 
планирования качества. Планирование 
ресурсов проекта. Планирование закупок 
ресурсов. Контрактная работа в проекте. Виды 
контрактов. Основные функции участников 
проекта при организации и проведении торгов. 
Основные инструменты и методы 
планирования ресурсов проекта. Организация 
работы команды проекта. Характерные 
особенности управления персоналом проекта. 
Структура жизненного цикла команды 
проекта. Роли в управлении проектам. 
Принципы и организационные аспекты 
формирования команды проекта. Способы 
определения потребности в персонале. 
Процессы управления персоналом проекта. 

2   10 
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Основные инструменты и методы организации 
работы персонала проекта. Прогнозирование и 
определение рисков, оценка рисков. Понятия 
«неопределенность» и «риск». Виды рисков в 
проекте. Сущность и необходимость 
управления рисками в проектах. 
Классификация факторов риска проекта. 
Процессы планирования рисков проекта: 
определение (идентификация), качественная и 
количественная оценка, разработка мер 
реагирования. Основные инструменты и 
методы определения, качественной и 
количественной оценки и прогнозирования 
риска, разработки мер реагирования на риски 
угрозы и риски –возможности проекта. 
Определение участников проекта. Цели и 
факторы классификации участников проекта. 
Разработка стратегий управления участниками 
проекта. Основные инструменты и методы. 
Организация информационного 
взаимодействия в проекте. Понятие и виды 
коммуникаций в проекте. Типы коммуникаций 
в организации взаимодействия между 
участниками проекта. Основные инструменты 
и методы организации коммуникаций в 
проекте. 

Тема 7. 
Управление 
реализацией 
проекта. 

Организация работ и выполнение проекта. 
Управление выполнением сводного плана 
проекта.  Контроль и регулирование хода 
выполнения проекта. Цели и содержание 
контроля проекта. Мониторинг работ по 
проекту. Измерение прогресса выполнения 
работ и анализ результатов. Принятие 
решений. Общий контроль изменений.  
Проверка и анализ состояния предметной 
области при выполнении проекта; контроль 
изменений предметной области проекта, 
взаимосвязь с процессом контроля качества. 
Контроль выполнения расписания работ 
проекта; принципы эффективного управления 
временными параметрами проекта; анализ 
факторов отклонений по временным 
параметрам; контроль производительности 
труда.  Контроль стоимости проекта. Основные 
инструменты и методы контроля. Методика 
освоенного объема. Оценка и прогнозирование 
выполнения проекта. Принятие решений по 
проекту. Обеспечение и контроль качества. 
Основные инструменты и методы. Управление 
рисками проекта. Цели, основные 
инструменты и методы. Формирование 
команды проекта. Развитие команды проекта, 
роль руководителя проекта. Управление 

2   10 
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командой проекта Мотивация персонала 
проекта. Решение проблем. Управление 
конфликтами. Основные методы управления 
командой проекта. Создание 
коммуникационной системы проекта. 
Документы проекта, их форма, классификация, 
требования к ним. Участники 
информационного обмена в проекте. 
Организация документооборота и 
информационных потоков в проекте. 
Мониторинг и контроль реализации 
контрактов в проекте. 

Тема 8. 
Управление 
завершением 
проекта. 

Завершение проекта. Этапы закрытия проекта. 
Подведение итогов и получение данных о 
результатах, достигнутых в ходе выполнения 
работ по проекту. 

1   10 

Тема 9. Понятие 
задачи проекта. 
Управление 
задачами в составе 
работ проекта. 

Декомпозиция работ проекта. Исполнители 
задач. Гибкие и гибридные методики 
управления проектами. Программные средства 
и информационные технологии управления 
задачами. Microsoft Planer. 

2   5 

Тема 10. 
Информационные 
системы и 
технологии 
управления 
задачами и 
проектами. 
Настройка 
программной 
среды. 
Инструменты 
отображения и 
анализа проектных 
данных. 
Организация 
данных. 

MS Planer и MS Project 2019. Настройка среды. 
Интерфейс. Навигация. Настройки 
отображения данных: группировка, 
сортировка, фильтры.  Настройка 
представления графика проекта. Таблицы. 
Представления. Наглядные и табличные 
отчеты. Проектные структуры и организация 
данных. 2   5 

Тема 11. 
Планирование 
проекта и 
структуры задач на 
базе ПО MS Planer 
и MS Project 2019. 

Предварительное и детальное планирование: 
особенности. Создание проекта и определение 
его свойств. Календари. Разработка графика 
проекта. Определение содержания и структуры 
задач проекта.  Состав, типы и свойства задач 
проекта. Зависимости: типы, особенности 
назначения, варианты практического 
использования. Управление ресурсами. 
Создание, назначение ресурсов и затрат. 
Анализ назначений и оптимизация ресурсов. 
Выравнивание ресурсов. Управление проектом 
с использованием метода критического пути. 
Оценка стоимости проекта. Бюджет проекта. 
Базовый план проекта. 

 16  5 
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Тема 12. 
Выполнение, 
анализ и контроль 
исполнения задач 
и всего проекта на 
базе ПО MS Planer 
и MS Project 2019. 

Принципы учета выполнения работ. Способы и 
настройка параметров для ввода фактических 
данных по исполнению проектных работ.  
Контроль критического пути проекта. 
Контроль использования ресурсов.  Анализ 
фактических данных. Принятие решения о 
корректирующих действиях, корректировка 
плана проекта. 

 12  5 

Контроль: 0 

Всего по дисциплине:  20 28 0 96 

 
*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 
 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, 

место и год издания, кол. стр.) Электронные ресурсы 

1. Управление портфелем проектов как инструмент 
реализации корпоративной стратегии: учебник для 
бакалавриата и магистратуры / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 
177 с. 

https://urait.ru/viewer/upravl ... tivnoy-
strategii-433975#page/1 

2. Матвеева Л.Г. Управление ИТ-проектами / учебное 
пособие – Ростов-на-Дону: издательство Южного 
федерального университета, 2016 – 228 с. 

https://avidreaders.ru/read-bo ... 
k/upravlenie-it-proektami.html 

3. Поташева Г.А. Управление проектами (проектный 
менеджмент) [Электронный ресурс]: Учебное пособие. - 
Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 
2018. - 224 с. 

http://znanium.com/go.php?id=930921 

4. Тихомирова О.Г. Управление проектом: комплексный 
подход и системный анализ [Электронный ресурс]: 
Монография. - Москва: ООО "Научно-издательский центр 
ИНФРА-М", 2018. - 300 с. 

http://znanium.com/go.php?id=942737 

5. Попов Ю.И. Управление проектами [Электронный 
ресурс]: Учебное пособие. - Москва: ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2018. - 208 с. 

http://znanium.com/go.php?id=966362 

6. Трофимов В.В .   Управление проектами с MS Project 2013 
: практикум / В.В. Трофимов, В.С. Карпова, С.А. Демченко 
.— Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2015 .— 65 с. 

http://opac.unecon.ru/elibrary ... 
BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf 

https://urait.ru/viewer/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii-433975#page/1
https://urait.ru/viewer/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii-433975#page/1
https://avidreaders.ru/read-book/upravlenie-it-proektami.html
https://avidreaders.ru/read-book/upravlenie-it-proektami.html
http://znanium.com/go.php?id=930921
http://znanium.com/go.php?id=942737
http://znanium.com/go.php?id=966362
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf
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7. Информационные системы и цифровые технологии: 
Учебное пособие в 2-х частях / В. В. Трофимов, М. И. 
Барабанова, В. И. Кияев, Е. В. Трофимова. – Санкт-
Петербург: Санкт-Петербургский государственный 
экономический университет, 2020. – 254 с. 

https://znanium.com/read?id=375739 

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 

 

-  7-Zip 
-  Microsoft Office Professional 
-  Microsoft Windows Professional 
-  Microsoft Project 
-  Microsoft Office 365 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 
современных профессиональных баз данных (СПБД) 

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 
www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 
или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 
10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 
www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

https://znanium.com/read?id=375739
http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 
университета. 

 
Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 
учебных аудиторий 

Ауд. 502 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 
Моноблок LENOVO ideaCentre A310 (Intel Pentium CPU P6100 
@ 2.00GHz/2Gb/250Gb)- 15 шт., Мультимедийный проектор 
Optoma x 400 - 1 шт.,  Экран с электроприводом Draper Baronet 
NTSC (3:4) 213/84 - 1 шт.  Наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные 
приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 
интерактивные учебно-наглядные пособия. 

191002, г. Санкт-
Петербург, 
Кузнечный пер., 
д. 9/27, лит. А 

Ауд. 504 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: 
Учебная мебель на  90 посадочных мест, рабочее место 
преподавателя, доска меловая - 1 шт., трибуна - 1 шт., тумба м/м 
- 1 шт., Моноблок Acer Aspire Z1811 в компл.: i5 2400s/4Gb/1Tб/ 
- 1 шт., Компьютер Intel Core i5-3570 Sigabyte GA-H77M - 1 шт., 
Громкоговоритель Electrolvoice EVID 3.2 - 2 шт., 
Мультимедийный проектор NEC ME402X - 1 шт., Микшер 
усилитель ТА-1120-1шт. в комплекте с Behringer XM8500 
ULTRAVOICE - 1 шт., Экран с электропривод. 183х240 см д120 
- 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и учебно-
наглядных пособий: мультимедийные приложения к 
лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 
учебно-наглядные пособия. 

191002, г. Санкт-
Петербург, 
Кузнечный пер., 
д. 9/27, лит. А 
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7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 
ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  
− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 
деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 
систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 
семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 
части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 
эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 
нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 
возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 
в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 
направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 
естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 
заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 
профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 
потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 
модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 
профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 
анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 
межкультурное взаимодействие. 
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8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 
необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 
форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 
и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 
совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 
1. Современная концепция управления проектом.  
2. История развития управления проектами за рубежом. 
3. Этапы развития управления проектами в России. 
4. Общие понятия управления проектами: проект, управление проектом; содержание и 
структура проекта; цель, стратегия и результаты проекта. 
5. Основные международные и национальные стандарты проектного управления. 
6. Формирование документационного обеспечения проекта. 
7. Взаимосвязь понятий «проект», «программа», «портфель». 
8. Виды проектов. Окружение проекта. 
9. Руководитель проекта и команда проекта. 
10. Жизненный цикл проекта.  
11. Группы процессов управления проектами. Взаимосвязь групп процессов. 
12. Функциональные области управления проектами. 
13. Методы управления проектами. Выбор и внедрение, применение. 
14. Организационные структуры проекта. 
15. Предпроектные исследования инвестиционных возможностей осуществления проекта. 
16. Инициация проекта. 
17. Планирование проекта. Процессы планирования.  
18. Планирование содержания (предметной области) проекта.  
19. Процессы планирования содержания.  
20. Основные инструменты и методы планирования содержания проекта. 
21. Иерархическая структура работ проекта. 
22. Планирование проекта по временным параметрам.  
23. Процессы планирования расписания проекта.  
24. Основные инструменты и методы планирования временных параметров проекта. 
25. Прогнозирование и определение рисков, оценка рисков.  
26. Понятия риска; виды рисков в проекте.  
27. Управление рисками проекта. 
28. Классификация факторов риска проекта.  
29. Создание коммуникационной системы проекта.  
30. Документы проекта, их форма, классификация, требования к ним.  
31. Участники информационного обмена в проекте. 
32. Информационная система управления проектами. 
33. Классификация и применение информационных систем управления проектами. 
34. Создание коммуникационной системы проекта.  
35. Документы проекта, их форма, классификация, требования к ним.  
36. Участники информационного обмена в проекте. 
37. Информационная система управления проектами. 
38. Классификация и применение информационных систем управления проектами. 
39. Планирование и реализация проекта в среде MS Project 2013. 
40. Рабочий календарь проекта: назначение, виды календарей в MS Project 2013. 
41. Типы задач в MS Project 2013. Примеры применения. 
42. Формирование цепочки работ в проекте. Типы зависимостей в ИСУП. 
43. Процессы планирования расписания проекта.  
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44. Основные инструменты и методы планирования временных параметров проекта. 
45. Особенности управления ИТ-проектами. 
46. Выбор методологии для управления ИТ-проектами. 
47. Методологии и инструментальные средства управления ИТ-проектами. 
48. Оценка стоимости проекта. 
49. Виды затрат проекта. 
50. Метод освоенного объема как способ контроля стоимости проекта. 
51. Гибкие методики управления ИТ-проектами. 
52. Специальные методики управления ИТ-проектами. 
53. SCRUM и Kanban. Отличия и особенности применения. 
54. Базовые методологии управления проектами. 
55. Команда управления ИТ-проектом. Особенности формирования и развития команды 
проекта. 
 

1.2 Темы письменных работ 
  
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 
точки 

Тип контрольной 
точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Тест с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

1-9 

2 Расчетно-
практическая работа 

с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

10-12 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

Наименования объекта 
оценивания 

Способ проведения Номера тем 

Тест с помощью технических 
средств и информационных 
систем 

1-9 

Практическая работа с помощью технических 
средств и информационных 
систем 

10-12 

 
1.5 Самостоятельная работа обучающегося 

 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 
Подготовка к лекционным и практическим 
занятиям 

1-12 

Выполнение расчетных, аналитических, 
расчетно-графических и др. заданий 

10-12 
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Выполнение домашних заданий 10-12 
Работа с аналитическими базами данных, 
нормативными документами, справочной 
литературой 

1-9 

 

1.6 Шкала оценивания результата 
 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 
успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  
Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 
используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 
дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии со 
шкалой, приведенной ниже в таблице: 
 

Баллы Оценка 
<=54 неудовлетворительно 
55-69 удовлетворительно 
70-84 хорошо 
>=85 отлично 

 

Шкала оценивания результата 
2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 
это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 
предъявляемых, к заданию выполнены.  
Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 
материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 
дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 
зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые 
к заданию выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном 
объеме, структурированы, представлены различные точки зрения, 
продемонстрирован творческий подход.  
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