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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель: Формирование у будущих экономистов теоретических знаний о роли и 

назначении управленческого учета, его месте в системе управления 
предприятием, а также выработка практических навыков по организации 
управленческого учета предпринимательской деятельности, подготовке и 
представлению информации, необходимой для принятия управленческих 
решений внутренним пользователям. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.В.ДВ Управленческий учет относится к элективным 

дисциплинам Блока 1. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Код и наименование 
компетенции 
выпускника 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине 

 

ПК-1 - Способен 
осуществлять ведение 
финансового, 
управленческого и 
налогового учета; 
составлять и 
представлять финансовую 
и управленческую 
отчетность; составлять 
налоговые расчеты, 
проводить налоговое 
планирование; проводить 
внутренний контроль 
ведения бухгалтерского 
учета и составления 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности; проводить 
финансовый анализ, 
осуществлять финансовое 
планирование и 
бюджетирование 

ПК-1.1 - 
Осуществляет 
ведение 
финансового и 
управленческого 
учета, 
составляет и 
представляет 
финансовую и 
управленческую 
отчетность, 
осуществляет 
бюджетирование 
и управление 
денежными 
потоками; 
осуществляет 
внутренний 
контроль ведения 
бухгалтерского 
учета и 
составления 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности 

Знать: - концепцию и терминологию классификации 
доходов, расходов и результатов деятельности 
организации; - принципы бюджетирования, 
отечественный и зарубежный опыт в сфере 
бюджетирования; - методы, способы организации 
учета, модели использования ресурсов предприятия в 
целях управления хозяйственными процессами и 
результатами деятельности; - основные методы 
учета затрат и калькулирования себестоимости; 
автономную и интегрированную модели организации 
управленческого учета систему сбора, обработки и 
подготовки информации по предприятию и его 
внутренним подразделениям; - формы и методы 
осуществления внутреннего контроля.  

Уметь: - составлять операционные, финансовые и 
вспомогательные бюджеты предприятия; - 
вырабатывать сбалансированные решения по 
корректировке стратегии и тактики в области 
финансовой политики экономического субъекта; - 
осуществлять проверку качества составления 
бюджетов и финансовых планов; - калькулировать 
себестоимость продукции, работ, услуг; - 
осуществлять управленческий учет затрат по видам 
и назначению; - распределять косвенные затраты по 
объектам калькулирования;  - формировать 
внутреннюю отчетность по центрам 
ответственности, уровням управления и сегментам 



4 
 

 

 

бизнеса и представлять их заинтересованным 
пользователям - использовать методы 
бюджетирования и управления денежными потоками 
компании; - формировать бюджеты денежных 
средств; - разрабатывать бюджеты разных уровней; 
- использовать различные подходы к бухгалтерскому 
учету затрат при осуществлении экономическим 
субъектом финансово-хозяйственной деятельности..  

Владеть: - применением на практике основных 
методов и моделей учета затрат на производство 
продукции, работ, услуг; - современными методами 
калькулирования себестоимости; - организацией 
бюджетирования и управления денежными потоками 
в экономическом субъекте; - координацией и 
контролем выполнения работ в процессе 
бюджетирования и управления денежными потоками 
в экономическом субъекте. 

ПК-2 - Способен 
выполнять процедуры 
внутреннего контроля и 
осуществлять 
руководство структурным 
подразделением 
внутреннего контроля 

ПК-2.2 - 
Организует и 
планирует 
работу 
структурного 
подразделения 
внутреннего 
контроля. 
Разрабатывает 
регламенты 
проведения 
внутреннего 
контроля 

Знать: - основы нормативной базы, 
регламентирующей порядок административного 
регулирования работы структурного подразделения 
внутреннего контроля; - современные формы 
мотивации специалистов по внутреннему контролю и 
требования профессиональной этики; - основы 
деловой документации, делопроизводства в 
экономическом субъекте, внутрифирменные 
основополагающие документы экономического 
субъекта, требования профессиональной этики при 
осуществлении процедур внутреннего контроля.  

Уметь: - разрабатывать регламенты, определяющие 
работу структурного подразделения внутреннего 
контроля, с учетом требований нормативной базы 
экономического субъекта; - оценивать результаты 
деятельности подразделений организации, в 
частности подразделения внутреннего контроля;  - 
формировать завершающие документы в 
соответствии с нормативной базой экономического 
субъекта, с внутренними регламентами, 
отражающие фактически проведенную работу 
структурного подразделения внутреннего контроля..  

Владеть: - навыками подготовки проектов 
внутрифирменных регламентов по осуществлению 
внутрифирменного контроля, методиками 
проведения внутреннего контроля; - подготовка 
заданий на проведение мероприятий внутреннего 
контроля. 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 
наименование 

тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная 
работа  

СРО 
ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. Основы 
управленческого 
учета 

Место управленческого учета в системе 
бухгалтерского учета. Ретроспективный анализ 
современного состояния управленческого 
учета. Понятие и принципы управленческого 
учета. Система информационного обеспечения 
внутренних пользователей. Виды информации, 
предоставляемой управленческим учетом, и 
требования к ней. Предмет и объекты 
управленческого учета. Принципы 
управленческого учета. Сравнение 
финансового и управленческого учета: общее и 
основные отличия. 

2 2  8 

Тема 2. Затраты, 
их классификация 
и поведение 

Соотношение понятий «затраты», «издержки», 
«расходы», «себестоимость». Основные 
направления управленческого учета.  
Типология затрат и расходов. Классификация 
затрат для целей калькулирования, 
определения финансового результата, оценки 
рентабельности. Классификация затрат для 
целей принятий управленческих решений и 
управления деятельностью компании. 
Поведение затрат. Методы деления затрат на 
переменные и постоянные. Анализ 
зависимости «затраты – объем – прибыль», 
точка безубыточности, порог рентабельности, 
запас финансовой прочности и маржинальный 
доход. 

4 8  8 

Тема 3. Основные 
принципы учета 
производственных 
затрат и 
калькулирования 
себестоимости 

Учет и распределение затрат по объектам 
калькулирования. Себестоимость и ее виды. 
Методы распределения затрат по объектам 
учета затрат и калькулирования. Основные 
модели учета затрат.  Методы учета затрат в 
зависимости от объекта учета затрат: 
попроцессный, попередельный, позаказный.  
Методы учета затрат по оперативности и 
контролю: нормативный и по фактическим 
затратам.  Методы учета затрат по полноте: по 
полной себестоимости и сокращенной 
себестоимости.  Метод «АВС»: сущность, 
особенности, необходимость и практика 
применения. 

6 14  8 

Тема 4. Принятие 
управленческих 
решений по 
данным 

Модели принятия управленческих решений. 
Использование данных управленческого учета 
для анализа и обоснования решений на разных 
уровнях управления. Особенности 

2 10  8 
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управленческого 
учета 

информационного обеспечения краткосрочных 
управленческих решений. 

Тема 5. 
Организация 
управленческого 
учета 

Учетная политика организации для целей 
управленческого учета, иные 
внутрифирменные регламенты по организации 
управленческого учета и внутреннего 
контроля. Разработка рабочего плана счетов 
организации для учета затрат. Организация 
управленческого учета по центрам 
ответственности. Информационные 
технологии в сфере управленческого учета. 

2 6  8 

Тема 6. 
Бюджетирование в 
системе 
управленческого 
учета 

Взаимосвязь бюджетирования и 
стратегического планирования. Временной 
горизонт планов и бюджетов. Бюджетный 
процесс. Функции бюджетов. 
Ограничивающие факторы бюджетирования. 
Периодические и постоянные бюджеты. 
Взаимосвязь бюджетов. 

2 6  8 

Тема 7. 
Внутренний 
контроль в 
системе 
управленческого 
учета 

Понятие и виды контроля.  Система 
внутреннего контроля по центрам 
ответственности.  Отчеты об исполнении 
бюджетов. Учет и анализ отклонений. 
Ответственность исполнителей за выполнение 
бюджетов.  Этические принципы внутреннего 
контролера. 

4 6  8 

Тема 8. 
Внутрифирменная 
отчетность 
компании 

Сущность управленческой отчетности. 
Значение внутренней отчетности. Отчетность 
по центрам ответственности. Пользователи 
внутрифирменной отчетности. Форматы 
представления управленческой отчетности. 

2 4  8 

Контроль: 36 

Всего по дисциплине:  24 56 0 64 

 
*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 
 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, 

вид, место и год издания, кол. стр.) Электронные ресурсы 

1. Вахрушина М.А. Бухгалтерский управленческий учет + 
еПриложение: тесты : учебник / М.А. Вахрушина. — 
Москва : КНОРУС, 2021 — 392 с. 

https://www.book.ru/book/940985 

2. Пономарева, Светлана Валерьевна. Управленческий 
учет : учебное пособие / С.В.Пономарева ; М-во науки и 

http://opac.unecon.ru/elibrary ... 
µÐ½Ñ�ÐµÑ�ÐºÐ¸Ð¹%20Ñ�Ñ�ÐµÑ�.pdf 

https://www.book.ru/book/940985
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%83%D1%87%D0%B5%D1%82.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%83%D1%87%D0%B5%D1%82.pdf
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высш. образования Рос. Федерации, С.-Петерб. гос. экон. 
ун-т, Каф. аудита и внутр. контроля. Санкт-Петербург : 
Изд-во СПбГЭУ, 2019. 1 файл (1,26 МБ). 

3. Воронова Е.Ю. Управленческий учет : учебник / 
Е.Ю.Воронова .— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Юрайт, 2019 .— 428 с. – Имеются другие года издания. — 
Сведения также доступны по Интернету: ЭБС Юрайт 

https://www.biblio-online.ru/bcode/431757 

4. Булгакова С.В. Управленческий учет : учебник / С.В. 
Булгакова. - Москва. КНОРУС, 2021. - 288 с. - 
(Бакалавриат) 

https://www.book.ru/book/936317 

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 

 

-  7-Zip 
-  Microsoft Office Professional 
-  Microsoft Windows Professional 
-  1С: Предприятие 8.3, 1С ERP, типовые конфигурации 
-  SAP 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 
современных профессиональных баз данных (СПБД) 

 

 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 
www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 
или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 
10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 
www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

https://www.biblio-online.ru/bcode/431757
https://www.book.ru/book/936317
http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 
университета. 

 
Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 
учебных аудиторий 

Ауд. 1044 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 
Учебная мебель на  90 посадочных мест (парт 45шт.), рабочее 
место преподавателя (2 стола), доска меловая 1 шт. (3-х 
секционная), кафедра 1шт., стул изо 2ш., стул к/з 1шт.  Наборы 
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 
пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 
практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 
пособия. 

191023, г. Санкт-
Петербург, ул. 
Канал 
Грибоедова, 
30/32, литер «А», 
«Б», «Р» 

Ауд. 2004 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 
Учебная мебель на  54 посадочных места, рабочее место 
преподавателя, кафедра - 1 шт., доска меловая  (3-х секционная) 
- 1 шт.,  стул - 1 шт., жалюзи - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 
2.4 Ghz/4Gb/500Gb/Acer V193 19" - 1 шт., Мультимедийный 
проектор Тип 1 Optoma x 400 - 1 шт.  Наборы 
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 
пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 
практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 
пособия. 

191023, г. Санкт-
Петербург, ул. 
Канал 
Грибоедова, 
30/32, литер «А», 
«Б», «Р» 
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Ауд. 3052 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 
Учебная мебель на 176 посадочных мест, рабочее место 
преподавателя, стол м/м - 1 шт., доска меловая (3-х секционная) 
- 2 шт., кафедра - 1 шт., стул - 3 шт., жалюзи - 3 шт., Компьютер 
Intel i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт., Проектор NEC 
NP-P501X в комплекте: кабель VGA-VGA Kramer 15m15m 
длина 15 м Усилитель распределитель VGA сигнала Kramer VP-
222K кабель Greenconnect Jack 3.5 mm/RCA 2 длина 3 м - 1 шт., 
Система акустическая Electro-voice - 4 шт., Микшер-усилитель 
трансляционный Dynacord MV512 - 1 шт., Экран с 
электроприводом ScreenMedia Champion 305*229 см SCM-4306 
- 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и учебно-
наглядных пособий: мультимедийные приложения к 
лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 
учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-
Петербург, ул. 
Канал 
Грибоедова, 
30/32, литер «А», 
«Б», «Р» 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 
ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  
− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 
деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 
систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 
семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 
части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 
эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 
нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 
возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-



10 
 

преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 
в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 
направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 
естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 
заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 
профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 
потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 
модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 
профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 
анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 
межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 
необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 
форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  
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– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 
и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 
совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
1. Место управленческого учета в общей системе бухгалтерского учета. 
2. Взаимосвязь и соотношение управленческого и финансового учета. 
3. Принципы управленческого учета. Виды информации, предоставляемой 
управленческим учетом, и требования к ней. 
4. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета. 
5. Понятия: «затраты», «издержки», «расходы», «себестоимость». 
6. Понятие себестоимости продукции: ее состав и виды. 
7. Объекты учета затрат на производство продукции (работ, услуг).  
8. Производственная деятельность предприятия и его подразделений как предмет 
управленческого учета. 
9. Учет затрат по местам их возникновения и центрам ответственности. 
10. Учет по центрам ответственности, его сущность и значение. 
11. Объекты калькулирования. Принципы калькулирования. 
12. Подходы к классификации затрат в системе управленческого учета. 
13. Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования.  
14. Варианты расчета стоимости отпускаемых в производство материалов, обоснование 
этого выбора. 
15. Методы деления затрат на постоянные и переменные.  Понятие маржинального 
дохода. 
16. Анализ взаимосвязи «затраты-объем-прибыль»: точка безубыточности, порог 
рентабельности, запас финансовой прочности, маржинальный доход. 
17. Точка безубыточности (равновесия), цели и методика ее определения 
18. Учет и распределение накладных расходов. Методы распределения затрат 
обслуживающих центров. 
19. Метод прямого распределения затрат обслуживающих подразделений. 
20. Метод пошагового распределения затрат обслуживающих подразделений. 
21. Особенности и сфера применения попроцессного калькулирования. 
22. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости, сущность 
метода и область применения. 
23. Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости, сущность 
метода и область применения.  
24. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости, его сущность и 
область применения.  
25. Система “директ-костинг” как основа для принятия управленческих решений, 
особенности, преимущества и недостатки. 
26. Система «директ-костинг», ее информационное значение и объекты 
калькулирования. 
27. Калькуляция себестоимости методом учета полных затрат. 
28. Нормативный учет и “стандарт-кост” как инструменты планирования, учета и 
контроля затрат: общее и особенности. 
29. Понятие нормативных затрат. Сущность, значение и состав нормативного хозяйства 
организации. 
30. Анализ отклонений как средство контроля затрат в условиях системы нормативного 
учета себестоимости. 
31. Варианты организации управленческого учета (автономная и интегрированная). 
32. Роль управленческого учета в обосновании цен. Подходы к долгосрочному и 
краткосрочному ценообразованию. 
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33. Система внутренней сегментарной отчетности, формы управленческих отчетов и их 
содержание. 
34. Содержание, задачи и порядок разработки системы внутренней отчетности и 
контроля. 
35. Бюджеты: их виды, цели и порядок составления. 
36. Порядок разработки и утверждения генерального бюджета. 
37. Состав операционного бюджета. Цели бюджетов продаж и производства и их 
структура.  
38. Гибкий бюджет, его значение и принципы построения. Методика проведения 
бюджетного контроля. 
39. Трансфертное ценообразование в системе внутренней отчетности. Функции 
трансфертных цен и методы их исчисления. 
40. Метод «АВС»: сущность, особенности, предпосылки возникновения и практика 
применения. 
 

1.2 Темы письменных работ 
  
1 Информационные технологии для организации управленческого и финансового 

учета 
2 Бухгалтерская информация в стратегическом анализе деятельности компании 
3 Финансовая (бухгалтерская) отчетность как база при принятии управленческих 

решений 
4 Учет и анализ потерь от брака продукции и резервы их снижения 
5 Учет и анализ качества продукции (работ, услуг) и их конкурентоспособности 
6 Управленческий учет производства, выпуска, отгрузки и реализации готовой 

продукции 
7 Бухгалтерский учет и анализ производственного потенциала предприятия 
8 Учет и анализ эффективности затрат на внедрение новой техники, улучшение 

технологии и организации производства 
9 Оценка стоимости компании в условиях инфляции 
10 Учет выработки рабочих и анализ производительности их труда 
11 Особенности учет материальных затрат, включаемых в себестоимость, в различных 

сферах деятельности 
12 Системы классификации и группировки затрат и их информационная ценность 
13 Учет затрат и анализ калькулирования себестоимости продукции при позаказном 

методе 
14 Учет затрат и система калькулирования себестоимости продукции при 

попередельном методе 
15 Особенности применения системы «директ-костинг» в российских компаниях 

различных сфер деятельности 
16 Управленческие расходы: порядок учета, внутренний контроль, анализ отклонений 
17 Учет и распределение расходов на обслуживание производственных и 

управленческих процессов 
18 Раскрытие данных управленческого учета в учетной политике предприятия 
19 Особенности формирования учетной политики для целей управленческого учета 
20 Возможности метода «АВС» (activity based costing) в российских условиях 
21 Контроллинг в системе управленческого учета 
22 Стратегическое планирование и управленческий контроль 
23 Место управленческого анализа в системе управленческого учета 
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24 Использование данных управленческого учета для принятия управленческих 
решений 

25 Система внутрифирменной отчетности в российской или зарубежной практике 
управления 

26 Особенности управленческого учета хозяйственных процессов 
27 Система целевого калькулирования, ее сущность и возможность применения в 

российских компаниях 
28 Организация управленческого учета по центрам ответственности на примере 

конкретной компании 
29 Опыт организации внутреннего контроля в российских компаниях 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 
точки 

Тип контрольной 
точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Контрольная работа письменно 1-5 
2 Доклад устно 1-8 
3 Текущий контроль с помощью 

технических средств 
и информационных 
систем 

1-8 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

Наименования объекта 
оценивания 

Способ проведения Номера тем 

Тест с помощью технических 
средств и информационных 
систем 

1-8 

 
1.5 Самостоятельная работа обучающегося 

 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 
Выполнение домашних заданий 1-8 
Курсовое проектирование 1-8 
Выполнение расчетных, аналитических, 
расчетно-графических и др. заданий 

2-4 

Подготовка сообщений, докладов 1-8 
Решение профессиональных задач 1-8 

 

1.6 Шкала оценивания результата 
 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 
успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  



15 
 

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 
используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 
дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии со 
шкалой, приведенной ниже в таблице: 
 

Баллы Оценка 
<=54 неудовлетворительно 
55-69 удовлетворительно 
70-84 хорошо 
>=85 отлично 

 

Шкала оценивания результата 
2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 
это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 
предъявляемых, к заданию выполнены.  
Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 
материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 
дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 
зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые 
к заданию выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 
структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 
творческий подход.  
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