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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: Формирование системы знаний в области финансового планирования и 

бюджетирования, моделирования и прогнозирования;   формирования  системы 

финансовой ответственности на предприятии; структуры и  организации 

работы финансовых  органов предприятия; принципы  построения эффективной 

системы бюджетирования; методы контроля исполнения финансовых планов 

предприятия; инфраструктуры процесса финансового планирования. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ Финансовое планирование и бюджетирование  

относится к элективным дисциплинам Блока 1. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Код и наименование 

компетенции выпускника 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

ПК-5 - Способен 

анализировать внутренние 

и внешние факторы и 

условия, влияющие на 

деятельность организации, 

строить стандартные 

финансовые модели, 

анализировать решения с 

точки зрения достижения 

их целевых показателей в 

долгосрочной и 

краткосрочной 

перспективе 

ПК-5.3 - Строит 

стандартные 

финансовые 

модели на основе 

показателей 

деятельности 

экономических 

субъектов и 

описания 

экономических 

процессов и 

явлений, 

анализирует и 

содержательно 

интерпретирует 

полученные 

результаты 

Знать: основные подходы и методы сбора и 

обработки информации для описания экономических 

процессов и явлений с целью построения стандартных 

финансовых моделей.  

Уметь: анализировать и интерпретировать 

финансовую и бухгалтерскую информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятий и 

организаций различных форм собственности, в том 

числе кредитных и небанковских финансовых 

организаций с целью применения при финансовом 

планировании, моделировании и бюджетировании, 

применять методы расчета финансовых показателей 

деятельности для построения финансовых планов, 

моделей, бюджетов.  

Владеть: навыками обобщения и интерпретации 

данных анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятий и методами обобщения 

результатов анализа в целях финансового 

моделирования, содержательно интерпретировать 

разработанные с использованием финансовых моделей 

финансовые прогнозы и планы. 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 

наименование 

тем и/или 

разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная 

работа 
 

СРО 
ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. Сущность, 

методы и виды 

финансового 

планирования на  

предприятии. 

Сущность финансового планирования и 

эволюция  содержания финансового 

планирования в организациях различных форм 

собственности. Информационная база  анализа 

финансовой отчетности как основы 

финансового планирования. Стоимостной и 

учетный подходы к  анализу финансовой 

отчетности. Стратегическое, текущее и 

оперативное планирование. Виды финансовых 

планов и их назначение. Методы финансового 

планирования (нормативный и расчетно-

аналитический, балансовый методы 

планирования финансовых показателей). 

Основы организации финансового 

планирования в российских и зарубежных  

компаниях. 

6 6  6 

Тема 2. Роль 

стратегического 

плана  

организаций  в 

системе 

финансового 

планирования и 

порядок  его 

разработки. 

Задачи, объекты стратегического 

планирования, основной круг задач, решаемых 

при  внедрении стратегического планирования. 

Моделирование свободного денежного потока 

компании. Характеристика финансовой 

стратегии  организации и факторы, 

определяющие ее специфику. Ключевые 

показатели финансовой стратегии. Оценка 

рисков прогнозных денежных потоков.  

Обоснование темпов  роста и разработка 

матриц финансовой стратегии. Особенности 

управления денежным потоком в зависимости 

от стадии жизненного цикла предприятия, 

организационно-правовых форм ведения 

бизнеса. Показатели  финансового плана. 

Содержание финансового раздела бизнес-

плана и методы прогнозирования  основных 

показателей финансового раздела. Понятие 

сбалансированной системы показателей как 

современного инструмента реализации 

стоимостного подхода в стратегии  управления 

корпорацией. 

6 6  6 

Тема 3. 

Бюджетирование 

как основной 

инструмент 

текущего 

финансового 

Понятие бюджетирования и системы 

бюджетирования. Цели построения системы 

бюджетирования на предприятии. Понятие 

бюджета и бюджетного процесса на 

предприятии Определение длительности 

бюджетного периода. Основные этапы 

бюджетного процесса.  Принципы 

6 4  6 
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планирования. эффективного бюджетирования и критерии 

оценки  качества финансового планов. 

Стратегическое  бюджетирование и текущее 

бюджетирование корпорации. Типы бюджетов 

по длительности, функциям, обязательности 

исполнения, возможности корректировки, 

объектам планирования. 

Тема 4. Разработка 

и внедрение 

системы 

бюджетирования. 

системы бюджетирования. Финансовая 

структура предприятия: Понятие центров 

финансовой ответственности  и  диагностика 

их типов.  Согласование организационной и 

финансовой  структур, варианты построения 

финансовой структуры. Взаимоотношения 

центров ответственности. Управленческий 

учет и разработка бюджетной учетной 

политики. Бюджетная структура как система 

планово-отчетной документации. 

Регулируемые и контролируемые издержки 

центров ответственности.  Разработка  форм 

отчетности центров ответственности. 

8 4  8 

Тема 5. Порядок 

разработки 

сводного бюджета 

предприятия. 

Виды бюджетных моделей предприятия и 

факторы, определяющие выбор  модели.  

Система функциональных и операционных 

бюджетов. Структура сводного бюджета 

предприятия. Состав основного бюджета. 

Текущее, оперативное и перспективное 

планирование денежных средств. Их различие, 

цели и задачи. Формы плановых документов. 

Отличия  бюджета доходов и расходов  и 

бюджета движения денежных средств. 

Платежный календарь. Планирование 

поступления денежных средств по текущей 

деятельности на основе договорной политики и 

анализа дебиторской задолженности с 

использованием  коэффициентов 

инкассации.Разработка графика поступления 

денежных средств от продаж и графика оплаты  

сырья и материалов. Определение движения 

расчетов с покупателями, поставщиками, с 

бюджетом, работниками, потребности в 

дополнительных источниках финансирования, 

условий возврата кредитов и погашения 

процентов. Методы сглаживания кассовых 

разрывов, инструменты мобилизации 

дебиторской задолженности. Инвестиционный 

бюджет. Проект бюджета движения денежных 

средств. Алгоритм составления проекта 

баланса на конец бюджетного периода. 

Обоснование оптимального остатка денежных 

средств, уровня запасов. Инструменты и 

критерии балансировки бюджета. Матрица 

Мобли. 

6 6  6 
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Тема 6. Контроль 

и анализ 

исполнения 

бюджетов 

предприятия. 

Текущий, промежуточный и итоговый 

контроль. Объекты контроля. Классификация 

внутренних отчетов. Составление гибкого 

бюджета и нормирование как основа анализа 

отклонений. Оценка предела допустимых 

отклонений. Контроль  деятельности центров 

ответственности с использованием 

трансфертных цен.  Контроль денежных 

потоков предприятия, разработка приоритетов 

платежей.  Цели и задачи казначейской 

системы  в рамках контроля исполнения 

бюджета движения денежных средств 

предприятия. 

6 4  8 

Контроль: 36 

Всего по дисциплине:  38 30 0 40 

 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, место и год издания, 

кол. стр.) 

Электронные 

ресурсы 

Бочаров В.В. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие 

.— Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2013 .— 90 с. — Сведения доступны 

также по Интернету: opac.unecon.ru 
opac.unecon.ru 

Корпоративные финансы : учебник  / [Величко Л.А. и др.] ; под ред. В. 

Романовского, А.И. Вострокнутовой . – Санкт-Петербург [и др.] : Питер, 2014 . 

–588 с. 
 ЭБС Айбукс 

Финансовый менеджмент : учебник и практикум / [В.А.Черненко и др.] ; под 

ред. В.А.Черненко, К.И. – Санкт-Петербург : Нестор-История, 2016 . – 543 
http://opac.unecon.ru  

Полный текст  

Черненко Владимир Анатольевич. Финансовое планирование и 

бюджетирование [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.А.Черненко, 

А.Ю.Скороход ;— Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2016 . 

http://opac.unecon.ru  

Полный текст  

Финансовое планирование и бюджетирование [Электронный ресурс] : учебное  

пособие / В.Н. Незамайкин, Н.А. Платонова, Я.П. Федоров ; под ред. В.Н. 

Незамайкина. – М,: Вузовский учебник : НИЦ ИНФРА-М, 2017. – 96 с 
ЭБС ZNANIUM  

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 
 

opac.unecon.ru
%20ЭБС%20Айбукс
ЭБС%20ZNANIUM
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-  7-Zip 

-  Microsoft Office Professional 

-  Microsoft Windows Professional 

-  STATISTICA 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 

современных профессиональных баз данных (СПБД) 

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

университета. 

 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. 
База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 

www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 

www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 

учебных аудиторий 

Ауд. 3044 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 140 посадочных мест (парт - 70 шт.), рабочее 

место преподавателя, стол м/м - 1 шт., доска меловая (3-х 

секционная) - 2 шт., кафедра - 1 шт., стул изо - 4 шт., Компьютер 

Intel i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт., 

Мультимедийный проектор Panasonic PT-VX500 - 1 шт., 

Микшер-усилитель JDM TA-1120 - 1 шт., Экран с 

электроприводом Экран ScreenMedia Chapion SCM-4808MW 

4:3 - 1 шт., Акустическая система APART MASK6T-W - 3 шт.,  

Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 

практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 2052 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 88 посадочных мест, рабочее место 

преподавателя, доска меловая (3-х секционная) - 1 шт., кафедра 

- 1 шт., стол - 2 шт., стул - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 2.4 

Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт., Мультимедийный проектор 

Тип 2 Panasonic PT-VX610Е - 1 шт., Экран с электроприводом 

ScreenMedia Champion 244х183см SCM-4304 - 1 шт., Экран 

подпружиненный ручной MW Cinerollo 200*200см - 1 шт., 

Мультимедийный проектор Тип 2 Panasonic PT-VX610Е - 1 шт.  

Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 

практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 1040 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 84 посадочных мест (Стол учебный 42шт., 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 
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стульев 84шт), рабочее место преподавателя, доска меловая 2 

шт. (односекционная), кафедра 1шт., стол 1шт., стул изо - 2шт., 

Переносной мультимедийный комплект: Ноутбук HP 250 G6 

1WY58EA, Мультимедийный проектор LG PF1500G.  Наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 

практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

Ауд. 2072 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 88 посадочных мест, рабочее место 

преподавателя, доска меловая (3-х секционная) - 1 шт., кафедра 

- 1 шт., стул - 2 шт., вешалка стойка - 1 шт., жалюзи - 2 шт., 

Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт.,  

Экран с электроприводом ScreenMedia Champion 244х183см 

(SCM-4304) - 1 шт., Стол преподавателя - 1 шт., 

Мультимедийный проектор Тип 2 Panasonic PT-VX610Е - 1 шт., 

Микшер-усилитель ТА-1120 - 1 шт., Колонки Hi-Fi PRO 

MASKGT-W- (2 шт.) - 1 шт.  Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные 

приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 

интерактивные учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 2068 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 94 посадочных места, рабочее место 

преподавателя, доска маркерная - 1 шт., кафедра - 1 шт., стол - 

1 шт., стул - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer 

V193 19" - 1 шт., Акустическая система JBL CONTROL 25 WH 

- 2 шт., Экран с электропривод. DRAPER  96 - 1 шт., 

Акустическая система - 1 шт., Доска магнитно-маркерная 

100*200 - 1 шт., Мультимедийный проектор Panasonic PT-

VX610E - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к 

лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 

учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 2084 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 
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индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 88 посадочных мест, рабочее место 

преподавателя,  доска меловая (3-х секционная) - 1 шт., кафедра 

- 1 шт., стол - 2 шт., стул - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 2.4 

Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт., Микшер-усилитель АА-120 

Roxton - 1 шт., Мультимедийный проектор  Panasonic PT-

VX610Е - 1 шт., Экран с электроприводом ScreenMedia 

Champion 244х183см SCM-4304 - 1 шт., Доска магнитно-

маркерная 100*200 - 1 шт.  Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные 

приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 

интерактивные учебно-наглядные пособия. 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 3035 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 128 посадочных мест (парт 32шт. - 4х 

местные), рабочее место преподавателя, доска меловая (3-х 

секционная) 2шт., кафедра 1шт., стол компьютерный м/м 1шт., 

стол 2шт., стул 2шт. Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer 

V193 19", Проектор NEC NP-P501X в комплекте : кабель VGA-

VGA Kramer 15m15m длина 15 м Усилитель распределитель 

VGA сигнала Kramer VP-222K кабель Greenconnect Jack 3.5 

mm/RCA 2 длина 3 м - 1 шт.,  Микшер-усилитель JDM TA-1120 

в комплекте кабель микрофонный Tasker c114 black в бухте 

100м. Микрофон BEHRINGER XM8500 Кабель акустический 

Tasker C121 в бухте 100м. - 1 шт., Экран с электроприводом 

ScreenMedia Champion 305х229см (SCM-4306) - 1 шт., 

Акустическая система APart MASK6T цвет белый - 2 шт.  

Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 

практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 2080 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 48 посадочных мест, рабочее место 

преподавателя, стол - 1 шт.,  доска маркерная - 1 шт., кафедра - 

1 шт., стол - 1 шт., стул - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 2.4 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 
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Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт., Интерактивный проектор 

Epson-EB-455Wi - 1 шт.  Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные 

приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 

интерактивные учебно-наглядные пособия. 

Ауд. 2006 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на  62 посадочных места, рабочее место 

преподавателя, доска меловая (односекционная) - 1 шт., 

кафедра - 1 шт.,  стул - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 2.4 

Ghz/4/500Gb/Acer V193 19" - 1 шт., Мультимедийный проектор 

Тип 1 Optoma x 400 - 1 шт., Экран Economy 203*153 MV 4:3 

настенный (3) - 1 шт.  Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные 

приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 

интерактивные учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 2058 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 56 посадочных мест, рабочее место 

преподавателя, доска маркерная - 1 шт.,  кафедра - 1 шт., стол - 

1 шт., стул - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer 

V193 19" - 1 шт., Интерактивный проектор Epson EB-485Wi - 1 

шт.  Наборы демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий: мультимедийные приложения к 

лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 

учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

Ауд. 2007 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на  126 посадочных мест, рабочее место 

преподавателя, стол м/м - 1 шт., стол - 6 шт., кафедра - 1 шт., 

доска меловая  (3-х секционная) - 2 шт., стул - 3 шт., Компьютер 

Intel i3-2100 2.4 Ghz/4Gb/500Gb/Acer V193 19" - 1 шт.,  

Мультимедийный проектор Тип 2 Panasonic PT-VX610Е - 1 шт., 

Экран с электроприводом ScreenMedia Champion 244х183см 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 
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(SCM-4304) - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к 

лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 

учебно-наглядные пособия. 

Ауд. 2004 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом. Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на  54 посадочных места, рабочее место 

преподавателя, кафедра - 1 шт., доска меловая  (3-х секционная) 

- 1 шт.,  стул - 1 шт., жалюзи - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 

2.4 Ghz/4Gb/500Gb/Acer V193 19" - 1 шт., Мультимедийный 

проектор Тип 1 Optoma x 400 - 1 шт.  Наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 

практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

191023, г. Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер «А», 

«Б», «Р» 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 

ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  

− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 

деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 

систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 

семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 

части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 

изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 

эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 

нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 

возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-
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преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 

в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 

направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 

естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 

заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 

профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 

потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 

профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 

модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 

профессиональные специализированные области знаний, определяемые 

представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 

анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 

межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 

форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  
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– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 

и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 

совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
1. Платежный календарь — это инструмент планирования и контроля денежных средств, 

разрабатываемый с разбивкой на 

а) кварталы; б) месяцы, в) годы, г) дни 

2. рассчитать величину операционного денежного потока 

выручка себестоимость в том числе 

амортизация   

Изменение 

ДЗ 

Изменение 

кредиторской 

задолженности 

Операционный 

денежный 

поток 

1000 800 50 15 (10)  

3. При составлении отчета движении денежных средств косвенным методом чистую прибыль 

следует скорректировать на: 

а) амортизацию и другие неденежные расходы, доходы; 

б) изменение чистого оборотного капитала 

в). дополните .....................................................  

4. Объясните, что означает величина эффекта финансового рычага, равная 2, 5? 

5.Показатель EVA отражает 

а) превышение рентабельности инвестированного капитала над его средневзвешенной 

стоимостью, выраженная в процентах 

б) создание стоимости за ряд лет 

в) абсолютное наращение стоимости за период 

6. Какими параметрами характеризуется зона повышенного риска в матрице финансовой 

стратегии? 

_______________________________ 

7.Определить прогнозную величину кредиторской задолженности на следующий период. 

Если за отчетный период среднегодовая величина кредиторской задолженности составила 

8500 д.е., выручка от продаж = 22100 д.е., а в следующем периоде ожидается снижение 

продаж 

 на 2 %?   

8.  Приобретение товарного знака является 

а) доходом по обычным видам деятельности; 

б) расходом по прочим видам деятельности; 

в) оттоком денежных средств по инвестиционной деятельности; 

г) притоком денежных средств по инвестиционной деятельности 

9. Показатель разводненной прибыли на акцию при выпуске конвертируемых в акции 

облигаций рассчитывается как: 

   а) отношение чистой прибыли за вычетом процентов по облигациям к 

средневзвешенной сумме акций с учетом конвертации 

б) отношение чистой прибыли за вычетом дивидендов по привилегированным акциям и 

процентов по облигациям к средневзвешенной сумме акций с учетом конвертации 

в) отношение чистой прибыли за вычетом дивидендов по привилегированным акциям 

плюс проценты по облигациям к средневзвешенной сумме акций с учетом конвертации 

10. Определите силу действия интегрального рычага, если прибыль до выплаты процентов 

и налогов составляет100 д.е., финансовые расходы = 10 д.е., постоянные =40 д.е. 

11.пределить потребность в оборотных средствах на следующий период, если текущие 

активы отчетного периода = 2600тыс. д.е., выручка от продаж составила 27 000 тыс.д. 

ед., прогнозируемый темп роста продаж = 10%?    
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12.Косвенный метод используется для прогнозирования: 

а) чистого денежного потока; 

б) денежного потока по текущей деятельности; 

в) денежного потока по финансовой деятельности 

13.Назовите отличия БДР от бюджета движения денежных средств 

14. Факторами роста свободного денежного потока являются 

а) рентабельность продаж, рентабельность инвестиций; 

б) рост продаж, снижение издержек; 

в) рост продаж, рентабельности продаж, потребностью в дополнительных 

инвестициях; 

           г) рост выручки и издержек. 

15.Основной бюджет состоит из: 

а) бюджетов ЦФО; 

б) БДДС, БДР и ББЛ 

в) БДДС, БДР, инвестиционного бюджета.  

г) совокупности функциональных бюджетов. 

16.Какие затраты лучше всего включать в бюджет ЦФО: 

а) все затраты, пропорционально выбранной базе распределения накладных 

расходов; 

б) прямые затраты ЦФО; 

в) контролируемые затраты 

17. Дивидендная доходность определяется делением суммы дивиденда на : 

а) номинальную стоимость акции 

б) рыночную стоимость акции 

в) чистую прибыль на акцию 

18. Рассчитайте разводненную прибыль на акцию, если базовая прибыль равна 200 д.е., 

дивиденды по конвертируемым привилегированным акциям составляют 30 д.е. Одна 

привилегированная акция конвертируется в две обыкновенные. В настоящий момент в 

обращении находится 2000 обыкновенных акций, 500 привилегированных. 

19.  Компания планирует приобрести облигации Сбербанка. В каком разделе какого 

бюджета будет показана эта операция? 

  а) прочая деятельность БДР,  

  б) инвестиционная деятельность БДДС 

  в) финансовая деятельность БДДС 

20.  Коэффициент инкассации дебиторской задолженности текущего месяца –это 

а) доля денежных средств, полученных в текущем месяце; в сумме дебиторской 

задолженности на начало месяца; 

б) доля оплаты ранее отгруженной продукции в текущем периоде; 

в) доля денежных средств в выручке текущего месяца   

21. Все ли прямые затраты ЦФО являются контролируемыми: 

                  да, нет 

22. Как изменится потребность в денежных средствах, если финансовый цикл 

увеличится на 3 дня, а планируемая выручка за год составит 730 млн. руб.? 

23.  Чистый оборотный капитал компании составляет 100 ден. единиц, Каким будет 

величина чистого оборотного капитала после получения 30 д.е. от дебиторов? 

24. Чистый оборотный капитал компании составляет 50 ден. единиц, Каким будет 

величина чистого оборотного капитала после выплаты поставщикам 40 д.е.? 

25. Определить рентабельность активов, если рентабельность продаж планируется на 

уровне 15 %, коэффициент оборачиваемости активов – 0,1 
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1.2 Темы письменных работ 
  

 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 

точки 

Тип контрольной 

точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Аналитическая 

работа 

письменно 1-4 

2 Тест письменно 1-6 

3 Текущий контроль устно 1-6 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 

Работа с аналитическими базами данных, 

нормативными документами, справочной 

литературой 

1-6 

 

1.6 Шкала оценивания результата 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 

дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии со 

шкалой, приведенной ниже в таблице: 

 

Баллы Оценка 
<=54 неудовлетворительно 

55-69 удовлетворительно 

70-84 хорошо 

>=85 отлично 

 

Шкала оценивания результата 
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2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 

это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 

материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 

дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые 

к заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 

структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 

творческий подход.  

 

 


