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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель дисциплины: формирование у студентов общих навыков системного анализа и

теории  систем,  ситуационного  подхода  к  явлениям  социально-экономической  жизни
изучаемыми  в  процессе  получения  профессиональных  навыков,  в  т.ч.  в  финансово-
экономической области, в управлении инвестиционной деятельностью.

Задачи:  формирование у студентов знаний,  умений,  владений (навыков) по оценке
системного  воздействия  макроэкономической  среды  на  функционирование  предприятия  и
органов  государственного  и  муниципального  управления,  по  систематизации  рыночных  и
специфических  рисков,  присущих  инвестиционной  и  хозяйственной  деятельности
предприятия,  формализации  алгоритмов  принятия  решений  для  анализа  поведения
потребителей  экономических  благ  и  по  формированию  спроса  на  основе  знания
экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли
на  основе  теории  систем  и  системного  анализа  и  умение  использовать  эти  методы  в
профессиональной деятельности.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Дисциплина  Б1.В.ДВ.04.01  «Системный  анализ  и  ситуационное  управление
инвестиционной деятельностью» относится к вариативной части относится к выборным
дисциплинам  Блока  4,  и  является  обязательной  для  освоения  обучающимся  после  их
выбора.

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми
результатами освоения образовательной программы, представлены в таблице 3.1.

Таблица  3.1  –  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код и
наименован

ие
компетенци

и
выпускник

а

Этапы
формирова

ния
компетенци

й

Планируемые результаты
обучения/индикаторы достижения

компетенций
(показатели освоения компетенции)

1 2 3
ПК-9 способностью 
оценивать 
воздействие 
макроэкономической 
среды на 
функционирование 
организаций и 
органов 
государственного и 
муниципального 
управления, 
выявлять и 
анализировать 
рыночные и 
специфические 
риски, а также 
анализировать 
поведение 
потребителей 
экономических благ и
формирование 

З2,У2,В2 Знать:  Инструменты системного подхода и способы оценки и
анализа  поведение  потребителей  экономических  благ  и
формирование  спроса  на  основе  знания  экономических  основ
поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды
отрасли,  а  также  рыночных  и  специфических  (в  том  числе
инвестиционного,  операционного,  финансового  и  налогового)
рисков  на  основе  системного  подхода  и  теории  систем,
ситуационного подхода З2 (ПК-9);
Уметь:  Систематизировать  и  оценивать  рыночные,
инвестиционные  и  специфические  налоговые  риски,
анализировать  поведение  потребителей  экономических  благ  и
формирование  спроса  на  основе  знания  экономических  основ
поведения  организаций  и  на  основе  теории  систем,  структур
рынков и конкурентной среды отрасли У2 (ПК-9);
Владеть: Навыками оценки и системного анализа рыночных и
специфических рисков, поведения потребителей экономических
благ  и  формирование  спроса  на  основе  знания  экономических
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной
среды отрасли В2 (ПК-9)
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спроса на основе 
знания 
экономических основ 
поведения 
организаций, 
структур рынков и 
конкурентной среды 
отрасли

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Трудоемкость дисциплины составляет   6     зачетных единиц 216 часов, из которых   36  часов 
самостоятельной работы обучающегося отводится на подготовку и защиту экзамена. Форма 
промежуточной аттестации: зачет 7 семестр;  экзамен 8 семестр; Распределение фонда времени 
по темам дисциплины 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины

Номер и наименование тем и/или разделов/тем

Объем
дисциплины 216

(ак. часы)
Контактная работа

СРОЗ
Л
Т

П
З

Л
Р

1 2 3 4 5
Тема 1. Теория систем: основные положения, 
методология и прикладные задачи.

2 1 8

Тема 2. Типология и особенности социально-
экономических систем. Гибкие системы в управлении

2 1 8

Тема 3. Структурирование и системное описание 
проблемной ситуации в предметной области. Системное
моделирование как универсальный метод 
количественного и качественного исследования 
социально-экономической сферы и управления

2

2 8

Тема 4. Системный подход к управлению социально-
экономическими системами (предприятиями, 
организациями, территориальными образованиями, 
проектами и т.д.).

4

2 8

Тема 5. Подготовка аналитики для системного 
исследования при решении практических задач анализа, 
прогноза, синтеза и управления. 

2
2 8

Тема 6. Моделирование поведения систем нано- и 
микроуровня (индивидов, коллективов, предприятий): 
практические задачи.

2
2 8

Тема 7. Моделирование поведения систем мезоуровня 
(регионов, отраслей, кластеров и т.п.): практические 
задачи. Систематизация и оценка ландшафта рыночных, 
инвестиционных и специфических (налоговых) рисков

2

2 8

Тема 8. Моделирование поведения систем макро- и 
мегауровня (стран, союзов, альянсов и групп стран): 
практические задачи

2
2 8

Тема 9. Модели системной динамики в экономике и 
менеджменте.

2 2 8

Всего за семестр: 20 16 72
Тема 10. Теория ситуационного управления. Типизация 
систем. Системы с обратной связью и системы с 
управлением.

4 4  2

Тема 11. Этапы построения моделей и моделирования 
для исследования организационных управляемых 
систем.

6 4  4
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Тема. 12 Формальные модели (качественные и 
количественные) для исследования систем, развиваемых
как в России, так и за рубежом.

8 6  4

Тема 13. Технологии и принципы организации 
комплексных информационно-аналитических систем, 
поддерживающих управление развитием системы.

8 6  4

Тема 14. Ситуационные центры. Уровни зрелости 
информационной инфраструктуры. Центры поддержки 
принятия решений: индивидуальные и коллективные .

6 4  2

Всего за семестр 32 24 0 16

Всего по дисциплине: 52 40 0 88

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Тема 1. Теория систем: основные положения, методология и прикладные задачи. 
Основные  понятия,  состояние,  поведение,  равновесие,  управляемость,  достижимость.

Устойчивость и развитие. Соотношение категорий типа событие, явление, поведение.
Понятие цели: определение цели. Возникновение и развитие аналитических исследований в

экономике.  Аналитический  подход  и  аналитическое  мышление.  Анализ,  прогноз,  синтез  как
основные  направления  экономических  исследований.  Экономическая  теория,  экономическая
политика  (принятие  и  реализация  экономических  решений)  и  хозяйственная  практика  как
основные подсистемы экономики. Особенности взаимосвязей и взаимовлияния этих подсистем.
Различие в аналитических исследования этих подсистем. Цели аналитических исследований и их
связи с прогнозированием и проектированием. Управление развитием социально-экономических
объектов  (СЭО):  этапы  и  особенности  возникающих  задач  и  инструменты  оценки  и  анализа
поведения  потребителей  экономических  благ  и  формирование  спроса  на  основе  знания
экономических основ поведения организаций,  структур рынков и конкурентной среды отрасли.
Характеристика условий внешней среды: типы неопределенности, стадии развития. Особенности
информации в условиях нестабильности и неопределённости внешней среды.

Тема 2. Типология и особенности социально-экономических систем. Гибкие системы в
управлении 

Понятия,  характеризующие  строение  и  функционирование  систем.  Основные  признаки
систем. Свойства систем. Цели и задачи классификации систем. Основание классификации. Класс
системы.  Признаки  классификации.  Относительность  любой  классификации.  Различные  виды
классификаций.  Признаки  классификации  по:  природе,  происхождению,  наличию  управления,
связи с внешней средой, величине и сложности, степени организованности и др.

Целенаправленность  и  целеустремленность  экономических  и  организационных  систем.
Особенности  технических,  биологических  и  экономических  систем.  Закономерности
взаимодействия части и целого (целостность, прогрессирующая факторизация, прогрессирующая
систематизация,  интегративность).  Закономерности  иерархической  упорядоченности  систем
(коммуникативность, иерархичность). Закономерности осуществимости систем (эквифинальность,
закон «необходимого разнообразия», закономерность потенциальной эффективности Флейшмана).
Закономерности  развития  систем  (историчность,  закономерность  самоорганизации)
Универсальный состав экономических систем. Объекты, процессы, проекты и среды как основные
типы  экономических  систем.  Свойства  и  функции  различных  типов  экономических  систем.
Жизненный цикл систем. 

Содержание семинарского занятия : Типизация задач анализа и синтеза для эффективного
управления развитием СЭО и принципы их решения. 

Тема 3. Структурирование и системное описание проблемной ситуации в предметной
области.  Системное  моделирование  как  универсальный  метод  количественного  и
качественного исследования социально-экономической сферы и управления 

Рождение  систем.  Факторы,  определяющие  функционирование  экономической  системы.
Эволюционные процессы. Безопасность и устойчивость системы. Трансформационные процессы.
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Ликвидация  экономических  систем.  Системы,  выполняющие  ключевую  роль  на  различных
стадиях  жизненного  цикла  других  систем.  Эффективность  экономической  системы.  Модели  и
подходы  моделирования  при  решении  задач  анализа  и  синтеза  для  эффективного  управления
развитием СЭО.

Тема  4.  Системный  подход  к  управлению  социально-экономическими  системами
(предприятиями, организациями, территориальными образованиями, проектами и т.д.). 

Аналитическая  цепочка:  образ  – осмысление – вербальное описание – модель – знание.
Методы активизации интуиции и опыта исследователя. Общая схема взаимодействия компонентов
моделирования: предмет, цель, аппарат, субъект, модель.  Модели и подходы моделирования при
решении задач анализа и синтеза для эффективного управления развитием СЭО.
Методики структуризации и анализа целей и функций систем управления.

Примеры  методик  структуризации  целей  и  функций  систем  управления:  методика
ПАТТЕРН.  Методики,  базирующаяся  на  двойственном  определении  системы  А.И.Уемова;
методика,  основанная  на  концепции  системы,  учитывающей  ее  взаимодействие  со  средой;
методика, базирующаяся на концепции деятельности; методика структуризации систем Р.Акоффа
и Ф.Эмери. Сравнительный анализ и выбор методик для конкретных предприятий (организаций) и
экономических условий. 

Основы разработки  методик  системного  анализа.  Принципы системного  подхода;  этапы
формирования, оценки и исследования модели принятия решений.
Области применения системных исследований в экономике.
Понятие о методах организации сложных экспертиз.

Тема  5.  Подготовка  аналитики  для  системного  исследования  при  решении
практических задач анализа, прогноза, синтеза и управления. 

Процессы  сбора  информации,  идентификации  компонент  модели  и  интерпретации
результатов.  Особенности  и  возможности  применения  экономико-математических,  экономико-
статистических,  системно-экономических  и  других  моделей  в  аналитических  исследованиях.
Применение  экономико-математических,  экономико-статистических,  системно-экономических  и
других  моделей  в  аналитических  исследованиях  для  анализа  поведения  потребителей
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения
организаций и на основе теории систем, структур рынков и конкурентной среды отрасли.

Тема  6.  Моделирование  поведения  систем  нано-  и  микроуровня  (индивидов,
коллективов, предприятий): практические задачи. 

Проблема  принятия  решений.  Подходы  к  моделированию:  бихевиористский,
терминальный,  целенаправленный,  декомпозиция  и  композиция  системы,  морфологический,
тезаурусный,  аксиологический  («сверху»),  каузальный  («снизу»).  Специальные  подходы,
основанные  на  идее  постепенной  формализации  модели  принятия  решения:  информационный,
кибернетический,  когнитивный,  ситуационный,  структурно-функциональный  и  др.  Данные,
информация,  знания  как  основные  виды  информационного  обеспечения  аналитических
исследований  в  экономике.  Особенности  знаний  как  ресурса  и  как  результата  аналитических
исследований.  Экономическое  источниковедение как наука и методология извлечения,  сбора и
анализа  экономической  информации.  Систематизация  и  оценка  ландшафта  рыночных,
инвестиционных и специфических (налоговых) рисков. 

Тема 7. Моделирование поведения систем мезоуровня (регионов, отраслей, кластеров
и  т.п.):  практические  задачи. Систематизация  и  оценка  ландшафта  рыночных,
инвестиционных и специфических (налоговых) рисков. 

Понятие  о  законах  движения  информации  в  ходе  аналитических  исследований
экономических  проблем и ситуаций.  Точность,  определенность  и достоверность  аналитической
информации в экономике. Факторы, условия, результаты экономической деятельности и их анализ
с  учетом  ландшафта  рисков.  Подходы  к  моделированию  субъектов  и  объектов  управления
мезоуровня, анализ их деревьев целей, матрицы рисков и угроз.

Тема  8.  Моделирование  поведения  систем  макро-  и  мегауровня  (стран,  союзов,
альянсов и групп стран): практические задачи 

Место и роль экспертных оценок в экономических исследованиях. Особенности экспертных
оценок по сравнению с другими видами информации для аналитических исследований. Методы
получения экспертных оценок, обработки экспертных оценок. Метод парных сравнений. Метод
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анализа  иерархий  (Т.  Саати)  получения  агрегированных  оценок.  Метод  сложных  экспертиз.
Теория информационного поля А.А.Денисова. Разнообразие методов экспертных оценок.

Тема 9. Модели системной динамики в экономике и менеджменте. 
Моделирование  состава  и  структуры  системы.  Основные  гипотезы  в  исследовании

социально-экономических проблем и подходы к их проверке. Типы ошибок. Факторы, влияющие
на  динамику  социально-экономических  систем.  Специфика  применения  выборочного  метода  в
социально-экономической сфере.  Репрезентативность  выборки,  проблемы,  приемы, проверка ее
обеспечения.  Смещение  оценок.  Неэффективность  оценок.  Интерпретация  социально-
экономических измерений. 

Тема 10. Теория ситуационного управления. Типизация систем. Системы с обратной
связью и системы с управлением. 
Тема 10.1. Типизация систем. Системы с обратной связью и системы с управлением. О понятиях системы,
процессов, моделирования и моделей. Ряд признаков, которые можно положить в основу типизации систем:
структурные, поведенческие, взаимоотношение с внешней средой. Обратная связь, циклы, устойчивость. 
Системы с управлением. Проблемные ситуации в развитии социально-экономических систем, 
Формулирование первичной проблемной ситуации. Определение целей и управлений развитием системы. 
Классификация проблемных ситуаций по трем классам. Три класса решений.  Дискретно-ситуационная сеть
проблемных ситуаций. Определение целей и задач управлений развитием системы. Интересы и конфликты 
в решении задач управления. Синхронизация и гармонизаций.

Тема 10.2. Цели и задачи анализа сложных систем с учетом внешней среды(социально-
экономических,  организационных  систем)  и  подходы  к  их  описанию.  Системы
междисциплинарной  природы.  Неопределенность  внешней  среды,  типизация  развивающихся
систем  (организационных).  Различие  подходов  к  описанию  систем:  технический,
кибернетический,  системный,  когнитивный.  Цели  и  задачи  анализа  сложных  систем  с  учетом
внешней  среды(социально-экономических,  организационных  систем)  на  примере  управления
развитием социально-экономических систем. Задачи и этапы при управлении целенаправленным
развитием,  характеристика  и  типы условий развития,  задачи  анализа  и  синтеза  для  выработки
эффективного управления развитием СЭО. Описание и формализация ситуации развития системы
с  позиции  разных  подходов  (имитационный  и  аналитический,  статистический  и  экспертный,
ситуационный и сценарный). 

Тема  10.3.  Теория  ситуационного  управления  и  средства  инструментальной
поддержки. Принятие сложных управленческих решений в условиях цифровой экономики для
страны, как глобального объекта или ситуации, по различным функциям требует перехода на иной
уровень  инструментальной  поддержки.  Методы  ситуационно-имитационного  и  когнитивного
моделирования.  Инструменты  анализа  и  оценки  поставленных  задач,  в  т.ч.  системные,
специально-имитационные, математические, статистические, экспертные, эвристические и др. 

Тема  11.  Этапы  построения  моделей  и  моделирования  для  исследования
организационных  управляемых  систем.  Принципы  классификации  моделей  для
исследования эффективности и поиска управлений системами и ситуациями. 

Тема 11.1. Этапы построения и моделирования для исследования систем(на примере
задач,  связанных  с  управлением).Цикл  моделирования:  от  формализации  до  интерпретации
результатов для решения практических задач управления целенаправленным развитием систем.
Этап  формализации  при  решении  задач  синтеза  и  анализа  развития  СЭО:  роль,  проблемы  и
принципы.  Основные  этапы  построения  и  модели  и  моделирования,  принципы  организации
поддержки моделирования. Источники знаний о развитии СЭО: данные, информация, эксперты.
Типы  структурированности  знаний  о  развитии  СЭО  и  классификация  моделей  представления
знаний  о  развитии  СЭО.  Имитационный  и  аналитический  подходы  к  моделированию.  Роль
концептуального моделирования в постановке задач управления СЭО. Проблема достоверности
моделей при решении задач синтеза и анализа развития систем и принципы снижения роли рисков
при  применении  формальных  моделей.  Проблемные  ситуации  в  развитии  социально-
экономических систем, Формулирование первичной проблемной ситуации. Определение целей и
управлений развитием системы. 

Тема  11.2.  Принципы  классификации  моделей  для  исследования  эффективности  и
поиска  управлений  системами  и  процессами.  Типизация  задач  анализа  и  синтеза  для
эффективного  управления развитием СЭО и принципы их решения.  Классификация моделей и
подходов  моделирования  при  их  решении  (Модели:  концептуальные,  формализованные,
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формальные  модели.  Подходы:  имитационный,  аналитический).  Типизация  задач  анализа  и
синтеза  развития  СЭО,  возникающих  на  разных  этапах  управления  и  в  различных  условиях
развития (на разных эволюционных стадиях,  в условиях неопределенности и пр.). Принципы и
критерии  выбора  формальных  моделей  для  их  решения.  Междисциплинарный  аспект:  анализ
методологических  принципов  теории  менеджмента  управлению  развитием  СЭО  и
инструментальных  возможностей  классической  теории  управления  и  поддержки  принятия
решения,  экскурс  в  знания  смежных  наук  психологии  управления  (о  поведении,  принятии
решений  в  сложных  ситуациях  и  сложными  объектами),  когнитивный  подход.  Человеческий
фактор  при управлении системами.  Роль  экспертов  в  формировании управленческих  решений:
типология ошибок, проблемы и перспективы. Изучение System thinking. 

Тема.  12  Формальные  модели (качественные  и  количественные)  для  исследования
систем, развиваемых как в России, так и за рубежом. 

Тема  12.1.  Некоторые  формальные  модели  (качественные  и  количественные)  для
исследования систем, развиваемых как в России,  так и за рубежом.  Системное мышление:
между  качественным  и  количественным  моделированием.  Модели  и  методы  теории  активных
систем  для  управления  СЭО  (игровые  задачи  и  многоагентный  подход).  Потоковые  модели,
дискретно-событийные, многоагентные, модели системной динамики. Теория и модели системной
динамики событийное моделирование, моделирование процессов. Стохастический подход. Модель
межотраслевого  баланса  Леонтьева.  Эконометрические  модели  для  управления  СЭО.
Моделирование социальных процессов. Дискретные модели для решения задач управления СЭО:
динамические  и  статические  модели.  Сценарный  и  ситуационный  подходы  к  моделированию
развития  СЭО.  Качественные  модели  для  управления  развитием  СЭО  на  основе  экспертных
знаний  (когнитивные  карты,  советующие  системы,  нечеткие  модели  и  пр.).  Система
моделирования Anylogic. Модели системной динамики, многоагентные, дискретно-событийные. 

Тема  12.2.  Слабоструктурированные  проблемы  при  решении  практических  задач
управления системами и моделирование на основе когнитивных карт. Разнообразие типов
формальных когнитивных карт: состояние, проблемы, перспективы. Обзор современных моделей
и методов на основе слабоформализованных и формальных когнитивных карт, а также задач, для
которых  применяются  такие  модели  и  методы.  Место  и  разнообразие  субъектно-формальных
методов  (системная  динамика,  концептуальное  моделирование,  экспертные  методы,  методы на
основе  когнитивных  карт  и  ряд  других)  при  решении  слабоструктурированных  проблем,
особенности этапа структуризации знаний субъектов. 

Тема  13.  Технологии  и  принципы  организации  комплексных  информационно-
аналитических систем, поддерживающих управление развитием системы. 

Тема  13.1.  Технологии  и  принципы  организации  комплексных  информационно-
аналитических  систем  для  управления  целенаправленным  развитием  системы:  ролевой,
технологический и методологические аспекты. 

Типы  информационно-аналитических  систем  поддержки  управления  развитием  СЭО  и
место  в  них  систем  моделирования.  Подходы  и  принципы  инструментальной  поддержки
интеллектуальной деятельности по решению задач управления СЭО , место и роль моделирования.
Типовая  технологическая  схема  интеллектуальной  деятельности  по  управлению  развитием
системой: от постановки задач (целеполагания, планирования, коррекции и т.п. ) на разных этапах
и уровнях управления до методологического и формального обеспечения моделями. Требования к
технологиям  и  методам  поддержки  интеллектуальной  деятельности  по  управлению  развитием
системой.  Этап  формализации  при  решении  задач  синтеза  и  анализа  развития  СЭО:  роль,
проблемы и принципы поддержки.  Методы структуризации знаний о развитии СЭО на основе
концептуальных  схем  (  типа,  PEST,  SWOT),  мозговой  штурм,  организация  и  поддержка
согласования  знаний.  Использование  информационных  систем  в  едином  цикле  поддержки
аналитической деятельности при формировании управленческих решений. Проблемы и принципы
интеграции информационных технологий обработки информации, поддержки экспертной работы,
моделирования и подготовки принятия решений при построении комплексных информационно-
аналитических систем для управления целенаправленным развитием СЭО. Технологии анализа и
мониторинга  данных.  Проблема  качества  данных.  Технологии  анализа  неструктурированных
данных при формализации проблемных ситуаций. Технологии моделирования и анализа на основе
структуризации  информации.  Технологии  моделирования  на  основе  экспертных  знаний.
Экспертно-аналитические  сети.  Социальные  медиа  как  источник  информации  о  ситуации.
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Визуальная  аналитика.  Проблемы  согласования  знаний.  Современная  инфраструктура
информационно-аналитических  систем.  Технологии  информационно-аналитической  поддержки
структуризации знаний о слабоструктурированных проблемных ситуациях. 

Тема  13.2.  Современные  системы  моделирования  в  рамках  современных  ИТ,
поддерживающих управление системой на стратегическом, тактическом и операциональном
уровне.  Состояние,  проблемы  и  перспективы  моделирования  в  современных  информационно-
аналитических системах поддержки управленческой деятельности.  Возможности и ограничения
применения  моделирования  в  управленческой  деятельности.  Экспертные  системы  и  их
возможности  по  интеграции  в  системы,  поддерживающие  управленческую  и  аналитическую
деятельности  в  социально-экономических  объектах.  Практика  применения  современных
информационных технологий: проблемы, перспективы. Ситуационные центры и информационно-
аналитические  системы  в  деятельности  по  управлению  социально-экономическими  системами,
потребности  в  моделировании,  проблемы  интерфейсов  для  первых  лиц  и  представления
результатов  моделирования  и  анализа.  Современные  системы  моделирования  в  рамках
корпоративных  информационных  систем:  потребность  в  решении  аналитических  задач  и
концепция BI (создания систем бизнес-интеллекта ). 

Тема 14. Ситуационные центры. Уровни зрелости информационной инфраструктуры.
Центры поддержки принятия решений: индивидуальные и коллективные .  Цели и режимы
работы  ситуационных  центров  в  системе  управления  СЭС.  Задачи  в  цикле  управления,
поддерживаемые  ситуационным  центром.  Обобщенная  схема  технологической  поддержки
информационно-аналитической  деятельности  в  системе  управления  СЭС.  Роль  моделирования.
Принципы  оценки  уровня  зрелости  информационной  инфраструктуры  СЭС.  Принципы
формирования  проекта  по  реализации  ситуационного  управления  развитием  систем.  Мозговой
штурм  для  бизнес-  проектов  в  сфере  создания  систем  моделирования  и  визуализации  знаний,
ориентированных на первых лиц.

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА

Таблица 6.1 – Практические занятия 
№

тем
ы

Тема

занятия15

Вид занятия / Оценочное
средство

1 2 3 
1 Тема 1. Теория систем: основные положения, методология и 

прикладные задачи.
1. Эволюция системных управленческих представлений. 
2. Понятия «системный анализ» и «системный подход».  
3. Роль системных управленческих представлений в практической 
деятельности и принципы системного управленческого подхода.
4. Инструменты оценки и анализа поведения потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе знания 
экономических основ поведения организаций, структур рынков и 
конкурентной среды отрасли.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров свойств систем 

2 Тема 2. Типология и особенности социально-экономических систем. 
Гибкие системы в менеджменте и управлении 
1. Особенности математического аппарата в системном и 
управленческом анализе, в оценке эффективности инвестиционной 
деятельности. 
2. Сущность понятия СЭС социально-экономическая система. 
3. Анализ основных признаков гибких управленческих систем. 

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
моделей прикладного 
характера 

3 Тема 3. Структурирование и системное описание проблемной 
ситуации в предметной области. Системное моделирование как 
универсальный метод количественного и качественного исследования
социально-экономической сферы и менеджмента 
1. Сущность управленческих систем.
2. Анализ взаимодействия системы управления и внешней среды, 
киберфизические угрозы.
3. Понятие система управления с развитием системных 
управленческих представлений об объекте анализа.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
проблем системной 
реальности и 
киберфизических угроз

4 Тема 4. Системный подход к управлению социально-экономическими ПЗ: Решение 
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системами (предприятиями, организациями, территориальными 
образованиями, проектами и т.д.).
1. Построение и функционирование управленческих систем: связи, 
цель, структура, их взаимосвязь. Анализ практических ситуаций.
2. Определения сущности понятий: внешняя среда, надсистема, 
подведомственные управленческие системы, система управления в 
целом, субъект и объект управления. Оценка их взаимосвязи. Анализ 
практических ситуаций.
3. Сущность системных управленческих понятий: состояние, 
поведение, равновесие, устойчивость, развитие управленческих 
систем. Их эмерджентные эффекты и взаимосвязи. Анализ 
практических ситуаций.
4. Оценка системного воздействия макроэкономической среды на 
функционирование предприятия и органов государственного и 
муниципального управления

практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
вариантов системных 
технологий 

5 Тема 5. Подготовка аналитики для системного исследования при 
решении практических задач анализа, прогноза, синтеза и 
управления. 
1. Основные свойства больших организационно-технических 
управленческих систем
2. Классификация задачи анализа, прогноза, синтеза и управления
3. Оценка свойств систем каждой группы задач.
3. Общие свойства, характеризующие тип управленческих систем. 
Анализ практических ситуаций.
4. Структурные свойства управленческих систем. 

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
вариантов социально-
экономических систем. 
КТ № 1

6 Тема 6. Моделирование поведения систем нано- и микроуровня 
(индивидов, коллективов, предприятий): практические задачи.
1. Динамические свойства управленческих систем. Анализ 
практических ситуаций.
2. Свойства управленческих систем, характеризующие описание 
проблемных ситуаций и механизмы их разрешения, управление. 
Анализ практических ситуаций.
3. Методы поведенческих оценок системных управленческих свойств 
организационно-технических систем, их сущности и практические 
примеры.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров моделей 

7 Тема 7. Моделирование поведения систем мезоуровня (регионов, 
отраслей, кластеров и т.п.): практические задачи.
1. Виды и формы представления структур.
2. Особенности иерархической структуры.
3. Характеристика связи в иерархических структурах. Практические 
примеры. 
4. Особенности моделирования поведения систем мезоуровня? 
Анализ практических ситуаций.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
организационных структур
экономических систем. 

8 Тема 8. Моделирование поведения систем макро- и мегауровня 
(стран, союзов, альянсов и групп стран): практические задачи
1. Виды моделирования поведения систем макро- и мегауровня и их 
сущность.
2. Виды связи в иерархических структурах.
3. Виды и сущность многоуровневых иерархических структур. 
Особенности этих структур. Анализ практических ситуаций.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров моделей 
КТ№2

9 Тема 9. Модели системной динамики в экономике и менеджменте.
1. Изучение особенностей матричных структур, направлений их 
использования и анализ практических ситуаций. 
2. Типы структуры, которые являются смешанными иерархическими 
с вертикальными и горизонтальными связями: сущность, особенности
применения. 
3. Применение структуры моделей системной динамики с 
произвольными связями в экономике и менеджменте и  их 
особенности. 

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
организационных структур
экономических систем. 

10 Тема  10.  Теория  ситуационного  управления.  Типизация  систем.
Системы с обратной связью и системы с управлением. 
Тема 10.1. Типизация систем.
1.Проблемные ситуации в развитии социально-экономических 
систем. 
2.Формулирование первичной проблемной ситуации. Классификация 
проблемных ситуаций по трем классам. Три класса решений.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров
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3. Определение целей и задач управлений развитием системы. 
Интересы и конфликты в решении задач управления. Синхронизация 
и гармонизация.
Тема 10.2. Цели и задачи анализа сложных систем с учетом внешней 
среды(социально-экономических, организационных систем) и 
подходы к их описанию.
1. Описание ситуации развития системы с позиции разных 
подходов(имитационный и аналитический, статистический и 
экспертный, ситуационный и сценарный).
2.Место и роль экспертных оценок в экономических исследованиях.
3. Методы экспертных оценок. Применение искусственного 
интеллекта.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров

Тема 10.3. Теория ситуационного управления и средства 
инструментальной поддержки.
1. Методы ситуационно-имитационного и когнитивного 
моделирования используют различные инструменты анализа и 
оценки поставленных задач, в т.ч. системные, специально-
имитационные, математические, статистические, экспертные, 
эвристические и др.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров

11 Тема 11.1. Этапы построения и моделирования для исследования 
систем(на примере задач, связанных с управлением)
1. Проблемные ситуации в развитии социально -экономических 
систем. 
2.Формулирование первичной проблемной ситуации. 
3. Определение целей и основных функций управления 
(планирование-организация, координация и контроль).

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров 

Тема 11.3. Принципы классификации моделей для исследования 
эффективности и поиска управлений системами и процессами.
Содержание семинарского занятия : System thinking

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров
КТ №1

12 Тема 12.1. Некоторые формальные модели (качественные и 
количественные) для исследования систем, развиваемых как в 
России, так и за рубежом.
1. Система моделирования Anylogic. 2.Модели системной динамики, 
многоагентные, дискретно-событийные.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров

Тема 12.2. Слабоструктурированные проблемы при решении 
практических задач управления системами и моделирование на 
основе когнитивных карт.
1. Пример моделирования развития сложной системы на основе 
когнитивных карт. 2.Разнообразие систем качественного 
моделирования на примере ПКМ Strice. 3.Анализ структурных и 
динамических свойств исследуемой ситуации на основе когнитивной 
карты. 4.Примеры применения различных типов формальных 
когнитивных карт к анализу практических ситуаций.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров

13 Тема 13.1. Технологии и принципы организации комплексных 
информационно-аналитических систем для управления 
целенаправленным развитием системы: ролевой, технологический и 
методологические аспекты.
1. Технологии информационно-аналитической поддержки 
структуризации знаний о слабоструктурированных проблемных 
ситуациях. 2.Технологии анализа неструктурированных данных.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров

Тема 13.2. Современные системы моделирования в рамках 
современных ИТ, поддерживающих управление системой на 
стратегическом, тактическом и операционном уровне
1.Современные системы моделирования в рамках корпоративных 
информационных систем: потребность в решении аналитических 
задач и концепция BI (создания систем бизнес-интеллекта ).

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров

14 Тема 14. Ситуационные центры. 
1.Уровни зрелости информационной инфраструктуры. 2.Центры 
поддержки принятия решений: индивидуальные и коллективные
3. Технологии анализа неструктурированных данных при 
формализации проблемных ситуаций.

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
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примеров

КТ №2
Тема 14.1. Ситуационные центры и системы для первых лиц. 
Мозговой штурм для бизнес- проектов в сфере создания систем 
моделирования и визуализации знаний, ориентированных на первых 
лиц

ПЗ: Решение 
практических
ситуаций и др. 
Обсуждение 
подготовленных при СРС 
примеров

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

7 Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений,
которыми  надо  будет  овладеть  по  дисциплине  в  самом  начале  учебного  курса,
обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической документацией:

 рабочей  программой  дисциплины:  с  целями  и  задачами  дисциплины,  ее
связями  с  другими  дисциплинами  образовательной  программы,  перечнем  знаний  и
умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся;

 порядком  проведения  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации;

 графиком консультаций преподавателей кафедры.
Систематическое  выполнение  учебной  работы  на  занятиях  лекционных  и

семинарских  типов,  а  также  выполнение  самостоятельной  работы  позволит  успешно
освоить дисциплину.

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует:
 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал;
 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях;
 задавать  преподавателю  уточняющие  вопросы  с  целью  уяснения

теоретических положений;
 выполнять  задания  практических  занятий  полностью  и  в  установленные

сроки.
При  затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к  основным

литературным источникам.  Если  разобраться  в  материале  не  удалось,  то  обратиться  к
лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского
типа.

Обучающимся,  пропустившим  занятия  (независимо  от  причин),  не  имеющим
письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется
не  позже  чем  в  2  –  недельный  срок  явиться  на  консультацию  к  преподавателю  и
отчитаться по теме.

7.2. Организация самостоятельной работы

Под  самостоятельной  работой  обучающихся  понимается  планируемая  работа
обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во
внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его
непосредственного участия.

Методическое  обеспечение  самостоятельной  работы  при  наличии  обучающихся
лиц  с  ограниченными  возможностями  представляется  в  формах,  адаптированных  к
ограничениям их здоровья.

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1.

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося
№

темы Вид самостоятельной
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работы
1 2

все Подготовка к аудиторным занятиям 
все Самостоятельное изучение студентами учебной литературы по теме 
все Самоконтроль и самооценка полученных знаний путем прохождения пробных 

заданий, кейсов и ответов на вопросы для самопроверки
1 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Подходы и методы 

системного анализа и  теории систем. Эволюция системных управленческих 
представлений. Принципы и инструменты системного управленческого подхода в 
инвестиционной деятельности. Сущность управленческих систем. 

2 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Типология и особенности 
социально-экономических систем. Гибкие управленческие системы и анализ  их 
основных признаков. Анализ взаимодействия системы управления и внешней среды, 
киберфизические угрозы

3 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Сущность представления 
и структурирование , системное описание проблемной ситуации в инвестиционной 
деятельности. Системное моделирование как универсальный метод количественного и
качественного исследования социально-экономической сферы и управления. Оценка 
системного воздействия макроэкономической среды на функционирование 
предприятия и органов государственного и муниципального управления

4 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Системный подход к 
управлению социально-экономическими системами (предприятиями, организациями, 
территориальными образованиями, проектами и т.д.). Построение и 
функционирование управленческих систем: связи, цель, структура, их взаимосвязь. 
Анализ практических ситуаций.  Сущность системных управленческих понятий: 
состояние, поведение, равновесие, устойчивость, развитие управленческих систем. Их
эмерджентные эффекты и взаимосвязи. Поиск примеров практических ситуаций.  

5 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Подготовка аналитики для
системного исследования при решении практических задач анализа, прогноза, синтеза
и управления. Поиск примеров практических ситуаций.  

6 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Моделирование поведения
систем нано- и микроуровня (индивидов, коллективов, предприятий). Поиск примеров
практических ситуаций.  Методы поведенческих оценок системных управленческих 
свойств организационно-технических систем, их сущности .

7 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Моделирование поведения
систем мезоуровня (регионов, отраслей, кластеров и т.п.). Поиск примеров 
практических ситуаций. Особенности моделирования поведения систем мезоуровня.

8 Подготовка к лекционным и практическим занятиям:. Моделирование 
поведения систем макро- и мегауровня (стран, союзов, альянсов и групп стран): 
практические примеры и выводы по ним..

9 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Модели системной 
динамики в экономике и менеджменте. Изучение особенностей матричных структур, 
структуры, которые являются смешанными иерархическими с вертикальными и 
горизонтальными связями. Опыт применение структуры моделей системной 
динамики с произвольными связями в СЭС. 

10 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Теория  и практика 
ситуационного управления. Проблемные ситуации в развитии социально-
экономических систем.   Определение целей и функций управлений развитием 
системы. Место и роль экспертных оценок в экономических исследованиях. Методы 
экспертных оценок. Практика применения искусственного интеллекта
Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Цели и задачи анализа 
сложных систем с учетом внешней среды(социально-экономических, 
организационных систем) и подходы к их описанию.  Описание ситуации развития 
системы с позиции имитационного и аналитического, статистического и экспертного, 
ситуационного и сценарного подходов..
Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Средства 
инструментальной поддержки в рамках теории ситуационного управления.  Методы 
ситуационно-имитационного и когнитивного моделирования др.
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11 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Алгоритм построения и 
моделирования для исследования систем (на примере задач, связанных с управлением 
инвестиционной деятельностью. Проблемные ситуации в развитии социально -
экономических систем.  Определение целей и функций управления.
Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Классификация моделей 
для исследования эффективности принятия решений и поиска управлений системами 
и процессами. .Модель System thinking

12 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Формализация моделей 
принятия решений (качественных и количественных) для исследования  поведения 
систем. Изучение системы моделирования Anylogic.  Модели системной динамики, 
многоагентные, дискретно-событийные.
Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Слабоструктурированные 
проблемы при решении практических задач управления системами и моделирование 
на основе когнитивных карт. Анализ результатов их применение с использованием 
основных функций правления (планирование-организация-координация и контроль). 
Пример моделирования развития сложной системы на основе когнитивных карт.  
Разнообразие систем качественного моделирования на примере ПКМ Strice . 

13 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Проектирование 
комплексных информационно-аналитических систем для управления развитием 
региона: ролевой, технологический и методологические аспекты. Технологии 
информационно-аналитической поддержки структуризации знаний о 
слабоструктурированных проблемных ситуациях. Технологии анализа 
неструктурированных данных.
Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Киберфизические системы
моделирования, поддерживающих управление системой на стратегическом, 
тактическом и операционном уровне. Экспертные системы моделирования  
когнитивного подхода для корпоративных информационных систем: потребность и 
использование интернета вещей и искусственного интеллекта. Анализ структурных и 
динамических свойств исследуемой ситуации на основе когнитивной карты.

14 Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Деятельность и структура 
управления ситуационных центров. Системы поддержки решений.  Оценка уровни 
зрелости информационной инфраструктуры. Примеры применения различных типов 
формальных когнитивных карт к анализу практических ситуаций.
Подготовка к лекционным и практическим занятиям: Разрешение проблемных 
ситуаций и деятельность ситуационных центров и системы для первых лиц. 
Технология мозгового штурма для бизнес- проектов в сфере создания систем 
моделирования и визуализации знаний, ориентированных на первых лиц

все Выполнение заданий для усвоения темы: решение задач, разбор и анализ проблемных 
и ситуационных задач и кейсов 

все Подготовка к промежуточной аттестации (экзамену) 
Для обучающихся заочной формы обучения разработаны методические рекомендации по 

выполнению контрольных работ. Методические рекомендации включают в себя все виды 
самостоятельной работы, предусмотренные для успешного освоения дисциплины.

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В  рамках  реализации  дисциплины  «наименование  дисциплины»  используются
разнообразные  образовательные  технологии  как  традиционные,  так  и  с  применением
активных и интерактивных методов обучения.

Активные и интерактивные методы обучения:

 проблемная лекция (тема №10-14);

 анализ конкретных ситуаций (все темы)
Далее дается краткое описание перечисленных методов обучения, 

используемых в учебном процессе.
Проблемная лекция -  лекция характеризуется проблемным изложением

материала:  преподаватель  ставит  вопрос  или  формулирует  проблемную
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задачу  и  показывает  варианты ответов или способов  решения,  а  студенты
наблюдают  за  поиском  и  определяют  свое  отношение  к  полученному
материалу. 

Анализ  конкретных  ситуаций  -  анализ  предложенной  ситуации,  как
совокупности фактов и данных, определяющих то или иное явление, имевшее
место в практике, которым в ходе учебных занятий дается оценка.

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины

Библиографическое описание издания
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. Стр.)

Основная/
дополнительная

литература

Книгообеспеченность
Кол-во. Экз.

в библ.
СПбГЭУ

Электронные
ресурсы

Дрогобыцкий, И.Н. Системный анализ в экономике: 
учебник / И.Н. Дрогобыцкий. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 
2017.— 607 с. 

Основная
- ЭБС ZNANIUM

Волкова, В. Н. Теория систем и системный анализ 
[Электронный ресурс] :учебник для академического 
бакалавриата / В. Н. Волкова, А. А. Денисов. — 2-е изд., 
пер. и доп. — Москва: Юрайт, 2019. — 462 с.

Основная - ЭБС Юрайт

Исследование операций в экономике : учебник для 
академического бакалавриата / под ред. Н. Ш. Кремера. — 
3-е изд., перераб. И доп. — Москва: Юрайт, 2019. — 438 с. 

Дополнительная -
ЭБС Юрайт

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 
№ Наименование СПБД  
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.  grebennikon.ru    
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.  elibrary.ru    
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.  cyberleninka.ru    
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.  polpred.com    
5 База данных OECD  Books,  Papers  &  Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  
 
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  
1 Справочная  правовая  система  КонсультантПлюс  (инсталлированный

ресурс СПбГЭУ или www  .  consultant  .  ru   ) 
2 Справочная  правовая  система  «ГАРАНТ»  (инсталлированный

ресурс СПбГЭУ или www  .  garant  .  ru   ) 
3 Информационно-справочная  система  «Кодекс» (инсталлированный

https://www.urait.ru/bcode/431708
https://www.urait.ru/bcode/431153
http://new.znanium.com/go.php?id=1028469
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ресурс СПбГЭУ или www  .  kodeks  .  ru   ) 
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www  .  book  .  ru    
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www  .  urait  .  ru    
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www  .  znanium  .  com    

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac  .  unecon  .  ru    
 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса

Для  реализации  данной  дисциплины  имеются  специальные  помещения  для  проведения
занятий  лекционного  типа,  занятий  семинарского  типа,  групповых  и  индивидуальных
консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации,  а  также  помещения  для
самостоятельной работы.

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)
№ п/п Наименование ПО

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г)
3 7-Zip (freeware)

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при
необходимости  осуществляется  на  основе  адаптированной  рабочей  программы  с
использованием  специальных  методов  обучения  и  дидактических  материалов,
составленных  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,  индивидуальных
возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

В  целях  освоения  учебной  программы  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с
ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
размещение в доступных для обучающихся, являющихся  слепыми или слабовидящими,
местах  и  в  адаптированной  форме  справочной  информации  о  расписании  учебных
занятий;  присутствие  ассистента,  оказывающего  обучающемуся  необходимую  помощь;
выпуск  альтернативных  форматов  методических  материалов  (крупный  шрифт  или
аудиофайлы);

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих
нарушения  опорно-двигательного  аппарата:  возможность  беспрепятственного  доступа
обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а
также пребывание в указанных помещениях.

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в
отдельных организациях.

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО

ДИСЦИПЛИНЕ

Фонд  оценочных  средств  для  проведения  аттестации  уровня  сформированности
компетенций  обучающихся  по  дисциплине  оформляется  отдельным  документом  и
является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 
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