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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель дисциплины:

формирование  у  студентов  общих  навыков  системного  анализа,
ситуационного  подхода  к  явлениям  социально-экономической  жизни
изучаемыми  в  процессе  получения  профессиональных  навыков,  в  т.ч.  в
финансово-  экономической  области,  в  управлении  инвестиционной
деятельностью.

Задачи: формирование у студентов знаний, умений, владений (навыков) при 
освоении основы теории систем и системного анализа и умение использовать эти
методы в учебной и в будущей профессиональной деятельности

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

Дисциплина  Б1.В.ДВ.04.02  «Инструменты  системного
подхода в управлении финансами» относится к вариативной части
относится к выборным дисциплинам Блока 4, и является обязательной для
освоения обучающимся после их выбора.

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО
ДИСЦИПЛИНЕ

Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с
планируемыми  результатами  освоения  образовательной  программы,
представлены в таблице 3.1.

Таблица  3.1  –  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,
соотнесенные  с  планируемыми  результатами  освоения  образовательной
программы

Код и
наименован

ие
компетенци

и
выпускни

ка

Этапы
формирован

ия
компетенци

й

Планируемые результаты
обучения/индикаторы достижения

компетенций
(показатели освоения компетенции)

1 2 3
ПК-9 способностью
оценивать 
воздействие 
макроэкономическо
й среды на 
функционирование 
организаций и 
органов 
государственного и 
муниципального 
управления, 
выявлять и 
анализировать 
рыночные и 
специфические 
риски, а также 

З2,У2,В2 Знать: 
Инструменты системного подхода и способы оценки и анализа
поведение  потребителей  экономических  благ  и  формирование
спроса  на  основе  знания  экономических  основ  поведения
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли, а
также  рыночных  и  специфических  (в  том  числе
инвестиционного,  операционного,  финансового  и  налогового)
рисков  на  основе  системного  подхода  и  теории  систем,
ситуационного подхода З2 (ПК-9);
Уметь: 
Систематизировать  и  оценивать  рыночные,  инвестиционные  и
специфические  налоговые  риски,  анализировать  поведение
потребителей  экономических  благ  и  формирование  спроса  на
основе знания экономических основ поведения организаций и на



4
анализировать 
поведение 
потребителей 
экономических благ 
и формирование 
спроса на основе 
знания 
экономических 
основ поведения 
организаций, 
структур рынков и 
конкурентной среды
отрасли

основе теории систем,  структур рынков и конкурентной среды
отрасли У2 (ПК-9);
Владеть: 

Навыками оценки и системного анализа рыночных и 
специфических рисков, поведения потребителей экономических
благ и формирование спроса на основе знания экономических 
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной
среды отрасли В2 (ПК-9)

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц 216 часов, из 
которых  36 часов самостоятельной работы обучающегося отводится на 
подготовку и защиту экзамена.

Форма  промежуточной  аттестации:  зачет  7  семестр;   экзамен   8
семестр;

Распределение фонда времени по темам дисциплины 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины13

Номер и наименование тем и/или разделов/тем

Объем
дисциплины 216

(ак. часы)
Контактная работа

СРОЗ
Л
Т

П
З

Л
Р

1 2 3 4 5
Тема 1. Теория систем: основные положения, 
методология и инструменты для решения прикладных 
задач.

2
1 8

Тема 2. Типология и особенности социально-
экономических систем. Гибкие системы в управлении

2 1 8

Тема 3. Инструменты и методики системного анализа 
цели. Системный анализ и синтез. Структуризация цели 
и системное описание проблемной ситуации в 
предметной области.

2

2 8

Тема 4. Инструменты системного подхода к управлению
социально-экономическими системами (предприятиями,
организациями, территориальными образованиями, 
проектами и т.д.).

4

2 8

Тема 5. Подготовка аналитики для системного 
исследования при решении практических задач анализа, 
прогноза, синтеза и управления в финансовой сфере. 
Применение инструментов системного подхода в 
управлении финансами. 

2

2 8

Тема 6. Методы и модели моделирования систем. 8 8 32
Всего за семестр: 20 16 72

Тема 7. Специальные методы и инструменты системного
анализа. 10 8  6

Тема. 8. Некоторые формальные методы и инструменты 
для исследования систем. Применение математической 
теории игр в принятии решений в социально-

8 6  4
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экономических системах.
Тема 9. Закономерности функционирования и развития
систем и их особенности.

8 6  4

Тема 10. Применение инструментов системного  анализа
и синтеза в управлении финансами.

6 4  2

Всего за семестр: 32 24 0 16

Всего по дисциплине: 52 40 0 88

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Тема  1.  Теория  систем:  основные  положения,  методология  и  инструменты  для
решения прикладных задач. 
Основные  понятия,  состояние,  поведение,  равновесие,  управляемость,  достижимость.
Устойчивость и развитие. Соотношение категорий типа событие, явление, поведение.
Понятие  цели:  определение  цели.  Возникновение  и  развитие  аналитических  исследований  в
экономике.  Аналитический  подход  и  аналитическое  мышление.  Анализ,  прогноз,  синтез  как
основные  направления  экономических  исследований.  Экономическая  теория,  экономическая
политика  (принятие  и  реализация  экономических  решений)  и  хозяйственная  практика  как
основные подсистемы экономики. Особенности взаимосвязей и взаимовлияния этих подсистем.
Различие в аналитических исследования этих подсистем. Цели аналитических исследований и их
связи с прогнозированием и проектированием. Управление развитием социально-экономических
объектов  (СЭО)  и  систем:  этапы и  особенности  возникающих  задач  и  инструменты  оценки  и
анализа поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания
экономических основ поведения организаций,  структур рынков и конкурентной среды отрасли.
Характеристика условий внешней среды: типы неопределенности, стадии развития. Особенности
информации в условиях нестабильности и неопределённости внешней среды.

Тема 2. Типология и особенности социально-экономических систем. Гибкие системы в
управлении 

Понятия,  характеризующие  строение  и  функционирование  систем.  Основные  признаки
систем. Свойства систем. Цели и задачи классификации систем. Основание классификации. Класс
системы.  Признаки  классификации.  Относительность  любой  классификации.  Различные  виды
классификаций.  Признаки  классификации  по:  природе,  происхождению,  наличию  управления,
связи с внешней средой, величине и сложности, степени организованности и др. 

Содержание семинарского занятия : Типизация задач анализа и синтеза для эффективного
управления развитием СЭО и систем и принципы их решения. 

Тема  3.  Инструменты  и  методики  системного  анализа  цели.  Системный  анализ  и
синтез.  Структуризация  цели  и  системное  описание  проблемной  ситуации  в  предметной
области. 

Рождение  систем.  Факторы,  определяющие  функционирование  экономической  системы.
Эволюционные процессы. Безопасность и устойчивость системы. Эффективность экономической
системы.  Модели  и  подходы  моделирования  при  решении  задач  анализа  и  синтеза  для
эффективного  управления  развитием  СЭО  и  систем.  Необходимость  структуризации
(декомпозиции)  цели  для  снижения  неопределенности  при  решении  прикладных  задач.
Необходимость применения инструментов системного анализа и синтеза.  Описание подходов и
инструментов системного анализа и синтеза.

Тема 4. Инструменты системного подхода к управлению социально-экономическими
системами (предприятиями, организациями, территориальными образованиями, проектами
и т.д.). 

Аналитическая  цепочка:  образ  – осмысление – вербальное описание – модель – знание.
Методы активизации интуиции и опыта исследователя. Общая схема взаимодействия компонентов
моделирования: предмет, цель, аппарат, субъект, модель.  Модели и подходы моделирования при
решении задач анализа и синтеза для эффективного управления развитием СЭО и систем.
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Тема  5.  Подготовка  аналитики  для  системного  исследования  при  решении
практических  задач  анализа,  прогноза,  синтеза  и  управления  в  финансовой  сфере.
Применение инструментов системного подхода в управлении финансами.

Процессы  сбора  информации,  идентификации  компонент  модели  и  интерпретации
результатов.  Особенности  и  возможности  применения  экономико-математических,  экономико-
статистических,  системно-экономических  и  других  моделей  в  аналитических  исследованиях.
Применение  экономико-математических,  экономико-статистических,  системно-экономических  и
других  моделей  в  аналитических  исследованиях  для  анализа  поведения  потребителей
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения
организаций  и  на  основе  теории  систем,  структур  рынков  и  конкурентной  среды  отрасли.
Применение инструментов системного подхода в управлении финансами.

Тема 6. Методы и модели моделирования систем.
Методы  и  модели  теории  систем.  Классификация  систем;  её  роль  в  выборе  методов
моделирования. Методы и модели теории систем; их классификация.
Принципиальная  ограниченность  формализованного  описания  развивающихся  систем  с
активными  элементами.  Необходимость  сочетания  методов  для  моделирования  систем.
Классификации методов моделирования систем.
Методы  формализованного  представления  систем.  Классификации  методов  формализованного
представления систем (МФПС). Основные особенности и возможности методов математического
программирования, математической статистики, дискретной математики. Сферы применения этих
классов методов в управлении предприятиями и организациями. Аналитические, статистические,
теоретико-множественные,  логические,  лингвистические,  графические  методы.  Методы,
направленные  на  активизацию  интуиции  и  опыта  лиц,  принимающих  решения.  Подходы  к
исследованию  систем:  целевой  или  целенаправленный  ("сверху");  терминальный,
морфологический, лингвистический, тезаурусный ("снизу").  Методы и подходы к формированию
вербального описания проблемной ситуации (типа "мозговая атака", типа "сценариев" и т.п.).
Методы  структуризации  (декомпозиции)  систем.  Методы  типа  "дерева  целей"  и  "прогнозного
графа".  Экспертные  оценки:  методы  получения  и  анализа;  достоинства  и  недостатки.
Морфологический подход Ф.Цвикки.

Тема 7. Специальные методы и инструменты системного анализа. 
Методики структуризации и анализа целей и функций систем управления.
Примеры  методик  структуризации  целей  и  функций  систем  управления:  методика  ПАТТЕРН.
Методики,  базирующаяся  на  двойственном  определении  системы  А.И.Уемова;  методика,
основанная  на  концепции  системы,  учитывающей  ее  взаимодействие  со  средой;  методика,
базирующаяся  на  концепции  деятельности;  методика  структуризации  систем  Р.Акоффа  и
Ф.Эмери. Сравнительный анализ и выбор методик для конкретных предприятий (организаций) и
экономических условий.
Основы  разработки  методик  системного  анализа.  Принципы  системного  подхода;  этапы
формирования, оценки и исследования модели принятия решений.
Области  применения  системных  исследований  в  экономике.  Понятие  о  методах  организации
сложных экспертиз.

Тема 8.  Некоторые  формальные  методы и  инструменты для  исследования  систем.
Применение математической теории игр в принятии решений в социально-экономических
системах.

Место и роль экспертных оценок в экономических исследованиях. Особенности экспертных
оценок по сравнению с другими видами информации для аналитических исследований. Методы
получения экспертных оценок, обработки экспертных оценок. Метод парных сравнений. Метод
анализа  иерархий  (Т.  Саати)  получения  агрегированных  оценок.  Метод  сложных  экспертиз.
Теория  информационного  поля  А.А.  Денисова.  Разнообразие  методов  экспертных  оценок.
Применение математического аппарата теории игр в принятии решений с СОЭ и системах.

Тема 9. Закономерности функционирования и развития систем и их особенности. 
Закономерности теории систем.
Целостность  (эммерджентность)  и  связанные  с  ней  закономерности;  коммуникативность  и
иерархическая  упорядоченность;  эквиинальность  и  закономерности  осуществимости  систем;
закономерность самоорганизации.
Закономерности  целеобразования.  Особенности  социально-экономических  систем  как
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развивающихся систем с активными элементами. Возникновение и краткая характеристика теории
систем и системного анализа.
Области применения системных исследований в экономике и финансах.

Тема  10.  Применение  инструментов  системного   анализа  и  синтеза  в  управлении
финансами. 

Выбор системного инструментария в управлении финансами.  Построение структуры цели
и функций, анализ задач.

Структуризация  и  декомпозиция  цели  для  рассматриваемого  объекта  исследования.
Сопоставление структуры цели со структурой средств достижения цели. Построение обобщенной
структуры  цели  и  функций,  её  оценка.  Формирование  сложной  экспертизы  с  применением
специальных инструментов системного анализа -  методики Паттерн, информационного подхода
А.А. Денисова, методов решающих матриц, их модификации.

Цели и задачи анализа сложных систем с учетом внешней среды(социально-экономических,
организационных  систем).  Описание  и  формализация  ситуации  развития  системы  с  позиции
разных подходов(имитационный и аналитический, статистический и экспертный, ситуационный и
сценарный). 
Модели  и  моделирование  рассматриваются  как  инструмент  в  решении  задач  управления
развитием СЭО (целеполагание, планирование, организация и исполнение, контроль, коррекция ).
Типизация задач анализа и синтеза развития СЭО, возникающих на разных этапах управления и в
различных условиях развития (на разных эволюционных стадиях, в условиях неопределенности и
пр.). 
Использование информационных систем в едином цикле поддержки аналитической деятельности
при формировании управленческих решений. 

Технологии моделирования и анализа на основе структуризации информации . Технологии
моделирования на основе экспертных знаний. Экспертно-аналитические сети. Социальные медиа
как  источник  информации о  ситуации.  Визуальная  аналитика.  Проблемы согласования  знаний.
Современная  инфраструктура  информационно-аналитических  систем.  Технологии
информационно-аналитической  поддержки  структуризации  знаний  о  слабоструктурированных
проблемных ситуациях. Технологии анализа неструктурированных данных. 

Мозговой  штурм  для  бизнес-  проектов  в  сфере  создания  систем  моделирования  и
визуализации знаний, ориентированных на первых лиц.

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА

Таблица 6.1 – Практические занятия
№

тем
ы

Тема
занятия15

Вид занятия / 
Оценочное 
средство

1 2 3
1 Тема 1. Основные положения теории систем, методология и 

инструменты для решения прикладных задач.
1. Термины «системный анализ» и «системный подход».
2. История развития системных управленческих 
представлений.
3. Роль системных управленческих представлений в 
практической деятельности.
4. Принципы системного управленческого подхода.

ПЗ / Решение 
практических 
ситуаций. 
Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС примеров свойств
систем 

2 Тема 2. Гибкие управленческие системы. Типология и 
особенности социально-экономических систем. 
1. Особенности математического аппарата, используемого в 
системном и управленческом анализе.
2. Социально-экономическая система и развитие системных 
представлений на примере изменения этого понятия. 
3. Основные признаки гибких управленческих систем. 

ПЗ / Решение 
практических 
ситуаций. Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС моделей 
прикладного характера 

3 Тема 3. Системный анализ и синтез. Структуризация цели и 
системное описание проблемной ситуации в предметной 

ПЗ / Решение 
практических 
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области. Инструменты и методики системного анализа цели,
систематизация. 
1. Схематическое представление управленческих систем.
2. Взаимодействие системы управления и среды.
3. Системное описание проблемной ситуации в предметной 
области.

ситуаций. Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС проблем 
системной реальности 

4 Тема 4. Инструменты системного подхода к управлению 
социально-экономическими системами (предприятиями, 
организациями, территориальными образованиями, 
проектами и т.д.).
1. Характеристика и систематизация строения и 
функционирования управленческих систем: связи, цель, 
структура, их взаимосвязь. 
2. Внешняя среда, надсистема, подведомственные 
управленческие системы, система управления в целом, их 
систематизация и взаимосвязи.
3. Системные управленческие понятия: состояние, 
поведение, равновесие, устойчивость, развитие 
управленческих систем. Их взаимосвязи.

ПЗ / Решение 
практических 
ситуаций. Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС вариантов 
инструментов 
системного анализа 

5 Тема 5. Применение инструментов системного подхода в 
управлении финансами. Аналитика для системного 
исследования при решении практических задач анализа, 
прогноза, синтеза и управления в финансовой сфере. 
1. Основные свойства больших организационно-
технических управленческих систем
2. Систематизация и классификация задач анализа, прогноза,
синтеза и управления по группам.
3. Инструменты системного подхода для подготовки 
аналитики.

ПЗ / Решение 
практических 
ситуаций. Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС вариантов 
социально-
экономических систем.

6 Тема 6. Методы и модели моделирования систем.
1. Методы моделирования систем. 
2. Свойства управленческих систем.
3. Системные модели для описания СЭО.

ПЗ / Решение 
практических ситуаций
Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС примеров моделей

7 Тема 7. Специальные методы и инструменты системного 
анализа. Оценка и системный анализ рыночных и 
специфических рисков. 
1. Методики структуризации и анализа цели.
2. Иерархическая структура.
3. Сравнительный анализ методик структуризации.

ПЗ / Решение 
практических 
ситуаций. Обсуждение 
(консультация) 
специальных методов и
инструментов теории 
систем. 

8 Тема 8. Применение математической теории игр в принятии 
решений в социально-экономических системах. Некоторые 
формальные методы и инструменты для исследования 
систем. 
1.Роль методов организации сложных экспертиз.
2. Экономической ситуации принятия решения на основе 
математического аппарата кооперативных игр.
2. Связи, используемые в иерархических структурах и их 
характеристика

ПЗ / Решение 
практических ситуаций
Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС примеров 
моделей.

9 Тема 9. Особенности закономерности функционирования и 
развития систем.
1. Важность применения закономерностей при исследовании
СЭО и систем. 
2. Особенности СЭО и систем.
3. Ситуации проявления закономерностей и особенностей 
СЭО и систем. 

ПЗ / Решение 
практических ситуаций
Обсуждение 
(консультация) 
закономерностей 
функционирования и 
развития
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систем и их 
особенностей.

10 Тема 10. Управление финансами с применением 
инструментов системного анализа и синтеза в управлении 
финансами.
1. Моделирование развития сложной системы
2.Определение и формулирование первичной проблемной 
ситуации. 
3. Формирование целей и управлений развитием системы.

ПЗ / Решение 
практических 
ситуаций. Обсуждение 
(консультация) 
подготовленных при 
СРС примеров

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений,
которыми  надо  будет  овладеть  по  дисциплине  в  самом  начале  учебного  курса,
обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической документацией:

 рабочей  программой  дисциплины:  с  целями  и  задачами  дисциплины,  ее
связями  с  другими  дисциплинами  образовательной  программы,  перечнем  знаний  и
умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся;

 порядком  проведения  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации;

 графиком консультаций преподавателей кафедры.
Систематическое  выполнение  учебной  работы  на  занятиях  лекционных  и

семинарских  типов,  а  также  выполнение  самостоятельной  работы  позволит  успешно
освоить дисциплину.

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует:

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал;
 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях;

задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений;

 выполнять  задания  практических  занятий  полностью  и  в  установленные
сроки.

При  затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к  основным
литературным источникам.  Если  разобраться  в  материале  не  удалось,  то  обратиться  к
лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского
типа.

Обучающимся,  пропустившим  занятия  (независимо  от  причин),  не  имеющим
письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется
не  позже  чем  в  2  –  недельный  срок  явиться  на  консультацию  к  преподавателю  и
отчитаться по теме.

7.2. Организация самостоятельной работы

Под  самостоятельной  работой  обучающихся  понимается  планируемая  работа
обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во
внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его
непосредственного участия.

Методическое  обеспечение  самостоятельной  работы  при  наличии  обучающихся
лиц  с  ограниченными  возможностями  представляется  в  формах,  адаптированных  к
ограничениям их здоровья. Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в
таблице 7.2.1.
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Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося

№
темы

Вид самостоятельной
работы

все Подготовка к аудиторным занятиям 
все Самостоятельное изучение студентами учебной литературы по теме 
все Самоконтроль  и  самооценка  полученных  знаний  путем  прохождения  пробных

заданий, и ответов на вопросы для самопроверки
1 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 

Изучение истории развития системных управленческих представлений. Термины 
«системный анализ» и «системный подход».

2 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 
Изучение социально-экономической системы и развития системных 
представлений на примере изменения этого понятия. 

3 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 
Подготовка схематического представления управленческих систем.

4 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 
Изучение понятий «внешняя среда», «надсистема», «подведомственные 
управленческие системы», система управления в целом.

5 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. Анализ 
основных свойств больших организационно-технических управленческих систем.

6 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 
Формирование системных моделей для описания СЭО.

7 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 
Сравнительный анализ методик структуризации.

8 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. Анализ 
связей, используемых в иерархических структурах и их характеристика

9 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 
Изучение ситуаций проявления закономерностей и особенностей СЭО и систем. 

10 Проработка конспекта, лекций, обязательной и дополнительной литературы. 
Систематизация и моделирование развития сложной системы

1 Самостоятельное изучение темы
1. Классификация инструментальных средств бизнес-планирования. 2. Жизненный 
цикл проектирования логистической информационной системы. 3. Применение 
искусственного интеллекта в информационных технологиях. 4. Обеспечение 
информационной безопасности фирмы. 5. Применение интеллектуальных 
информационных технологий в производстве. 6. Описание структуры систем, 
основанных на знаниях. 7. Методы исследования развития систем управления. 8. 
Методы исследования систем поддержки принятия решений в бизнесе. 9. Системный 
анализ информационных систем поддержки принятия решений. 10.Эвристические 
методы поиска оптимальных решений в экономике. 11.Информационное обеспечение 
процесса «бизнес-разведка». 12.Системный анализ процессов управления. 13. 
Жизненный цикл проектирования интеллектуальных информационных систем. 14. 
Описание структуры систем, основанных на знаниях средствами системного анализа. 
15. Формирование организационной структуры в области информатизации 
предприятия. 16. Анализ методов принятия решений на основе экспертных оценок. 
17. Методы системного анализа в применении интеллектуальных информационных 
технологий в производстве. 18. Математическое представление информационных 
процессов управления в кредитной организации. 19. Методы синтеза систем с 
заданными свойствами в процедурах, методиках и инструментальных средствах 
реинжиниринга бизнес-процессов. 20.Эвристические методы поиска оптимальных 
решений в менеджменте

все Выполнение заданий для усвоения темы: решение задач, разбор и анализ проблемных
и ситуационных примеров 

все Подготовка к промежуточной аттестации (зачету, экзамену) 
Для обучающихся заочной формы обучения разработаны методические рекомендации по 
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выполнению контрольных работ. Методические рекомендации включают в себя все виды 
самостоятельной работы, предусмотренные для успешного освоения дисциплины.

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В  рамках  реализации  дисциплины  «наименование  дисциплины»  используются
разнообразные  образовательные  технологии  как  традиционные,  так  и  с  применением
активных и интерактивных методов обучения.

Активные и интерактивные методы обучения:
 групповая консультация (тема №1-10);
 анализ конкретных ситуаций (темы №1-10).
Групповая  консультация:  предполагает  вовлечение  всего  коллектива  учебной  группы  в

творческое обсуждение поставленных вопросов в рамках изучаемой дисциплины.
Анализ конкретных ситуаций: анализ предложенной ситуации, как совокупности фактов и

данных, определяющих то или иное явление, имевшее место в практике, которым в ходе учебных
занятий дается оценка.

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Библиографическое описание издания
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. Стр.)

Основная/
дополнительная

литература

Книгообеспеченность
Кол-во. Экз.

в библ.
СПбГЭУ

Электронные
ресурсы

Дадян, Э. Г.Разработка бизнес-приложений на 
платформе «1С:Предприятие» : Учебное пособие .— 
2, испр. и доп. — Москва : ООО «Научно-
издательский центр ИНФРА-М», 2019 .— 305 с.

Основная
- ЭБС 

ZNANIUM.

Алехин Б.И. Государственные финансы : Учебник / 
Алехин Б. И. — Электрон. Дан. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2019 .— 184 с. Дополнительная

- ЭБС Юрайт.

Информационные системы и технологии в экономике 
и управлении : в 2 ч. Часть 2  [Электронный ресурс]: 
учебник  / отв.ред. В. В. Трофимов. — 5-е изд., пер. и 
доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. —324 с. 

Дополнительная
- ЭБС Юрайт

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 
№ Наименование СПБД  
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www  .grebennikon.ru    
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www  .elibrary.ru    
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www  .cyberleninka.ru    
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www  .polpred.com    
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  
 
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  
№ Наименование ИСС  
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru ) 
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru ) 

http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.polpred.com/
http://www.cyberleninka.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.grebennikon.ru/
https://www.biblio-online.ru/bcode/437161
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3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 
ресурс СПбГЭУ или www  .kodeks.ru   ) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www  .urait.ru    
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www  .znanium.com    

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru  
 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса

Для  реализации  данной  дисциплины  имеются  специальные  помещения  для  проведения
занятий  лекционного  типа,  занятий  семинарского  типа,  групповых  и  индивидуальных
консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации,  а  также  помещения  для
самостоятельной работы.

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)
№ п/п Наименование ПО

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г)
3 7-Zip (freeware)

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при
необходимости  осуществляется  на  основе  адаптированной  рабочей  программы  с
использованием  специальных  методов  обучения  и  дидактических  материалов,
составленных  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,  индивидуальных
возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

В  целях  освоения  учебной  программы  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с
ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
размещение в доступных для обучающихся, являющихся  слепыми или слабовидящими,
местах  и  в  адаптированной  форме  справочной  информации  о  расписании  учебных
занятий;  присутствие  ассистента,  оказывающего  обучающемуся  необходимую  помощь;
выпуск  альтернативных  форматов  методических  материалов  (крупный  шрифт  или
аудиофайлы);

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих
нарушения  опорно-двигательного  аппарата:  возможность  беспрепятственного  доступа
обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а
также пребывание в указанных помещениях.

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в
отдельных организациях.

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО

ДИСЦИПЛИНЕ

Фонд  оценочных  средств  для  проведения  аттестации  уровня  сформированности
компетенций  обучающихся  по  дисциплине  оформляется  отдельным  документом  и

http://opac.unecon.ru/
http://www.znanium.com/
http://www.urait.ru/
http://www.book.ru/
http://www.kodeks.ru/
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является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля).
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