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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель дисциплины:
является  формирование  комплекса  знаний  об  организационных,  научных  и  методических
основах  современных  подходах  и  методах  моделирования  систем,  способах  построения
моделей и их компьютерной реализации, а также методах повышения адекватности моделей,
получения навыков проектирования моделей и моделирующих систем и использования их в
системах управления.

Задачи: 
– знать принципы, методы и средства формализации, алгоритмизации и реализации

аналитических, численных, имитационных моделей; 
– знать принципы моделирования, классификацию способов  представления моделей

систем, достоинства и недостатки различных способов представления моделей; 
– знать  приемы,  методы,  способы  формализации  объектов,  процессов,  явлений  и

реализации их на компьютере; 
– уметь провести системный анализ объекта (модели) проектирования (элементов, их

свойств, взаимосвязей в системе); 
– уметь  провести  выбор  исходных  данных  для  проектирования  модели  и

моделирующей системы;  
– уметь представить модель в алгоритмическом и математическом виде (объекты и

процессы), оперировать с элементами модели, настроить модель; 
– уметь провести разработку вариантов решения проблемы и проделать анализ этих

вариантов; 
– владеть технологией нахождения компромисса между различными требованиями,

интересами  и  конфликтами  (времени  моделирования  и  точности,  стоимости
проектирования  модели  и  моделирующей  среды  и  ее  функциональных
возможностей).

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.02 «Моделирование организационных систем» относится к
вариативной части относится к выборным дисциплинам Блока 2, и является обязательной
для освоения обучающимся после их выбора.

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО
ДИСЦИПЛИНЕ

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми
результатами освоения образовательной программы, представлены в таблице 3.1.

Таблица  3.1  –  Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код и
наименован

ие
компетенци

и
выпускни

ка

Этапы
формирован

ия
компетенци

й

Планируемые результаты
обучения/индикаторы достижения

компетенций
(показатели освоения компетенции)

1 2 3
ПК-7 - владением 
навыками 
поэтапного 
контроля 
реализации бизнес-
планов и условий 

З,У,В Знать:  сущность  и  инструменты  реализации  управленческих
решений  в  сфере  функционального  менеджмента,  включая
системное  моделирование  и  реорганизацию  материальных,
финансовых  и  информационных  потоков,  структурирование
бизнес-процессов,  функции  управления  бизнес-планами,
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заключаемых 
соглашений, 
договоров и 
контрактов/ 
умением 
координировать 
деятельность 
исполнителей с 
помощью 
методического 
инструментария 
реализации 
управленческих 
решений в области 
функционального 
менеджмента для 
достижения 
высокой 
согласованности 
при выполнении 
конкретных 
проектов и работ

конкретными  проектами,  работами;  законодательные  и
нормативные  правовые  акты,  регламентирующие
производственно-хозяйственную  и  финансово-экономическую
деятельность  компаний,  основные  этапы  контроля  реализации
бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и
контрактов З (ПК-7);
Уметь:  координировать деятельность исполнителей с помощью
методического  инструментария  реализации  управленческих
решений  в  области  функционального  менеджмента  для
достижения  высокой  согласованности  при  выполнении
конкретных  проектов  и  работ,  применять  прикладные
программные средства для бизнес-планирования и современные
технологии  организационного  моделирования;  формулировать
цели  создания  конкретного  собственного  дела;  обосновывать
выбор  сферы  предпринимательской  деятельности,  способа
начала  её  осуществления,  организационно-правовой  формы
бизнеса  в  процессе  создания  конкретного  собственного  дела;
рассчитывать  и  обосновывать  потребность  в  финансовых
ресурсах,  необходимых для реализации конкретных проектов и
работ  в  современных  российских  условиях  и  сроки  их
окупаемости;  поэтапно  контролировать  реализацию  бизнес-
планов  и  условий  заключаемых  соглашений,  договоров  и
контрактов У (ПК-7);
Владеть: 
современными технологиями организационного моделирования,
формирования  моделей  субъекта  и  объекта,  анализом
взаимосвязей  между  ними,  навыками  выделения  решающих
центров, функционального взаимодействия при формулировании
и реализации стратегий для разрешения проблемных ситуаций;
навыками планирования, организации, координации и контроля
реализаций управленческих решений В (ПК-7).

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Трудоемкость дисциплины составляет   3     зачетных единиц 108 часов. Форма промежуточной 
аттестации: зачет, 5 семестр; Распределение фонда времени по темам дисциплины: 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины

Номер и наименование тем и/или разделов/тем

Объем
дисциплины 216

(ак. часы)
Контактная работа

СРОЗ
Л
Т

П
З

Л
Р

1 2 3 4 5
Тема 1. Организационные системы как объекты 
исследования и проектировании. Сущность и задачи 
организационного моделирования.

2
1 8

Тема 2. Основные подходы и методы организационного 
проектирования. Проектирование и совершенствование 
организационных структур управления

2
1 8

Тема 3. Основы управления процессами. Основы 
моделирования бизнес процессов 

2 2 8

Тема 4. Процессы организационного моделирования. 
Инструментальная поддержка процессов. 
Свойства бизнес процессов.
Архитектура и методология управления бизнес 
процессами.

2

1

Тема 5. Основы управления проектами. 
Основополагающие принципы и аспекты проектного 
управления

2
1 8
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Тема 6  Сущность и концептуальные подходы к 
моделированию организационных систем.

2 2 8

Тема 7. Моделирование процесса функционирования 
объекта

2 2 8

Тема 8. Исследование процесса организации в системе
предпринимательства.

2
2 8

Тема 9. Методические основы моделирования процесса 
организации предпринимательской деятельности 

2 2 8

Тема 10. Реализация системы исследования в системе 
предпринимательства 

2 2 8

Всего по дисциплине: 20 16 0 72

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ
Тема 1.  .  Организационные системы как объекты исследования и проектировании.

Сущность и задачи организационного моделирования. 
Понятие  организационных  систем  в  экономике.  Понятийный  аппарат  процесса

организации.  Организационные системы в экономике.  Концепции и подходы в моделировании.
Типы организаций. Формы организаций. Эволюция взглядов на организацию. Виды и компоненты
организационных  моделей:  бюрократической,  поведенческой.  Традиционные  подходы  к
организации.  Критерии эффективности управления,  планирования,  организации,  координации и
контроля в теории менеджменте, теории фирмы, системного анализа, экономического анализа и
теории адаптивного управления. Органическая модель, модель самоконструирования или модель
организационной туманности. Сравнительная характеристика организационных моделей. Функции
и факторы деятельности организации. Формальная и неформальная организации. Неформальные
механизмы  и  образцы,  их  функции.  Феномен  самоорганизации.  Виртуальное  предприятие.
Принципы моделирования, классификация способов  представления моделей систем, достоинства
и  недостатки  различных  способов  представления  моделей.  Понятие  оргпроектирования.
Организационная  рационализация.  Цели  проектирования  организации.  Принципы,  научные
основы  проектирования.  Композиция.  Структуризация.  Регламентация.  Ориентация.
Организационный  анализ.  Графический  профиль  организации.  Подходы к  оргпроектированию.
Методы анализа,  синтеза  и оптимизации организационных систем (программными)  средствами
моделирования. Выбор исходных данных для проектирования модели и моделирующей системы.
Требования  к  цели  проектирования.  Классификация  целей:  функциональная  цель,  цель-аналог,
цель развития. Проектирование организации и тип цели. Представление характеристики модели в
алгоритмическом и математическом виде (субъект,  объекты и процессы),  описание операций с
элементами модели, адаптация модели.

Тема  2.  Основные  подходы  и  методы  организационного  проектирования.
Проектирование и совершенствование организационных структур управления

Классификация  методов  проектирования.  Логические  методы.  Методы  моделирования.
Эвристические методы проектирования. Методы типового проектирования. Графические методы
проектирования.  Классификация  моделей  организационных  систем.  Контроль  реализации
проектов  (бизнес-планов)  и  условий  заключаемых  соглашений,  договоров  и  контрактов.
Координация деятельность руководителей и исполнителей. Исследование типов организационных
структур. Характеристика методик структуризации системного анализа цели и их применение при
совершенствовании  организационных  структур.  Сущность  структуры  управления  и
характеристика ее основных функций. 

Тема 3. Основы управления процессами. Основы моделирования бизнес процессов  
Жизненный цикл бизнес процесса. Классификация бизнес процессов. Взаимосвязь целей,

структуры процессов и организации. Приложения и их интеграция. Моделирование предприятия и
процессная ориентация. От бизнес функций к бизнес процессам. Моделирование активностей и
примеры активностей. Модели и примеры процессов. Взаимодействие процессов. Моделирование
процессный данных, организации, операций. Архитектура среды выполнения процессов.



6

Тема 4.  Процессы организационного  моделирования.  Инструментальная  поддержка
процессов.  Свойства  бизнес  процессов.  Архитектура  и  методология  управления  бизнес
процессами. 

Принципы,  методы  и  средства  формализации,  алгоритмизации  и  реализации
аналитических,  численных,  имитационных  моделей.  Содержание  предпроектной  стадии
оргпроектирования.  Техническое задание на разработку оргпроекта.  Системный анализ объекта
(модели) проектирования (элементов, их свойств, взаимосвязей в системе).Технический проект и
его содержание. Рабочий проект и особенности документации, отражающей проектные решения.
Проектирование  управленческих  и  организационных  процедур.  Внедрение  оргпроекта  и
проблемы,  возникающие  при  этом.   Паттерны  контроля  потоков.  Сети  Петри.  Управляемые
событиями цепи процессов.  Сети рабочих потоков.  Язык описания рабочих потоков на основе
графов.  Моделирование  бизнес  процессов  и  нотации.  Фазы  развития.  Совместный  дизайн
процессов. Паттерны взаимодействия сервисов. Зависимости данных. Согласованность жизненных
циклов  объектов.  Анализ  согласованности  систем  бизнес  процессов.  Архитектура  управления
рабочими потоками.  Гибкое управление рабочими потоками. WEB сервисы. Зависимости между
процессами. Обзор подходов к управлению.

Тема  5.  Основы  управления  проектами.  Основополагающие  принципы  и  аспекты
проектного управления 

Определение проекта. Соотношение между проектами, бизнес процессами, инвестициями и
целями.  Управление  различными  типами  проектов.  Экономическое  обоснование  проекта.
Организационная  структура  управления  проектом.  Управление  качеством.  Планы.  Управление
рисками. Управление изменениями. Мониторинг прогресса.

Тема  6.  Сущность  и  концептуальные  подходы  к  моделированию  организации
управления. 

Организационное  моделирование  сложных  экономических  систем.  Стратегическое
управление и планирование организационных систем. Иллюстративный пример организационной
модели проблемной ситуации. Применение когнитивного подхода к моделированию и процессу
принятия решений. Организация процесса принятия стратегического решения сложной социально-
экономической  проблемы.  Стратегической  (мониторинг)  по  управленческих  процессам  -
распознавание проблемной ситуации, формирование дискретно-ситуационной сети.

Тема 7. Моделирование процесса функционирования объекта
Концепции по моделированию организации предпринимательской деятельностью. Теория

ситуационного и адаптивного управления.  Три класса проблемных ситуаций. Критерии, методы
решения согласно теории адаптивного управления. Моделирование процесса функционирования
объекта и субъекта, дерево целей, альтернативные сетевые графики. Модель объекта управления и
субъекта управления, взаимосвязи и взаимодействия между ними. Построение дерева целей для
объекта управления и субъекта управления.

Тема 8. Исследование процесса организации в системе предпринимательства.
Разработка  сценария  функционирования  системы  организации  и  принятия  решений.

Классификация решений и идентификация проблемных ситуаций.   Структура модели процесса
предпринимательства.  Взаимосвязь  проблемных  ситуаций  и  решений.  Подходы  к   разработке
семиотической модели и разработка сценариев. 

Тема  9.  Методические  основы  моделирования  процесса  организации
предпринимательской деятельности.

Принципы  организации  управления  предпринимательской  деятельностью  на  базе
современных  информационных  технологий.  Исследование  организационной  модели
стратегического  планирования.  Методы  разработки  бюджета  и  плана  с  применением  логико-
лингвистических  моделей.  Целевые  нормативы  и  методика  их  моделирования.  Сущность
альтернативных сетевых графиков.

Тема 10. Реализация системы исследования в системе предпринимательства.
Характеристика  экспертной  системы  исследования  и  управления  предпринимательской

деятельностью. Алгоритм организационного моделирования предпринимательской деятельности.
Методика  организации  планирования  и  координации  предпринимательской  деятельности.
Формализация алгоритма организационного моделирования.

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА
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Таблица 6.1 – Практические занятия
№

тем
ы

Тема
занятия

Вид занятия / 
Оценочное 
средство

1 2 3
1 Тема 1. Организационные системы как объекты 

исследования и проектировании. Сущность и задачи 
организационного моделирования.
Органическая модель, модель самоконструирования или 
модель организационной туманности. Сравнительная 
характеристика организационных моделей. Функции и 
факторы деятельности организации. Формальная и 
неформальная организации. Неформальные механизмы и 
образцы, их функции. Феномен самоорганизации и адаптации. 
Графический профиль организации. Подходы к 
оргпроектированию. Требования к цели проектирования. 
Классификация целей: функциональная цель, цель-аналог, цель
развития. Проектирование организации и тип цели. 
Планирование, организация, координация и контроль в 
процедуре. Формулирование и реализации стратегий на уровне 
проекта и бизнеса.

ПЗ: Решение 
практических
задач/кейсов и др. 
Обсуждение 
подготовленных при 
СРС примеров свойств 
систем

2 Тема  2.  Основные  подходы  и  методы
организационного проектирования. Проектирование и
совершенствование  организационных  структур
управления 
Примеры к моделям организационных систем. Построение 
алгоритма организационного моделирования и учет требований
киберфизических систем, современных ИКТ. Структура и 
функции бизнес-планов, законодательные и нормативные 
правовые акты. Оценка эффективности решений по 
проектированию организационной структуры управления 
предприятием и анализ функций управления по цепочке: 
постановка целей управления- организация задач для решения 
– выработка нормативов и норм, критериев – управление 
ресурсами ресурсы и  назначение ответственности

ПЗ: Обсуждение 
подготовленных при 
СРС моделей 
прикладного характера 

3 Тема 3. Основы управления процессами. Основы 
моделирования бизнес процессов  
Жизненный цикл бизнес процесса. Моделирование 
предприятия и процессная ориентация. От бизнес функций к 
бизнес процессам. Моделирование активностей и примеры 
активностей. Модели и примеры процессов. Взаимодействие 
процессов. Моделирование процессный данных, организации, 
операций. 

ПЗ: Обсуждение 
подготовленных при 
СРС проблем 
системной реальности 

4 Тема 4. Процессы организационного моделирования. 
Инструментальная поддержка процессов. Свойства бизнес 
процессов. Архитектура и методология управления бизнес 
процессами. 
Проектирование управленческих и организационных процедур.
Внедрение оргпроекта и проблемы, возникающие при этом. 
Подходы к принятию решений. Прикладные программные 
средства.  Способы обоснования потребности в финансовых 
средствах, необходимых для реализации проекта в 
современных российских условиях и срок его окупаемости
Техническое задание на разработку оргпроекта. Системный 
анализ объекта (модели) проектирования (элементов, их 
свойств, взаимосвязей в системе). Технический проект и его 
содержание. Рабочий проект и особенности документации, 
отражающей проектные решения. Проектирование 
управленческих и организационных процедур. Внедрение 

ПЗ: Обсуждение 
подготовленных при 
СРС вариантов 
системных технологий 
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оргпроекта и проблемы, возникающие при этом. 
Моделирование бизнес процессов и нотации. Фазы развития. 
Совместный дизайн процессов. Согласованность жизненных 
циклов объектов. Анализ согласованности систем бизнес 
процессов. Архитектура управления рабочими потоками.  
Гибкое управление рабочими потоками. WEB сервисы. 
Зависимости между процессами.

5 Тема  5.  Основы  управления  проектами.
Основополагающие принципы и аспекты проектного
управления 
Управление  различными  типами  проектов.
Экономическое  обоснование  проекта.  Организационная
структура  управления  проектом.  Управление  качеством.
Планы.  Управление  рисками.  Управление  изменениями.
Мониторинг  прогресса.  Старт  проекта.  Руководство
проектом.  Инициация  проекта.  Контроль  стадии.
Управление доставкой продуктов. Управление границами
стадии. Закрытие проекта.   

ПЗ: Обсуждение 
подготовленных при 
СРС вариантов 
социально-
экономических систем.

6 Тема 6. Изучение когнитивного подхода к моделированию 
и процессе принятия решений.
Иллюстративный пример организационной модели проблемной
ситуации. Анализ мыслительной деятельность субъекта 
управления. Формализация подходов. Применение 
современного когнитивного методического инструментария  
(когнитивных карт) реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения 
высокой согласованности при выполнении конкретных 
проектов и работ

ПЗ: Обсуждение 
подготовленных при 
СРС примеров моделей

7 и 10 Тема 7. Моделирование процесса функционирования 
объекта
Модель объекта и субъекта. Построение дерева целей 
Тема 10. Реализация системы исследования в системе 
предпринимательства. Алгоритм организационного 
моделирования

ПЗ: Обсуждение 
структур 
организационных 
систем

8 и 9 Тема 8. Исследование процесса организации в системе 
предпринимательства. Разработка сценариев
Темы 9. Методические основы моделирования процесса 
организации. Построение семиотической модели (дискретно-
ситуационной сети проблемных ситуаций) и разработка 
сценариев

ПЗ: Обсуждение 
подготовленных при 
СРС примеров моделей

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

7 Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений,
которыми  надо  будет  овладеть  по  дисциплине  в  самом  начале  учебного  курса,
обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической документацией:

 рабочей  программой  дисциплины:  с  целями  и  задачами  дисциплины,  ее
связями  с  другими  дисциплинами  образовательной  программы,  перечнем  знаний  и
умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся;

 порядком  проведения  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной
аттестации;

 графиком консультаций преподавателей кафедры.
Систематическое  выполнение  учебной  работы  на  занятиях  лекционных  и
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семинарских  типов,  а  также  выполнение  самостоятельной  работы  позволит  успешно
освоить дисциплину.

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует:
 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал;
 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях;
 задавать  преподавателю  уточняющие  вопросы  с  целью  уяснения

теоретических положений;
 выполнять  задания  практических  занятий  полностью  и  в  установленные

сроки.
При  затруднениях  в  восприятии  материала  следует  обратиться  к  основным

литературным источникам.  Если  разобраться  в  материале  не  удалось,  то  обратиться  к
лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского
типа.

Обучающимся,  пропустившим  занятия  (независимо  от  причин),  не  имеющим
письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется
не  позже  чем  в  2  –  недельный  срок  явиться  на  консультацию  к  преподавателю  и
отчитаться по теме.

7.2. Организация самостоятельной работы

Под  самостоятельной  работой  обучающихся  понимается  планируемая  работа
обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во
внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его
непосредственного участия.

Методическое  обеспечение  самостоятельной  работы  при  наличии  обучающихся
лиц  с  ограниченными  возможностями  представляется  в  формах,  адаптированных  к
ограничениям их здоровья. Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в
таблице 7.2.1.

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося
№
темы Вид самостоятельной работы

1 2
все Подготовка к аудиторным занятиям 
все Самостоятельное изучение студентами учебной литературы по теме 
все Самоконтроль и самооценка полученных знаний путем прохождения пробных 

заданий, кейсов и ответов на вопросы для самопроверки
1 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:

Понятие и сущность теории моделирования процессов и систем. 
Назначение и область применения теории моделирования.

2 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Организация как элемент социальной системы. Основные принципы организации 
управления. Производственная структура организации Структура управления. Типы 
управленческих структур. Основные факторы эффективной организации

3 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Цели и факторы организационного проектирования Процесс организационного
проектирования Методы проектирования организационных структур Разработка 
основных организационных документов .Значение и задачи организационного 
проектирования. Организационная рационализация и организационное 
проектирование: общее и различия. Подходы к оргпроектированию Принципы, 
научные основы проектирования

4 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Механизм проектирования орг.систем Основные подходы в развитии организации. 
Основы методологии проектирования организационных систем. Экспертный метод. 
Метод структуризации целей. Метод организационного моделирования.

5 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Процесс проектирования организационных систем Классификация методов 
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проектирования, сферы их применения, достоинства и недостатки: Логические 
методы. Методы моделирования. Эвристические методы проектирования. Методы 
типового проектирования. Графические методы проектирования. Сетевые методы.

6 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Методы проектирования на этапе формализации проектных решений. Описательные, 
математические, символьные методы.

7 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Аналитические методы проектирования. Теория массового обслуживания. Методы 
статистического моделирования.

8 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Моделирование управленческих процессов с использованием математико-
статистических методов. Методы исследования операций и математического 
программирования в проектировании организационного развития. Дисперсионный 
анализ.

9 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Применение корреляционных моделей. Методы учета вероятностных факторов в 
проектировании управленческой деятельности. Эксперимент и его роль в 
проектировании.

10 Подготовка к занятиям лекционного и практического типа:
Разработка организационного проекта создания группы организаций 
Предварительное согласование и утверждение подготовленного организационного 
проекта Непосредственное создание группы организаций Дальнейшее 
совершенствование организационного проекта

1-10 Самостоятельное изучение темы и подготовка к зачету
1. Классификация инструментальных средств бизнес-планирования. 
2. Жизненный цикл проектирования логистической информационной системы. 
3. Применение искусственного интеллекта в информационных технологиях. 
4. Обеспечение информационной безопасности фирмы. 
5. Применение интеллектуальных информационных технологий в производстве. 
6. Описание структуры систем, основанных на знаниях. 
7. Методы исследования развития систем управления. 
8. Методы исследования систем поддержки принятия решений в бизнесе. 
9. Системный анализ информационных систем поддержки принятия решений. 
10.Эвристические методы поиска оптимальных решений в экономике. 
11.Информационное обеспечение процесса «бизнес-разведка». 
12.Системный анализ процессов управления. 
13. Жизненный цикл проектирования интеллектуальных информационных систем. 
14. Описание структуры систем, основанных на знаниях средствами системного 
анализа. 
15. Формирование организационной структуры в области информатизации процесса 
планирования предприятия. 
16. Анализ методов принятия решений на основе экспертных оценок. 
17. Методы системного анализа в применении интеллектуальных информационных 
технологий в производстве. 
18. Математическое представление информационных процессов управления в 
кредитной организации. 
19. Методы синтеза систем с заданными свойствами в процедурах, методиках и 
инструментальных средствах реинжиниринга бизнес-процессов. 
20.Эвристические методы поиска оптимальных решений.

все Выполнение заданий для усвоения темы: решение задач, разбор и анализ проблемных 
и ситуационных задач и кейсов 

все Подготовка к промежуточной аттестации (зачету) 
Для  обучающихся  заочной  формы  обучения  разработаны  методические

рекомендации  по  выполнению  контрольных  работ.  Методические  рекомендации
включают  в  себя  все  виды  самостоятельной  работы,  предусмотренные  для  успешного
освоения дисциплины.

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
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В  рамках  реализации  дисциплины  «наименование  дисциплины»  используются
разнообразные  образовательные  технологии  как  традиционные,  так  и  с  применением
активных и интерактивных методов обучения.

Активные и интерактивные методы обучения:

 лекция-дискуссия (тема №1-10);

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины

Библиографическое описание издания
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. Стр.)

Основная/
дополнительная

литература

Книгообеспеченность
Кол-во. Экз.

в библ.
СПбГЭУ

Электронные
ресурсы

Дрогобыцкий, И.Н. Системный анализ в экономике: 
учебник / И.Н. Дрогобыцкий. — Москва: ЮНИТИ-
ДАНА, 2017.— 607 с. 

Основная -
ЭБС ZNANIUM

Организационное проектирование: Учебник / Баринов В. 
А. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 384 с.

Основная - ЭБС ZNANIUM

Лочан С.А. Организационное проектирование: 
реорганизация, реинжиниринг, гармонизация : Учебное 
пособие. – Москва : ООО «Научно-издательский центр 
ИНФРА-М», 2017
196 с.

Основная - ЭБС ZNANIUM

Системные механизмы координации в инновационной 
экономике: монография/ коллектив авторов; под общ. Ред.
Г.Б. Клейнера, С.Е. Щепетовой. — Москва : КНОРУС, 
2019. — 270 с. 

Дополнительная - ЭБС 
BOOK.ru

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 
№ Наименование СПБД  
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www  .  grebennikon.ru    
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www  .  elibrary.ru    
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www  .  cyberleninka.ru    
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www  .  polpred.com    
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-ilibrary.org  

 
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  
1 Справочная  правовая  система  КонсультантПлюс  (инсталлированный

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru ) 
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru ) 
3 Информационно-справочная  система  «Кодекс» (инсталлированный

ресурс СПбГЭУ или www  .kodeks.ru   ) 
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www  .urait.ru    
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www  .znanium.com    

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru  

 
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса

Для  реализации  данной  дисциплины  имеются  специальные  помещения  для  проведения
занятий  лекционного  типа,  занятий  семинарского  типа,  групповых  и  индивидуальных
консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации,  а  также  помещения  для
самостоятельной работы.

http://www.znanium.com/
http://www.urait.ru/
http://www.book.ru/
http://www.kodeks.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.polpred.com/
http://www.cyberleninka.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.grebennikon.ru/
http://www.book.ru/book/932215
http://www.book.ru/book/932215
http://new.znanium.com/go.php?id=773171
http://new.znanium.com/go.php?id=492911
http://new.znanium.com/go.php?id=1028469
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Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)
№ п/п Наименование ПО

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г)
3 7-Zip (freeware)

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 
ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучение  обучающихся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  при
необходимости  осуществляется  на  основе  адаптированной  рабочей  программы  с
использованием  специальных  методов  обучения  и  дидактических  материалов,
составленных  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,  индивидуальных
возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

В  целях  освоения  учебной  программы  дисциплины  инвалидами  и  лицами  с
ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
размещение в доступных для обучающихся, являющихся  слепыми или слабовидящими,
местах  и  в  адаптированной  форме  справочной  информации  о  расписании  учебных
занятий;  присутствие  ассистента,  оказывающего  обучающемуся  необходимую  помощь;
выпуск  альтернативных  форматов  методических  материалов  (крупный  шрифт  или
аудиофайлы);

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих
нарушения  опорно-двигательного  аппарата:  возможность  беспрепятственного  доступа
обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а
также пребывание в указанных помещениях.

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в
отдельных организациях.

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ

Фонд  оценочных  средств  для  проведения  аттестации  уровня  сформированности
компетенций  обучающихся  по  дисциплине  оформляется  отдельным  документом  и
является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 
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