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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины:    

получение обучающимися знаний о методах, способах и приемах управления 
рисками девелопмента, приобретение умений п  практических навыках оценки 
рисков проектов, контроля рисков в условиях неопределенности и выработка 
способностей принятия управленческих решений о возможностях реализации 
проекта.  
 
Задачи: 

 - усвоение основных понятий и особенностей рисков проектов 
девелопмента; 
 - изучение основных подходов к идентификации рисков проектов; 
               -  изучение методов и приемов управления рисками проектов; 

         - получение практических навыков оценки рисков проектов девелопмента 
и разработка мер предупреждения риска. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина  «Управление рисками проектов девелопмента» код 

Б1.В.ДВ.05.01 относится к вариативным дисциплинам Блока 5 РУП ОПОП, и 
является дисциплиной по выбору  для освоения обучающимся после их выбора. 

 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы, 
представлены в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

 
Код и 

наименование 
компетенции 
выпускника 

Этапы 
формирования 
компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 
достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
ПК-15 

умением 
проводить анализ 
рыночных и 
специфических 
рисков для 
принятия 
управленческих 

 
 
 

- 

Знать: рыночные и специфические риски методы их 
анализа для принятия управленческих решений, в том 
числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании различных проектов З (ПК-15); 
Уметь: анализировать изменения внешней и внутренней 
среды организации, формулировать экономические 
интересы, выявлять экономические угрозы и оценивать 
их влияние на организацию с целью адаптации 



решений, в том 
числе при 
принятии решений 
об инвестировании 
и финансировании 
 

операционной деятельности предприятия; 
разрабатывать комплекс мероприятий с целью 
обеспечения экономической безопасности предприятия 
в ходе проектной деятельности У (ПК-15); 
Владеть: навыками управление проектными рисками и 
анализа рыночных и специфических рисков для 
принятия управленческих решений, в том числе при 
принятии решений об инвестировании и 
финансировании проектов девелопмента В (ПК-15); 
Владеть: навыками риск-менеджмента и анализа 
рыночных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии 
решений об проектном инвестировании и 
финансировании В (ПК-15). 
 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов, из 
которых 36 часов самостоятельной работы обучающегося отводится на 
подготовку и защиту экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен - 7 семестр; курсовая работа - 
7 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 
обучения представлено в таблице таблице 4.1. 
 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

 
 

Номер и наименование тем и/или разделов/тем 

Объем дисциплины 
(ак. часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 
Тема 1 Экономические угрозы внешней среды и их 
влияние на проекты девелопмента  

 
2 

 
4 

  
10 

Тема 2 Рыночные и специфические риски при принятии 
решений об инвестировании и финансировании  проектов 

 
2 

 
4 

  
10 

Тема 3 Риски девелопмента, их природа и особенности и 
классификация 

 
4 

 
4 

  
15 

Тема 4 Идентификация  рисков девелопмента  4 6  15 
Тема 5 Оценка и методы предотвращения рисков проектов 
девелопмента 

 
6 

 
8 

  
20 

Тема 6 Система управление рисками проектов в условиях 
неопределенности 

 
4 

 
6 

  
20 
 

Всего за семестр: 22 32  90 

Всего по дисциплине: 22 32  90 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 



 
5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 
Тема 1 Экономические угрозы внешней среды и их влияние на проекты 
девелопмента 

Содержание темы 
Понятие, виды экономических угроз внешнего характера, влияющих на 

реализацию проектов. Классификация экономических угроз внешней среды. 
Внешние факторы, представляющие угрозу экономической целесообразности 
проекта девелопмента. Внутренние факторы экономических угроз проекта. Методы 
оценки внешних экономических угроз: метод сценариев, методы оптимизации, 
методы многомерного статистического анализа и др. Влияние экономических угроз 
на проекты девелопмента. 
 
Тема 2 Рыночные и специфические риски при принятии решений об 
инвестировании и финансировании проектов 
          Содержание темы 

Понятие рыночных и специфических рисков. Системные риски, связанные с 
рыночной ситуацией. Специфические риски характерные, учитываемые при 
принятии решений об инвестировании и финансировании проектов. Меры риска: 
стандартное отклонение доходности, коэффициент вариации доходности, 
ковариация доходности. Основные и источники риска: бизнес-риск;  финансовый 
риск; риск ликвидности;  валютный риск; страновой риск.  
  
Тема 3 Риски девелопмента, их природа и особенности и классификация 
 Содержание темы 

Особенности девелоперских рисков. Основные параметры, характеризующие 
риски проектов: собственно рисковое событие, вероятность наступления рискового 
события, размер потерь девелопера в следствии наступления рискового события. 
Подход к природе рисков как к измеримой неопределенности определяет основные 
этапы управления рисками. Классификация рисков девелопмента. 
 
Тема 4 Идентификация рисков девелопмента  
 Содержание темы 
Систематические и несистематические риски девелопмента.  Систематические 
риски поектов девелопмента: риск изменения экономической ситуации в течение 
периода реализации проекта, риск низкой ликвидности недвижимости как актива, 
риски изменения процентных ставок на рынке капитала, риск снижения деловой 
активности в регионе, миграционный риск. Несистематические риски связанные 
непосредственно с проектом. 
 
Тема 5 Оценка и методы предотвращения рисков проектов девелопмента 
 Содержание темы 

Методы оценки проектных рисков: статистические, экономические, методы 
математического моделирования и т.д. Формирование групп критериальных 
показателей для оценки рисков проекта различной природы. Составление профиля 
риска проекта девелопмента. Подходы и методы предотвращения рисков проектов. 



 
Тема 6 Система управление рисками проектов в условиях неопределенности 
 Содержание темы 
Этапы управления рисками девелопмента: идентификация риска; качественный 
анализ риска; количественная оценка риска; предупреждение и мониторинг риска и 
т.д. Алгоритм управления рисками состоящий из трех основных этапов: выявление 
и идентификация риска; анализ и оценка риска; адекватная реакция на риск. 
проектов девелопмента. 
 
 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 
работы 

№ 
темы Тема занятия 

Вид занятия / Оценочное 
средство 

1 2 3 
1. Влияние внешней и внутренней среды проекта 

девелопмента на возможность его реализации 
Семинарское 
занятие/доклад/дискусс
ия 

2. Выявление рыночных и специфических рисков в 
условиях реализации проекта 

Практическое занятие/ 
решение задач 

3. Особенности рисков проекта девелопмента, влияющие на 
принятие решения о реализации проекта 

Семинарское 
занятие/доклад/дискусс
ия 

4. Качественный анализ рисков проекта Практическое занятие/ 
решение задач 

5. Оценка рисков проектов девелопмента Практическое занятие/ 
решение задач 

6. Формирование системы управления рисками проектов 
девелопмента 

Учебный круглый стол 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 
 

7.МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 
 

Для формирования четкого представления об объеме и характере 
знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом 
начале учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с учебно- 
методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 
дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 
программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 
дисциплины должен владеть обучающийся; 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 



и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 
успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 
− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 
− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным 

на занятиях; 
− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 
− выполнять задания практических занятий полностью и в 

установленные сроки. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 
удалось, то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к 
преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 
имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок явиться на 
консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

7.2. Организация самостоятельной работы 
 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 
работа обучающихся, направленная на формирование указанных 
компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при 
методическом руководстве преподавателя, без его непосредственного 
участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 
обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в 
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

  
Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 
 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

 
№ 

темы Вид самостоятельной работы 

1 2 
1 – 6 Подготовка к практическим занятиям 
4-5 Углубленное  изучение темы 
3 Выполнение заданий для усвоения темы 

3-6 Выполнение курсовой работы 
 

 
8 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 
В рамках реализации дисциплины «Управление рисками проектов 

девелопмента» используются разнообразные образовательные технологии 



как традиционные, так и с применением активных и интерактивных методов 
обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 
- лекции-презентации (темы №№ 1-6); 
- доклад с презентацией  (темы №№ 1,3); 
- учебный круглы стол (темы №6); 

Лекции-презентации проводятся по всем темам дисциплины. В презентацию 
включены основные понятия, схемы, таблицы, выводы по каждой теме дисциплины. 
В каждой лекции формулируются проблемы и пути их решения. 

Доклад  – это развернутое устное сообщение на заданную тему, сделанное на 
практическом занятии. Тему для доклада обучающиеся выбирают из списка, 
составленного преподавателем. Материал для доклада собирается из нескольких 
достоверных источников (учебники, научная литература). Обучающиеся должны 
проанализировать его, выделить наиболее важные факты, обобщить и написать 
текст доклада, выдержанный в научном стиле. На выступление каждому докладчику 
предоставляется 15 минут. Доклад должен состоять из вступления (название темы, 
перечисление источников, связь с предыдущими докладами), основной части и 
заключения (выводы, значение рассмотренного вопроса). По окончании доклада 
присутствующие на семинаре могут задать докладчику вопросы, обсудить 
некоторые моменты сообщения 

Учебный круглый стол - способов организации обсуждения по заданной теме; 
характеризуемый следующими признаками: 

• цель обсуждения — обобщить идеи и мнения относительно 
обсуждаемой проблемы; 

• все участники круглого стола выступают в роли пропонентов, которые 
выражают мнение по поводу обсуждаемого вопроса, а не по поводу мнений других 
участников; 

• участники обсуждения равноправны; никто не имеет права диктовать 
свою волю и решения. 

Доклад с презентацией – это доклад в сочетании с особым документом с 
мультимедийным содержимым, демонстрация которого управляется докладчиком 
Презентация представляет собой сочетание текста, гипертекстовых ссылок, 
компьютерной анимации, графики, видео, музыки и звукового ряда (или части из 
перечисленного), которые организованы в единую среду. Презентация имеет сюжет, 
сценарий и структуру, организованную для удобного восприятия информации.  
 

9  РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 
Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания (автор, 
заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

основная/ 
дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 
Кол-во. экз. 

в библ. 
СПбГЭУ 

Электронные ресурсы 

Котляров М.А. Основы девелопмента 
недвижимости: Учебное пособие / Котляров М. А. 
— 2-е изд., испр. и доп— Москва : Издательство 
Юрайт, 2019 .— 160 с.  

Основная  -  
ЭБС Юрайт 

https://www.urait.ru/bcode/441121


Федотова М. А. Проектное финансирование и 
анализ: учебное пособие для бакалавриата и 
магистратуры / М. А. Федотова, И. А. Никонова, 
Н. А. Лысова. — Москва: Издательство Юрайт, 
2019. — 144 с.  

Дополнительная - ЭБС Юрайт 

Еганян А. Инвестиции в инфраструктуру: Деньги, 
проекты, интересы. ГЧП, концессии, проектное 
финансирование: Научное .— 1 .— Москва: ООО 
"Альпина Паблишер", 2016 .— 715 с.  

Дополнительная - ЭБС ZNANIUM 

 
Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  
№  Наименование СПБД   
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  
  
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  
3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  
7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 
 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения 
занятий лекционного типа, занятий семинарского типа. 

 
Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ п/п Наименование ПО 
1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
3 7-Zip (freeware) 

 
10 ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

https://www.urait.ru/bcode/433132
http://znanium.com/go.php?id=912791
http://opac.unecon.ru/


В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
по зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся  
слепыми или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение 
информации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 
отдельных группах или в отдельных организациях. 

 
11 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 
отдельным документом и является приложением к рабочей программе 
дисциплины (модуля). 
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