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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель: Изучение природы, особенностей и содержания деятельности по 
управлению проектами девелопмента, формирование системы знаний, умений 
и навыков по управлению проектами развития недвижимости в современной 
экономике 

Задачи:  
• изучение концептуальных основ и понятийно-терминологического 

аппарата девелопмента недвижимости;  
• освоение комплексного подхода  и современных приемов  

управления проектами  девелопмента;  
• изучение теоретических и практических подходов к обоснованию и 

реализации проектов девелопмента; 
• формирование навыков  деятельности по  управлению 

девелоперскими проектами. 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.В.ДВ «Управление девелопментом» относится к 

выборным дисциплинам Блока 1, и является обязательной для освоения 
обучающимся после их выбора. 

 
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесённые с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
представлены в таблице 3.1. 
 
Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 
 

Код и 
наименование 
компетенции 
выпускника 

Этапы 
формирования 
компетенций 

Планируемые результаты 
обучения/индикаторы достижения 

компетенций 
(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
ПК-5: 

способностью 
анализировать 
взаимосвязи 

между 
функциональными 

стратегиями 

Первый 
уровень  

(пороговый) 
(ПК-5) – 1 

Декомпозиция I: 
Знать: типы проектов и их основные 
параметры; функциональные стратеги 
компаний З1 (ПК-5); 
Уметь: анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний 
У1 (ПК-5); 
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компаний с целью 
подготовки 

сбалансированных 
управленческих 
решений (ПК -5) 

Владеть: навыками анализа взаимосвязи 
между функциональными стратегиями 
девелоперских компаний с целью 
подготовки сбалансированных 
управленческих решений В1 (ПК-5); 
Владеть: навыками анализа взаимосвязи 
между функциональными стратегиями 
государственно-частных партнерств с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений В1 (ПК-5); 

 
4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часов. 
Форма промежуточной аттестации: зачет - 5 семестр. 
Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено в таблице 4.1.  
 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная 
форма обучения) 

Номер и наименование тем  

Объем дисциплины  
(ак. часы) 

Контактная работа 
ЗЛТ ПЗ ЛР СРО 

1 2 3 4 5 
Тема 1.Управление проектами: 
процессы, функции, особенности на 
рынке недвижимости 

2 1  6 

Тема 2. Проекты девелопмента 
(развития) недвижимости  2 1  6 

Тема 3. Основные модели 
организация проектов девелопмента. 2 2  6 

Тема 4. Управление предпроектными 
исследованиями и разработками  2 4  6 

Тема 5. Управление проектированием
  1 -  6 

Тема 6. Управление строительством
  1 -  6 

Тема 7. Управление маркетингом 
проектов девелопмента.  2 2  6 

Тема 8. Управление рисками 
девелопмента 2 1  6 

Тема 9. Управление 
финансированием проектов 3 2  12 
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девелопмента. 
Тема 10. Управление стоимостью 
проектов девелопмента  3 3  12 

Всего за семестр: 20 16  72 
Всего по дисциплине: 20 16  72 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Управление проектами: процессы, функции, особенности на 

рынке недвижимости  
Управление проектами девелопмента как сфера деятельности и учебная 

дисциплина. Роль девелопмента недвижимости в экономике.  
Понятие проекта. Операционная и проектная деятельность на рынке 

недвижимости. Классификации проектов и их критерии. Жизненный цикл 
проекта. Инвестиционные проекты, их специфика и классификация. Цель и 
стратегия проекта. Окружение проектов на рынке недвижимости. Результат 
проекта.  

Понятие управления проектами. Взаимосвязь управления проектами и 
управления инвестициями в недвижимость. Принципы управления проектами. 
Процессы, функции и предметные области управления проектами. Методы 
управления проектами. Планирование проекта. Процессы планирования. 
Уровни планирования. Документирование плана проекта. Контроль и 
регулирование проекта. Цели и содержание контроля проекта. Мониторинг 
работ по проекту. Измерение прогресса и анализ результатов. Управление 
изменениями.  

Тема 2. Проекты девелопмента (развития) недвижимости  
Понятие развития недвижимости (девелопмента). Особенности проектов 

развития недвижимости. Цели развития недвижимости. Концепция наилучшего 
использования недвижимости. Возрастание стоимости как критерий 
эффективности проектов девелопмента. Физический, юридический и 
экономический аспекты проектов девелопмента. Цикл девелопмента и 
строительный цикл. Основные подходы к периодизации проектов де-
велопмента и их особенности. Участники проектов девелопмента и их функции 
на этапах реализации проекта. Девелопер и его функции. Девелопер и 
управляющий проектом. Девелопер и застройщик. Девелопер и заказчик. 

Тема 3. Основные модели организация проектов девелопмента. 
Основные модели реализации проектов развития недвижимости (де-

велопмента) и их различия. Дезинтегрированная, интегрированная, управ-
ленческо-ориентированная, концессионная модель. Схемы закупок работ, услуг 
и товаров при различных моделях реализации проектов. Функции подрядчиков 
при различных схемах закупок. Контрактные отношения между участниками 
проектов девелопмента и их содержание. Подрядные торги, их виды и порядок 
проведения. Тендерная документация и ее состав. Оферта. Строительный 
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контракт и его содержание. Типы строительных контрактов. Ценообразование в 
строительных контрактах. Закрытие строительных контрактов. 

Тема 4. Управление предредпроектными исследованиями и 
разработками. 

Формирование инвестиционного замысла (идеи) проекта. 
Прединвестиционные исследования. Предварительная проработка целей и 
задач проекта. Концепция и мастер-план проекта. Предварительный анализ 
осуществимости проекта. Инвестиционный анализ  рынка и потенциала 
проекта. Выбор местоположения проекта. Оценка жизнеспособности и 
финансовой реализуемости проекта на основе концепции наилучшего 
использования. Бизнес-план проекта. Функции девелопера по управлению 
исследованиями и разработками. Получение прав на застройку земельного 
участка (реконструкцию объекта).  

Тема 5. Управление проектированием.  
Нормативное обеспечение проектирования. Состав и порядок разработки 

проектной документации. Инженерные изыскания. Управление разработкой 
проектно-сметной документации. Экспертиза проектно-сметной и проектной 
документации. Экологическая экспертиза проектов. Сроки проектирования. 
Сроки и стоимость проектирования. Согласование и утверждение проектов. 
Функции девелопера по управлению разработкой и согласованием 
градостроительной и проектной документации. 

Тема 6. Управление строительством. 
Состав и порядок строительных работ. Нормативное обеспечение 

строительства. Этапы работ. Подготовка строительства. Работы нулевого 
цикла. Инженерные внеплощадочные и площадочные сети. Возведение 
основных конструкций. Отделочные и монтажные работы. Технический надзор 
и авторский надзор. Этапы сдачи и освидетельствования объекта. Сроки и 
стоимость строительства. Завершение строительства. Приемка в эксплуатацию 
законченных строительством объектов.  

Тема 7. Управление маркетингом проектов девелопмента.  
Исследование рынка как основа для формирования концепции проекта. 

Определение целевой ниши рынка и направлений поиска и привлечения 
покупателей. Разработка маркетинговой стратегии проекта. Формирование 
концепции маркетинга проекта. Программа и бюджет маркетинга проекта. 
Реализация программы маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках 
управления проектами. Выбор вариантов организации работы с покупателями 
(арендаторами), ценовой политики и вариантов финансирования (скидки, 
рассрочки, использование зачетных схем, кредитование покупателей). 
Определение сроков начала и завершения периода продаж. Планирование и 
организация мероприятий по продвижению товара. Порядок реализации 
маркетинговых мероприятий.  

Тема 8. Управление рисками девелопмента. 
Управление рисками. Риск и неопределенность. Природа рисков и 

возможности управления рисками. Систематические и несистематические 
риски в девелопменте. Анализ рисков девелопмента. Сущность анализа рисков 
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проекта. Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков. Методы 
снижения рисков. Организация работ по управлению рисками. Учет влияние 
риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.  

Тема 9. Управление финансированием проектов девелопмента. 
Определение источников, стратегии и механизмов финансирования 

проекта. Решение проблемы привлечения финансовых ресурсов. Создание 
системы договорных отношений с прямыми и кредитными инвесторами, 
будущими пользователями недвижимости, собственниками. Кредитное и 
проектное финансирование. Долевое финансирование. Дифференциация 
источников и механизмов финансирования. Управление финансовыми 
потоками. График финансирования проекта. План привлечения инвестиций. 
План-график движения денежных средств. 

Тема 10. Управление стоимостью проектов девелопмента. 
Управление стоимостью проекта как интегральная характеристика 

управления проектом. Управление стоимостью, управление доходами, 
управление затратами. Эффективность и стоимость проекта. Оценка стоимости 
проекта. Проблема точности оценки стоимости проекта. Методы оценки 
стоимости проекта. Бюджетирование проекта. Виды бюджетов. Смета проекта. 
Прямые и косвенные затраты. Индекс выполнения работ. Индекс освоения 
затрат. План доходов и расходов.  

Исходные данные для расчета эффективности проекта. Основные 
показатели эффективности проекта. 
 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 
Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 
работы 
 

№ 

темы 
Тема занятия 

Вид занятия / 
Оценочное 
средство 

Тема 1.Управление 
проектами: 
процессы, функции, 
особенности на 
рынке недвижимости 

Основные понятия управления 
проектами, особенности проектов на 
рынке недвижимости 

ПЗ: решение 
кейсов 

Тема 2. Проекты 
девелопмента 
(развития) 
недвижимости 

Особенности проектов девелопмента ПЗ:решение 
кейсов 

Тема 3. Основные 
модели организация 
проектов 

Участники и этапы проектов 
девелопмента 

ПЗ: 
проблемная 
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№ 

темы 
Тема занятия 

Вид занятия / 
Оценочное 
средство 

девелопмента дискуссия 

Тема 4. Управление 
предредпроектными 
исследованиями и 
разработками 

Инвестиционный анализ рынка. 
Анализ наилучшего и наиболее 
эффективного использования 
недвижимости 

ПЗ: Игровое 
проектирован
ие 

Тема 7. Управление 
маркетингом 
проектов 
девелопмента. 

Сегментарный анализ рынка: спрос, 
предложение и конкурентная среда 
проектов  

ПЗ: Игровое 
проектирован
ие 

Тема 8. Управление 
рисками 
девелопмента 

СВОТ-анализ проектов развития 
недвижимости 

ПЗ: Игровое 
проектирован
ие 

Тема 9. Управление 
финансированием 
проектов 
девелопмента. 

Выбор источников и механизмов 
финансирования проекта 

ПЗ: Игровое 
проектирован
ие 

Тема 10. Управление 
стоимостью проектов 
девелопмента 

Разработка финансовой модели 
проекта  

ПЗ: Игровое 
проектирован
ие 

 
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 
7.1. Методические указания для обучающегося по освоению 

дисциплины 
Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 

и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале 
учебного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической 
документацией: 
− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем 
знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен 
владеть обучающийся, 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 
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Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 
семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 
успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 
− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 
− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 
− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, 
то обратится к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 
занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 
имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2 - недельный срок явиться на 
консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

 
7.2. Организация самостоятельной работы  

 
Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, 
выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом 
руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 
обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. 

 
Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 
 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ 

тем
ы 

Вид самостоятельной работы 

1 2 
1. Подготовка к практическому занятию: изучение рекомендованной 

литературы и материалов, предоставленных преподавателям по вопросам 
природы и роли проектного подхода в управлении  экономикой и на  
рынке недвижимости. 

2. Подготовка к практическому занятию: изучение вопросов 
сравнительного анализа проектов девелопмента и их особенностей, 
влияния проектов девелопмента на рынок недвижимости и бизнес. 
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№ 
тем
ы 

Вид самостоятельной работы 

3. Подготовка к практическому занятию: изучение вопросов организации 
процесса девелопмента и особенностей различных моделей и схем 
реализации проектов. 

4. Подготовка к практическому занятию: изучение вопросов возможности,  
целесообразности и направлений  девелоперской активности на 
конкретных рынках, определение возможностей для девелопмента на 
примере конкретного объекта с учетом состояния рынка 

5. Подготовка к практическому занятию: изучение вопросов организации 
проектирования проектов девелопмента, состава проектной 
документации. 

6. Подготовка к практическому занятию: изучение вопросов управления 
строительством в процессе девелопмента, функций девелопера на 
строительной фазе проекта. 

7  Подготовка к практическому занятию: изучение вопросов маркетинга 
проектов девелопмента, критериев выбора направленности проекта с 
учетом состояния рынка. 

8 Подготовка к практическому занятию: изучение рисков, возникающих 
при реализации проектов девелопмента, способов управления рисками. 

9 Подготовка к практическому занятию: изучение способов 
финансирования проектов девелопмента, сравнительных преимуществ и 
недостатков различных вариантов финансирования. 

10 Подготовка к практическому занятию: изучение способов определения 
эффективности проектов девелопмента, набора используемых 
показателей, оценка показателей проекта. 

 
Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 
 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В преподавании дисциплины «Управление девелопментом» 
используются разнообразные образовательные технологии как традиционные, 
так и с применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 
- лекции-презентации (темы №№ 1-10); 
- кейс-технологии (темы  №1,2); 
- игровое проектирование (темы № 4,7-10); 
- проблемная дискуссия (тема № 3); 

 
Лекции-презентации проводятся по всем темам дисциплины. В 

презентацию включены основные понятия, схемы, таблицы, выводы по каждой 
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теме дисциплины. В каждой лекции формулируются проблемы и пути их 
решения. 

Кейс-технологии используются в темах 1 и 2. Данная форма позволяет 
рассмотреть практические формы организации процесса девелопмента. 

Сквозное игровое проектирование проводится по темам 4,7-10. Студенты 
распределяются по командам (3 – 5 человек). Каждая из команд готовит 
вариант экономического обоснования проекта девелопмента  на конкретном 
примере с анализом рынка, оценкой доходов, затрат и эффективности проекта с 
проектом бизнес-плана. На занятиях поэтапно представляются результаты 
работы над проектом и по завершению на последнем занятии подводятся итоги 
игрового проектирования. 

Проблемная дискуссия проводится по теме 3 Основные модели 
организация проектов девелопмента. В ходе дискуссии студенты обсуждают 
возможные варианты организации реализации проектов девелопмента с 
различным распределением функций между их участниками. Анализируются 
плюсы и минусы различных моделей, критерии выбора варианта реализации 
для конкретного проекта. 

 
9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 
 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
Библиографическое описание издания 

(автор, 
заглавие, вид, место и год издания, кол. 

стр.) 

основная/ 
дополнительна

я литература 

Книгообеспеченность 
Кол-во. 

экз. в библ. 
СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Котляров М.А. Основы девелопмента 
недвижимости: Учебное пособие / Котляров М. 
А. — 2-е изд., испр. и доп— Москва : 
Издательство Юрайт, 2019 .— 160 с.  

Основная  -  
ЭБС Юрайт 

Девелопмент: эволюция функции и интеграция 
в региональный инвестиционно-строительный 
комплекс : [монография] / А.А.Алексеев [и др.] ; 
М-во образования и науки Рос. Федерации, С.-
Петерб. гос. экон. ун-т .— Санкт-Петербург : 
Изд-во СПбГЭУ, 2013 .— 104 с. : ил., табл. — 
Среди авт. также: А.Н.Асаул, А.С.Иванов, 
Н.Н.Загускин Сведения доступны также по 
Интернету: opac.unecon.ru . 

Дополнительная 5 
ЭБ 

OPAC.UNECON
.RU 

Баронин С.А. Управление в развитии 
недвижимости: Учебное пособие .— Москва : 
ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 
2014 .— 182 с.  

Дополнительная -  ЭБС ZNANIUM 

 
 
 

https://www.urait.ru/bcode/441121
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/431113210.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/431113210.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/431113210.pdf
http://znanium.com/go.php?id=437954
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Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  
№  Наименование СПБД   
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  
  
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  
3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  
7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 
 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 
проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа. 

 
Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ п/п Наименование ПО 
1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
3 7-Zip (freeware) 

 
10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 
необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы 
с использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 
составленных с учетом особенностей психофизического развития, 
индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся 
(обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами 
с ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  
– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

http://opac.unecon.ru/
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оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 
нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, 
туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в 
указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 
отдельных группах или в отдельных организациях.  

  
11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 
отдельным документом и является приложением к рабочей программе 
дисциплины (модуля).  
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