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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Цель: формирование целостного представления о фандрайзинге и 
спосоринге как практике привлечения средств на 
некоммерческие(социальные, исследовательские и образовательные) 
проекты. Формирование профессиональных основ и комплекса знаний о 
принципах, подходах и технологиях фандрайзинга. Овладение умениями и 
навыками практических приемов фандрайзинга. 
Задачи: изучить сложившуюся практику внедрения фандрайзинга  в 
деятельность организаций; изучить особенности фандрайзинга в организации 
в условиях рыночных отношений; получить навыки в организации 
фандразинговой деятельности ; определять  специфику фандрайзинга и 
спонсоринга; изучить действующие в условиях экономики трансформаций  
виды фандрайзинговой. 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

Дисциплина Б1.В.ДВ «Спонсоринг и фандрайзинг в проектной 
деятельности», относится к выборным дисциплинам Блока 1 РУП ОПОП, и 
является обязательной для освоения обучающимся после их выбора. 

 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения ОПОП представлены в таблице 3.1. 
 
Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения ОПОП 

Код и наименование 
компетенции 
выпускника 

Уровень 
освоения  

компетенции 

Планируемые результаты обучения 
(показатели освоения компетенции) 

ПК-9: способностью 
оценивать воздействие 
макроэкономической 
среды на 
функционирование 
организаций и органов 
государственного и 
муниципального 
управления, выявлять и 
анализировать 
рыночные и 
специфические риски, а 
также анализировать 
поведение 
потребителей 

З2У2В2 

Знать:  
способы оценки и анализа рыночных и специфических 
рисков, а также анализа поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе 
знания экономических основ поведения организаций, 
структур рынков и конкурентной среды отрасли З2 (ПК-
9); 
Уметь:  
оценивать и анализировать рыночные и специфические 
риски, а также анализировать поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса на основе 
знания экономических основ поведения организаций, 
структур рынков и конкурентной среды отрасли У2 
(ПК-9); 
Владеть:  



 
 

экономических благ и 
формирование спроса 
на основе знания 
экономических основ 
поведения организаций, 
структур рынков и 
конкурентной среды 
отрасли 
мировоззренческой 
позиции 

навыками оценки и анализа рыночных и специфических 
риски, а также анализа поведение потребителей 
экономических благ и формирование спроса с учетом 
организационного и индивидуального фандрайзинга на 
основе знания экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и конкурентной среды 
отрасли В2 (ПК-9); 

 
4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов, из 

которых 36 часов самостоятельной работы студента согласно РУП отводится 
на подготовку и защиту экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен - 8 семестр. 
Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено в таблице 4.1 
Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная 
форма обучения) 

Номер и наименование тем и/или разделов/тем 

Объем дисциплины  
(ак. часы) 

Формы текущего 
контроля 

успеваемости  
Формы 

промежуточной 
аттестации  

Контактная 
работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 
Тема 1. Понятие и сущность фандрайзинга и 
спонсоринга, терминология, принципы и задачи 
фандрайзинга 

4 3 - 18 
текущий 
контроль 

Тема 2 Фандрайзинг как инструмент развития социо-
культурной и   научно-образовательной деятельности в 
условиях экономических трансформаций 

4 3 - 18 
текущий 
контроль 

Тема 3 Международный фандрайзинг 4 

3 - 18 

текущий 
контроль 

промежуточная 
аттестация 

Тема 4 Специфика фандрайзинга в отраслях и сферах 
деятельности и в России 

4 3 - 18 текущий 
контроль 

Тема 5 Организационный и индивидуальный  
фандрайзинг. 

4 

3 - 17 

текущий 
контроль 

промежуточная 
аттестация 

Тема 6 Оценка некоммерческого  проекта и 
фандрайзингового предложения:  экспертирование, 
оценка эффективности. 

4 
4 - 17 

текущий 
контроль 

Тема 7 Деловая коммуникация в рамках фандрайзинга 4 

4 - 18 

текущий 
контроль 

промежуточная 
аттестация 

Всего по дисциплине: 32 24 - 124 Экзамен 



 
 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Понятие и сущность фандрайзинга и спонсоринга, терминология, 
принципы и задачи фандрайзинга 
Понятие «фандрайзинг». Фандрайзинг как способ привлечениясредств для 
реализации социально значимых задач и финансирования научных проектов. 
Значение фандрайзинговой деятельности в исследовательской практике. 
Цели и задачи курса. Стратегия фандрайзинга. Правила успешного 
фандрайзинга. Основные понятия фандрайзинга. 
 
Тема 2. Фандрайзинг как инструмент развития социо-культурной и   научно-
образовательной деятельности в условиях экономических трансформаций 
Место и роль фандрайзинга в развитии социокультурной и научно-
образовательной деятельности Источники финансирования социокультурной 
и научно-образовательной деятельности. Виды ресурсов: финансы; 
материальные (техника, оборудование);информационные; человеческие 
(работа волонтеров). Основная задача НКОв сфере фандрайзинга. Пути 
фандрайзинга: самофинансирование, пожертвования, проведение 
благотворительных мероприятий, получение внешней поддержки, целевые 
программы. 
 
Тема 3. Международный фандрайзинг. 
Основное содержание и цели международного фандрайзинга. Фандрайзинг в 
условиях глабализации. Внутренний и международный фандрайзинг: общие 
черты и различия между ними. Целесообразность выхода на международный 
рынокфандрайзинговых услуг. Тактика выхода на международный рынок. 
Грант: определения, типология и разновидности. Виды грантов. Грантовая 
поддержка как форма финансирования исследования. Индивидуальный, 
коллективный, партнерский грант. Периодичность проведения грантовых 
программ. Специфика участия в конкурсах грантов. 
 
Тема 4. Специфика фандрайзинга в отраслях и сферах деятельности в России 
и за рубежом. 
Особенности фандрайзинга в отраслях и сферах деятельности. Особенности 
сегментации и специфика  фандрайзинговой деятельности.  Фандрайзинговая 
деятельность и система грантовой поддержки  в России и их 
особенности.Фонд. Основные направления деятельности фондов и 
грантодающих организаций. Виды фондов, грантов и программ. Приоритеты 
фондов. Российские фонды (РГНФ, РФФИ и пр.). Зарубежные фонды. 



 
 

Интернет-ресурсы. Поиск российских и зарубежных фондов с помощью 
Интернета.Грантовые программы, выставляемые фондами. Анализ программ 
и видов грантовой поддержки. 
 
Тема 5.  Организационный и индивидуальный  фандрайзинг. 
Финансовая помощь для студентов, аспирантов, молодых ученых и научных 
работников. Стипендии и расходы на обучение. Стипендии типа Scholarship, 
Fellowship, Teaching Assistantship, Research Assistantship, Study/Work, 
Subsidized Work, займы (loans). Финансирование научных проектов. 
 
Тема 6. Оценка некоммерческого  проекта и фандрайзингового предложения:  
экспертирование, оценка эффективности.  Оценка эффективности 
фандрайзинговой деятельности в организации. Методы стимулирования 
фандрайзинговой деятельности. Персональное участие в конкурсах грантов. 
Особенности  оценки фандрайзинговой деятельности по аудиту и статистике. 
Контроллинг в реализации некоммерческого проекта , контроль 
результативности и анализ затрат на его реализацию, стратегический 
контроль и ревизия. Формы контроля реализации грантовых средств на 
реализацию проекта:  горизонтальный и вертикальный. Взаимосвязь  
бухгалтерского и  контентного контроля. 
Ситуационный анализ. СВОТ - анализ. 
 
Тема 7. Деловая коммуникация в рамках фандрайзинга 
Корпоративный интерес фонда. Типы программ, которые 
поддерживают фонды. Правила обращения в фонд. Первый контакт с 
фондом. Письмо-запрос и его структура. Формы общения с грантодателем. 
Типичные ошибки в работе с фондами. Подходы  и правила  работы  с  
грантодающими организациями. Научные, исследовательские, учебные  
гранты. Работа с частными пожертвования: технологии, правила, специфика. 
Этика и приоритеты фандрайзинга. Психология фандрайзинга. 
 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 
Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 
работы 

№ 
темы 

Тема занятия Вид занятия 

1 2 3 
1 СЗ1: Законодательные и нормативно-правовые акты, 

регламентирующие 
деятельность благотворительных организаций. 

 



 
 

2 СЗ2: Специфика правового 
регулирования споров между благотворительной организацией и 
гражданами и юридическими лицами. 

 

3 ПЗ1: Составление заявки на реализацию научного проекта.Типовая 
форма заявки. 

 

4 СЗ3: Особенности проработки отдельных разделов заявки. 
Бюджетирование. 

 

5 ПЗ2: Экспертиза заявок и отчетность по грантам  
6 ПЗ3: Экспертная анкета: основные критерии оценки  
7 ПЗ4: Проведение экспертизы: этапы, итоги.  
 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 
7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 
Для формирования четкого представления об объеме и характере 

знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом 
начале учебного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-
методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 
дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 
программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 
дисциплины должен владеть обучающийся, 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 

и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 
успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 
− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 
− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным 

на занятиях; 
− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 
− выполнять задания практических занятий полностью и 

установленные сроки. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 
удалось, то обратится к лектору (по графику его консультаций) или к 
преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 
имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2 - недельный срок явиться на 
консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

 
 



 
 

7.2. Организация самостоятельной работы 
 
Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных 
компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при 
методическом руководстве преподавателя, без его непосредственного 
участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 
обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в 
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 
7.2.1. 

 
Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ 
тем
ы 

Вид самостоятельной работы 

1 2 
1-3 Подготовка к работе на круглом столе  
1-3 КТ1. Подготовка к опросу 
4 -5 КТ2. Подготовка к презентации (доклады) 
6-7 Подготовка к практической работе 
1-7 Подготовка к экзамену 

 
Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 
 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В преподавании дисциплины «наименование» используются 
разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с 
применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения. 
Анализ конкретных ситуаций представляет анализ предложенной ситуации, 
как совокупности фактов и данных, определяющих то или иное явление, 
имевшее место в практике, которым в ходе учебных занятий дается оценка.  

 
9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 
 
Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 
дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 
Кол-во. экз. 

в библ. 
СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Антонов, Г.Д. Управление проектами Основная - ЭБС 

http://znanium.com/go.php?id=1003622


 
 

организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. 
Иванова, В.М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 
2019. — 244 с.  

ZNANIUM. 

 Островская, В.Н. Управление проектами. Том 
1. Учебник  / Островская В.Н., Воронцова 
Г.В., Момотова О.Н. — Москва : Русайнс, 
2017. — 198 с. 

Основная - ЭБС 
BOOK.ru. 

Островская, В.Н. Управление проектами. Том 
2. Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 
Момотова О.Н. — Москва : Русайнс, 2017. — 
196 с. 

Основная - ЭБС 
BOOK.ru. 

Мартиросян, Р.М. Инновационные модели 
привлечения внеюджетных средств: 
фандрейзинг, краудфандинг, эндаумент. : 
учебное пособие / Мартиросян Р.М. — 
Москва : Русайнс, 2018. — 99 с. 

Дополнительная - ЭБС 
BOOK.ru. 

 
Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  
№  Наименование СПБД   
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary –

 www.oecd-ilibrary.org  
  
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  
3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  
7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 
 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 
проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа. 

 
Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ п/п Наименование ПО 
1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
3 7-Zip (freeware) 

 

http://znanium.com/go.php?id=1003622
http://www.book.ru/book/929808
http://www.book.ru/book/929808
http://www.book.ru/book/929809
http://www.book.ru/book/929809
http://www.book.ru/book/931111
http://www.book.ru/book/931111
http://opac.unecon.ru/


 
 

10.ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 
Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
по зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся 
слепыми или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение 
информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 
отдельных группах или в отдельных организациях.  

 
11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 
отдельным документом и является приложением к рабочей программе 
дисциплины (модуля). 
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