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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

        Цель дисциплины: приобретение знаний и практических навыков в области изучения 
экономическихи организационно-правовых основ развития управленческой деятельности при 
реализации различных проектов. 

Задачи: подготовка студентов на уровне, необходимом для усвоения основ управления 
проектами, в том числе методическими основами рыночного подхода к системе экономики 
планирования реализации проектов, методами анализа и синтеза управленческих решений, 
основанных на идеях достижения максимального результата в условиях ограниченности 
имеющихся ресурсов и способов повышения рентабельности. 

 
 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ7 

 
Дисциплина 38.03.02 Менеджмент, Управление проектами, относится к Б1.В 

является обязательной для освоения обучающимся после выбора обучающимся 
направленности (профиля) программы. 

 
 
 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы, 
представлены в таблице 3.1. 

 
Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

 
Код и 

наименование 
компетенции 
выпускника 

Этапы 
формирован

ия 
компетенци

й 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 
достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
ПК-1. 
владением навыками 
использования 
основных теорий 
мотивации, лидерства 
и власти для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих задач, 
а также для 
организации групповой 
работы на основе 
знания процессов 

 
 
 

- 

Знать: базовые понятия и процессы управления проектами; теории 
мотивации, лидерства и власти; принципы проведения аудита 
человеческих ресурсов; принципы построения команды и 
организационной культуры производственного предприятия З (ПК-
1); 
Уметь: использовать методы планирования и разработки проекта в 
контексте основных теорий мотивации, лидерства и власти; 
применять принципы управления человеческими ресурсами для 
решения стратегических и оперативных управленческих задач 
производственного предприятия У (ПК-1); 

Владеть: навыками проведения анализа человеческий ресурсов и 
организационной культуры с целью формирования эффективной 
команды при управлении проектами; навыками применения 
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групповой динамики и 
принципов 
формирования 
команды, умение 
проводить аудит 
человеческих ресурсов 
и осуществлять 
диагностику 
организационной 
культуры 

методов мотивации, лидерства и власти в процессе реализации 
стратегических и оперативных управленческих решений В (ПК-1). 

 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРАДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкостьдисциплинысоставляет 3 зачетных единиц,108 
часов 

Форма промежуточной аттестации: зачёт 7 семестр 

Распределение фонда времени по темам дисциплины представлено в 
таблице 4.1 
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Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

 
 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМДИСЦИПЛИНЫ 
 

Тема 1 Проект и его окружение. 
Внешняя и внутренняя среда проекта. Структура и содержание элементов. Типы проектов. 

Масштаб (размер) проекта. Окружение проектов. Классификация базовых понятий управления 
проектами. Управляемые параметры проекта. Проектный цикл. Функции и подсистемы управления 
проектами. Основные участники проекта, команда проекта. Функции и роль в разработке и 
выполнении. 
          Тема 2. Процессы управления проектами. 

Процессы управления субъектами и объектами проекта. Процессы инициации, 
планирования, организации, контроля выполнения проекта, управления предметной областью 
проекта, управление продолжительностью, стоимостью и финансированием проекта, 
управление качеством, риском, человеческими ресурсами, коммуникациями, поставками и 
контрактами, изменениями, безопасностью и конфликтами в проекте. 

Тема 3. Методы управления проектами. 
Гибкие и жесткие методы управления проектами. Метод критического пути, Prince (проекты 

в контролируемой среде) Projects in Controlled Environments (PRINCE2), Бережливое производство 
и 6 Сигм, метод .LEAN, метод Экстремальное программирование Extreme Programming (XP), метод 
Канбан/ KANBAN, Методология моделирования событий Event Chain Methodology (ECM), Critical 
Chain Project Management (CCPM) Управление проектом по методу критической цепи, 
Использование адаптивных/регулируемых рамок проектов APF (Adaptive Project Framework), 
AGILE. 

Тема 4. Разработка проекта 
Разработка концепции и начальная фаза      проекта.      Построение организационных структур 

управления проектами. Источники финансирования и маркетинг проекта. Планирование проекта. Оценка 
эффективности проекта. 

Тема 5. Классификация и принципы организационных механизмов проектного 
менеджмента. 

Механизмы формирования состава исполнителей   проекта.   Надёжность проекта.   Механизмы   
страхования. Механизмы распределения ресурсов. Механизмы   распределения   затрат. Механизмы 
стимулирования. Механизмы смешанного финансирования. Механизмы самоокупаемости.   Метод   
«затраты-эффект». Противозатратные механизмы. Механизмы   согласия.   Механизмы распределения 
затрат  и доходов. 

 

 

Номер и наименование тем и/или разделов/тем 

Объем дисциплины 
(ак. часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 
Тема 1 Проект и его окружение. 4 6  10 
Тема 2Процессы управления проектами. 
 

4,5 8  10 

Тема 3. Методы планирования проекта. 4,5 6  10 
Тема 4. Разработка проекта 4,5 6  12 
Тема 5. Классификация и принципы организационных 
механизмов проектного менеджмента. 

4,5 6  12 

Всего по дисциплине: 22 32 - 54 
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГОТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 
работы 

№ 
темы Тема 

занятия15 

Вид занятия / Оценочное 
средство 

1 2 3 
1 Тема 1 Проект и его окружение. СЗ1: Проверка 

понятийного аппарата. 
Обсуждение вопросов 
по теме. Опрос. 
 

2 Тема 2 Процессы управления проектами. 
 

ПЗ1: Решение задач. 
Опрос. 
Тестирование 
Презентация 

3 Тема 3 Методы управления проектами ПЗ2: Решение задач. 
Опрос. 

4 Тема 4 Разработка проекта ПЗ3: Тестирование 
 

5 Тема 5 . Классификация и принципы организационных 
механизмов проектного менеджмента. 
 

ПЗ4: Решение задач 
Презентация 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 
 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 
 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 
и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале 
учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической 
документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 
дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 
программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 
дисциплины должен владеть обучающийся; 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 

и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 
успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 
− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 
− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 
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− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений; 

− выполнять задания практических занятий полностью и в 
установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 
основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 
удалось, то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к 
преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 
имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 
занятию, рекомендуется не позже, чем в 2 – недельный срок явиться на 
консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

7.2. Организация самостоятельной работы 
 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 
работа обучающихся, направленная на формирование указанных 
компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при 
методическом руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 
обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. 

 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 
7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

 
№ 

темы Вид самостоятельной работы18 

1 2 
1 – 5 Подготовка к практическим занятиям 
2,5 Подготовка к презентациям 
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Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 
материалами. 

Для обучающихся заочной формы обучения разработаны методические 
рекомендации по выполнению контрольных работ. Методические 
рекомендации включают в себя все виды самостоятельной работы, 
предусмотренные для успешного освоения дисциплины. 

 
8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕТЕХНОЛОГИИ 

 
В рамках реализации дисциплины «Управление проектами» используются 

разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с применением 
активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 
 анализ конкретных ситуаций (тема№5). 
 
Анализ конкретных ситуаций представляет анализ предложенной ситуации, 

как совокупности фактов и данных, определяющих то или иное явление, имевшее 
место в практике, которым в ходе учебных занятий дается оценка. 
 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины21 
10  
11 Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 
дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 
Кол-во. экз. 

в библ. 
СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Управление проектами [Электронный ресурс] 
: Учебник и практикум / Балашов А.И., Рогова 
Е.М., Тихонова М.В., Ткаченко Е.А. — 
Электрон. дан. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2018 .— 383 с . 

Основная 
литература 

 
 
- ЭБС Юрайт. 

Федотова М. А. Проектное финансирование и 
анализ [Электронный ресурс] : Учебное 
пособие / Федотова М.А., Никонова И.А., 
Лысова Н.А. — Электрон. дан. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2018 .— 144 с. 

Основная 
литература 

 
 
- ЭБС Юрайт. 

Кузнецова, Е. В. Управление портфелем 
проектов как инструмент реализации 
корпоративной стратегии : учебник для 
бакалавриата и магистратуры / Е. В. 
Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 244 с. 

Основная 
литература 

 
 
- 

ЭБС Юрайт 

Сатунина, А.Е. Управление проектом 
корпоративной информационной системы 
предприятия [Электронный ресурс] / А.Е. 
Сатунина .— Москва : Финансы и статистика, 
2009 .— 352 с. 

Дополнительная 
литература 

 
 
- ЭБС Айбукс. 

http://www.biblio-online.ru/book/3E4A8BB0-AF83-41F8-B6C9-D8BD411AA056
http://www.biblio-online.ru/book/32E95DF6-9E18-4979-964E-0D65F4F9D1BD
https://www.urait.ru/bcode/414098
http://ibooks.ru/reading.php?short=1&isbn=978-5-279-03305-8
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Перевощиков Ю.С. Управление проектами в 
машиностроении [Электронный ресурс] : 
Учеб. пособие/ Ю.С. Перевощиков.  .— 
Москва : ООО "Научно-издательский центр 
ИНФРА-М", 2010 .— 233 с. 

Дополнительная 
литература 

 
 
- ЭБС 

ZNANIUM. 

12  
13 Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  

№  Наименование СПБД   
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  
14   
15 Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  
3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  
7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

16   
17 9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 
18  
19 Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа. 
20  
21 Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ п/п Наименование ПО 
1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
3 7-Zip (freeware) 

 
10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 
необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся(обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает: 

http://znanium.com/go.php?id=180249
http://znanium.com/go.php?id=180249
http://opac.unecon.ru/
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– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся  слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 
форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 
отдельных группах или в отдельных организациях. 

 
11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 
отдельным документом и является приложением к рабочей программе 
дисциплины (модуля). 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
 

в рабочую программу дисциплины 
образовательной программы направления подготовки 38.03.02 

Менеджмент, направленность: Управление проектами (бакалавриат) 
 

 
Номер 

изменения 

 
Внесены изменения в 

части/разделы рабочей 
программы 

 
Исполнитель 

ФИО 

Основание 
номер и дата 

распорядитель 
ного документа 

о внесении 

Подпись 
заведующего 

кафедрой 

1     

2     
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