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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
Цель дисциплины: организация оптимального финансирования проекта с 
учетом выбора источников на мировых финансовых рынках и рынках капитала и 
внутренних источников 
Задачи:  
- основных принципов, инструментов и форм организации проектного 
финансирования; 
- специфических рисков, возможности управления ими путем распределения 
между участниками проекта и источниками финансирования, изменения 
природы рисков в ходе проектирования, развития и различных фаз проекта; 
- основных источников финансирования инвестиционных проектов, их 
особенностей, взаимосвязи и взаимодополняемости; 
- состава участников проекта, их обязательств и ответственности; 
- основных структур финансирования проектов. 
 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина  Б1.В.ДВ «Финансовое обеспечение в управлении 

проектом», относится к относится к выборным дисциплинам Блока 1, и 
является обязательной для освоения обучающимся после их выбора. 

 
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы, 
представлены в таблице 3.1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://pandia.ru/text/category/istochniki_finansirovaniya/
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Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

Код и 
наименование 
компетенции 
выпускника 

Этапы 
формирования 
компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 
достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
ПК-16. 
Владение навыками 
оценки 
инвестиционных 
проектов, 
финансового 
планирования и 
прогнозирования с 
учетом роли 
финансовых 
рынков и 
институтов 

 
 
 
Первый уровень 

(пороговый) 

(ПК-16) –1 

Декомпозиция I: 
Знать: основы оценки инвестиционных проектов, 
прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 
институтов З1(I) (ПК-16); 
Уметь: оценивать инвестиционные проектов, 
прогнозировать финансы с учетом роли финансовых 
рынков и институтов У1(I) (ПК-16); 
Владеть: навыками оценки бизнес-планов развития 
объектов недвижимого имущества, бизнес-планирования 
и прогнозирования проектов девелопмента с учетом роли 
финансовых рынков и институтов В1(I) (ПК-16); 
Владеть: навыками оценки систем-сбалансированных 
показателей, прогнозирования с учетом роли финансовых 
рынков и институтов В1(I) (ПК-16) 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часов 
Форма промежуточной аттестации: зачет  – 5 семестр 
Распределение фонда времени по темам дисциплины  по очной форме 

обучения представлено  в таблице 4.1 
Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

 

Номер и наименование тем  

Объем 
дисциплины 

(ак. часы) 
Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 
1 2 3 4 5 

Тема 1. Стратегия финансирования 
инвестиционного проекта. Сущность, цели и 
специфика инвестиционного проекта. Оценка 
инвестиционного проекта. Управление 
стоимостью проекта.  

4 4 - 8 

Тема 2. Основные участники инвестиционного 
проекта, их роль и обязательства. Финансирование 
проекта за счет собственных и привлеченных 
средств. 

2 4 - 6 
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Тема 3. Долговое финансирование. Банковские 
кредиты. Облигационные займы. Финансовый 
лизинг и ипотечное кредитование. 

2 4 - 6 

Тема 4. Бюджетное финансирование. 
Государственный бюджет и внебюджетные 
фонды. Грантовое финансирование. Институты 
развития. 

2 4 - 6 

Тема 5. Долевое финансирование через участие в 
капитале. PP, IPO и новые выпуски акций на 
публичном рынке. 

2 4 - 6 

Тема 6. Долевое финансирование через участие в 
капитале. Стратегические инвесторы. 
Конвертируемые инструменты, LBO и МВО. 
Прямые финансовые инвесторы. Венчурные 
инвесторы. 

4 4 - 8 

Тема 7. Понятие проектного финансирования. 
Структурирование. Основной долг. Экспортные 
кредиты, страхование, лизинг. Дополнительные 
долги. Квазиакционерный капитал. Акционерный 
капитал 

4 4 - 8 

Тема 8. Оптимизация схемы финансирования из 
различных источников.  
Основные формы и типы ГЧП. 

2 4 - 6 

Всего по дисциплине: 22 32 - 54 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Стратегия финансирования инвестиционного проекта. Сущность, 
цели и специфика инвестиционного проекта. Оценка инвестиционного 
проекта. Управление стоимостью проекта. 
– Понятие инвестиционного проекта, жизненный цикл проекта, расчет и 
оценка ключевых финансовых показателей и коэффициентов, определяющие 
инвестиционные решения, обзор методов и источников финансирования. 
– Проектные риски, их экономическая природа и влияние на показатели 
эффективности долгосрочного инвестирования, методика анализа условий 
возникновения рисков, классификация рисков, анализ и оценка рисков, 
особенности влияния макроэкономических, производственных и финансовых 
рисков, внутрихозяйственных рисков, типичных и специфических проектных 
рисков, управление рисками.  
– Управление стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта, разработка 
смет проекта. Составление бюджета проекта. 
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Тема 2. Основные участники инвестиционного проекта их роль и 
обязательства. Финансирование проекта за счет собственных и 
привлеченных средств. 
– Характеристика основных участников проекта (спонсор, клиент, подрядчик, 
инвестор, финансовый институт (банк), финансовый посредник, страховое 
агентство, консультанты), их роль на различных этапах проекта, интересы и 
возможности по принятию на себя обязательств по рискам проекта. 
– Классификация источников средств для финансирования долгосрочных 
инвестиций, эффект финансового рычага, особенности расчета и оценки 
эффективности собственного и заемного капитала, понятие «цены капитала». 
Свободный поток наличности, амортизационные фонды, прибыль, изменения 
в оборотном капитале в качестве источника средств для финансирования 
инвестиционных проектов. 
– Планирование инвестиций за счет собственных средств, возможности и 
ограничения. 
 
Тема 3. Долговое финансирование. Банковские кредиты. Облигационные 
займы. Финансовый лизинг и ипотечное кредитование. 
– Базовые условия банковских среднесрочных кредитов, различные виды 
обеспечения и его оценка. Возможности привлечения среднесрочных кредитов 
международных финансовых институтов, зарубежных банков стран, имеющих 
агентства по страхованию экспортных рисков и других зарубежных банков 
напрямую и через российские банки (в т.ч. в рамках программ международных 
финансовых институтов и национальных агентств по поддержке экспорта, а 
также частных банковских и корпоративных программ для России), 
российских коммерческих банков с долей государственногоучастия и прочих.  
– Базовые условия облигационных займов. 
Валютные обеспеченные и необеспеченные облигации на мировом рынке 
капитала и валютные и рублевые облигации на российском рынке.  
– Базовые условия лизинга и ипотеки. 
Ипотечное кредитование, функции и организации. Производные ценные 
бумаги для финансирования ипотеки.  
 
Тема 4. Бюджетное финансирование. Государственный бюджет и 
внебюджетные фонды. Грантовое финансирование. Институты развития. 
– Формы бюджетного финансирования, используемые в мире и в России, 
прямое финансирование из федерального и местных бюджетов и бюджета 
развития, государственные кредиты в денежной и натуральной формах, 
финансирование и гарантии государственных агентств по поддержке экспорта 
и развития, государственных инвестиционных корпораций и фондов, 
конкурсы министерств и ведомств, финансирование из внебюджетных 
фондов. 
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– Источники финансирования проектов в форме грантов в России 
(федеральный и местные бюджеты, федеральные, отраслевые и местные 
целевые программы, фонды поддержки предпринимательства и развития 
бизнеса, общественные организации, благотворительные фонды) и за рубежом 
(международные правительственные и неправительственные организации, 
национальные правительственные и неправительственные организации, 
обязательства по международным соглашениям). 
– Назначение грантов, базовые условия, особенности и возможности их 
использования в 
проектном финансировании. 
 
Тема 5. Долевое финансирование через участие в капитале. PP, IPO и 
новые выпуски акций на публичном рынке. 
– Акционирование и приватизация как условие финансирования через 
участие в капитале. 
– Требования к показателям и качеству управления компании с точки зрения 
возможностей размещения акций среди группы инвесторов (PP), вывода 
компании на публичный рынок (IPO) и новых выпусков акций публичных 
компаний. 
– Роль портфельных инвесторов в цене привлекаемого капитала. 
 
Тема 6. Финансирование через участие в капитале. Стратегические 
инвесторы. Конвертируемые инструменты. LBO и MBO. Прямые 
финансовые инвесторы. Венчурные инвесторы. 
– Зарубежные стратегические инвесторы, их интересы и базовые условия 
инвестирования в соответствии с применяемыми стандартными стратегиями 
выхода на рынок и укрепления рыночных позиций. 
– Формы и инструменты перевода долгового финансирования в 
финансирование через участие в капитале. LBO и MBO, опционы 
менеджмента, конвертируемые необеспеченные облигации в сочетании с 
варрантами и высокорисковые высокодоходные необеспеченные облигации в 
качестве основных инструментов, их базовые условия и особенности. 
– Зарубежные частные фонды прямых инвестиций, типовые условия 
инвестирования на развивающихся рынках, требования к доходности и 
возможностям выхода в зависимости от размера и типа фондов (глобальные, 
страновые, отраслевые, большие, основанные на спонсорстве, средние с 
участием международных финансовых институтов, малые). 
– Российские квази-фонды прямых инвестиций, банковско-промышленные 
группы, крупные компании-экспортеры и естественные монополии, 
преимущества и риски. 
– Зарубежные и российские венчурные фонды, работающие в России, отличия 
от обычных фондов прямых инвестиций, особенности подхода, типовые 
условия инвестирования на развивающихся рынках, требования к доходности 
и возможностям выхода стратегические инвесторы, их интересы и базовые 
условия инвестирования в соответствии с применяемыми стандартными 
стратегиями выхода на рынок и укрепления рыночных позиций. 
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Тема 7. Понятие проектного финансирования. Структурирование. 
Основной долг. Экспортные кредиты, страхование, лизинг. 
Дополнительные долги. Квазиакционерный капитал. Акционерный 
капитал 
– Взаимозависимость рентабельности, структуры капитала, финансового 
риска и срока окупаемости при долгосрочном инвестировании. Обеспечение 
финансирования как организационно-финансовая схема реализации проекта. 
Основные элементы структуры финансирования проекта (акционерный 
капитал, основной долг, дополнительный долг, лизинг, экспортные кредиты, 
правительственные гарантии политических рисков, гранты), использование 
финансового рычага и задача структурирования сделки по проектному 
финансированию как выбор сочетания элементов, оптимальных для 
конкретного проекта с учетом его особенностей и потенциальных 
участников. 
– Инструменты финансового планирования и прогнозирования с учетом 
роли финансовых рынков и различных институтов Банковские кредиты в 
качестве источника основного объема финансирования. Использование 
будущих финансовых потоков от реализации для погашения основного долга 
как ключевой элемент проектного финансирования. 
– Стратегическое партнерство - создание консорциумов (синдикатов) для 
финансирования проекта.  
– Субординированные займы и квази-акционерный капитал, долгосрочные 
облигационные займы с фиксированных доходом. Основные источники 
финансирования вторичного долга (спонсоры, международные финансовые 
институты, страховые компании, венчурный капитал (ограничено), 
коммерческие банки при использовании пакета финансирования). 
– Основные источники акционерного капитала (спонсоры, подрядчики, 
поставщики проекта, покупатели продукции проекта, оператор проекта, 
менеджеры - MBO). 
 
Тема 8. Оптимизация схемы финансирования из различных источников. 
Управление закупками. 
– Понятия и формы ГЧП, нормативно-правовая база. Основные типы ГЧП 
(BOT, BOOT, BOMT и др.). Риски при реализации контрактов ГЧП. Области 
применения ГЧП. 
– Причины, по которым проекты не осуществляются, важность 
документации при использовании сложных структур, реструктурирование 
неудавшихся проектов.  
– Оценка подрядчиков, типы контрактов,  методы оплаты услуг подрядчиков 
(по законченному контракту, по процентному завершению, ситуации 
применения методов). Комплекс ключевых контрактов/соглашений, 
требуемых для успешной реализации проектного финансирования. 
– Планирование, исполнение, администрирование закупок. 
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия  
№ 

темы 
Тема занятия  

  

Вид занятия / Оценочное 
средство 

1 2 3 
1 Составление бюджета проекта. Оценка ключевых 

финансовых показателей проекта. 
ПЗ1: Решение 
практических задач. 

Выбор методов финансирования, определение источников 
финансирования инвестиций и их структуры. 

ПЗ2: Решение 
практических задач 

2 Выбор источников средств для финансирования 
долгосрочных инвестиций.  

ПЗ3:Решение 
практических задач 

Расчет и оценка эффективности собственного и заемного 
капитала, понятие «цены капитала». 

ПЗ4:Решение 
практических задач 

3 Возможности привлечения банковских кредитов на 
российском и международном рынке, облигационные 
займы. 

СЗ1: Дискуссия 

Возможности применения финансового лизинга и 
ипотечного кредитования в проектном финансировании 

СЗ2:Дискуссия 

4 Формы бюджетного финансирования ПЗ5:Решение кейса 
Форма заявки на грантовое финансирование ПЗ6:Решение кейса 

5 Возможности акционирование и приватизации. СЗ3:Доклад 
Соблюдение требований к показателям и качеству 
управления компании для PP и IPO. 

СЗ4:Доклад 

6 Стратегические инвесторы, их интересы и базовые условия 
инвестирования. 

СЗ5:Доклад 

Формы и инструменты перевода долгового финансирования 
в финансирование через участие в капитале.  

СЗ6:Доклад 

7 Основные элементы структуры финансирования проекта 
(акционерный капитал, основной долг, дополнительный 
долг, лизинг, экспортные кредиты, правительственные 
гарантии политических рисков, гранты) 

СЗ7:Дискуссия 

Стратегическое партнерство - создание консорциумов 
(синдикатов) для финансирования проекта. Оценка и 
разделение рисков между партнерами.  

СЗ8:Дискуссия 

8 Основные типы ГЧП СЗ9: Доклад 
Планирование, исполнение, администрирование закупок. 
 

ПЗ7: Решение 
практических задач 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 
 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 
 

Для формирования четкого представления об объеме и характере 
знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом 
начале учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с учебно- 
методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 
дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 
программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 
дисциплины должен владеть обучающийся; 
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− порядком проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 

и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 
успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 
− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 
− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным 

на занятиях; 
− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 
− выполнять задания практических занятий полностью и в 

установленные сроки. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 
удалось, то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к 
преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 
имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 
занятию, рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок явиться на 
консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

7.2. Организация самостоятельной работы 
 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 
работа обучающихся, направленная на формирование указанных 
компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при 
методическом руководстве преподавателя, без его непосредственного 
участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 
обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в 
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 
7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ 

темы Вид самостоятельной работы 

1 2 
1 – 8 Подготовка к практическим занятиям 
1 – 8 Подготовка к зачету 
3-8 Выполнение заданий для усвоения темы 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 
материалами. 

Для обучающихся заочной формы обучения разработаны методические 
рекомендации по выполнению контрольных работ. Методические 
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рекомендации включают в себя все виды самостоятельной работы, 
предусмотренные для успешного освоения дисциплины.20 

 
8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 
В рамках реализации дисциплины «Управление эффективностью 

бизнеса» используются разнообразные образовательные технологии как 
традиционные, так и с применением активных и интерактивных методов 
обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 
− лекция-дискуссия (тема №2,4); 
− анализ конкретных ситуаций (тема №5, 6); 
− гостевая лекция (тема №8) 
Лекция-дискуссия – подразумевает вовлечение обучающихся в 

дискуссию по теме лекции во время проведения занятия.   
Анализ конкретных ситуаций представляет анализ предложенной 

ситуации, как совокупности фактов и данных, определяющих то или иное 
явление, имевшее место в практике, которым в ходе учебных занятий дается 
оценка.  

Г остевая лекция подразумевает приглашение на занятие одного из 
экспертов в своей области 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 
Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. 

стр.) 

Основная/ 
дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 
Кол-во. экз. 

в библ. 
СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Поташева Г.А. Управление проектами (проектный 
менеджмент) : учеб. пособие / Г.А. Поташева. — 
Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с.  

основная - ЭБС 
ZNANIUM. 

Попов Ю.И. Управление проектами : учеб. 
пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — Москва : 
ИНФРА-М, 2019. — 208 с.  

основная - ЭБС 
ZNANIUM. 

Тихомирова О.Г. Управление проектом: 
комплексный подход и системный анализ : 
монография / О.Г. Тихомирова.  — Москва : 
ИНФРА-М, 2019.— 300 с.  

дополнительная - ЭБС 
ZNANIUM. 

Проскурин В.К. Анализ, оценка и финансирование 
инновационных проектов : учеб. пособие / В.К. 
Проскурин. — 2-е изд., доп. и перераб. — Москва 
: Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 136 с. 

дополнительная - ЭБС 
ZNANIUM. 

Тихомирова О.Г. Управление проектами: 
практикум : учеб. пособие / О.Г. Тихомирова. — 
Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с.  

дополнительная - ЭБС 
ZNANIUM. 

 
Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  
№  Наименование СПБД   
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  

http://znanium.com/go.php?id=930921
http://znanium.com/go.php?id=930921
http://znanium.com/go.php?id=983557
http://znanium.com/go.php?id=983557
http://znanium.com/go.php?id=1023234
http://znanium.com/go.php?id=1023234
http://znanium.com/go.php?id=944381
http://znanium.com/go.php?id=944381
http://znanium.com/go.php?id=1021494
http://znanium.com/go.php?id=1021494
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3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  
  
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  
3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  
7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 
Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации.  
 
Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ п/п Наименование ПО 
1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
3 7-Zip (freeware) 

 
10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
по зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся  
слепыми или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение 
информации; 

http://opac.unecon.ru/
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– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 
отдельных группах или в отдельных организациях. 

 
 

 
11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 
отдельным документом и является приложением к рабочей программе 
дисциплины (модуля). 
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