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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель: формирование у студентов системы базовых знаний по теории, методологии и 

методам бизнес-планирования, выработке практических навыков по составлению, анализу и 

оценке бизнес-планов. 

Задачи:  

- изучение  особенностей, функций и принципов  бизнес-планирования; 

- выявление взаимосвязи бизнес-идеи  и бизнес-плана; 

- изучение  методов оценки эффективности разрабатываемого бизнес-проекта; 

- освоение технологии составления бизнес-планов; 

- освоение способов презентации бизнес-планов и методов проведения экспертизы 

основных разделов бизнес-плана. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ «Бизнес-планирование» относится к вариативной части Блока 1 

и является обязательной для освоения обучающимся после выбора обучающимся 

направленности (профиля) программы. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесённые с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы достижения 

компетенций 

1 2 3 

ПК-16: 

владением 

навыками 

оценки 

инвестиционных 

проектов, 

финансового 

планирования и 

прогнозирования 

с учетом роли 

финансовых 

рынков и 

институтов 

Первый уровень  

(пороговый) 

(ПК-16) – 1 

Декомпозиция II: 

Знать: 

основы оценки инвестиционных проектов, прогнозирования 

с учетом роли финансовых рынков и институтов З1(II) (ПК-

16); 

Уметь: 

оценивать инвестиционные проектов, прогнозировать 

финансы с учетом роли финансовых рынков и институтов 

У1(II) (ПК-16); 

Владеть:  

навыками оценки бизнес-планов, бизнес-планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов В1(II) (ПК-16) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов. 

Форма промежуточной аттестации: зачет - 5 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1.  

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 
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Номер и наименование тем и разделов/тем 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа 

ЗЛТ ПЗ ЛР СРО 

1 2 3 4 5 

Тема 1.Планирование в системе управления  бизнесом 2 2  4 

Тема 2. Сущность и назначение  бизнес-планирования 2 3  5 

Тема 3. Бизнес-идея и бизнес-модель 2 3  5 

Тема 4. Бизнес-план как основа реализации бизнес-идеи 2 3  5 

Тема 5. Структура бизнес-плана. 2 3  5 

Тема 6.Описание бизнеса. 2 3  5 

Тема 7. Анализ рынка, план маркетинга. 2 3  5 

Тема 8. План производства. 2 3  5 

Тема 9. Организационный план. 2 3  5 

Тема 10. Финансовый план и оценка рисков. 2 3  5 

Тема 11. Презентация и экспертиза бизнес-плана 2 3  5 

Всего по дисциплине: 22 32  54 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 

лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа 

обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Планирование в системе управления  бизнесом 

Бизнес как инициативная экономическая деятельность. Необходимость планирования 

в рыночной экономике. Понятия планирования и плана. Планирование как инструмент для 

обеспечения динамичного развития бизнеса. Типы планирования и виды планов. Принципы 

планирования. 

Тема 2. Сущность и назначение  бизнес-планирования 

Понятие и содержание бизнес-планирования. Цель и назначение бизнес-плана в 

системе управления фирмой. Задачи и преимущества использования бизнес-плана. 

Типология бизнес-планов. Основные области применения бизнес-плана. Принципы 

разработки бизнес-плана.  

Тема 3. Бизнес-идея и бизнес-модель 

Понятие бизнес-идеи. Источники и методы разработки бизнес-идей. Содержание 

бизнес-идеи и способы ее представления. Презентация бизнес-идеи. Суть бизнес-модели. 

Задачи бизнес-модели. Критерии оценки эффективности бизнес-модели. 

Тема 4. Бизнес-план как основа реализации бизнес-идеи 

Этапы разработки и реализации бизнес-идеи: генерирование идеи, бизнес-

проектирование, подготовка бизнес-плана, принятие предпринимательского решения, 

управление бизнес-проектом; реализация проекта.  

Тема 5. Структура бизнес-плана. 

Титульный лист бизнес-плана. Оглавление. Резюме. Краткое содержание. Важность 

резюме. Уникальность бизнеса. Особенности структуры резюме бизнес-плана нового и 

действующего бизнеса. Примерная форма резюме. 

Тема 6.Описание бизнеса. 

Общая информация о предприятии: виды деятельности, выпускаемая продукция, год 

создания, положение в отрасли, партнерские связи. Общая концепция предполагаемого 

бизнеса: цели функционирования, выпускаемая продукция, основные потребители. 

Состояние и перспективы развития отрасли. Препятствия вхождения в отрасль. 

Тема 7. Анализ рынка, план маркетинга. 

Общее описание рынка и его целевых сегментов. Анализ конкурентов. Прогноз 

конъюнктуры рынка. Общая стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, описание и 
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анализ особенностей потребительского рынка, влияние внешних факторов на объем и 

структуру продаж.  Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация рынка. 

Определение емкости рынка. Планирование ассортимента. Оценка конкурентоспособности 

товара.  Планирование цены. Прогнозирование величины продаж. Разработка собственной 

ценовой политики фирмы, а также сравнение с ценовой стратегией конкурентов. Реклама и 

продвижение товара на рынок.  

Тема 8. План производства. 

Производственный процесс и его обеспечение. Производственные мощности. Их роль 

в совершенствовании бизнеса. Развитие производственных мощностей за счет приобретения 

и аренды. Лизинг.  Структура и показатели производственной программы. Анализ 

выполнения плана производства. Анализ портфеля заказов. Расчет производственной 

мощности. Планирование снижения себестоимости продукции. Планирование сметы затрат 

на производство продукции. Собственность и ее роль в организации бизнеса. 

Организационно-правовые формы предпринимательства в соответствии с Гражданским 

кодексом РФ.  

Тема 9. Организационный план. 

Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и 

владельцах.  Кадровая политика и развитие персонала. Планирование потребности в 

персонале. Планирование трудоемкости производственной программы. Состав средств на 

оплату труда. Анализ фонда заработной платы. Планирование фонда заработной платы. 

Тема 10. Финансовый план и оценка рисков. 

Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание финансового плана. 

Анализ финансового положения. Планирование доходов и поступлений. Планирование 

расходов и отчислений.   Привлечение кредитов и анализ их эффективности. Источники 

финансирования ресурсов предприятия и их соотношение.  Анализ эффективности 

инвестиций. Срок полного возврата вложенных средств и получение дохода от них. 

Составление графика безубыточности по материалам бизнес-плана. Планирование отчета о 

прибылях и убытках. Плановый баланс. Хозяйственный риск: сущность, место и роль в 

планировании. Виды потерь и риска: материальные, трудовые, финансовые, времени. 

Внешние и внутренние риски. Анализ рисков. 

Тема 11. Презентация и экспертиза бизнес-плана 

Формы представления бизнес-плана. Оценка реалистичности представленного 

проекта. Оценка соответствия действительности представленной в проекте исходной 

информации. Экспертиза основных разделов бизнес-плана. Оценка планируемых издержек и 

цен. Возможности выполнения плана по выплате кредита. 

 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 
№ темы Тема занятия Вид занятия / Оценочное средство 

1 2 3 

1 Принципы планирования СЗ: тематическая дискуссия 

2 Назначение бизнес-плана  СЗ: тематическая дискуссия 

3 Оценка эффективности бизнес-модели СЗ: тематическая дискуссия 

4 Этапы разработки и реализации бизнес-идеи СЗ: тематическая дискуссия 

5 Типовая структура бизнес-плана ПЗ: анализ ситуаций 

6 Описание бизнеса ПЗ: анализ ситуаций 

7 План маркетинга ПЗ: решение кейсов  

8 Структура и показатели плана производства СЗ: тематическая дискуссия 

9 Организационный план СЗ: тематическая дискуссия 

10 Содержание финансового плана. Анализ рисков. ПЗ: решение задач 

11 Формы представления бизнес-плана. СЗ: тематическая дискуссия 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 
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7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса обучающийся 

должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее связями с 

другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и умений, которыми в 

процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации; 

графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и семинарских 

типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к лектору 

(по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется не 

позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по 

теме. 

 

7.2. ОРГАНИЗАЦИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся лиц с 

ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ темы Вид самостоятельной работы 

1 2 

1,5,10,11 Подготовка к тематическим дискуссиям, проблемным семинарам 

2,3,4,7,8,9 Подготовка к решению практических задач и кейсов 

1-11 Изучение литературы, нормативно-правовых актов 

1-11 Подготовка бизнес-плана для зачета по всем темам 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 



7 

В преподавании дисциплины «Бизнес-планирование» используются разнообразные 

образовательные технологии как традиционные, так и с применением активных и 

интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

лекции-презентации (темы №№ 1-11); 

кейс-технологии (тема №7); 

анализ ситуаций (тема № 5,6); 

тематическая дискуссия (тема № 1,2,3,4,9,11); 

Лекции-презентации проводятся по всем темам дисциплины. В презентацию 

включены основные понятия, схемы, таблицы, выводы по каждой теме дисциплины. В 

каждой лекции формулируются проблемы и пути их решения. 

Кейс-технологии проводятся по теме 7. Данная форма позволяет рассмотреть 

практические ситуации по разработке и реализации бизнес-планов в различных сферах 

деятельности. 

Метод анализа ситуаций состоит в изучении, анализе и принятии решений по 

ситуации, которая возникла в результате происшедших событий или может возникать при 

определенных обстоятельствах в конкретной организации в тот или иной момент. Анализ 

конкретной ситуации - это глубокое и детальное исследование реальной или искусственной 

обстановки, выполняемое для того, чтобы выявить ее характерные свойства. Этот метод 

развивает аналитическое мышление слушателей, системный подход к решению проблемы, 

позволяет выделять варианты правильных и ошибочных решений, выбирать критерии 

нахождения оптимального решения, учиться устанавливать деловые и профессиональные 

контакты, принимать коллективные решения, устранять конфликты. 

Тематическая дискуссия это способ обсуждения темы (спорного или проблемного 

характера) в учебной группе, целенаправленный и упорядоченный обмен идеями, 

суждениями, мнениями в группе ради формирования мнения каждым участником или поиска 

истины.  

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания (автор, 

заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 

ресурсы 

Литвинова Т.Н. Планирование на предприятии 

(в организации): Учебное пособие .— 1 .— 

Москва: ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2018 .— 156 с.  

Основная - ЭБС ZNANIUM 

Дубина И.Н. Творческие решения в управлении 

и бизнесе : Учебное пособие / Дубина И. Н. — 2-

е изд., испр. и доп .— Электрон. дан. — Москва : 

Юрайт, 2019 .— 325 с .— (Университеты России) 

. 

Основная - ЭБС Юрайт. 

Семченко А. А. Реорганизация и моделирование 

бизнес-процессов : практикум / А.А.Семченко ; 

М-во образования и науки Рос. Федерации, С.-

Петерб. гос. экон. ун-т, Каф. экономики и упр. 

качеством .— Санкт-Петербург : Изд-во 

СПбГЭУ, 2015 .— 25 с. — Сведения доступны 

 

 

Дополнительная 

 

 

30 ЭБ 

OPAC.UNECON.RU 

http://znanium.com/go.php?id=924705
http://opac.unecon.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=736&TERM=%D0%94%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0,%20%D0%98%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%8C%20%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
https://www.urait.ru/bcode/437849
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A0%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A0%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D0%B2.pdf
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по Интернету: opac.unecon.ru  

Иванова С.П. Планирование и проектирование 

организаций : учебно-практическое пособие / 

Иванова С.П. — Москва: КноРус, 2019. — 242 с. 

Дополнительная -  ЭБС BOOK.ru 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД 

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС) 

№ Наименование ИСС 

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

9.2. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО 

ПРОЦЕССА 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 

самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных 

с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

http://www.book.ru/book/932158
http://opac.unecon.ru/
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В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий; 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и является 

приложением к рабочей программе дисциплины (модуля).  

 


