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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель: формирование системного подхода к проектной деятельности и 

приобретение практического опыта проектной работы в условиях экономических 

трансформаций. Проектная работа включает различные формы индивидуальной и 

коллективной образовательной деятельности, направленные на закрепление пройденного 

материала, формирование таких умений и навыков, которые позволяли бы быстро решать 

поставленные творческие задачи. Изучение курса предполагает, что студент не просто 

пассивно усваивает готовую информацию, а учится творчески и системно подходить к 

решению конкретных профессиональных задач. 

 Задачи: Формирование представления о многообразии проектов (инновационных, 

техничестких, социальных, культурных, коммерческих и т.д.) и методах их управления; 

формирование представления о теоретических основах и базовых концепциях управления 

проектами; знакомство на практике с решением ряда практических задач, встречающихся 

при управлении проектами (оценка финансовой привлекательности проекта, составление 

должностных инструкций участникам проекта, составление плана реализации бизнес-

проекта и пр.); содействие самостоятельной работе студентов в области управления 

проектами, которая позволит им отработать практические навыки планирования и 

управления проектами. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ «Организация и управление проектной деятельностью» 

относится к выборным дисциплинам Блока 1 и является обязательной для освоения 

обучающимся после их выбора. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Код и наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

ПК-7: владением 

навыками поэтапного 

контроля реализации 

бизнес-планов и 

условий заключаемых 

соглашений, 

договоров и 

контрактов/ умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

ПК-7 

Знать: структуру и функции бизнес-планов, 

законодательные и нормативные правовые акты, 

регламентирующие производственно-хозяйственную и 

финансово-экономическую деятельность организаций 

основные этапы контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов; методический инструментарий реализации 

управленческих решений в области функционального 

менеджмента при выполнении конкретных проектов З 

(ПК-7); 

Уметь: применять прикладные программные средства 

для бизнес-планирования; формулировать цели создания 

конкретного собственного дела; обосновывать выбор 

сферы предпринимательской деятельности, способа 

начала её осуществления, организационно-правовой 

формы бизнеса в процессе создания конкретного 
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решений в области 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении 

конкретных проектов 

и работ 

собственного дела; рассчитывать и обосновывать 

потребность в финансовых средствах, необходимых для 

реализации проекта в современных российских условиях 

и срок его окупаемости; поэтапно контролировать 

реализацию бизнес-планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов У (ПК-7); 

Владеть: методами формулирования и реализации 

стратегий на уровне проекта и бизнеса; навыками 

поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов/ умением координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации управленческих решений в 

области функционального менеджмента для достижения 

высокой согласованности при выполнении конкретных 

проектов и работ В (ПК-7) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц, 144 часов, из которых 36 

часов самостоятельной работы обучающегося отводится на подготовку и защиту экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен - 7 семестр 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

Номер и наименование тем  

бъем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа 
 

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Современные концепции управления проектами, 

базовые понятия и определения  
2 3 - 10 

Тема 2. Оценка эффективности проекта. 2 3 - 10 

Тема 3. Разработка организационной структуры проекта. 2 3 - 10 

Тема 4. Планирование проекта 4 3 - 10 

Тема 5. Формирование проектной команды на базе 

корпоративной культуры. 
2 4 - 10 

Тема 6. Управление бюджетом проекта. 2 4 - 10 

Тема 7. Управление ходом реализации проекта. 2 4 - 10 

Тема 8. Управление привходящими моментами 2 4 - 10 

Тема 9. Процесс завершения проекта. 4 4 - 10 

Всего по дисциплине: 22 32 - 90 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 

лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа 

обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Современные концепции управления проектами, базовые понятия и 

определения. Многообразие проектов: история и современность. Основные 

классификационные признаки проектов. Определение проекта. Аспекты проекта: сроки, 
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бюджет и качество результата. Четыре функции управления проектом. Жизненный цикл 

проекта. 

Тема 2. Оценка эффективности проекта. Проблемы, возникающие при выборе 

проекта: неопределенность и риск. Как выявить риски проекта и как их уменьшить. Как 

принимается решение: «да» или «нет» проекту. Качественные критерии выбора проекта. 

Количественные критерии выбора проекта. Современные методы оценки эффективности 

проекта. 

Тема 3. Разработка организационной структуры проекта. Значение понятия 

«проектная деятельность». Признаки «проектной деятельности». Типы организации 

проектов: интегрированная структура, независимая структура и матричная структура. 

Преимущества и недостатки этих структур, наиболее частые сферы их применения. 

Спецификация проекта. Должностные инструкции. График функциональных 

обязанностей. Жизненный цикл проекта. Разделение проекта на фазы. Понятие 

«концепция проекта», понятие «цели проекта». Формирование инвестиционного замысла 

(идеи проекта). Основные составляющие Ходатайства о намерениях. Главные задачи при 

составлении ТЭО. Отличие ТЭО от бизнес-плана. 

Тема 4. Планирование проекта. Составление бизнес-плана. Начало планирования: 

перечень действий и их взаимосвязь. Сетевое планирование: составление сетевого графа 

проекта, выявление критического пути и резервов времени выполнения отдельных работ 

проекта. Календарное планирование проектов (графики Ганта). Вероятностная оценка 

времени выполнения проекта. Оптимизация графики по критерию «затраты-время». 

Планирование с помощью компьютеров. 

Тема 5. Формирование проектной команды на базе корпоративной культуры.  

Значение понятия корпоративная культура. Различия между управлением рутинной 

и проектной деятельностью. Что должен уметь и знать руководитель проекта. Как 

руководители проектов влияют на подчиненных. Эффективная коммуникация с 

подчиненными. Навыки эффективного решения конфликтов между членами команды. 

Эффективная мотивация подчиненных. Причины популярности командного принципа 

работы в современном бизнесе. Что представляет собой команда. Отличия хорошей и 

плохой команды. Сколько членов должно быть в команде. Принципы организации 

команды: целеустремленность, сплоченность, ответственность. Качества хорошего 

командного игрока. Устав команды. Создание команды. Команды, работающие над 

проектами. 

Тема 6. Управление бюджетом проекта. Бюджет как инструмент управления 

проектом. Виды затрат на реализацию проекта. Поэтапная оценка бюджета проекта в 

процессе его подготовки. Исходные данные для оценки проекта. Методы оценки «сверху 

вниз» и «снизу вверх». Расходы по капитальным и текущим операциям. Когда прогноз 

расходов превращается в план расходов. Структура бизнес-плана.  

Тема 7. Управление ходом реализации проекта. Мониторинг и обеспечение 

качества реализации проекта. Планирование календарного плана отчета по реализации 

проекта: пассивные и активные данные. Поэтапный учет результатов. Учет методом S- 

образной кривой. Метод прибавочной стоимости. Отчеты о результатах проверок и 

организация рабочих совещаний. Выработка корректирующих воздействий.  

Тема 8. Управление привходящими моментами (рисками, непредвиденными 

проблемами, изменениями, исправление ошибок). Причины привходящих моментов. 

Информационное обеспечение, логика и интуиция. Метод целевой группы. Метод анализа 

материальных и нематериальных возможностей. Диаграмма Ишикавы. Парето-анализ. 

Метод совокупной суммы.  

Тема 9. Процесс завершения проекта. Способы завершения проекта. Роль 

руководителя в процессе завершения проекта. Закрытие проектной документации. 

Формирование архива проекта. Аудит проекта. Ошибки при завершении проекта. 

 

http://pandia.ru/text/category/proektnaya_deyatelmznostmz/
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 

№ темы Тема занятия 
Вид занятия / Оценочное 

средство 

1 2 3 

1 

Современные концепции управления проектами, базовые 

понятия и определения. Управление содержанием проекта 

Дерево целей проекта, принципы организации проекта, 

документация проекта. 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

2 

Оценка эффективности проекта. Качественные критерии выбора 

проекта, методы оценки достижения результатов проекта на базе 

ROI 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

3 

Разработка организационной структуры проекта. Нарисовать 

схему управления проектом. Прокомментировать каждую из 

четырех функций управления проектами 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

4 

Планирование проекта. Объяснить, что такое планирование. 

Перечислить методы планирования. Как можно оптимизировать 

план. Показать на практическом примере, как осуществляется 

планирование 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

5 

Формирование проектной команды на базе корпоративной 

культуры. Разобрать что включает в себя эффективная 

коммуникация. Примеры правильной и неправильной 

коммуникации. 

Причины и виды конфликтов в команде. Как следует решать 

конфликты. Конкретные примеры. 

Рассказать о принципах и приемах мотивации членов команды. 

Рассмотреть эти принципы на практическом примере 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

6 

Управление бюджетом проекта. Составить ТЭО и бизнес-плана 

проекта.  

Составить сетевой граф проекта по данным практического 

примера. Выявить на графе критический путь и резервы времени 

выполнения работ. 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

7 

Управление ходом реализации проекта. Объяснить, что такое 

график Ганта. Простроить график Ганта по данным 

практического примера. Обозначить на графике критический 

путь проекта 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

8 

Управление привходящими моментами Разработать план 

использования методов решения проблем в проекте. 

Проиллюстрировать применение одного из методов на 

практическом примере 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

9 

Процесс завершения проекта. Раскрыть процесс завершения 

проекта. Объяснить, как следует организовать завершение 

проекта на практическом примере 

ПЗ: Решение 

практических задач, 

дискуссия 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса 

обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее связями с 

http://pandia.ru/text/category/vipolnenie_rabot/
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другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и умений, 

которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений; 

выполнять задания практических занятий полностью и установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется 

не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и 

отчитаться по теме. 

 

7.2. ОРГАНИЗАЦИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся 

лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ темы Вид самостоятельной работы 

1 2 

1-9 Подготовка к: доклад, опрос, дискуссия, экзамен 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В процессе изучения дисциплины «Организация и управление проектной 

деятельностью» используются следующие виды активных методов обучения: групповые 

консультации (ГК), анализ конкретных ситуаций (АКС), мозговой штурм (МШ), 

тематические дискуссии (ТД), деловые игры (ДИ). 

 Анализ конкретных ситуаций представляет анализ предложенной ситуации, как 

совокупности фактов и данных, определяющих то или иное явление, имевшее место в 

практике, которым в ходе учебных занятий дается оценка. Такой метод обучения 

используется при изучении реальной практики разработки документации по обоснованию 
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и оценке эффективности реальных инвестиционных проектов. 

Групповая консультация предполагает вовлечение всего коллектива учебной 

группы в творческое обсуждение поставленных вопросов в рамках изучаемой 

дисциплины. Используется при обсуждении терминологии, основных принципов 

структуры технико-экономического обоснования проекта и его жизненного цикла (раздел 

1). 

Мозговой штурм является методом коллективного генерирования идей и 

конструктивной их проработки для решения проблемы, предполагающий разделение во 

времени трех этапов: спонтанная генерация идей; конструктивная критика и проработка 

предложенных идей с целью отбора наилучших; проектирование решений на основе 

отобранных идей.  

Тематические дискуссии являются способом обсуждения темы спорного или 

проблемного характера. Дискуссии организуются в форме группового обсуждения или 

дебатов. 

Деловые игры применяются с целью дать практику принятия решений в условиях, 

приближенных к реальным. Преподавателем озвучивается социально-экономическая 

проблема, в оценке результатов игры преобладает фактор качества принятых решений. 

Работа осуществляется в группах, с последующим представлением результатов работы на 

всеобщее рассмотрение.  

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания (автор, 

заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 

ресурсы 

Антонов, Г.Д. Управление проектами 

организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. 

Иванова, В.М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 

2019. — 244 с. —  

Основная - 
ЭБС 

ZNANIUM. 

 Островская, В.Н. Управление проектами. Том 1. 

Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 

Момотова О.Н. — Москва : Русайнс, 2017. — 

198 с. 

Основная - 
ЭБС 

BOOK.ru. 

Островская, В.Н. Управление проектами. Том 2. 

Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 

Момотова О.Н. — Москва : Русайнс, 2017. — 

196 с. 

Основная - 
ЭБС 

BOOK.ru. 

Управление проектом: основы проектного 

управления. : учебник / Разу М.Л., под ред., и др. 

— Москва : КноРус, 2019. — 755 с.  

Дополнительна

я 
- 

ЭБС 

BOOK.ru. 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД 

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

http://znanium.com/go.php?id=1003622
http://znanium.com/go.php?id=1003622
http://www.book.ru/book/929808
http://www.book.ru/book/929808
http://www.book.ru/book/929809
http://www.book.ru/book/929809
http://www.book.ru/book/931916
http://www.book.ru/book/931916
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4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС) 

№ Наименование ИСС 

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

9.2. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО 

ПРОЦЕССА 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 

самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

http://opac.unecon.ru/
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нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и 

является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 


