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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цели усвоения дисциплины «Управление финансовыми рисками» состоит в 

формировании у студентов системного представления о читаемой дисциплине и выработке 

навыков принятия решений по проблемам выявления и идентификации рисков, способах их 

выявления и минимизации, применимых на финансовом рынке как национальном, так и 

международном уровнях. 

Задачи курса: 

1. Проанализировать особенности функционирования и основные процессы, 

провоцирующие возникновение финансовых рисков; 

2. Формировать представление о взаимосвязи бизнес-процессов, происходящих в 

организации, с финансовой системой компании; 

3. Сформировать основы знаний о методах выявления и снижения финансовых 

рисков; 

4. Расширить представление об инструментах, применяемых финансовыми 

менеджерами для снижения уровня финансового риска, в том числе при финансировании и 

инвестировании; 

5.  Сформировать навыки использования методов управления финансовыми 

рисками. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ «Управление финансовыми рисками» относится к выборным 

дисциплинам Блока 1 и является обязательной для освоения обучающимся после их выбора. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы достижения 

компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

ПК-15: умением 

проводить 

анализ 

рыночных и 

специфических 

рисков для 

принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе при 

принятии 

решений об 

инвестировании 

и 

финансировании 

ПК-15 

Знать:  

рыночные и специфические риски методы их анализа для 

принятия управленческих решений, в том числе при принятии 

решений об инвестировании и финансировании бизнеса З 

(ПК-15); 

Уметь:  

анализировать изменения внешней и внутренней среды 

организации, формулировать экономические интересы, 

выявлять экономические угрозы и оценивать их влияние на 

организацию с целью адаптации операционной деятельности 

предприятия; разрабатывать комплекс мероприятий с целью 

обеспечения экономической безопасности предприятия У 

(ПК-15); 

Владеть:  

навыками управления финансовыми рисками и анализа 

рыночных и специфических рисков для принятия 
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управленческих решений, в том числе при принятии решений 

об инвестировании и финансировании В (ПК-15) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов, из которых 36 

часов самостоятельной работы обучающегося отводится на подготовку и защиту экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен, курсовая работа - 7 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

Номер и наименование тем 

Объем дисциплины (ак. часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 6 

1. Сущность и содержание финансовых рисков 2 4  12 

2. Анализ и оценка финансовых рисков 4 4  12 

3. Особенности организации управления финансовым риском на 

предприятии 
2 4  18 

4. Методы управления финансовыми рисками 4 6  10 

5. Страхование финансовых рисков 2 4  16 

6. Управление страховыми рисками 2 4  12 

7. Управление налоговыми рисками 2 2  16 

8. Управление валютными рисками 2 2  14 

9. Управление кредитными рисками 2 2  16 

Всего по дисциплине: 22 32  126 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 

лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа 

обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Сущность и содержание финансовых рисков Понятие и классификация 

финансового риска.  

Функции финансового рынка. Финансовые риски и финансовое управление в 

рыночной экономике. Характеристика признаков финансовых рисков и факторов их 

развития. Объективная и субъективная основа финансового риска. Финансовые риски и 

экономическая безопасность хозяйствующих субъектов. Нормативное регулирование 

финансовых рисков (международные и российские нормативные акты). Система внутреннего 

контроля как основа управления финансовыми рисками. Финансовые рычаги и финансовые 

риски.  

Тема 2. Анализ и оценка финансовых рисков  

Идентификация и оценка предпринимательских рисков. Выявление и описание 

рисков. Факторы риска. Вероятность и ущерб. Количественные методы оценки и анализа 

финансовых рисков: методы математической статистики, корреляционно-регрессионного 

анализа, дисперсионного анализа, метод главных компонент, методы кластерного анализа, 

методы дискриминантного анализа; расчетно-аналитические методы. Качественные методы 

оценки и анализа финансовых рисков: экспертные методы оценки, аналоговые методы 

оценки, метод концептуальных переносов, метод рейтинговых оценок, метод «должного 

внимания» (метод «Due Diligence»), метод «дерево решений», метод построения «деревьев 

событий», метод «события – последствия», метод «деревьев отказов», метод индексов 
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опасности, Комбинированные качественно-количественные методы оценки и анализа 

финансовых рисков: методы имитационного моделирования, метод Дельфи, метод «Монте-

Карло». Построение карты рисков. Риск-аппетит.  

Тема 3. Особенности организации управления финансовым риском на 

предприятии.  

Финансовый риск-менеджмент как форма предпринимательства. Правовое и 

методологическое обеспечение управления финансовым риском. Информационно-

аналитическое обеспечение управления финансовым риском. Организация управления 

риском на предприятии: службы, их задачи и функции. Содержание, стадии и структура 

процесса управления финансовыми рисками: выявление потенциальных рисков, связанных с 

финансовой деятельностью фирмы, выявление факторов, влияющих на уровень финансовых 

рисков, оценка и ранжирование финансовых рисков, 10 выбор методов, приемов и 

определение путей нейтрализации финансовых рисков, применение выбранных методов, 

приемов нейтрализации финансовых рисков с учетом заданных целей и задач, оценка 

результатов применения методов и приемов управления финансовыми рисками с учетом 

отклонений ожидаемых и фактических результатов, корректировка выбранных целей, задач, 

методов и приемов, ожидаемых результатов управления финансовыми рисками.  

Тема 4. Методы управления финансовыми рисками Разработка стратегии и 

тактики (программы) управления финансовыми рисками  

Основные приемы управления финансовым риском. Методы управления 

финансовыми рисками. Программа превентивных действий по локализации и минимизации 

риска до его реализации в ущерб. Общие подходы к оценке эффективности методов 

управления финансовыми рисками. Экономические критерии оценки эффективности 

управления финансовыми рисками. Виды и направления стратегий управления финансовыми 

рисками. Финансовые риски и финансовые стратегии. Виды и приемы тактического 

управления финансовыми рисками. Финансовый, операционный, интегральный рычаги и 

финансовые риски. Сочетание (интерференция) выбранной стратегии и тактики управления 

финансовым риском.  

Тема 5. Страхование финансовых рисков  

Имущественное страхование финансовых рисков. Страхование финансовых рисков в 

страховании ответственности: страхование гарантии выполнения контракта, страхование от 

юридических расходов, страхование ответственности руководителей и руководящих 

служащих, страхование профессиональной ответственности участников финансовой 

деятельности. Страхование финансовых рисков в личном страховании. Страховые и 

перестраховочные компании. Полное и частичное страхование рисков. Преимущества и 

недостатки страхования как метода управления риском. Критерии выбора страховой 

компании. Понятие кэптивной страховой компании. Преимущества и недостатки кэптивного 

страхования. Хеджирование финансовых рисков. Диверсификация как метод 

самострахования финансовых рисков. Анализ сравнительной экономической эффективности 

страхования и самострахования финансовых рисков методом Хаустона.  

Тема 6. Управление страховыми рисками организаций 

Понятие, классификация страховых рисков. Принципы управления страховыми 

рисками. Методы управления страховыми рисками. Риски страхователей. Риски 

страховщиков. Анализ рисков при принятии решений субъектом страхования. Страховый 

продукт и его элементы. Страховое мошенничество. 11  

Тема 7. Управление налоговыми рисками хозяйствующих субъектов  

Понятие и сущность налоговых рисков. Налоговые риски в системе финансовых 

рисков. Критерии и индикаторы налоговых рисков (КОНР). Внешние и внутренние 

налоговые риски. Риски налогового контроля: риски камеральных проверок, риски выездных 

налоговых проверок. Встречная проверка как форма налогового контроля. Риски уголовного 

преследования по налоговым основаниям. Сопровождение налоговых проверок. Налоговое 
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планирование. Необоснованная налоговая выгода. Оптимизация налоговых платежей. 

Налоговые схемы. Обжалование неправомерных актов и действий налоговых органов. 

Тема 8. Управление валютными рисками  

Валютные риски: классификация. Операционный валютный риск. Трансляционный 

валютный риск. Консолидированный валютный риск. Управление валютным риском. 

Иммунизация, хеджирование валютных рисков. Риски финансового мошенничества. 

Особенности рисков по операциям внутри страны и с за рубежными контрагентами по 

экспортным и импортным операциям. Риски валютно-кредитных операций. Риски, связанные 

с биржевыми операциям. Валютное обеспечение исполнения контрактных обязательств. 

Хеджирование при выполнении биржевых операций.  

Тема 9. Управление кредитными рисками  

Кредитные риски: классификация кредитных рисков, основные факторы. Риски 

заемщиков и кредиторов. Проверка кредитоспособности заемщика, риски непогашения 

кредиторской задолженности, риски погашения кредиторской задолженности не в полном 

объеме. Федеральный закон "О несостоятельности (банкротстве)" от 26.10.2002 № 127-ФЗ. 

Риски по залоговым кредитам, по кредитным линиям, по кредитным линиям с акцептом 

БИК, организация работы истребования кредиторской задолженности, работа коллекторских 

организаций. Управление кредитным риском. Скоринг, факторинг. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ЗАНЯТИЙ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 

№ 

темы 
Содержание занятий 

Вид занятия / Оценочное 

средство 

1 Сущность и содержание финансовых рисков 
ПЗ: Анализ конкретных 

ситуаций 

2 Анализ и оценка финансовых рисков 
ПЗ: Анализ конкретных 

ситуаций 

3 
Особенности организации управления финансовым риском на 

предприятии 
ПЗ: Кейс 

4 Методы управления финансовыми рисками КТ1 Контрольная работа 

5 Страхование финансовых рисков 
ПЗ: Анализ конкретных 

ситуаций 

6 Управление страховыми рисками 
ПЗ: Анализ конкретных 

ситуаций 

7 Управление налоговыми рисками 
ПЗ: Анализ конкретных 

ситуаций 

8 Управление валютными рисками 
ПЗ: Кейс 

Кт№2 Презентация 

9 Управление кредитными рисками ПЗ: кейс 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине «Операционные системы» в самом начале 

учебного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины «Операционные системы»: с целями и задачами 

дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем 

знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 
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− порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры информатики. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

практических типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины «Операционные системы» обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений; 

− выполнять задания практических занятий в компьютерных классах полностью и 

установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к лектору 

(по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях практического типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется не 

позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по 

теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы  

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся лиц с 

ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ темы Вид самостоятельной работы 

1 2 

1-9 
Подготовка к практическим занятиям по дисциплине. Проработка конспекта лекций, 

обязательной и дополнительной литературы 

1-9 Выполнение заданий по темам дисциплины 

1-9 Подготовка к контрольным точкам 

1-9 Написание и подготовка к защите курсовой работы. 

1-9 Подготовка к экзамену 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В преподавании дисциплины используются разнообразные образовательные 

технологии как традиционные, так и с применением активных и интерактивных методов 

обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

− лекция-дискуссия (тема №1, 2, 4, 10, 18); 
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По ходу лекции-дискуссии преподаватель приводит отдельные примеры в виде 

ситуаций  или кратко сформулированных проблем и предлагает студентам коротко их 

обсудить, затем проводится краткий анализ, делаются выводы и лекция продолжается. 

− проблемная лекция (тема №6, 7,8,9,14); 

Побуждение к совместному размышлению, коллективному решению проблемы 

осуществляется с помощью таких методических приемов, как:  

– представление информации по проблеме;  

– вопрошание: обращение к личному опыту студентов, совместное подтверждение 

значимости проблемы (несмотря на индивидуальные различия ее восприятия);  

– формулировка проблемы;  

– выдвижение различных гипотез и подходов к ее решению. 

− Кейс-технологии (тема №13); 

Включают порядок рассмотрения, анализа кейса, поиск и презентацию решения, 

выработку экспертной оценки, опирающейся на определенные критерии. 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания (автор, 

заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. в 

библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 

ресурсы 

Управление финансовыми рисками [Электронный 

ресурс] : Учебник и практикум / Хоминич И.П. - 

Отв. ред., Пещанская И.В. - Отв. ред. — М. : 

Издательство Юрайт, 2017 .— 345 с. 

Основная - ЭБС Юрайт 

Растова Ю.И. Риск-менеджмент : учебное пособие / 

Ю.И.Растова, М.А.Растов ; Министерство 

образования и науки Российской Федерации, Санкт-

Петербургский гос. экономический ун-т, Кафедра 

менеджмента организации .— Санкт-Петербург : 

Изд-во СПбГЭУ, 2016 .— 84 с. : ил., табл. — 

Сведения доступны также по Интернету: 

opac.unecon.ru . 

Дополнительная 35 

ЭБ 

OPAC.UNEC

ON.RU. 

Горбунов В.Л. Бизнес-планирование с оценкой 

рисков и эффективности проектов  : Научно-

практическое пособие .— 2 .— Москва ; Москва : 

Издательский Центр РИОР : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2018 .— 287 с. 

Дополнительная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД 

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org 

 

 

http://www.biblio-online.ru/book/419260FD-3B72-4848-A8C3-B8EBABF94F86
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A0%D0%B8%D1%81%D0%BA-%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A0%D0%B8%D1%81%D0%BA-%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A0%D0%B8%D1%81%D0%BA-%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
http://znanium.com/go.php?id=924762
http://znanium.com/go.php?id=924762
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Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС) 

№ Наименование ИСС 

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной 

работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных 

с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий; 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

http://opac.unecon.ru/
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11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и является 

приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 


