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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины «Основы финансового менеджмента» - освоение 

теоретических, методических основ и получение практических навыков 

профессионального управления финансами хозяйствующего субъекта. 

Основные задачи курса связаны с обеспечением студентов необходимыми для 

управления финансовыми ресурсами предприятия знаниями, в том числе: принципов и 

методов управления структурой капитала, формирования эффективной дивидендной 

политики, приемов управления активами и источниками средств. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В «Основы финансового менеджмента» относится к вариативной 

части Блока 1, является обязательной для освоения обучающимся после выбора 

обучающимся направленности (профиля) программы. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПОДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы  представлены в 

таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код и наименование 
компетенции выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты 

обучения/индикаторы достижения 
компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

ПК-14 - владением 
навыками анализа 

экономических 

показателей деятельности 
организации и показателей 

по труду (в том числе 

производительности 
труда), а также навыками 

разработки и 

экономического 

обоснования мероприятий 
по их улучшению и 

умением применять их на 

практике 

Первый 

уровень 
(пороговый) 

(ПК-14) –1 

Знать: классификацию затрат на персонал, 
систему ориентированных на цели 

организации показателей расходов на 

персонал З1 (ПК-14) 
Уметь: анализировать экономические 

показатели по труду и персоналу по статьям, 

структуре и центрам ответственности У1 (ПК-

14) 
Владеть: методами бюджетирования расходов 

на персонал и их экономического обоснования 

В1 (ПК-14) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен - 5 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1. 
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Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная форма 

обучения) 

Номер и наименование тем 

Объем дисциплины (ак. 

часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Организация финансового менеджмента компании 2 1  8 

Тема 2. Концепции финансового менеджмента 1 1  8 

Тема 3. Методологическая база принятия финансовых решений 1 1  8 

Тема 4. Сущность оборотного капитала. Управление запасами 

и дебиторской задолженностью 
3 1  10 

Тема 5. Анализ и оценка денежных потоков 3 2  8 

Тема 6. Управление структурой капитала компании 4 4  9 

Тема 7. Доходность и риск финансовых активов 4 4  9 

Тема 8. Дивидендная политика акционерного общества 2 2  12 

Всего по дисциплине: 20 16  72 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 

лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Организация финансового менеджмента компании 

Цели и задачи финансового менеджмента в современных условиях. Взаимосвязь 

финансового менеджмента с производственным, кадровым, стратегическим, 

инвестиционным менеджментом, маркетингом.  

Основные принципы организации финансового менеджментакомпании. Цели, 

задачи и механизм финансового менеджмента. Функции финансового менеджмента. 

Понятие финансовых инструментов, финансовых рычагов, финансовых методов. 

Государственное нормативно-правовое регулирование финансовой деятельности 

организаций. 

Субъекты и объекты управления в системе финансового менеджмента. 

Организация финансового менеджмента в компании. Финансовый рынок и его 

инструменты. Инструменты финансового рынка. 

 

Тема 2. Концепции финансового менеджмента 

Становление финансового менеджмента как науки во второй половине ХХ века. 

Объективные предпосылки развития науки. Основные положения неоклассической 

экономической теории и их роль в формировании концепции идеальных рынков 

капитала. Вклад Ф.Модильяни и М. Миллера в развитие теории структуры капитала.  

Концепция неопределенности и риска. Способы измерения финансовых рисков. 

Взаимосвязь доходности и риска в условиях рынка.  

Концепция дисконтированной стоимости, факторы определяющие ставку 

дисконтирования в условиях России. Понятие дисконтированного денежного потока, 

области его практического применения. Теория инвестирования и ее развитие в работах 

У. Шарпа и Г.Марковица.  
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Влияние неоинституционалистской экономической теории на развитие 

финансового менеджмента. 

Концепция эффективного рынка и опыт государственного регулирования 

информационной асимметрии на финансовых рынках Теория агентских отношений. 

Теория заинтересованных лиц и стоимость компании. Роль современных теорий в 

формировании финансовой политики компаний.  

 

Тема 3. Методологическая база принятия финансовых решений 

Сущность, методы и информационная база анализа финансового состояния 

компании.Внутренние и внешние потребители финансовой информации. Требования к 

составлению управленческой и финансовой отчетности.Рыночно ориентированный и 

внутренний подходы к анализу финансовой отчетности предприятия.Анализ 

финансового состояния, рыночной активности, инвестиционной привлекательности 

компании. Современные показатели оценки прибыльности бизнеса.  

Антикризисное управление организацией. Финансовая диагностика и 

финансовый анализ в антикризисном управлении организацией.Зарубежные и 

российские модели прогнозирования банкротства компаний. Стратегия и тактика 

антикризисного управления. Инструментарий антикризисного управления компанией. 

 

Тема 4. Сущность оборотного капитала . Управление запасами и 

дебиторской задолженностью 

Понятие оборотного капитала и его классификация. Расчет оптимальной 

величины собственного оборотного капитала. Потребность во внешних источниках 

финансирования оборотных средств. Проблемы обеспечения необходимого объема 

оборотных активов.Стратегии финансирования оборотных средств. 

Продолжительность и стадии финансового цикла. Методика расчета, анализ 

факторов, определяющих длительность финансового цикла. 

Структура производственных запасов компании. Модели оптимального размера 

запасов. Методы контроля запасов. 

Сущность политики управления дебиторской задолженностью. Разработка 

кредитной политики компании. 

 

Тема 5. Анализ и оценка денежных потоков. 

Денежные потоки как объект финансового управления. Систематизация 

денежных потоков. Способы измерения денежных потоков. 

Прогнозирование денежных потоков. Управление остатками денежных средств. 

Способы сглаживания сезонных, периодических и случайных колебаний поступлений и 

выплат денежных средств. Планирование движения денежных средств. Модели 

оптимизации остатка денежных средств. 

 

Тема 6. Управление структурой капитала компании 

Финансовая политика компании. Понятие, принципы, этапы и методы 

финансового планирования. Состав и содержание финансовых планов. Сущность и 

принципы бюджетирования. Финансовый контроль. 

Экономическая природа и классификация капитала. Критерии оптимизации 

структуры капитала. Методы и источники привлечения капитала. Стоимость капитала 

как критерий приятия финансовых решений. Текущая и предельная стоимость капитала. 

Целевая и оптимальная структура капитала. Границы их применения. Модель 

средневзвешенной стоимости капитала. Методика расчета стоимости отдельных 

компонентов заемного капитала: долгосрочного кредита, облигационного займа. 
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Проблемы определения стоимости акционерного капитала по обыкновенным и 

привилегированным акциям. 

Эффект левериджа. Виды рычагов: операционный и финансовый рычаги. 

Американская и европейская модель финансового рычага. Комбинированный рычаг: 

понятие и способы расчета. 

Инвестиции и инвестиционная деятельность компаний. Экономическая сущность 

инвестиций. Источники финансирования долгосрочных инвестиций. Реальные и 

портфельные инвестиции. 

 

Тема 7. Доходность и риск финансовых активов 

Концепция доходности и риска. Оценка стоимости финансовых активов. 

Доходность финансовых активов. Денежные потоки при операциях с финансовыми 

активами. Оценка облигаций, оценка привилегированных акций, оценка обыкновенных 

акций. 

Дисконтирование денежных потоков в условиях неопределенности и 

риска.Финансовые риска, их сущность и классификация. Оценка риска актива. 

Использование распределения вероятности для измерения риска. Понятие 

производственного и финансового риска.  

 Модели оценки риска и доходности: модель У.Шарпа (САРМ), модель 

М.Гордона, АРТ. Методы определения коэффициента бета.Понятие инвестиционного 

портфеля, принципы управления. Теория Г. Марковица.Портфельные инвестиционные 

стратегии. Методы расчета доходности и риска инвестиционного портфеля. 

Формирование эффективного портфеля.  

 

Тема 8. Дивидендная политика акционерного общества 

Долгосрочные и краткосрочные цели финансового менеджмента в компаниях и 

их соответствие требованиям основных заинтересованных групп: собственников, 

менеджеров и кредиторов. Противоречие между потреблением и накоплением, 

дивидендами и приростом курсовой стоимости акций.Теоретический подход к 

разрешению данных противоречий. Взаимосвязь цены компании и дивидендов. 

Независимая теория дивидендов Ф.Модильяни и М.Миллера. Теории Гордона-Линтнера 

и Литценбергера-Рамасвами. Теория асимметричной информации и ее влияние на 

принятие финансовых решений. Способы урегулирования агентских конфликтов в 

современных условиях.  

Понятие дивидендной политики. Модели дивидендных политик, их достоинства 

и недостатки. Методы начисления и порядок выплаты дивидендов. Законодательное 

регулирование выплаты дивидендов в РФ. Дивидендная политика и цена акций: 

дробление, консолидация, выкуп.  

 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 
№ темы Тема занятия Вид занятия / Оценочное средство 

1 2 3 

1 Введение в финансовый менеджмент. СЗ / Тематическая дискуссия 

2 
Основные концепции финансового 

менеджмента 
СЗ / Тематическая дискуссия 

3 
Методологическая база принятия финансовых 
решений 

СЗ / Тематическая дискуссия, 
ПЗ / КТ№1 Реферат 
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4 
Сущность оборотного капитала и управление 
запасами/дебиторской задолженностью 

предприятия 

ПЗ / Решение практических задач 

5 Анализ и оценка денежных потоков ПЗ / Решение практических задач 

6 Управление структурой капитала ПЗ / Решение практических задач 

7 Доходность и риск финансовых активов ПЗ / Решение практических задач 

8 Дивидендная политика акционерного общества ПЗ / КТ№2 Контрольная работа 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1 Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и 

умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса 

обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и 

умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

 выполнять задания практических занятий полностью и установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется 

не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и 

отчитаться по теме. 

 

7.2 Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без 

его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся 

лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 
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Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ темы Вид самостоятельной работы 

1 2 

1-8 Подготовка к практическим и семинарским занятиям по дисциплине. 

1-8 Выполнение заданий по темам дисциплины 

1-3 Подготовка к контрольной точке №1 «Реферат» 

4-8 Подготовка к контрольной точке №2 «Контрольная работа» 

1-8 Подготовка к экзамену. 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В преподавании дисциплины «Основы финансового менеджмента» используются 

разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с применением 

активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

 проблемная лекция (тема № 4, тема № 5, тема № 6); 

 тематическая дискуссия (тема № 1, тема № 2, тема № 3); 

 проблемный семинар (тема № 7); 

 ролевая игра (тема № 8). 

Проблемный семинар: предполагает активное вовлечение студентов в процесс 

обсуждения и решения поставленной проблемы, процесс поиска решения 

направляется и контролируется преподавателем. 

Тематическая дискуссия: обсуждения темы (спорного или проблемного 

характера) в учебной группе.  

Проблемная лекция: преподаватель ставит вопрос или формулирует проблемную 

задачу и показывает варианты ответов или способов решения, а студенты наблюдают за 

поиском и определяют свое отношение к полученному материалу. 

Педагогические игровые упражнения: игра (викторина, кроссворд, и пр.), в 

которых в качестве игрового используется учебный материал. 

Ролевая игра: имитационный игровой метод обучения, характеризующийся 

следующими основными признаками: 

- наличие проблемы или задачи в сфере профессиональной деятельности и 

распределение ролей между участниками их решения (например, с помощью метода 

разыгрывания ролей может быть имитировано производственное совещание); 

- взаимодействие участников игрового занятия, обычно посредством 

проведения дискуссии; 

- ввод преподавателем в процессе занятия корректирующих условий; 

- оценка результатов обсуждения и подведение итогов преподавателем. 

Ролевые игры отличаются от деловых игр «локальностью» и меньшей 

сложностью решаемых проблем, задач профессиональной деятельности, акцентом на 

ролевых функциях участников в игровой деятельности и оценке её результатов. Общая 

цель игрового коллектива (учебной группы), как правило, отсутствует. Цели и задачи 

участников связаны с наилучшим (адекватным, полным, корректным и т.д.) 

выполнением ролевых функций. Продолжительность ролевой игры может составлять от 
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0,5 до 4 часов учебного времени. 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания (автор, 
заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнител
ьная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

1.Финансовый менеджмент : учебник и практикум для 
академического бакалавриата / [В.А.Черненко и др.] ; 

под ред. В.А.Черненко, К.И.Федорова .— Санкт-

Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2018 .— 301 с. — 
Сведения доступгы также по Интернету: opac.unecon.ru 

. 

Основная 85 
ЭБ 

OPAC.UNECON.

RU 

3.Черненко В.А. Антикризисное управление : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / В. А. 

Черненко, Н. Ю. Шведова. — 2-е изд., перераб. и доп. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 417 с. 

Основная   ЭБС Юрайт 

4.Леонтьев В.Е. Инвестиции : учебник и практикум / 

В.Е.Леонтьев, В.В.Бочаров, Н.П.Радковская .— Москва 
: Юрайт, 2019 .— 455 с. – Имеются другие года издания. 

– Сведения доступны также по Интернету: ЭБС Юрайт. 

Дополните
льная 

225  ЭБС Юрайт 

5.Лимитовский М.А. Корпоративный финансовый 

менеджмент [Электронный ресурс] : Учебно-
практическое пособие / Лобанова Е.Н. - отв. ред. — М. : 

Издательство Юрайт, 2019 .— 990 с. 

Дополните
льная 

  ЭБС Юрайт 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС) 

№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
https://www.urait.ru/bcode/433139
https://www.urait.ru/bcode/444266
https://www.urait.ru/bcode/425325
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6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

 

 

9.2.  Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 

также помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10.  ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной информации о 

расписании учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся 

необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов методических материалов 

(крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, 

а также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может 

быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах 

или в отдельных организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

http://opac.unecon.ru/
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Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и 

является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 


