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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: Научить системно исследовать самого себя и внешнюю среду, эффективно 

управлять собственной жизнью и трудовой деятельностью, использовать свои 

сильные стороны, минимизировать влияние недостатков; успешно 

преодолевать трудности и проблемы, возникающие в области организации 

своего труда, налаживания коммуникаций с руководством, коллегами, 

подчиненными; сохранять высокую работоспособность и 

стрессоустойчивость; эффективно влиять на трудовое поведение отдельных 

сотрудников и групп; эффективно решать проблемы, связанные с трудовой 

деятельностью, как индивидуально, так и с использованием собственного 

трудового потенциала, возможностей и потребностей организации, рабочих 

групп. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В Самоменеджмент и профессиональное самоопределение 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

Блока 1. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Код и наименование 

компетенции выпускника 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

ПК-3 - Способен 

организовать мероприятия 

по развитию персонала, в 

том числе по построению 

профессиональной карьеры, 

обучению, адаптации и 

стажировке персонала 

ПК-3.3 - 

Анализирует 

эффективность 

мероприятий по 

развитию и 

построению 

профессиональной 

карьеры 

персонала, 

обучению, 

адаптации и 

стажировке 

персонала, 

подготавливает 

предложения по 

формированию 

бюджета 

Знать: Методологию выявления и развития 

профессиональных и личностных качеств персонала в 

интересах достижения целей организации. 

Методологию самоменеджмента человека, в том 

числе управления временем, повышением уровня 

трудового потенциала и личностным развитием. 

Методы установления наиболее привлекательной для 

работника и организации траектории карьерного 

развития.  

Уметь: Выявлять трудовой потенциал работников и 

трудовых коллективов. Анализировать перспективы 

развития организации и определять ее 

стратегические потребности в персонале. 

Согласовывать потребности организации в персонале 

требующихся качеств с потенциалами и мотивацией 

работников. Определять наиболее эффективные 

методы развития работников путем обучения и 

других методов и рассчитывать их эффективность..  

Владеть: Методами выявления 

психофизиологического, творческого, нравственно-
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 

наименование тем 

и/или 

разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. 

Методология 

системного 

мышления и 

подхода в 

познании 

окружающей среды 

Методология познания, научного исследования, 

системного подхода и мышления, 

моделирование, подходы: обыденные, 

полунаучные, научные, общесистемные, 

специфические для отдельных научных 

дисциплин. 

2 2  10 

мотивационного, коммуникативного, лидерского и 

других аспектов трудового потенциала работника и 

рабочей группы. методами определения потенциала 

развития трудового потенциала в интересах 

организации. Методами развития уровня 

профессиональных и личностных качеств работников 

в интересах организации и их собственных интересах, 

разработки планов индивидуального развития.. 

УК-10 - Способен 

принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.3 - 

Использует 

финансовые 

инструменты для 

управления 

личными 

финансами, 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски 

Знать: методы выявления факторов внешней среды, 

собственного трудового потенциала и способностей к 

развитию. Модель "Колесо жизни".  Основы ведения 

домашнего хозяйства, разработки бюджетов семьи и 

индивида. Методы осуществления самонаблюдения и 

самоанализа с целью выявления своих задатков, 

способностей, талантов. Методы и источники 

информации для анализа рынка труда, тенденций и 

перспектив его развития.  

Уметь: Получать научно обоснованную информацию о 

тенденциях и перспективах предложения и спроса на 

рынке труда и соотносить перспективы 

трудоустройства и закрепляемости на желательной 

должности в достойной организации с собственным 

текущим потенциалом. Определять направления 

саморазвития и способы его осуществления, 

рассчитывать необходимые ресурсы. Оценивать 

риски того или иного варианта саморазвития..  

Владеть: Методиками оценки перспектив развития 

рынка в зависимости от значимых критериев и 

параметров. Методиками оценки собственного 

трудового потенциала и своей текущей и 

перспективной ценности для организации. 

Рассчитывать сметы по всем видам затрат и 

размеры разумного риска, особенно в случае 

использования заимствованных средств.. 
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и самого себя. 

Тема 2. Внешняя 

среда и факторы 

развития субъекта: 

текущее состояние, 

перспективы, 

тенденции. 

Внешняя среда: текущее состояние и 

перспективы, тенденции. Стратегический 

системный анализ. PESTEL-анализ, разработка 

и  выбор модели и факторов развития, 

стратегии, миссии, целей, видения будущего, 

методов достижения. Оценка по критериям. 

Ранжирование по значимости и потенциальной 

эффективности. Критерии выбора: этические, 

экономические, политические, значимые 

другие. Концепция развивающего управления 

персоналом организации. Проблема 

нормирования, стандартизации, измерения. 

3 2  15 

Тема 3. 

Современный 

менеджмент и его 

потенциал для 

самоменеджмента. 

Теории менеджмента, функции, парадигмы 

управления, аспекты менеджмента (виды). 

Тенденции проектного менеджмента. 

Достижения в областях исследования. 

Методология принятия решений и решения 

проблем аналитическим и творческим 

методами, индивидуально и в группе. 

3 2  15 

Тема 4. 

Исследование, 

текущее и 

прогностическое 

моделирование 

субъекта. 

Внутренняя среда субъекта: системное 

исследование и потребности развития. Миссия, 

цели, стратегия, видение будущего, способы 

достижения, издержки, возможности самого 

субъекта. Модели: личность и профессионал 

(профстандарты, профиль должности, нормы, 

измерение и т.п.), по элементам «колеса 

жизни», трудовой потенциал. Локальные 

модели личности, бизнесмена, лидера, 

руководителя и др. аспекты. Направленность 

личности. Мотивация. Системное мышление, 

универсальные и общепрофессиональные 

компетенции. 

5 5  17 

Тема 5. Системная 

разработка проекта 

«Собственная 

жизнь и развитие». 

Системная разработка проекта «Собственная 

жизнь», критерии: кем быть и каким быть или 

казаться, добро и зло, цели и средства, объекты 

влияния извне и вовне, SWOT-самоанализ, 

свед?ние знаний, компетенций в области 

менеджмента, самого себя, внешней среды в 

систему, сравнение, в т.ч. парное, выявление 

полезного, целесообразного, сильных и слабых 

сторон, угроз, возможностей, потенциалов, 

направлений более глубокого исследования, 

ключевых проблем, узких мест. Определение 

стратегических, текущих и локальных проблем 

развития в разных сферах жизни. В частности, 

в работе: направления и проблемы карьерного 

роста, проблемы в организация своего труда и 

труда других; недостатки в исполнении других 

функций управления и в разных областях; 

недостаток личностных качеств, таких, как 

стрессоустойчивость, коммуникабельность, 

имидж, мотивация, лидерских качеств, 

5 5  17 
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формирования команды, в т.ч. гибкой 

проектной высокотехнологичной команды, 

стимулирования людей. Расстановка 

приоритетов, выбор направлений более 

глубокого исследования, развития, принятие 

решений. Разработка ЦКП саморазвития, 

самосовершенствования. Реализация ЦКП. 

Итерационный режим. Инкрементальные 

изменения. 

Контроль: 0 

Всего по дисциплине:  18 16 0 74 

 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, место и год издания, 

кол. стр.) 

Электронные 

ресурсы 

Спивак В.А. методология и стратегия самоменеджмента.- М.: Креативая 

экономика, 2018. 
 

Исаченко И.И. Основы самоменеджмента. - М.: ИНФРА-М, 2017. 
 

Спивак В.А. Управление изменениями. - М.: Юрайт, 2015. 
 

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 
 

-  7-Zip 

-  Microsoft Office Professional 

-  Microsoft Windows Professional 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 

современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

http://www.grebennikon.ru/
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду университета. 

 

Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 

учебных аудиторий 

Ауд. 510 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на  38 посадочных мест, рабочее место 

преподавателя, доска меловая - 1 шт., трибуна - 1 шт., тумба 

м/м - 1 шт., Компьютер Gigabyte H77M-D3H Intel Core i5-3570 

3.4GHz/4Gb /500Gb/ VievSonic VA703b - 1 шт., 

Мультимедийный проектор  Optoma x 400 - 1 шт., Экран 

191002, г. 

Санкт-

Петербург, 

Кузнечный пер., 

д. 9/27, лит. А 

4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. 
База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 

www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 

www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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проекцион. Projecta Compact Electrol 153x200 cм MATTE 

White S - 1 шт. Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к 

лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 

учебно-наглядные пособия. 

Ауд. 507 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на  182 посадочных места, рабочее место 

преподавателя, доска меловая - 1 шт., трибуна - 1 шт., тумба 

м/м - 1 шт., Моноблок Acer Aspire Z1811 в компл.: i5 

2400s/4Gb/1Tб/ - 1 шт., Мультимедийный проектор  Panasonic 

PT-VX610Е - 1 шт., Микшер усилитель  Jedia  TA-1120  - 1 

шт., Экран с электропривод. д150 полотно MW - 1 шт.  

Наборы демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий: мультимедийные приложения к 

лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 

учебно-наглядные пособия. 

191002, г. 

Санкт-

Петербург, 

Кузнечный пер., 

д. 9/27, лит. А 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 

ознакомиться со следующими документами:  

 учебно-методической документацией;  

 локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 

деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

 графиком консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 

систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 

семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 

части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 

изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 

эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 

нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 
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При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 

возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 

в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 

направлена на формирование:  

 фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 

естественнонаучного познания; 

 базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 

заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 

профессиональную основу для подготовки кадров; 

 профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 

потребностей рынка труда; 

 индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 

профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 

модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 

профессиональные специализированные области знаний, определяемые 

представителями рынка труда; 

 метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 

анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 

межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  
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– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 

и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 

совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 

  



11 
 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 
1 Определения самоменеджмента, его целей, принципов, подходов к изучению. 

2 Модели субъектов (работников, групп) и организаций и их влияние на выбор 
регуляторов поведения. 

3 Функции самоменеджмента, структурные модели самоменеджмента 

4 Эффективность руководителя и субъективность ее оценки, критериев измерения, 
нормы эффективности. 

5 Факторы и определение расположенности, склонности к руководству. 

6 Организация труда руководителя  как система приемов и методов личной работы. 

7 Элементы системы организации труда руководителя: организация рабочего места, 
условия труда и отдыха, планирование рабочего дня. 

8 Тайм-менеджмент и его элементы 

9 Значение и методика разработки фотографии рабочего дня. 

10 Организация принятия решений и решения проблем руководителем: индивидуально и 

в коллективе. 

11 Разделение и кооперация труда в трудовом коллективе, делегирование полномочий 
работникам и секретарю. 

12 Роли руководителя по Минцбергу и критерии эффективности их исполнения. 

13 Ранжирование документов и дел: модели Парето, АВС, Эйзенхауэра и др. 

14 Виды стрессов у руководителей, их последствия, индикаторы стресса, причины 
стресса. Теория Холмса. 

15 Повышение работоспособности и стрессоустойчивости руководителя. Рекомендации 

Шепеля и Файзуллаева. Аутотренинг. Баланс в жизни. 

16 Миссия, ценности и цели жизни. Понятия успеха, притязаний, их обоснование и 

определение. 

17 Модели деловых партнеров, их разработка и влияние на стратегию переговоров. 

18 Ошибки восприятия, понимания, атрибуции. 

19 Эффективные методы проведения собрания, презентации, деловых переговоров. 
Регламент Роберта. Кодекс Грайса. 

20 Стратегии ведения переговоров и урегулирования конфликтов. 

21 Барьеры коммуникаций, их преодоление. 

22 Поддерживающие коммуникации при вынесении порицания, конструктивная критика. 

23 Концепции направленности личности, мотивации и стимулирования. Оптимум 
мотивированности по Йерксу-Додсону. 

24 Преимущества и недостатки индивидуального подхода в управлении людьми. 
психологическая защита и психологические игры. 

25 Качество должностной инструкции: от профстандарта к нормативам исполнения и 

трудового поведения. 

26 Фактор и значение отношения к труду, удовлетворенности трудом. 

27 Партисипация как метод повышения мотивации к труду и снижения сопротивления 

изменениям. Делегирование полномочий и обогащение труда как стимулирующий 

фактор. 

28 Модели делегирования полномочий Вэттена, тактика малых побед, Танненбаума и 
Шмидта, характеристик работ Хэкмена и Олдхэма. 

29 Необходимость индивидуального подхода в управлении людьми и формировании 
команды. 
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30 Значение формирования досье на субъектов взаимодействия. 

31 Теория групп и команд. Типы команд. Основные параметры команды. Модель Блейка 
и Мутон. 

32 Стадии развития команды. Модель Такмана. 

33 Роли в группе, команде по Добровичу, Белбину, Вэттену (конструктивные, 
социальные, деструктивные). 

34 Диагностика стадии развития команды. 

35 Лидерство в команде. Теории и модели лидерства. Роли лидеров на разных стадиях 

развития команды. 

36 Компетенции лидера. Авторитет лидера и его достижение. Развитие себя и других, 
обучение, коучинг, менторство, консалтинг по процессу. Лояльность. 

37 Патологии лидерства. Девиантные группы, преодоление группизма. 

38 Алгоритмы принятия решений и методы повышения уровня их креативности. 

39 Модель «здравого смысла», модель аналитического решения проблем, модель 

творческого решения проблем. 

40 «Умное» целеполагание и области его применения. 

41 Методы группового принятия решений и решения проблем: брейн-сторминг, методы 
Гордона, Дельфы, фокальных объектов, номинальных групп, 6 шляп и др. 

42 Модель выбора метода решения проблем Врума и Йеттона. Процессный консалтинг 
по Шейну. 

 

1.2 Темы письменных работ 
  
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 

точки 

Тип контрольной 

точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Реферат с помощью 

технических средств 

и информационных 

систем 

1-2 

2 Защита результатов 

исследования 

с помощью 

технических средств 

и информационных 

систем 

3-5 

3 Текущий контроль устно 1-5 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 

Написание реферата 1-2 

Разработка индивидуальных/ групповых 

проектов 

3-5 
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1.6 Шкала оценивания результата 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является зачет, итоговый 

результат формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в 

таблице: 

Баллы Оценка 
<55 Незачет 

>=55 Зачет 

 

Шкала оценивания результата 

2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 

это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный материал 

понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной дисциплиной. 

Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые к 

заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 

структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 

творческий подход.  

 

 


