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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины: усвоение основных понятий и категорий менеджмента, 

формирование системных представлений о менеджменте, а также знаний и 

умений, связанных с осуществлением управленческой деятельности. 

Задачи:  

− сформировать представления о менеджменте, как виде деятельности и 

научной дисциплине; 

− исследовать основы системного подхода как методологии научного 

менеджмента; 

− освоить классификацию принципов управления на предприятиях; 

− изучить основные функций менеджмента; 

− изучить теоретические подходы к построению производственных и 

организационных структур; 

− проанализировать теорию принятия решений, классификацию 

моделей выбора решений;   

− изучить эволюцию управленческой мысли в различных школах 

управления и в новых концепциях менеджмента – управление качеством, риск-

менеджмент, интегрированная система менеджмента. 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина Б1.Б. «Менеджмент» относится к базовой части Блока 1, и 

является обязательной для освоения обучающимся вне зависимости от 

направленности (профиля) программы.  
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы, 

представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные 

с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

ОК-5. 

Способностью к 

самоорганизации 

и 

самообразованию 

(ОК-5) Знать: содержание процессов самоорганизации и 

самообразования, их особенностей и технологий 

реализации, исходя из целей совершенствования 

профессиональной деятельности З (ОК-5); 

Уметь: планировать цели и устанавливать приоритеты 
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при выборе способов принятия решений с учетом 

условий, средств, личностных возможностей и временной 

перспективы достижения; осуществления деятельности; 

самостоятельно строить процесс овладения 

информацией, отобранной и структурированной для 

выполнения профессиональной деятельности У (ОК-5); 

Владеть: приемами саморегуляции эмоциональных и 

функциональных состояний при выполнении 

профессиональной деятельности; технологиями 

организации процесса самообразования; приемами 

целеполагания во временной перспективе, способами 

планирования, организации, самоконтроля и самооценки 

деятельности В (ОК-5). 

ОК-9. 

Владением 

культурой 

мышления, 

способностью к 

обобщению, 

анализу, 

восприятию 

информации, 

постановке цели и 

выбору путей ее 

достижения 

(ОК-9) Знать: правила постановки целей; требования, 

предъявляемые к целям; классификацию целей; методы 

выбора путей достижения целей З(II) (ОК-9); 

Уметь: ставить и формулировать цели, выбирать пути их 

достижения У(II) (ОК-9); 

Владеть: навыками оценки эффективности реализации 

поставленных целей В(II) (ОК-9) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов. 

Форма промежуточной аттестации: зачет – 1 семестр.   

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено в таблице 4.1. 
 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

Номер и наименование тем  

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Общая теория управления 2 2 - 6 

Тема 2. Системный подход и системы управления 2 2 - 6 

Тема 3. Принципы управления в менеджменте 2 4 - 6 

Тема 4. Методы управления 2 2 - 2 

Тема 5. Цели и стратегии как основа построения организации  2 4 - 6 

Тема 6. Функции менеджмента 2 4 - 6 

Тема 7. Структуры управления 4 4 - 6 

Тема 8. Элементы разработки и принятия решений, модели 

выбора решений 
4 6 - 6 

Тема 9. История развития управленческой мысли – школы 

управления 
2 4  10 

Всего по дисциплине: 22 32 - 54 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 
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5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1.  Общая теория управления 

Содержание темы: Предварительное определение управления и его 

значение на практике. Виды управления, управление в экономике - 

менеджмент. 

Причины появления управления в экономике – в хозяйственных 

организациях: разделение труда, кооперация, рост масштабов организаций, 

необходимость координации деятельности отдельных работников и социальных 

групп. Понятие организации как экономической деятельности и как системы 

(группы людей, совместно реализующих общую цель).  Глоссарий: объект и 

субъект управления, цели управления в экономике (прибыль и удовлетворений 

хозяйственных потребностей), виды менеджмента (по уровням управления; по 

специализации – общий, административный, стратегический, оперативный, 

финансовый, инновационный, производственный, инвестиционный 

менеджмент, риск-менеджмент; по отраслям: промышленный, банковский, 

строительный, транспортный и т.д.). 

Тема 2. Системный подход и системы управления 

Содержание темы: Понятие системы. Место системы управления в 

менеджменте. Схемы и классификация систем управления. Специфика 

социальных систем как объекта менеджмента. Виды организаций: виды 

организационной деятельности, коммерческие и некоммерческие организации, 

формальные и неформальные организации, классификации организаций по 

целям, по роли в принятии решений, по способу финансирования. 

Общесистемные принципы управления. 

Тема 3. Принципы управления в менеджменте 

Содержание темы: принципы менеджмента. Принципы 

функционирования технологической, технической и финансово-экономической 

подсистемы организации. Административные принципы управления: единства 

цели, разделения труда, вознаграждения, единоначалия, иерархии, диапазона 

контроля, централизации, делегирования и паритета полномочий, порядка, 

дисциплины, стабильности, нормирования операций, инициативы, 

стабильности, корпоративного духа. 

Тема 4. Методы управления 

Методы управления: административные, экономические и социально-

психологические. Управленческие роли менеджера. Типы (стили) управления: 

авторитарный, либеральный, демократический. Стимулы управления и мотивы 

поведения работников в организациях. Понятие эффективности менеджмента. 

Тема 5. Цели и стратегии управления как основа построения 

организации 

Формирование целей, понятие миссии организации, политика и стратегия 

управления. Классификация и методы формирования целей и стратегий 

управления. Декомпозиция главной цели (дерево целей). Жизненный цикл 

организации. 

Тема 6. Функции менеджмента 
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Понятие функции менеджмента. Классификация функций. Специальные 

функции: техническая, финансовая, коммерческая, ученая, функция 

безопасности, административная функция. Общие (административные) 

функции: прогнозирование (планирование), организация, руководство, 

координация контроль.  

Тема 7. Структуры управления 

Разделение труда, производственная и организационная структура 

управления. Принципы построения производственной структуры: предметная и 

технологическая специализация. Виды организационных структур управления 

(принципы построения, достоинства и недостатки): линейная, функциональная, 

линейно-штабная, линейно-функциональная, программно-целевая, матричная, 

продуктовая, дивизиональная. Примеры организационных структуры 

управления.  

Тема 8. Элементы разработки и принятия решения, модели выбора 

решений 

Цикл (этапы) принятия управленческого решения. Понятие 

управленческого решения. Требования к управленческим решениям. 

Классификация управленческих решений: единоличное и коллективное 

решение (вертикальная и горизонтальная коллегиальность решений). 

Нормативные и распорядительские документы как метод закрепления и 

контроля исполнения управленческих решений.  

Понятие оптимального решения и оптимизации управления. Понятие 

модели принятия решений. Классификация моделей принятия решений. 

Экономические (прагматические) модели. Методы принятия решений на 

разных уровнях неопределенности.  

Тема 13. История развития управленческой мысли – школы 

управления 

Классическая школа управления. А.Файоль как основоположник 

классической школы менеджмента. М. Вебер и концепция рациональной 

бюрократии. Ф.У.Тейлор и его воззрения.  

Доктрина человеческих отношений. М. П. Фоллет, Ф. Ротлисбергер, Э. 

Мэйо и хоторнские эксперименты. Бихевиористская школа менеджмента как 

развитие школы человеческих отношений.  

Эмпирическая школа управления. П.Друкер, Д.Миллер, Р.Дэвис, 

Л.Ньюмен. 

Школа социальных систем. Игорь Ансофф, Джейн Марч, Герберт 

Саймон, Честер Барнард. 

Новая (системная) школа. Использование методов и инструментов 

точных (математических наук). Рассел Акофф, Людвиг фон Берталанфи, Джей 

Форрестер, Дэвид Клиланд, Уильям Кинг 
 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 

работы 
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№ темы Тема занятия 
Вид занятия/ 

Оценочное средство 

1 2 3 

1 Общая теория управления СЗ: дискуссия 

2 Системный подход и системы управления ПЗ: решение кейсов 

3 Принципы управления в менеджменте 
ПЗ: контрольная 

работа 

4 Методы управления СЗ: дискуссия 

5 Цели и стратегии как основа построения организации  ПЗ: решение кейсов 

6 Функции менеджмента 
ПЗ: контрольная 

работа 

7 Структуры управления СЗ: дискуссия 

8 
Элементы разработки и принятия решений, модели выбора 

решений 

ПЗ: решение 

практических задач 

9 История развития управленческой мысли – школы управления СЗ: доклад 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 
 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 

и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале 

учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической 

документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем 

знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть 

обучающийся; 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 

успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

− выполнять задания практических занятий полностью и в 

установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, 

то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

занятиях семинарского типа. 
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Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 

имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 

занятию, рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок явиться на 

консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 
 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, 

выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом 

руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы, в т. ч. для 

обучающихся с использованием ДОТ и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья представлено:  

Электронный учебно-методический комплекс дисциплины 

«Менеджмент» размещен в СДО «Moodle» на сайте СПбГЭУ de.unecon.ru/ 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 
 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ 

тем

ы 

Вид самостоятельной работы 

1 2 

1 Подготовка к аудиторным занятиям. Написание эссе. 

2 Подготовка к аудиторным занятиям. Разбор и анализ проблемных кейсов 

3 Подготовка к аудиторным занятиям. Выполнение письменной контрольной работы.  

4 Подготовка к аудиторным занятиям. Разбор и анализ проблемных и ситуационных 

задач. 

5 Подготовка к аудиторным занятиям. Разбор и анализ проблемных кейсов. 

6 Подготовка к аудиторным занятиям. Выполнение письменной контрольной работы. 

7 Подготовка к аудиторным занятиям.  

8 Подготовка к аудиторным занятиям. Решение задач. 

9 Написание тематического доклада, подготовка презентации.  
 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В рамках реализации дисциплины «Менеджмент» используются 

разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с 

применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

http://de.unecon.ru/
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− проблемная лекция (тема № 1, тема № 2, тема № 5, тема № 8); 

− тематическая дискуссия (тема № 1, тема № 4, тема № 7); 

− проблемный семинар (тема № 1, тема № 4, тема № 7). 

Проблемная лекция: преподаватель ставит вопрос или формулирует 

проблемную задачу и показывает варианты ответов или способов решения, а 

студенты наблюдают за поиском и определяют свое отношение к полученному 

материалу. 

Проблемный семинар: предполагает активное вовлечение студентов в 

процесс обсуждения и решения поставленной проблемы, процесс поиска 

решения направляется и контролируется преподавателем. 

Тематическая дискуссия: обсуждения темы (спорного или проблемного 

характера) в учебной группе с подготовкой докладов и презентаций.  

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 
Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы1 

Виханский О.С. Менеджмент: Учебник / 

О.С.Виханский , А.И.Наумов. - 6-е изд., перераб. и 

доп. - Москва :Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 

656 с. 

Основная - ЭБС ZNANIUM 

Баринов В. А. Теория менеджмента : учебник для 

студентов высших учебных заведений, 

обучающихся по направлению подготовки 

08020.62 "Менеджмент" (квалификация (степень) 

"бакалавр") / В.А.Баринов .— Москва : ИНФРА-

М, 2014 .— 207 с. — Сведения доступны также по 

Интернету. 

Основная 5 ЭБС ZNANIUM 

Дробышева   Л.А. Экономика, маркетинг, 

менеджмент : учебное пособие — 5 .— Москва : 

Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 

2017 .— 152 с. 

Основная - ЭБС ZNANIUM 

Овсипян М. В. Теория организации : учебное 

пособие / М.В.Овсипян ; М-во науки и высш. 

образования Рос. Федерации, С.-Петерб. гос. экон. 

ун-т, Каф. гос. и территор. упр. — Санкт-

Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2019 .— 80 с. : ил. — 

Сведения доступны также по Интернету: 

opac.unecon.ru . 

Дополнительная 35 
ЭБ 

OPAC.UNECON.

RU. 

Четыркина Н. Ю. Менеджмент 

конкурентоспособности в бизнес-системах : 

учебное пособие / Н.Ю.Четыркина ; М-во науки и 

высш. образования Рос. Федерации, С.-Петерб. 

гос. экон. ун-т, Каф. проект. менеджмента и упр. 

Дополнительная 35 
ЭБ 

OPAC.UNECON.

RU. 

 
1 Ссылки на документ ЭБС должны быть АКТИВНЫЕ 

http://znanium.com/go.php?id=959874
http://znanium.com/go.php?id=356857
http://znanium.com/go.php?id=415015
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%9E%D0%B2%D1%81%D0%B8%D0%BF%D1%8F%D0%BD.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%9E%D0%B2%D1%81%D0%B8%D0%BF%D1%8F%D0%BD.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%9E%D0%B2%D1%81%D0%B8%D0%BF%D1%8F%D0%BD.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D1%83%D1%87.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D1%83%D1%87.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D1%83%D1%87.pdf
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качеством .— Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 

2019 .— 85 с. : ил., табл. — Сведения доступны 

также по Интернету: opac.unecon.ru 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

 
 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

 

№ 

п/п 
Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы 

с использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся 

http://opac.unecon.ru/
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(обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами 

с ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной информации о 

расписании учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающего 

обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов 

методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 
 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 

отдельным документом и является приложением к рабочей программе 

дисциплины (модуля). 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
 

в рабочую программу дисциплины0 

образовательной программы направления подготовки 38.03.06 Торговое дело, 

направленность: Коммерция и электронная торговля (бакалавриат) 
 

Номер 

изменения 

Внесены изменения в 

части/разделы рабочей 

программы 

Исполнитель 

ФИО 

Основание 

номер и дата 

распорядитель 

ного 

документа о 

внесении 

Подпись 

заведующего 

кафедрой 

1     

2     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 


