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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель дисциплины: 
Сформировать целостное представление о теоретических и практических вопросах 

планирования и бюджетирования, организации и ведения плановой и бюджетной 

деятельности фирмы. 

Задачи:  

 изучить методы и технологии планирования и бюджетирования, порядок 

формирования различных видов планов и бюджетов; 

 изучить порядок формирования организационно-экономических обоснований и 

бизнес-планов развития фирмы, принципы и методы оценки социально-экономической 

эффективности проектов развития; 

 научиться формировать бюджеты и планы текущей деятельности фирмы и ее 

развития; 

 научиться обоснованию выбора эффективного варианта реализации 

инвестиционного проекта, планированию потребности в ресурсах на реализацию 

инвестиционного проекта; 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина Б1.В.07 «Планирование и бюджетирование деятельности фирмы» 

относится к вариативной части Блока 1 и является обязательной для освоения 

обучающимся по программе. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП, представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения ОПОП 

Код и наименование 

компетенции 
выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

ПК-6-способностью 
оценивать 
эффективность 
проектов с учетом 
фактора 
неопределенности 

ПК-6 

Знать: методы и технологии планирования текущего и 

инновационного развития компании, правила оценки 

эффективности внедрения инноваций и осуществления 

инвестиций З(I)(ПК-6) 

Уметь: составлять бюджеты и планы тещей деятельности 

и развития бизнеса, оценивать эффективность реализации 

бизнес-планов с учетом факторов неопределенности 

У(I)(ПК-6) 

Владеть: навыками формирования бюджетов и планов 

текущей деятельности и развития, оценки эффективности 

бизнес-проектов с учетом факторов неопределенности 

В(I)(ПК-6) 

ПК-12-способностью 
разрабатывать 
варианты 
управленческих 
решений и 
обосновывать их 

Второй 

уровень 

(углубленный) 

 (ПК-12)-2 

Знать: порядок формирования организационно-

экономических обоснований и бизнес-планов развития 

фирмы, методы отбора проектов на основе критериев 

социально-экономической эффективности З2 (ПК-12) 

Уметь: разрабатывать организационно-экономические 

обоснования мероприятий и бизнес-планы проектов, 
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выбор на основе 
критериев социально-
экономической 
эффективности 
отрасли, региона и 
экономики в целом 

направленных на развитие бизнеса, обосновывать их 

выбор на основе критериев социально-экономической 

эффективности У2(ПК-12) 

Владеть: навыками обоснования выбора варианта 

развития бизнеса на основе критериев социально-

экономической эффективности В2(ПК-12) 

ДПК-2 способностью 
обеспечить 
эффективность 
реализации 
инвестиционного 
проекта 

Третий уровень 

(продвинутый) 

(ДПК-2)-3 

Знать: принципы оценки социально-экономической 

эффективности инвестиционных проектов, методические 

рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 

проектов, порядок формирования бизнес-плана 

инвестиционного проекта для различных категорий 

инвесторов и методики составления отдельных частей 

бизнес-плана  З3(ДПК-2) 

Уметь:  планировать потребность в ресурсах на 

реализацию инвестиционного проекта, планировать 

трудозатраты и составлять штатную структуру 

инвестиционного проекта, управлять издержками 

инвестиционного проекта, оценивать эффективность 

инвестиционного проекта У3(ДПК-2) 

Владеть: навыками обоснования выбора варианта 

реализации инвестиционного проекта на основе критериев 

социально-экономической эффективности В3(ДПК-2) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часов, из которых 

36 часов самостоятельной работы обучающегося отводится на подготовку и защиту 

экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен. – 3 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная форма 

обучения) 

Номер и наименование тем 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Организация плановой работы 2 4   14 

Тема 2. Внутрифирменное бюджетирование 4 6   13 

Тема 3. Формирование текущих планов деятельности фирмы 2 4   13 

Тема 4. План по труду и заработной плате 4 6   13 

Тема 5. Планирование издержек и результата 2 4   13 

Тема 6.  Формирование планов инновационного развития 2 4   13 

Тема 7. Финансовое планирование 2 6   13 

Экзамен   - -  - 36 

Всего за семестр: 18 34  92 

Всего по дисциплине: 18 34  92 
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5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Тема 1. Организация плановой работы 

План как комплекс определенных целевых показателей. Виды планов, их значение 

и взаимосвязь, принципы, методы и технологии планирования.  

Контроллинг как ключевой инструмент системы целевого управления и процесс 

обучения. Целеполагание как «фундамент» управления. Формирование «дерева целей». 

Формирование и корректировка целей. Организация работы по формированию планов. 

Организация выполнения планов. 

 

Тема 2. Внутрифирменное бюджетирование  

Понятие бюджетирования. Объект бюджетирования. Цели и задачи 

бюджетирования. Виды бюджетов и их взаимосвязь. Технология бюджетирования. Виды 

и формы бюджетов, целевые показатели (систему финансово-экономических показателей, 

на основе которых строятся бюджеты), порядок консолидации бюджетов в сводный 

бюджет организации. 

Организация процесса бюджетирования в фирме. Этапы процесса бюджетирования. 

Бюджетного цикла, формирования центров затрат и центров ответственности. Порядок и 

особенности составления бюджета запасов готовой продукции. Порядок и особенности 

составления бюджета производства. Порядок и особенности составления бюджета прямых 

материальных затрат. Порядок и особенности составления бюджета прямых затрат труда. 

Бюджет общепроизводственных расходов. Бюджет производственных затрат. Бюджеты 

накладных коммерческих и управленческих расходов.   

 

Тема 3. Формирование текущих планов деятельности фирмы 

Содержание и задачи текущего планирования. Структура разделов годового плана. 

Методика расчета ключевых показателей производственное - хозяйственной и 

финансовой деятельности предприятия. Планирование принятия решений с помощью 

операционного анализа. Понятие операционного бюджета, исходные данные, состав и 

особенности операционного бюджета; основные этапы формирования операционного 

бюджета, планирование доходов и расходов будущего бизнеса, бюджетный (прогнозный) 

отчет о прибылях и убытках. Порядок и особенности планирования (бюджета) продаж, 

производственных расходов, материальных расходов, расходов на оплату труда, 

общехозяйственных расходов.  

 

Тема 4 План по труду и заработной плате 

Разделы и показатели плана по труду и заработной плате. Планирование 

численности персонала, формирование штатного расписания. Планирование системы 

мотивации персонала. Планирование расходов на оплату труда персонала. Планирование 

расходов по развитию персонала. Кадровые стратегии. Формирование кадровой политики. 

 

Тема 5. Планирование издержек и результатов 

Планирование потребности в ресурсах фирмы по элементам затрат, центрам 

ответственности. Планирование себестоимости продукции. Планирование налоговых 

выплат. Планирование финансовых результатов и эффективности финансово-

хозяйственной деятельности фирмы. 

 

Тема 6.  Формирование планов инновационного развития 

Инновации, их роль в развитии фирмы. Порядок разработки предварительного 

технико-экономического обоснования внедрения инновации. Особенности 

бюджетирования инвестиционного проекта.  



 

6 

Понятие инвестиционного плана и бизнес-плана. Цель формирования, структура, 

последовательность работ. Методы оценки эффективности инвестиций. Оценка 

потребности в инвестициях и сроков их осуществления. Расчет срока окупаемости и 

потребности в кредитных ресурсах, в т.ч. на основе доли собственных средств акционеров 

проекта. 

 

Тема 7. Финансовое планирование 

Задачи и структура финансового плана проекта. Базовые предположения и 

возможные сценарии развития. Основные документы финансового плана.  Определение 

потребности в дополнительном финансировании по суммам и срокам, способам 

привлечения инвестиций. Формирование предварительных финансовых отчетов: 

прогнозный баланс, отчет о финансовых результатах и бюджет движения денежных 

средств; оценка эффективности проекта. Планирование источников финансирования 

инвестиций, определение потребности в кредите, формирование графика выплаты кредита 

Анализ точки безубыточности проекта и его чувствительности к факторам риска. 

Анализ финансовых коэффициентов.  

 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 

№ темы Тема занятия Вид занятия 
1 2 3 

1. Содержание, задачи и виды планирования 

деятельности фирмы 

ПЗ: Входное тестирование 

1. Организация плановой работы СЗ: Семинар-дискуссия 

2. Процесс бюджетирования. Понятие и виды 

бюджетов 

ПЗ: Решение задач  

2. Организация процесса бюджетирования в фирме ПЗ: Групповая консультация 

2. Виды бюджетов ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания 

3. Методы и технологии бюджетирования ПЗ: Групповая консультация 

3. Формирование текущих планов деятельности 

фирмы  

ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания 

4. Планирование расходов на оплату труда, 

содержание и развитие персонала. 

ПЗ: Решение задач  

4. Кадровые стратегии и кадровая политика. 

Планирование численности персонала, 

формирование штатного расписания. 

ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания 

4. Планирование операционной деятельности ПЗ: Групповая консультация 

(КТ1)  

5. Планирование себестоимости продукции. 

Планирование доходов организации 

ПЗ: Решение задач  

5. План доходов и расходов ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания 

6. Методы оценки эффективности инвестиций ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания 

6. Формирование инвестиционного плана 

деятельности фирмы  

ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания 

7. Анализ точки безубыточности проекта. 

Формирование финансового плана деятельности 

фирмы 

ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания 
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7. Задачи и структура финансового плана проекта ПЗ: Выполнение 

индивидуального задания  

7. Планирование инвестиционной и финансовой 

деятельности фирмы 

 ПЗ: Групповая 

консультация (КТ2) 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса 

обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и 

умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

 выполнять задания практических занятий полностью и установленные 

сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется 

не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и 

отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся 

лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Электронный учебно-методический комплекс дисциплины «Планирование и 

бюджетирование деятельности фирмы» размещен в СДО «Moodle» на сайте СПбГЭУ 

de.unecon.ru/ 

 

http://de.unecon.ru/
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Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ темы Вид самостоятельной работы 

1-7 Изучение лекционного материала, основной литературы 

1,4 Подготовка докладов 

2-7 Выполнение индивидуального задания 

1-7 Подготовка к экзамену 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1, обеспечен методическими 

материалами. 

Для обучающихся заочной формы обучения разработаны методические 

рекомендации по выполнению контрольных работ. Методические рекомендации 

включают в себя все виды самостоятельной работы, предусмотренные для успешного 

освоения дисциплины. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В рамках реализации дисциплины «Планирование и бюджетирование деятельности 

фирмы» используются разнообразные образовательные технологии как традиционные, так 

и с применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

 семинар-дискуссия (темы №1); 

 групповая консультация (темы №2,3,4,7); 

 индивидуальные занятия на ПК (темы № 2,3,4,5,6,7); 

Семинар-дискуссия 

Данный вид интерактивного метода обучения предполагает взаимодействие 

преподавателя и учащегося, свободный обмен мнениями, идеями и взглядами по 

исследуемому вопросу. Это оживляет учебный процесс, активизирует познавательную 

деятельность аудитории и, что очень важно, позволяет преподавателю управлять 

коллективным мнением группы, использовать его в целях убеждения, преодоления 

негативных установок и ошибочных мнений некоторых обучаемых. Эффект достигается 

только при правильном подборе вопросов для дискуссии и умелом, целенаправленном 

управлении ею. Так же можно предложить слушателям проанализировать и обсудить 

конкретные ситуации, материал. По ходу дискуссии преподаватель приводит отдельные 

примеры в виде ситуаций или кратко сформулированных проблем и предлагает студентам 

коротко обсудить, затем краткий анализ и выводы. 

 

Групповая консультация 

Предполагает вовлечение всего коллектива учебной группы в творческое 

обсуждение поставленных вопросов в рамках изучаемой дисциплины. На вопросы, 

сформулированные одними студентами (или командами студентов), отвечают другие 

студенты (или команды студентов). Преподаватель помогает найти верный ответ. 

Групповая консультация наиболее эффективна при завершении изучения дисциплины 

(модуля) фундаментального характера. 

Индивидуальные занятия на ПК 

Индивидуальное задание предполагает: 

 -  подготовленный в письменном виде выданного преподавателей задания, 

предполагающего расчет показателей по индивидуальным параметрам; 

 -  самостоятельное изучение задания студентами; 

Метод основывается на следующих принципах: 
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1. Учебное задание специально готовится (пишется, редактируется, 

конструируется) для целей обучения.  

2.  Задание должен соответствовать определенному концептуальному полю того 

учебного курса или программы, в рамках которого рассматривается.  

3. Задание при любых их разновидностях работы с ним должно научить студентов 

анализировать конкретную информацию, прослеживать причинно-следственные связи, 

выделять ключевые проблемы и (или) тенденции в процессах. Наличие реальной, 

актуальной с точки зрения обучения информации – это необходимое, хотя недостаточное 

условие наличия учебной ситуации. 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : 

учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 3-е изд., 

стер. — Электрон. дан. - Москва : Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 320 

с.  

основная - 

 https://znaniu

m.com/catalog/

document?id=3

58443 

Финансовое планирование и бюджетирование : 

учебное пособие / В.Н. Незамайкин, 

Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. 

проф. В.Н. Незамайкина. — 2-е изд., испр. и доп. 

— Электрон. дан. — М. : Вузовский учебник : 

ИНФРА-М, 2019. — 112 с.  

основная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Лапыгин Д.Ю. Бизнес-план: стратегия и тактика 

развития компании : учебное пособие  / Лапыгин 

Д.Ю., Лапыгин Ю.Н. — Электрон. дан. - М.:НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. - 332 с. 

основная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Дубровин И.А. Бизнес-планирование на 

предприятии : учебник   / Дубровин И.А., - 2-е изд. 

— Электрон. дан. - М.:Дашков и К, 2017. - 432 с. 

дополнительная - 
 ЭБС 

ZNANIUM  

Алиев В.С. Бизнес-планирование c 

использованием программы Project Expert (полный 

курс) : учебное пособие / В.С. Алиев, 

Д.В. Чистов. — Электрон. дан. — М. : ИНФРА-М, 

2019. — 352 с.  

дополнительная - 
  ЭБС 

ZNANIUM 

Парабеллум А. Двухшаговые продажи: 

Практические рекомендации : учебное пособие / 

Парабеллум А., Колотилов Е. — Электрон. дан. - 

М.:Альпина Пабл., 2016. - 160 с. 

дополнительная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Маевская Е.Б. Стратегический анализ и 

бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография . — 

Электрон. дан. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 108 с. 

дополнительная - 
 ЭБС 

ZNANIUM  

Вахрушина М.А. Бюджетирование в системе 

управленческого учета малого бизнеса: методика 

и организация постановки : монография / М.А. 

Вахрушина, Л.В. Пашкова. — Электрон. дан. — 

М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2020. — 114 

с. 

дополнительная - 

https://znanium

.com/catalog/d

ocument?id=35

3330 

https://znanium.com/catalog/document?id=358443
https://znanium.com/catalog/document?id=358443
https://znanium.com/catalog/document?id=358443
https://znanium.com/catalog/document?id=358443
http://znanium.com/go.php?id=1007481
http://znanium.com/go.php?id=1007481
http://znanium.com/go.php?id=567394
http://znanium.com/go.php?id=567394
http://znanium.com/go.php?id=411352
http://znanium.com/go.php?id=411352
http://znanium.com/go.php?id=1002364
http://znanium.com/go.php?id=1002364
http://znanium.com/go.php?id=912687
http://znanium.com/go.php?id=912687
http://znanium.com/go.php?id=982618
http://znanium.com/go.php?id=982618
https://znanium.com/catalog/document?id=353330
https://znanium.com/catalog/document?id=353330
https://znanium.com/catalog/document?id=353330
https://znanium.com/catalog/document?id=353330
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Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  

№  Наименование СПБД   

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary –

 www.oecd-ilibrary.org  

  

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ п/п Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

http://opac.unecon.ru/
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занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и 

является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 

 


