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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель дисциплины: 
Сформировать навыки управления бизнес-рисками в рамках подготовки и 

реализации стартап-проектов, оценки эффективности стартап-проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

 

Задачи:  

 рассмотреть сущность и виды предпринимательских рисков, методы управления рисками, 

порядок разработки программ управления рисками; 

 изучить принципы и методы управления рисками в рамках реализации инвестиционных 

проектов, стартап-проектов; 

 изучить основные методы и инструменты выявления, анализа и управления рисками 

осуществления предпринимательской деятельности, при реализации инвестиционных проектов; 

 изучить способы и методы учета неопределенности и риска в оценке эффективности 

инвестиционных проектов; 

 изучить порядок и методы разработки мероприятий по управлению рисками в рамках 

реализации инвестиционных проектов; 

 сформировать навыки применения основных методов идентификации, анализа и оценки 

рисков проекта, анализа рисков и выбора оптимальных методов управления рисками 

инвестиционного проекта; оценки влияния неопределенности и риска на эффективность 

инвестиционного проекта. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина Б1.В.ДВ.05.01 «Управление рисками стартап-проекта» относится к 

выборным дисциплинам Блока 1 и является обязательной для освоения обучающимся после 

их выбора. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП, представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения ОПОП 

Код и 

наименование 

компетенции 
выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

ПК-6-
способностью 
оценивать 
эффективность 
проектов с 
учетом фактора 
неопределенности 

ПК-6 

Знать: методы выявления и оценки рисков проекта и их 

влияния на эффективность проекта З(II)(ПК-6) 

Уметь: выявлять основные риски реализации стартап-

проектов, выбирать методы управления ими, оценивать 

влияние неопределенности и риска на реализуемость и 

эффективность стартап-проекта У(II) (ПК-6) 

Владеть: основными методами идентификации, 

анализа и оценки рисков стартап-проекта; навыками 

формирования программы управления рисками, 

приемами учета влияния неопределенности на развитие 

стартап-проекта и его эффективность В(II) (ПК-6) 
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Код и 

наименование 

компетенции 
выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

ДПК-3 
способностью 
управлять 
рисками 
инвестиционного 
проекта 

Второй уровень 

(углубленный) 

(ДПК-3)-2 

Знать: теорию управления рисками: категории рисков, 

методы выявления и оценки рисков, их 

документирования и ранжирования, формирования 

системы управления рисками; принципы оценки 

состояния земельного участка и объектов 

инфраструктуры для оценки рисков их приобретения и 

использования в процессе реализации инвестиционного 

проекта З2(ДПК-3) 

Уметь: формировать программу управления рисками 

стартап-проекта У2(ПК-3) 

Владеть: навыками анализа рисков и выбора 

оптимальных методов управления рисками стартап-

проекта В2(ПК-3) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов 

Форма промежуточной аттестации: зачет – 3 семестр 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная форма обучения) 

Номер и наименование тем 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная 

работа СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Сущность и виды рисков при реализации стартап-

проектов 
4 2 - 10 

Тема 2. Управление рисками в процессе реализации стартап-

проектов  
4 2 - 30 

Тема 3. Методы и инструменты выявления и анализа рисков 

в рамках реализации стартап-проекта в различных отраслях 
6 8 - 42 

Всего за семестр: 14 12  82 

Всего по дисциплине: 14 12  82 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
Тема 1. Сущность и виды рисков при реализации стартап-проектов.  

Риск как экономическая категория, его сущность и виды. Теория управления рисками. 

Взаимосвязь риска и неопределенности. Отношения степени риска и неопределенности. 

Классическая и неоклассическая теории риска. Информационный и оценочный подход в 

разделении риска и неопределенности. Факторы и источники риска в стратап-проектах. 

Внешние факторы риска. Внутренние факторы риска. Объекты управления рисками. 

Область риска.  Объективное и субъективное понимание риска. 

Структурные характеристики риска. Опасность. Подверженность риску. Уязвимость 

(чувствительность к риску). Степень взаимодействия рисков. Роль риска в управлении 

реализацией стартап-проектов. 

Анализ различных подходов к классификации риска. Критерии классификации 
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рисков. Финансовый, стратегический, проектный и программный, операционный риски. 

Экологический и технологический марочный риски. Риск потери репутации или талантов, 

личный риск. Основные характеристики финансового риска предприятия как объекта 

управления. Классификация финансовых рисков. Внутренние и внешние риски. 

Систематический и несистематический риски. Индивидуальный и портфельный риски. 

Допустимый, критический, катастрофический риск. Виды финансовых рисков. Категории 

рисков в рамках реализации инвестиционного проекта, стартап-проекта. 

 

Тема 2. Управление рисками в процессе реализации стартап-проектов 

Понятие управления рисками при реализации стартап-проектов (риск-менеджмент 

стартап-проектов). Роль риска в менеджменте организации в рамках реализации 

инвестиционного проекта, стартап-проекта. Система рисков организации в рамках 

реализации инвестиционного проекта, стартап-проекта. Основные свойства системы 

управления рисками при реализации стартап-проектов: системный характер, сложность 

структуры, высокая результативность. Принципы и методы управления рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта. Выявление и документирование рисков 

инвестиционного проекта. Управление рисками и стратегия развития фирмы. Цели и задачи 

системы управления рисками. Ограничения системы управления риском в рамках 

реализации стартап-проектов. Этапы управления рисками. Методы разработки и 

реализации программы управления рисками в рамках реализации инвестиционного 

проекта. Разработка мероприятий по управлению рисками в рамках реализации 

инвестиционного проекта. Программные инструменты управления рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта, стартап-проекта. 

 

Тема 3. Методы и инструменты выявления и анализа рисков в рамках 

реализации стартап-проекта в различных отраслях 

Определение методов и инструментов управления рисками в рамках реализации 

инвестиционного проекта, стартап-проекта. Субъективные и средовые факторы, влияющие 

на оценку риска. Анализ внешней окружающей среды. Выявление и оценка степени 

(уровня) риска инвестиционного проекта. Факторы, влияющие на уровень риска при 

реализации стартап-проектов. Факторы прямого воздействия и факторы косвенного 

воздействия. Риск ближней окружающей среды. Отраслевой риск. Анализ отраслевого 

риска. Анализ возможного проявления рисков внутриотраслевой конкуренции. Изменение 

доли рынка сбыта. Оценка и ранжирование выявленных рисков по вероятности и степени 

влияния на результат. Определение вероятности воздействия рисков в рамках реализации 

инвестиционного проекта. Разработка матрицы рисков инвестиционного проекта. 

Аналитические методы выявления рисков в рамках реализации инвестиционного проекта. 

Использование методов математической статистики. Метод эквивалентов. Анализ 

чувствительности. Анализ сценариев. Недостатки количественных методов. Экспертная 

оценка рисков в рамках реализации инвестиционного проекта. Оценка эффективности 

проекта с учетом влияния неопределенности на его реализацию. Методы оценки 

портфельных рисков.  

Специфика управления рисками в стартап-проектах в различных отраслях. Принципы 

оценки состояния земельного участка и объектов инфраструктуры, необходимых для 

реализации инвестиционного проекта. Специфика управления рисками в 

электроэнергетике в рамках реализации инвестиционного проекта.  
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 

№ темы Тема занятия Вид занятия 
1 2 3 

1 Теория управления рисками и ее применение при 

управлении стратап-проектами 

ПЗ: дискуссия, разбор 

кейсов, тестирование 

2 Формирование программы управления рисками стратап-

проекта стартап-проекта 

ПЗ: дискуссия, разбор 

кейсов, тестирование 

3 Методы и инструменты выявления и анализа рисков в 

рамках реализации стартап-проекта 

ПЗ: Разбор кейсов, 

решение задач, КТ1 

3 Повышение эффективности реализации стратап-проекта 

с учетом неопределенности и риска.  

ПЗ: Разбор кейсов, 

решение задач 

3 Управление рисками реализации стратап-проектов  в 

различных отраслях 

ПЗ: Дискуссия, разбор 

кейсов,  

3 Подведение итогов ПЗ: итоговое 

тестирование (КТ2) 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса обучающийся 

должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и умений, 

которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

 выполнять задания практических занятий полностью и установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется 

не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться 

по теме. 
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7.3. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся лиц 

с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Электронный учебно-методический комплекс дисциплины «Управление рисками 

стартап-проекта» размещен в СДО «Moodle» на сайте СПбГЭУ de.unecon.ru/ 

 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ темы Вид самостоятельной работы 

1-3 Изучение лекционного материала, основной и дополнительной литературы 

2-3 Изучение нормативно-правовой базы, информационно-справочных систем 

1-3 Подготовка к итоговому тестированию (выполнение промежуточных тестов) 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1, обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В рамках реализации дисциплины «Управление бизнес-рисками» используются 

разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с применением 

активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения:  

дискуссия (1, 2.1, 3.3); 

разбор кейсов (1 – 3.3); 

Положительно зарекомендовала себя практика организации дискуссии по наиболее 

важным темам изучаемой дисциплины. Дискуссия - метод обучения, направленный на 

развитие критического мышления и коммуникативных способностей, предполагающий 

целенаправленный и упорядоченный обмен мнениями, направленный на согласование 

противоположных точек зрения и приход к общему основанию. 

В основе дискуссии лежит противоречие, которое отражает противоположные 

взгляды участников на один и тот же предмет обсуждения.Процесс организации дискуссии 

включает несколько последовательно разворачиваемых этапов:  

1 – явное полагание тезиса и антитезиса (как результат критики в сложной 

коммуникации) 

2 – предъявление каждой стороной аргументов, подтверждающих и усиливающих 

точку зрения 

3 – предъявление каждой стороной оснований 

4 – фиксация затруднения и постановка проблемы 

5 – поиск новых оснований, способов решения, взглядов на предмет 

6 – синтез. 

Способ проведения дискуссии и применяемые средства должны признаваться всеми 

её участниками (последовательное полагание тезисов, аргументов и оснований, 

недопустимость подмены первичного тезиса и оснований и пр.).  

http://de.unecon.ru/
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Разбор кейсов представляет собой обсуждение конкретных бизнес-ситуаций, 

обсуждение возможных решений, их достоинств и недостатков, проводится в 

интерактивной форме в виде дискуссии, обсуждения и защиты предлагаемых вариантов 

решения обсуждаемых задач студентами под руководством преподавателя. 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Воронцовский А.В. Управление рисками : учебник 

и практикум . — Электрон. дан.  — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 485 с.  

основная -  ЭБС Юрайт 

Домащенко Д.В. Современные подходы к 

корпоративному риск-менеджменту: методы и 

инструменты / Домащенко Д.В., Финогенова 

Ю.Ю. — Электрон. дан. - М.:Магистр, НИЦ 

ИНФРА-М, 2019. – 304 с. 

основная - 
 ЭБС 

ZNANIUM 

Савицкая Г.В. Анализ эффективности и рисков 

предпринимательской деятельности: 

методологические аспекты : монография . — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Электрон. дан. — М. : 

ИНФРА-М, 2019. — 291 с. 

дополнительная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Кудрявцев А.А. Введение в количественный риск-

менеджмент  : учебник / Кудрявцев А.А., 

Радионов А.В. — Электрон. дан. - СПб:СПбГУ, 

2016. - 192 с. 

дополнительная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Грачева М.В. Управление рисками в 

инновационной деятельности: учебное пособие / 

М.В. Грачева, С.Ю. Ляпина. — Электрон. дан. — 

М. : ЮНИТИ-ДАНА,2017. - 351 с. 

дополнительная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Балдин, К. В. Управление рисками в 

инновационно-инвестиционной деятельности 

предприятия : учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. 

Передеряев, Р. С. Голов. — 4-е изд., стер. — 

Москва : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2019. - 418 с. 

дополнительная - 

https://znanium

.com/catalog/d

ocument?id=35

8448 

Зобнина М.Р. Стартап-гайд: Как начать… и не 

закрыть свой интернет-бизнес : учебное пособие . 

— Электрон. дан. - М.:Альпина Паблишер, 2016. - 

166 с.: 

дополнительная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  

№  Наименование СПБД   

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  

https://www.biblio-online.ru/bcode/447050
http://znanium.com/go.php?id=1006768
http://znanium.com/go.php?id=1006768
http://znanium.com/go.php?id=989962
http://znanium.com/go.php?id=989962
http://znanium.com/go.php?id=941170
http://znanium.com/go.php?id=941170
http://znanium.com/go.php?id=1028832
http://znanium.com/go.php?id=1028832
https://znanium.com/catalog/document?id=358448
https://znanium.com/catalog/document?id=358448
https://znanium.com/catalog/document?id=358448
https://znanium.com/catalog/document?id=358448
http://znanium.com/catalog/product/924028
http://znanium.com/catalog/product/924028


 

9 

  

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ п/п Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий; 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

http://opac.unecon.ru/
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Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и является 

приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 

 


