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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель дисциплины: 

подготовка магистров экономики, обладающих системой теоретических знаний и 

практических навыков диагностики экономического потенциала бизнес-системы и  

обоснования направлений его развития 

Задачи:  

- изучение сущности и составляющих экономического потенциала бизнес-системы, 

методов его оценки, факторов и резервов его развития; 

- получение практических навыков поиска и анализа информации для оценки 

эффективности экономической политики и обоснования решений, направленных на 

развитие экономического потенциала бизнес-систем. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.02 «Диагностика экономического потенциала бизнес-

системы» относится к выборным дисциплинам Блока 1 и является обязательной для 

освоения обучающимся после их выбора. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП, представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения ОПОП 

Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты 

обучения/индикаторы достижения 

компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

ПК-8-

способностью 

готовить 

аналитические 

материалы для 

оценки 

мероприятий в 

области 

экономической 

политики и 

принятия 

стратегических 

решений на микро- 

и макроуровне 

Второй уровень 

(углубленный) 

(ПК-8)-2 

Знать: принципы организации аналитической 

работы, способы проведения аналитических 

исследований, методы проведения диагностики 

экономического потенциала и его составляющих, 

выявления факторов и резервов развития бизнес-

систем З2(ПК-8) 

Уметь: проводить диагностику отдельных 

составляющих экономического потенциала бизнес-

системы; анализировать принципиальные 

технические решения и технологии с целью их 

использования и внедрения; оценивать 

эффективность использования ресурсов по процессам 

и проектам, выявлять резервы повышения 

эффективности их использования и обосновывать 

направления развития; разрабатывать, внедрять, 

контролировать и оценивать мероприятия по 

совершенствованию бизнес-процессов У2(ПК-8) 

Владеть: навыками формирования аналитических 

отчетов по итогам проведения диагностики 

отдельных составляющих экономического 

потенциала; обоснования направлений развития и 

повышения эффективности функционирования 

бизнес-систем и отдельных проектов; организации 
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контроля и оценки эффективности внедрения 

мероприятий и реализации проектов В2(ПК-8) 

ПК-9-

способностью 

анализировать и 

использовать 

различные 

источники 

информации для 

проведения 

экономических 

расчетов 

Первый уровень 

(пороговый)  

 (ПК-9)-1 

Знать: методы сбора, оценки достоверности и 

анализа различных источников информации для 

поиска и обоснования направлений развития бизнес-

систем З1(II)(ПК-9) 

Уметь: используя различные источники информации 

формировать и оценивать достоверность 

информационной базы, проводить ее анализ в 

процессе проведения диагностики экономического 

потенциала бизнес-системы  У1(II)(ПК-9) 

Владеть: навыками работы со справочно-правовыми 

системами, анализа и использования различных 

источников нормативно-законодательной и 

методической информации в процессе создания и 

развития стартап-проекта В1 (II)(ПК-9) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часов 

Форма промежуточной аттестации: зачет с оценкой – 2 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная форма 

обучения) 

Номер и наименование тем 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Введение. Теоретические аспекты проведения 

диагностики экономического потенциала 
4 4   8 

Тема 2. Организация проведения диагностики экономического 

потенциала 
2 4   8 

Тема 3. Проведение предварительной диагностики текущего 

экономического потенциала бизнес-системы 
4 4   12 

Тема 4. Диагностика  ресурсного потенциала бизнес-системы 4 8   16 

Тема 5. Диагностика рыночного потенциала бизнес-системы 2 4   16 

Тема 6 Диагностика организационно-управленческого 

потенциала бизнес-системы 
2 6   16 

Тема 7. Диагностика потенциала роста стоимости бизнес-

системы 
2 6   12 

Всего за семестр: 20 36  88 

Всего по дисциплине: 20 36  88 
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5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Тема 1. Введение. Теоретические аспекты проведения диагностики экономического 

потенциала 

Цель и задачи курса. Предмет и объект изучения Структура курса. Литература. 

Порядок изучения и система оценивания.  

Бизнес-система: сущность, экономическая модель, взаимодействие стейкхолдеров. 

Потенциал системы. Экономический потенциал – подходы к трактовке понятия: 

системный, производственный, управленческий, стоимостной, рыночный подходы. 

Элементы экономического потенциала. Принципы управления экономическим 

потенциалом. 

Интегральные и частные показатели оценки экономического потенциала при разных 

подходах к его оценке, их измерение или порядок проведения оценки. Оценка перспектив 

экономического роста (бальная): критерии, ранги. 

Содержание диагностической деятельности Приемы и способы проведения 

аналитических исследований, методы оценки резервов. 

 

Тема 2. Организация проведения диагностики экономического потенциала 

Виды диагностических исследований. Внешняя и внутренняя организационная 

диагностика: плюсы и минусы, особенности проведения, получаемые результаты.  

Информационное обеспечение диагностической деятельности: источники 

информации, методы сбора информации, оценка их достоверности и достаточности. 

Организация внутренней диагностики: цели, виды (стратегическая и оперативная), 

организация специализированной аналитической службы, формирование оперативной 

панели управления, организация комплексной диагностики по итогам года, организация 

тематических диагностических исследований. Основные направления диагностики 

текущего состояния бизнеса. Изучение причинно-следственных связей, структурирование 

проблем 

Организация внешней диагностики: цели, принципы выбора исполнителя и 

согласования программы работ, основные аспекты внешней диагностики . 

Тема 3. Проведение предварительной диагностики текущего экономического 

потенциала бизнес-системы 

Общая характеристика объекта исследования, анализ качества  информации, 

выявление основных проблем бизнеса. Анализ деловой активности. Оценка 

эффективности результатов операционной деятельности и выявление резервов ее 

повышения. Анализ финансового состояния фирмы, политики управления оборотными 

активами. Построение карты проблемной области. Формирование программы 

дополнительных аналитических исследований. 
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Тема 4. Диагностика  ресурсного потенциала бизнес-системы 

Ресурсный потенциал бизнес-системы: сущность, составляющие, этапы проведения 

диагностики.  

Анализ состояния и эффективности использования внеоборотного капитала.  

Диагностика технико-технологического потенциала. Диагностика ресурса прав, состояния 

и использования интеллектуального потенциала. Диагностика кадрового потенциала. 

Использование теории ограничений системы И.Голдрата для поиска тактических 

улучшений бизнеса. Проведение организационно-экономического обоснования внедрения 

новых технологических решений и технологии. 

 

Тема 5. Диагностика рыночного потенциала бизнес-системы 

Рыночный потенциал: сущность, подходы к оценке, расчет интегрального показателя  

методом анализа иерархий,  балльная оценка  на основе емкости рынка, его динамики и 

места фирмы на нем. 

Диагностики конкурентных преимуществ, исследование ключевых факторов успеха. 

Анализ ценовой и ассортиментной политики. Направления развития рыночного 

потенциала 

Тема 6 Диагностика организационно-управленческого потенциала бизнес-системы 

Организационно-управленческий потенциал: сущность, составляющие, факторы его 

определяющие, направления и параметры оценки.  Анализ целей организации, матрицы 

ответственности. Анализ организационной структуры. Анализ бизнес-процессов. Анализ 

корпоративной культуры. Направления развития организационно-управленческого 

потенциала. 

Тема 7. Диагностика потенциала роста стоимости бизнес-системы. 

Стоимость бизнеса: цели и подходы к оценке. Факторы, определяющие стоимость 

бизнеса.  

Оценка стоимости стартап-проекта на разных стадиях его развития: экспертная 

оценка (Бенчмарк-метод Билла Пейна, методы скорринга). Доходный подход (метод 

дисконтированных денежных потоков, модель CAPM, метод ДДП, Метод венчурного 

капитала, Первый чикагский метод). Затратный подход (при ликвидации проекта). 

Методы мультипликаторов (P/E (цена/прибыль), PEG (цена/прибыль/темпы роста), P/S 

(цена/выручка), EV/EBIT). Оценка требуемой нормы доходности для стартап-проектов в 

России 
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 

 

№ 

темы 
Тема занятия Вид занятия 

1 2 3 

1 Методы проведения аналитических исследований ПЗ: решение задач 

1 Методы проведения аналитических исследований ПЗ: тест 

2 Организация внешней диагностики 
ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

2 
Формирование карты проблемной области и плана 

диагностических исследований 

ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

3 
Анализ деловой активности и результатов финансово-

хозяйственной деятельности 

ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

3 
Анализ финансового состояния и политики управления 

оборотным капиталом 

ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

4 Диагностика кадрового потенциала(4ч) 
ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

4 
Оценка резервов роста выпуска продукции за счет 

повышения эффективности использования ресурсов 
ПЗ: решение задач  

4 
Оценка результатов внедрения организационно-

технических решений 
ПЗ: тест (КТ1) 

5 Диагностика рыночного потенциала фирмы(4ч) 
ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

6 
Оценка элементов организационно-экономического 

потенциала 

ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

6 Анализ и планирование корпоративной культуры 
ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

7 Диагностика стоимости стартап-проекта 
ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

7 

Интегральная оценка экономического потенциала бизнес-

системы и выявление направлений роста стоимости бизнеса 

(4ч). 

ПЗ: решение кейса, 

групповая консультация 

все Подведение итогов 
ПЗ: итоговое тестирование 

(КТ2) 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса 

обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и 

умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 
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освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

 выполнять задания практических занятий полностью и установленные 

сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется 

не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и 

отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся 

лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Электронный учебно-методический комплекс дисциплины «Диагностика 

экономического потенциала бизнес-системы» размещен в СДО «Moodle» на сайте 

СПбГЭУ de.unecon.ru/ 

 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ темы Вид самостоятельной работы 

все Изучение лекционного материала, основной литературы 

все Выполнение индивидуального задания, решение кейсов 

все Подготовка к итоговому тестированию 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1, обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В рамках реализации дисциплины «Диагностика экономического потенциала 

бизнес-системы» используются разнообразные образовательные технологии как 

традиционные, так и с применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

 лекция-дискуссия (по всем темам курса); 

 анализ конкретных ситуаций  и кейс-технологии (1.2, 1.3, 2.4, 2.5, 3.1, 3.2) 

 групповая консультация(по всем темам курса) 

http://de.unecon.ru/
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Лекции-дискуссии проводятся в виде обсуждения проблемных вопросов, ответ на 

которые студенты должны сформулировать на основании заранее изученного 

теоретического материала. Далее идет обсуждение решения, выявление ошибок, типовых 

и оригинальных подходов к решению поставленной проблемы. 

Анализ конкретных ситуаций и кейс-технология – разновидность 

производственной или экономической ситуации, специально сформулированной 

преподавателем или реально произошедшей в практике деятельности фирм для анализа, 

решения, оценки обучающимися. Они включают порядок рассмотрения, анализа входной 

информации, поиск дополнительной информации в интернет или в виде опроса 

участников (представляет преподаватель), проведение аналитических исследований, 

формирование диагностического заключения, самостоятельный поиск решения проблемы, 

опирающиеся на определенные критерии.  

Групповая консультация направлена на формирование у студентов навыков 

представления результатов исследования (выполнения индивидуального задания), 

критического анализа представленных результатов, поиска вариантов управленческих 

решений, направленных на решение выявленных проблем. 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Управленческий учет и анализ. С примерами из 

российской и зарубежной практики : учебное 

пособие / В.И. Петрова, А.Ю. Петров, И.В. 

Кобищан, Е.А. Козельцева. — Электрон. дан. — 

М. : ИНФРА-М, 2018. — 303 с. 

основная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Морозко Н.И. Механизм формирования 

финансового потенциала малого бизнеса . — 

Электрон. дан. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 314 с. 

основная - 
 ЭБС 

ZNANIUM. 

Дежкина И.П. Инновационный потенциал 

хозяйственной системы и его оценка (методы 

формирования и оценки) : учебное пособие / 

И.П.Дежкина, Г.А.Поташева. — Электрон. дан. - 

М.: НИЦ ИНФРА-М, 2019 - 122 с. 

основная - 

https://znanium

.com/catalog/d

ocument?id=35

5844 

Казакова Н.А. Маркетинговый анализ : учебное 

пособие . — Электрон. дан. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 

2020. - 240 с. 
дополнительная - 

https://znanium

.com/catalog/d

ocument?id=35

6229 

Корсунцева О.В. Производственный потенциал 

предприятий машиностроения: оценка, динамика, 

резервы повышения : монография . — Электрон. 

дан. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 211 с. 

дополнительная - 

https://znanium

.com/catalog/d

ocument?id=35

9164 

Асалиев А.М. Развитие трудового потенциала : 

учебное пособие / А.М. Асалиев, Ф.И. 

Мирзабалаева, П.Р. Алиева. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Электрон. дан. — М. : ИНФРА-М, 2018. - 

281 с. 

дополнительная - 
ЭБС 

ZNANIUM 

Морозко Н.И. Механизм формирования дополнительная -  ЭБС 

http://znanium.com/go.php?id=914132
http://znanium.com/go.php?id=914132
http://znanium.com/go.php?id=566357
http://znanium.com/go.php?id=566357
https://znanium.com/catalog/document?id=355844
https://znanium.com/catalog/document?id=355844
https://znanium.com/catalog/document?id=355844
https://znanium.com/catalog/document?id=355844
https://znanium.com/catalog/document?id=356229
https://znanium.com/catalog/document?id=356229
https://znanium.com/catalog/document?id=356229
https://znanium.com/catalog/document?id=356229
https://znanium.com/catalog/document?id=359164
https://znanium.com/catalog/document?id=359164
https://znanium.com/catalog/document?id=359164
https://znanium.com/catalog/document?id=359164
http://znanium.com/go.php?id=937647
http://znanium.com/go.php?id=937647
http://znanium.com/catalog/product/566357
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финансового потенциала малого бизнеса . — 

Электрон. дан. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 314 с. 
ZNANIUM 

Методология риск-ориентированного контроля и 

контроллинга эффективности бизнеса : 

монография / Н.А. Казакова, Е.И. Ефремова ; под 

ред. проф. Н.А. Казаковой. - 2-е изд., испр. и доп. 

— Электрон. дан. — М. : ИНФРА-М, 2019. - 234 с. 

дополнительная - 
 ЭБС 

ZNANIUM 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  

№  Наименование СПБД   

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary –

 www.oecd-ilibrary.org  

  

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ п/п Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

http://znanium.com/catalog/product/566357
http://znanium.com/go.php?id=1010676
http://znanium.com/go.php?id=1010676
http://opac.unecon.ru/
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составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и 

является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 

 


