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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины: изучение и исследование теоретических, 
методических и практических вопросов формирования, представления и 
анализа релевантной информации для принятия стратегических и оперативных 
управленческих решений внутренними пользователями. 

 

Задачи: 
 изучение концептуальных основ стратегического и оперативного 

управленческого учета; 
 овладение современными инструментами стратегического и 

оперативного управленческого учет; 
 формирование навыков подготовки управленческой отчетности, 

необходимой для принятия стратегических и оперативных управленческих 
решений; 

 освоение методов анализа управленческой информации и 
подходов к обоснованию стратегических и оперативных управленческих 
решений. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.04.01 «Стратегический и оперативный 
управленческий учет» относится к выборным дисциплинам Блока 1, и 
является обязательной для освоения обучающимся после их выбора. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы, 
представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

Код и 
наименование 
компетенции 

выпускника 

Этапы 
формирован

ия 
компетенций 

Планируемые результаты 
обучения/индикаторы достижения 

компетенций 

(показатели освоения компетенции) 
1 2 3 
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ПК-12. Способностью 
разрабатывать 
варианты 
управленческих 
решений и 
обосновывать их 
выбор на основе 
критериев социально-

экономической 
эффективности 

(ПК-12) Знать: источники информации для принятия 
стратегических и оперативных управленческих 
решений; методы анализа информации при 
разработке вариантов управленческих решений; 
критерии и показатели социально-экономической 
эффективности З (ПК-12) 

Уметь: анализировать информацию при 
разработке вариантов стратегических и 
оперативных управленческих решений; обосновать 
выбор варианта управленческих решений на 
основе критериев социально-экономической 
эффективности У (ПК-12) 

Владеть: навыками количественного и 
качественного анализа информации при 
разработке стратегических и оперативных 
управленческих решений в рамках руководства 
работой экономических служб, включая учетно-

аналитические; навыками разработки вариантов 
управленческих решений и контроля их 
исполнения в рамках руководства работой 
экономических служб, включая учетно-

аналитические В (ПК-12) 

ДПК-4. 

Способностью 
планировать и 
выполнять 
консультационный 
проект, 
анализировать, 
обобщать и 
документально 
оформлять его 
результаты 

Второй уровень 

(углубленный)  
(ДПК-4)-2 

Знать: концептуальные основы, принципы и 
инструменты стратегического и оперативного 
управленческого учета, практические подходы к 
организации стратегического и оперативного 
управленческого учета в экономических субъектах 
З 2 (II) (ДПК-4) 

Уметь: планировать и организовывать 
выполнение консультационного проекта в области 
стратегического и оперативного управленческого 
учета; выполнять консультационный проект; 
обобщать и документально оформлять его 
результаты У 2 (II) (ДПК-4) 

Владеть: методикой планирования и организации 
консультационного проекта в области 
стратегического и оперативного управленческого 
учета; методами выполнения консультационного 
проекта; навыками обобщения и документального 
оформления результатов выполнения 
консультационного проекта в области 
стратегического и оперативного управленческого 
учета В 2 (II) (ДПК-4) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 
часов. 

Форма промежуточной аттестации: зачет – 4 семестр. 
Распределение фонда времени по темам дисциплины по заочной 

форме обучения представлено в таблице 4.1. 



5 
 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 
 

Номер и наименование тем 

Объем дисциплины 
(ак. часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Концептуальные основы и принципы 
стратегического и оперативного управленческого 
учета 

0,5 1 - 10 

Тема 2. Управленческий учет для принятия 
оперативных решений 

1 2 - 18 

Тема 3. Учет показателей проектов и бизнес-
процессов 

0,5 2 - 11 

Тема 4. Учет по центрам ответственности и бизнес-
сегментам 

0,5 2 - 11 

Тема 5. Бюджетирование и анализ отклонений 0,5 2 - 9 

Тема 6. Управленческий учет для стратегических 
решений 

1 2 - 14 

Тема 7. Выполнение консультационных проектов в 
области стратегического и оперативного 
управленческого учета 

- 1 - 9 

Тема 8. Организация управленческого учета и 
внутренний контроль 

- - - 10 

Всего по дисциплине: 4 12 - 92 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 
лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа 
обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Концептуальные основы и принципы стратегического и 
оперативного управленческого учета 

Место и роль управленческого учета в учетной системе экономического 
субъекта. Цели, задачи и принципы управленческого учета в целом, а также 
стратегического и оперативного управленческого учета.  

Современное состояние и перспективы развития стратегического и 
оперативного управленческого учета. Управленческий учет и менеджмент. 
Управленческий учет и МСФО. Управленческий учет и корпоративные 
финансы. 

Проблемные вопросы понимания сущности стратегического и 
оперативного управленческого учета.  

Понятия «доходы», «затраты», «расходы», «прибыль». Целевой подход 
к классификации затрат. 

 

Тема 2. Управленческий учет для принятия оперативных решений 

Инструменты оперативного управленческого учета. 
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Методы анализа информации при разработке вариантов управленческих 
решений: анализ поведения затрат, анализ зависимости между затратами, 
объемом деятельности и прибылью. 

Влияние структуры затрат на операционный риск организации, понятие 
операционного левериджа. 

Методические подходы к анализу информации и обоснованию 
управленческих решений: обоснованию решений по ценообразованию (в том 
числе по предоставлению скидок), по управлению ассортиментом продукции, 
по аутсорсингу. 

Принятие управленческих решений в условиях неопределенности и 
риска. 

Источники информации и управленческая отчетность для принятия 
оперативных управленческих решений. Влияние методологии учета затрат на 
прибыль и показатели баланса: влияние выбора системы калькулирования, 
влияние метода распределения косвенных расходов. Проблемные вопросы 
распределения косвенных затрат. 

Управленческий баланс, управленческий отчет о финансовых 
результатах, управленческий отчет о движении денежных средств. 

 

Тема 3. Учет показателей проектов и бизнес-процессов 

Принципиальные подходы к управлению проектами и бизнес-

процессами. 
Сбор и группировка учетной информации по проектам и бизнес-

процессам. Формирование управленческой отчетности по проектам и бизнес-

процессам. 
Расчет и анализ показателей эффективности проектов и бизнес-

процессов. 
 

Тема 4. Учет по центрам ответственности и бизнес-сегментам 

Принципиальные подходы к управлению по центрам ответственности и 
бизнес-сегментам. 

Сбор и группировка учетной информации по центрам ответственности и 
бизнес-сегментам. Формирование управленческой отчетности по центрам 
ответственности и по бизнес-сегментам. 

Трансфертное ценообразование  
Расчет и анализ показателей эффективности центров ответственности и 

бизнес-сегментов. Ключевые показатели эффективности. Взаимосвязь 
ключевых показателей эффективности и системы мотивации персонала. 

 

Тема 5. Бюджетирование и анализ отклонений 

Взаимосвязь и различия между стратегическим планированием и 
бюджетированием. 

Понятие «гибкий бюджет», принципы его составления. Разработка 
гибких бюджетов для разных уровней деловой активности. 

Инструменты бюджетного контроля. Факторный анализ отклонений 
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фактических показателей от бюджетных, выявление причин отклонений и 
ответственных за них работников. 

Бюджетирование и стандарт-кост. Методики отражения в учете 
отклонений фактической величины затрат от нормативной. 

 

Тема 6. Управленческий учет для стратегических решений 

Инструменты стратегического управленческого учета. 
Методические подходы к анализу информации и обоснованию 

управленческих решений: по управлению клиентской базой, по 
реинжинирингу бизнес-процессов, по производству новой продукции, по 
управлению инвестициями. Источники информации и управленческая 
отчетность для принятия стратегических управленческих решений. 

Критерии и показатели социально-экономической эффективности в 
части эффективности реализации стратегии предприятия: показатели 
рентабельности, показатель экономической добавленной стоимости, система 
сбалансированных показателей. 

 

Тема 7. Выполнение консультационных проектов в области 
стратегического и оперативного управленческого учета 

Планирование и организация консультационных проектов в области 
стратегического и оперативного управленческого учета. 

Этапы выполнения консультационных проектов в области 
стратегического и оперативного управленческого учета. 

Обобщение и документальное оформление результатов 
консультационных проектов в области стратегического и оперативного 
управленческого учета. 

 

Тема 8. Организация управленческого учета и внутренний 
контроль 

Факторы, влияющие на организацию управленческого учета. 
Учетная политика в системе управленческого учета. Методические и 

практические подходы к организации стратегического и оперативного 
управленческого учета в экономических субъектах. 

Разработка вариантов стратегических и оперативных управленческих 
решений и обоснование их выбора в рамках руководства работой учетно-

аналитических служб. 
Внутренний контроль стратегического и оперативного учета в 

экономических субъектах. 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / 
Лабораторные работы 

№ 
темы 

Тема 
занятия 

Вид занятия / 
Оценочное 
средство 
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1 2 3 

1 Концептуальные основы и принципы 
стратегического и оперативного управленческого 
учета 

ПЗ / Презентация 

2 Управленческий учет для принятия оперативных 
решений 

ПЗ / Тест 

3 Учет показателей проектов и бизнес-процессов ПЗ / Тест 

4 Учет по центрам ответственности и бизнес-
сегментам 

ПЗ / Индивидуальный 
проект 

5 Бюджетирование и анализ отклонений ПЗ / Тест 

6 Управленческий учет для стратегических решений ПЗ / Тест 

7 Выполнение консультационных проектов в области 
стратегического и оперативного управленческого 
учета 

ПЗ / Индивидуальный 
проект 

8 Организация управленческого учета и внутренний 
контроль 

ПЗ / Тест 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению 
дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере 
знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в 
самом начале учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с 
учебно- методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 
дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 
программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 
дисциплины должен владеть обучающийся; 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Систематическое выполнение учебной работы на занятиях 

лекционных и семинарских типов, а также выполнение 
самостоятельной работы позволит успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 
 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем 

материал; 
 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным 

на занятиях; 
 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 
 выполнять задания практических занятий полностью и в 

установленные сроки. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 
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основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 
удалось, то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к 
преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), 
не имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к 
данному занятию, рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок 
явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается 
планируемая работа обучающихся, направленная на формирование 
указанных компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по 
заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 
непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 
обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в 
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

 Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в 
таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ 

темы 
Вид самостоятельной работы 

1 2 

1 Подготовка к практическому занятию. Подготовка презентации. 
2 Подготовка к практическому занятию. Подготовка к проверке знаний по теме. 
3 Подготовка к практическому занятию. Подготовка к проверке знаний по теме. 
4 Подготовка к практическому занятию. Подготовка индивидуального проекта. 
5 Подготовка к практическому занятию. Подготовка к проверке знаний по теме. 
6 Подготовка к практическому занятию. Подготовка к проверке знаний по теме. 
7 Подготовка к практическому занятию. Подготовка индивидуального проекта. 
8 Самостоятельное изучение темы. Подготовка к проверке знаний по теме. 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен 
методическими материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Стратегический и оперативный 
управленческий учет» используются разнообразные образовательные 
технологии как традиционные, так и с применением активных и 
интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 
– проблемные лекции (темы 1, 2, 6, 7); 
– практические задачи (темы 2, 3, 4, 6); 
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– кейс-технологии (темы 2, 5); 
– дискуссия (тема 8). 

Проблемная лекция – важнейшим показателем «проблемности» 
характера обучения является наличие познавательной проблемы. Лекция 
характеризуется проблемным изложением материала: преподаватель 
ставит вопрос или формулирует проблемную задачу и показывает 
варианты ответов или способов решения, а обучающиеся наблюдают за 
поиском и определяют свое отношение к полученному материалу. 

Практические задачи предполагают анализ предложенных исходных 
данных, выбор методики решения, выполнение необходимых расчетов, 
обоснование выбранных альтернатив. 

Кейс-технологии включают порядок рассмотрения, анализа кейса, 
поиск и презентацию решения, выработку экспертной оценки, 
опирающейся на определенные критерии. Кейс – разновидность 
экономической ситуации, специально сформулированной преподавателем 
для анализа, решения, оценки обучающимися. 

Дискуссия – одна из эффективных технологий группового 
взаимодействия, способ обсуждения вопросов организации 
управленческого учета и процедурах внутреннего контроля. 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 

(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 
дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. 
экз. в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский 
управленческий учет: Учебник / В.Б. Ивашкевич. - 
3-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ 
ИНФРА-М, 2019. - 448 с. 

Основная  –  https://znanium.co
m/catalog/document

?id=359710 

2.Нечаев А.С. Бухгалтерский (управленческий) 
учет : Учебное пособие .— Москва : ООО 
"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2018 .— 

324 с.   

Основная  – ЭБС ZNIUM  

3.Глущенко А.В. Стратегический учет : Учебник и 
практикум / Глущенко А. В., Яркова И. В. — 

Электрон. дан. — Москва : Издательство Юрайт, 
2019 .— 240 с.  

Основная  –  ЭБС Юрайт 

4.Кондрашова О.Р. Управленческий учет и 
отчетность по сегментам : Монография .— Москва 
: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 
2018 .— 236 с.  

Дополнительная  –  ЭБС ZNANIUM 

5. Корнеева Т.А. Учет и контроль в субъектах 
малого бизнеса: риск-ориентированный подход : 
Монография .— Москва : ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2018 .— 118 с.   

Дополнительная –  ЭБС ZNANIUM 

https://znanium.com/catalog/document?id=359710
https://znanium.com/catalog/document?id=359710
https://znanium.com/catalog/document?id=359710
http://znanium.com/go.php?id=924682
https://www.biblio-online.ru/bcode/441264
http://znanium.com/go.php?id=947763
http://znanium.com/go.php?id=959880
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6. Казакова Н.А. Методология риск 
ориентированного контроля и контроллинга 
эффективности бизнеса : Монография .— 2-е 
изд., испр. и доп. — Москва : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019 .— 234 с.  

Дополнительная  –  ЭБС ZNANIUM 

7.Петрова В.И. Управленческий учет и анализ. С 
примерами из российской и зарубежной практики 
: Учебное пособие .— Москва : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2018 .— 303 с.  

Дополнительная  –  ЭБС ZNANIUM 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 
www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 
или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  
№ 
п/п 

Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
3 7-Zip (freeware) 

 

 

http://znanium.com/go.php?id=1010676
http://znanium.com/go.php?id=914132
http://opac.unecon.ru/
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10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ 
ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья при необходимости осуществляется на основе 
адаптированной рабочей программы с использованием специальных 
методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом 
особенностей психофизического развития, индивидуальных 
возможностей и состояния здоровья таких обучающихся 

(обучающегося). 
В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья по зрению: размещение в доступных для обучающихся, 
являющихся  слепыми или слабовидящими, местах и в адаптированной 
форме справочной информации о расписании учебных занятий; 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую 
помощь; выпуск альтернативных форматов методических материалов 
(крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья по слуху: надлежащими звуковыми средствами 
воспроизведение информации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: 
возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 
помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а также 
пребывание в указанных помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья может быть организовано как совместно с другими 
обучающимися, так и в отдельных группах или в отдельных 
организациях. 

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 
сформированности компетенций обучающихся по дисциплине 
оформляется отдельным документом и является приложением к 
рабочей программе дисциплины (модуля). 
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