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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель освоения дисциплины «Управление инновационной системой организации»: с 
научной точки зрения - изучение взаимоотношений людей в процессе их хозяйственной 
деятельности, связанной с созданием и применением инноваций, интеллектуализацией 
основных факторов производства и переходом к современному технологическому укладу, 
обеспечивающему гармоничное, непротиворечивое существование природы и общества; с 
практической точки зрения - сформировать у обучаемых навыки и компетенции в области 
организации и управления инновационной деятельностью предприятий и организаций с 
использованием современных достижений теории управления инновациями, необходимые 
для осуществления эффективной профессиональной деятельности в данной сфере. 

Задачи: 
− Ознакомить студентов магистратуры с принципами и критериями формирования 

структур управления инновационной деятельностью предприятия 
− Ознакомить студентов магистратуры с различными способами и формами 

организации управления инновационной деятельностью в профессиональных целях 
− Обучить студентов магистратуры навыкам управления инновационной 

деятельностью организации с использованием системной модели управления 
− Научить студентов магистратуры навыкам формирования инновационных систем 

в организации 
− Обучить студентов магистратуры навыкам сетевого взаимодействия с целью 

обеспечения эффективного управления инновационной системой организации 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина Б1.В «Управление инновационной системой организации» относится к 
вариативной части Блока 1 РУП ОПОП, является обязательной для освоения обучающимся 
после выбора обучающимся направленности (профиля) программы. 

 
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы, представлены в таблице 3.1. 
 
Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код и 
наименовани

е 
компетенции 
выпускник

а 

Этапы 
формировани

я 
компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 
достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
ПК-3 
способностью 
использовать 
современные 
методы 
управления 
корпоративными 
финансами для 
решения 
стратегических 

Второй уровень 
(углубленный) 

(ПК-3)-2 

Декомпозиция I 
Знать: теоретические и методические подходы к построению 
инновационной системы организации для решения 
стратегических задач, элементы инновационной системы, 
формы и методы сопряжения инновационной системы 
организации с макро- и мезо- инновационными системами, 
методы оценки эффективности инновационной системы З2(I) 
(ПК-3) 
Уметь: формировать инновационную систему организации в 
условиях высокой изменчивости внешней среды, сопрягать 
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задач элементы инновационной системы организации с 
инновационными системами более высокого порядка, 
оценивать эффективность инновационной системы 
организации и определять направления ее развития У2(I) (ПК-
3) 
Владеть: методами разработки инновационной системы 
организации; методами оценки эффективности 
инновационной системы организации в системе оценок 
эффективности управления организации, в целом В2(I) (ПК-3) 

ПК-4 
способностью 
использовать 
количественные и 
качественные 
методы для 
проведения 
прикладных 
исследований и 
управления бизнес-
процессами, 
готовить 
аналитические 
материалы по 
результатам их 
применения 

Первый уровень 
(пороговый) 

(ПК-4)-1 

Знать: теоретические основы исследовательской 
деятельности, количественные и качественные методы 
исследования в инновационных системах; формы и методы 
анализа инновационной системы организации З1 (ПК-4) 
Уметь: проводить исследования в инновационных системах, 
использовать количественные и качественные методы оценки 
эффективности функционирования инновационных систем; 
представлять отчеты по результатам исследования 
инновационной системы организации У1 (ПК-4) 
Владеть: методами количественных и качественных 
исследований в инновационной системе организации с 
последующей диагностикой проблем и выявлением методов, 
постановки задач и способов их решения В1 (ПК-4) 

 
4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов, из которых 36 

часов самостоятельной работы студента согласно РУП отводится на подготовку и защиту 
экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен – 2 семестр; курсовая работа – 2 семестр. 
Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1. 
 
Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины  

Номер и наименование тем 

Объем дисциплины  
(ак. часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 
Тема 1. Понятие инновационных систем. История 
возникновения и развития концепции инновационных 
систем. 

1 8 - 13 

Тема 2. Элементы инновационных систем. Структура 
инновационных систем. Иерархия инновационных систем. 1 8 - 15 

Тема 3. Инновационные процессы на предприятиях и в 
организациях, виды инновационных процессов, 
цикличность инновационных процессов. 

1 8 - 15 

Тема 4. Принципы и методы организации и управления 
инновационными процессами на предприятиях и в 
организациях. Инновационная система организации. 

1 8 - 15 

Тема 5. Методология формирования инновационной 
системы организации. Оценка эффективности 2 8 - 15 
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инновационной системы организации. Методы оптимизации 
инновационной системы организации. 
Тема 6. Управление персоналом инновационной системы 
организации. 2 8 - 15 

Всего по дисциплине: 8 48 - 88 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Тема 1. Понятие инновационных систем. История возникновения и развития 

концепции инновационных систем. 
Системобразование в инновационной деятельности. Понятие инновационных систем. 

Предпосылки возникновения инновационных систем. Генезис инновационных систем. Цели, 
задачи, функции инновационных систем. Принципы инновационных систем. Предмет и 
метод дисциплины «Управление инновационной системой организации» Цели и задачи 
изучения дисциплины.  

Тема 2. Элементы инновационных систем. Структура инновационных систем. 
Иерархия инновационных систем. 

Состав инновационной системы. Элементы инновационной системы. Функции 
элементов инновационной системы. Внутренняя и внешняя среда инновационной системы. 
Структура инновационной системы. Иерархия инновационных систем. Национальная 
(государственная) инновационная система. Региональная инновационная система. 
Инновационная система организации. 

Тема 3. Инновационные процессы на предприятиях и в организациях, виды 
инновационных процессов, цикличность инновационных процессов. 

Понятие инновационного процесса. Виды инновационных процессов на предприятиях 
и в организациях. Задачи инновационной деятельности предприятий и организаций. Виды 
нововведений. Инновационный цикл на предприятиях и в организациях. Цели и задачи 
управления инновационным циклом. 

Тема 4. Принципы и методы организации и управления инновационными 
процессами на предприятиях и в организациях. Инновационная система организации. 

Факторы, действующие на инновационную систему организации. Элементы и 
структура инновационной системы организации. Планирование и прогнозирование 
инновационных процессов. Модель инновационной системы организации. Ядро 
инновационной системы организации. Периферия инновационной системы организации.  

Тема 5. Методология формирования инновационной системы организации. 
Оценка эффективности инновационной системы организации. Методы оптимизации 
инновационной системы организации. 

Подходы к формированию инновационной системы организации. Проектный метод 
формирования инновационной системы организации. Этапы проектирования инновационной 
системы организации. Мониторинг инновационной системы организации. Реинжиниринг 
инновационной системы организации. Методы оценки эффективности инновационной 
системы организации. Проблемы оценки эффективности инновационной системы 
организации. Оценка эффективности инновационной системы организации по 
количественным параметрам.  Оценка эффективности инновационной системы организации 
по качественным параметрам. Оптимизация инновационной системы организации, 
направления оптимизации. Перепроектирование инновационной системы организации. 

Тема 6. Управление персоналом инновационной системы организации. 
Понятие и виды персонала инновационной системы организации. Планирование 

персонала инновационной системы организации. Традиционные и специальные методы 
управления инновационным персоналом организации. Специальные методы мотивации 
персонала инновационной системы организации. Методы управления креативностью. 
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6. ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ЗАНЯТИЙ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 
Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 

№ 
тем
ы 

Тема занятия Вид занятия / 
Оценочное средство 

1 2 3 

1.  
Понятие и сущность инновационных систем.  СЗ:Презентация 
История возникновения и развития концепции инновационных 
систем. 

СЗ:Презентация 

2.  
Элементы инновационных систем. Иерархия инновационных 
систем. 

СЗ:Презентация 

Структура инновационных систем.  СЗ:Презентация 

3.  

Инновационные процессы на предприятиях и в организациях, 
виды инновационных процессов. 

СЗ:Проблемный 
семинар 

Формирование инновационных циклов по различным видам 
инноваций в зависимости от условий их возникновения 

СЗ:Презентация 

4.  
Принципы и методы организации и управления 
инновационными процессами на предприятиях и в организациях.  

СЗ:Дискуссия 

Инновационная система организации и ее контуры СЗ:Презентация 

5.  

Методология формирования инновационной системы 
организации.  

СЗ:Презентация 

Оценка эффективности инновационной системы организации. 
Методы оптимизации инновационной системы организации. 

СЗ:Презентация 

6.  Управление персоналом инновационной системы организации. СЗ:Проблемный 
семинар 

Потребность организации в инновациях СЗ:Презентация 
 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 
 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 
которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса обучающийся 
должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее связями с 
другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и умений, которыми в 
процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и семинарских 

типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно освоить дисциплину. 
В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 
− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 
− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 
− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений; 
− выполнять задания практических занятий полностью и установленные сроки. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к лектору 
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(по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского типа. 
Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется не 
позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по 
теме.  

 
7.2. Организация самостоятельной работы 

 
Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 
внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 
непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся лиц с 
ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к ограничениям 
их здоровья. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы, в т.ч. для обучающихся с 
использованием ДОТ и лиц с ограниченными возможностями здоровья представлено: 

Электронный учебно-методический комплекс дисциплины «Управление 
инновационной системой организации» размещен в СДО «Moodle» на сайте СПбГЭУ 
de.unecon.ru/ 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 
 
Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ 
тем
ы 

Вид самостоятельной работы 

1 2 
1.  Подготовка ко всем видам текущей и промежуточной аттестации, подготовка к 

аудиторным занятиям семинарского типа, подготовка презентации, выполнение 
курсовой работы 

2.  Подготовка ко всем видам текущей и промежуточной аттестации, подготовка к 
аудиторным занятиям семинарского типа, подготовка презентации, выполнение 
курсовой работы 

3.  Подготовка ко всем видам текущей и промежуточной аттестации, подготовка к 
аудиторным занятиям семинарского типа, подготовка презентации, выполнение 
курсовой работы 

4.  Подготовка ко всем видам текущей и промежуточной аттестации, подготовка к 
аудиторным занятиям семинарского типа, подготовка презентации, выполнение 
курсовой работы 

5.  Подготовка ко всем видам текущей и промежуточной аттестации, подготовка к 
аудиторным занятиям семинарского типа, подготовка презентации, выполнение 
курсовой работы 

6.  Подготовка ко всем видам текущей и промежуточной аттестации, подготовка к 
аудиторным занятиям семинарского типа, подготовка презентации, выполнение 
курсовой работы 

 
Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими материалами. 

 
8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 
В преподавании дисциплины «Управление инновационной системой организации» 
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используются разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с 
применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 
− лекция-дискуссия (тема №5); 
− проблемный семинар (тема №3, №6); 
− семинар-дискуссия (тема №4). 
Лекция-дискуссия представляет собой интерактивный метод обучения, 

предусматривающий активное участие в учебном процессе студентов, присутствующих на 
лекции. Сценарий лекции предусматривает несколько вариантов изложения материала, один 
из которых студенты могут выбрать в ходе лекции, в точках, предусматривающих 
альтернативный сценарий изложения. Помимо перечисленного, лекция-дискуссия 
предусматривает возможность студентов выбрать ту или иную точку зрения, относительно 
рассматриваемого предмета лекции, выразить принятую ими точку зрения и обосновать ее. 
Также, в лекциях-дискуссиях возможно применения таким методов обучения, как опросы, 
мини-голосования по темам, относящимся к предмету лекций, изложение альтернативных 
точек зрения. 

Семинар-дискуссия относится к активно-интерактивным методам обучения, 
предусматривающим взаимодействие между преподавателем и студентами в процессе 
выполнения заданий, предусмотренных темой семинарского занятия. В частности, семинар 
дискуссия, может быть реализован путем решения заданий, предусматривающих два и более 
верных варианта решения с обоснованием студентом выбранного варианта. Другим 
вариантом организации семинара-дискуссии является работа со студентами в форме 
обсуждения предмета семинарского занятия между студентами и преподавателем, с 
обоснованием студентами высказываемого ими мнения. 

Проблемный семинар является активно-интерактивным методом обучения, 
направленным на поиск решения актуальной народохозяйственной задачи, соответствующей 
тематике семинарского занятия. В ходе проблемного семинара, студенты высказывают 
обоснованные суждения о путях решения поставленной задачи. Преподаватель оценивает 
обоснованность высказываний студентов и верность предлагаемых путей решения и на 
основе этого оценивает вклад каждого студента в работу на проблемном семинаре. 
 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор,заглавие, вид, место и год издания, кол. 

стр.) 

Основная/ 
дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 
Кол-во. экз. 

в библ. 
СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Ветрова, Е.Н. Управление инновационной системой 
организации : учебное пособие / Е.Н.Ветрова, 
Н.Н.Тихомиров. — Санкт-Петербург : Изд-во 
СПбГЭУ, 2017 .— 78 с.  — Сведения доступны 
также по Интернету: opac.unecon.ru . 

Основная 25 
ЭБ 

OPAC.UNECO
N.RU 

Алексеев, А.А. Инновационный менеджмент 
[Электронный ресурс] : Учебник и практикум / 
Алексеев А.А. — 2-е изд., пер. и доп .— Электрон. 
дан. — Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 
259с.  

Основная - ЭБС Юрайт 

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B9.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B9.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B9.pdf
https://www.urait.ru/bcode/433138
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Ветрова, Е.Н. Современные проблемы управления 
конкурентоспособностью в промышленности : 
учебное пособие / Е.Н.Ветрова. — Санкт-Петербург 
: Изд-во СПбГЭУ, 2014 .— 77 с. — Сведения 
доступны также по Интернету: opac.unecon.ru . 

Основная 19 

ЭБ 
OPAC.UNECO

N.RU 
 

Платонов, В.В. Интеллектуальный капитал: оценка 
и управление : учебное пособие / В.В.Платонов. — 
Санкт-Петербург : Изд-во СПбГУЭФ, 2012 .— 116 
с.  — Сведения доступны также по Интернету: 
opac.unecon.ru . 

Дополнительная 18 
ЭБ 

OPAC.UNECO
N.RU 

Трофимова, Л.А. Инновационные подходы к 
принятию управленческих решений : учебное 
пособие / Л.А.Трофимова, В.В.Трофимов.— Санкт-
Петербург : Изд-во СПбГУЭФ, 2012 .— 78 с. — 
Сведения доступны также по Интернету: 
opac.unecon.ru . 

Дополнительная 67 
ЭБ 

OPAC.UNECO
N.RU 

Управление интеллектуальными ресурсами 
инновационно-активных предприятий : 
[монография] / А.Е.Карлик [и др.] .— Санкт-
Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2013 .— 167 с. — 
Сведения доступны  по Интернету: opac.unecon.ru. 

Дополнительная 5 
ЭБ 

OPAC.UNECO
N.RU 

 
Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД  
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 
 
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 
2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 
3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 
4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 
7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 
Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной 
работы.  
 

http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/472078070.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/472078070.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/472078070.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/404411979.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/404411979.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/404411979.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/412443380.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/412443380.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/412443380.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/431110927.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/431110927.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/431110927.pdf
http://opac.unecon.ru/
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Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 
№ Наименование ПО 
1  Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 
2  Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 
3  7-Zip (freeware) 

 
10.  ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 
Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 
использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, составленных 
с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и 
состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 
ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 
местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий; 
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 
нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 
обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 
также пребывание в указанных помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях.  

 
11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 
компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и является 
приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 
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