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АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Наименование 

дисциплины 

Глобальная транспортная логистика в условиях цифровой 

трансформации 
 

 

Цели и задачи 

дисциплины 

Цель – изучение научных и методических основ организации 

логистики при адаптации бизнеса транспортно-логистической 

компании к условиям глобализации и цифровой трансформации 

управления 

Задачи: 

- Изучение общеэкономической тенденции глобализации и 

особенностей ее проявления в организации и управлении 

развитием международной (транснациональной) 

транспортно-логистической компании; 

- Постановка кроссфункциональных задач маркетинга, 

коммерции (продажа услуг) и транспортной логистики в 

целевой модели транспортно-логистического бизнеса.  

- Проектирование бизнес-решений (логистических бизнес-

процессов) при построении базовых, расширенных и полных 

транспортных цепей на рынке внутренних и международных 

грузовых перевозок 

- Освоение потенциала информационно-технологических 

решений в обеспечении цифровой трансформации целевой 

модели бизнеса транснациональной транспортно-

логистической компании 

Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

ПК-2 способность разрабатывать корпоративную стратегию, 

программы организационного развития и изменений и обеспечивать 

их реализацию; 

ПК-5 владение методами экономического и стратегического анализа 

поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде 

 

Тематическая 

направленность 

дисциплины 

Изучение глобальных трендов, информационных технологий и 

организационных форм цифровизации логистики в управлении 

бизнесом транснациональной транспортно-логистической компании  

 

Кафедра 
Логистики и управления цепями поставок 

НОЦ «Логистика» 
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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины: 

изучение научных и методических основ организации логистики при 

адаптации бизнеса транспортно-логистической компании к условиям 

глобализации и цифровой трансформации управления. 

Задачи: 

- Изучение общеэкономической тенденции глобализации и особенностей ее 

проявления в организации и управлении развитием международной 

(транснациональной) транспортно-логистической компании; 

- Постановка кроссфункциональных задач маркетинга, коммерции (продажа 

услуг) и транспортной логистики в целевой модели транспортно-

логистического бизнеса.  

- Проектирование бизнес-решений (логистических бизнес-процессов) при 

построении базовых, расширенных и полных транспортных цепей на рынке 

внутренних и международных грузовых перевозок; 

- Освоение потенциала информационно-технологических решений в 

обеспечении цифровой трансформации целевой модели бизнеса 

транснациональной транспортно-логистической компании 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В «Глобальная транспортная логистика в условиях 

цифровой трансформации» относится к вариативной части Блока 1, является 

обязательной для освоения обучающимся после выбора обучающимся 

направленности (профиля) программы. 
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы, 

представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы9
 

 
Код и 

наименование 

компетенции 
выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

ПК-2 
способностью 
разрабатывать 
корпоративную 
стратегию, 
программы 
организационного 
развития и 
изменений и 
обеспечивать их 
реализацию  

 

 

 

 
Первый уровень 

(пороговый) 

(ПК-2)-1 

Знать: особенности организации бизнеса транспортно-

логистической компании при преобразовании ее в международную с 

учетом тенденций глобализации и цифровой трансформации 

логистики 

Уметь: проводить анализ потенциала цифровых технологий при 

оказании транспортно-логистических услуг на рынке внутренних и 

международных грузоперевозок 
Владеть: методами построения базовых, расширенных и полных 

транспортных цепей, проектирования логистических бизнес-

процессов международной транспортно-логистической компании 

ПК-5 владением 
методами 
экономического и 
стратегического 
анализа поведения 
экономических 
агентов и рынков в 
глобальной среде 

Первый уровень 

(пороговый) 

(ПК-5)-1 

Знать: научные основы формирования целевых стратегических 

приоритетов развития международной транспортно-логистической 

компании с перспективой освоения норм экономического поведения 

провайдера услуг уровней 4-PL и 5-PL 

Уметь: проводить анализ факторов глобальной логистической 

среды и разрабатывать на его основе клиентоориентированные 

управленческие решения с использованием средств аппаратно-

программного логистического сервиса 

Владеть: методами обеспечения комплементарности целевой и 

цифровой моделей бизнеса международной транспортно-

логистической компании 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144  

часа, из которых  36 часов самостоятельной работы обучающегося отводится 

на подготовку и защиту экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен – 1 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины представлено в 

таблице 4.1. 
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Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

 
 

Номер и наименование тем и/или разделов/тем 

Объем дисциплины 
(ак. часы) 

Контактная работа  
СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

РАЗДЕЛ 1. ГЛ О БАЛ ЬН Ы Е Т РЕН Д Ы  
Л О ГИ СТ И К И  И  Ц И Ф РО ВИ З Ц И И  БИ З Н ЕСА  

    

Тема 1.1.  Современные тенденции глобализации и 

цифровизации бизнеса 

1 2  14 

Тема 1.2. Цифровизация бизнеса транснациональной 

транспортно-логистической компании 

1 4  16 

РАЗДЕЛ 2.  ОРГАНИЗАЦИЯ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОГО 

ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОГО БИЗНЕСА И 

УПРАВЛЕНИЕ ТРАНСПОРТНЫМИ ЦЕПЯМИ 

    

Тема 2.1.  Целевая бизнес-модель транспортно-логистического 

бизнеса холдинга «РЖД» 
1 3  16 

Тема 2.2.  Цифровая бизнес-модель транспортно-

логистического бизнеса 

1 3  18 

Тема 2.3.  Информационно-технологическое согласование 

моделей развития транспортно-логистического бизнеса 

 4  24 

Подготовка к экзамену    36 

Всего по дисциплине: 4 16  124 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
РАЗДЕЛ 1. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ ЛОГИСТИКИ И 
ЦИФРОВИЗЦИИ БИЗНЕСА  
Тема 1.1.  Современные тенденции глобализации и цифровизации 

бизнеса   

Содержание темы 

Общеэкономическая сущность глобализации и ее проявление в 

логистике. Особенности глобализации транспортной логистики. 

Конкуренция и кооперирование в транспортных цепях. Конкурентные 

преимущества и стратегические приоритеты мультимодальных форм 

сетевой организации грузовых перевозок. Объективная обусловленность 

цифровизации взаимодействий ключевых участников транспортно-

логистического бизнеса – грузовладельцев, грузоперевозчиков и операторов 

грузоперевозки. 

Фундаментальные основы цифровизации. Информационно-

коммуникационные технологии цифровизации бизнеса: технологии 

подключения, индентификации и мониторинга объектов.  

Создание и функционирование виртуальной бизнес-среды. 

Сервисные модели: программное обеспечение как услуга, платформа как 

услуга, инфраструктура как услуга. 

Виртуальные формы сетизации транспортной логистики. 
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Тема 1.2. Цифровизация бизнеса транснациональной транспортно-

логистической компании 

Содержание темы 

Использование потенциала информационно-коммуникационных 

технологий цифровизации бизнеса транспортно-логистической компании 

на внутреннем и международном рынке грузоперевозок. Инфраструктура 

цифровой логистики и управления цепями поставок. Передовые практики 

цифровизации транспортных цепей. 

Экономические последствия цифровизации транспортной логистики. 

Кастомизация проектирования и оказания транспортно-логистических 

услуг. Эффективность обслуживания клиентов, стимулирование 

бережливого потребления транспортно-логистических услуг на основе 

формирования и активизации потребительского опыта. Совместное 

использование логистического потенциала (ресурсов, мощностей). 

Реализация функций 3PL и 4PL-операторов c перспективой организации 

аппаратно-программного логистического сервиса (5PL). Виртуальная 

системная интеграция бизнеса, использование платформенных решений и 

омниканальных форм логистического обслуживания клиентов. Интеграция 

цифровых платформ и построение экосистем транспортно-логистического 

бизнеса. 

Постановка логистического менеджмента и функциональные 

требования к логистике в условиях цифровой трансформации. 

Профессиональный менталитет и цифровые компетенции логиста 

транснациональной транспортно-логистической компании. 
 

РАЗДЕЛ 2.  ОРГАНИЗАЦИЯ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОГО ТРАНСПОРТНО-

ЛОГИСТИЧЕСКОГО БИЗНЕСА И УПРАВЛЕНИЕ ТРАНСПОРТНЫМИ 

ЦЕПЯМИ 

Тема 2.1.  Целевая бизнес-модель транспортно-логистического бизнеса 

холдинга «РЖД» 

Содержание темы 

Обоснование целевых приоритетов развития транснационального 

бизнеса.  

Актуализация задач управления транспортно-логистической 

деятельностью холдинга «РЖД» (в том числе ОАО «РЖД», филиалов, 

дочерних транспортно-логистических компаний) при переходе от базовой 

услуги перевозки грузов (2PL) к комплексному обслуживанию клиентов 

(3PL) и интегрированной логистике (4PL). Синергия маркетинга, 

коммерции (продажи услуг) и транспортной логистики.  

Обоснование бизнес-решений в построении базовых, расширенных и 

полных транспортных цепей транснациональной транспортно-

логистической компании. Связность и соотношение цепи поставок и 

транспортной цепи. Управление международными и трансграничными 

цепями поставок клиентов в транспортной логистике.  

Организация мультимодальных транспортных цепей и 

проектирование сквозных бизнес-процессов клиентоориентированного 

транспортно-логистического бизнеса. 
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Тема 2.2.  Цифровая бизнес-модель транспортно-логистического 

бизнеса 

Содержание темы 

Цифровизация транспортных цепей. Содержательная основа смарт-

контрактов и порядок их создания в организации грузовых перевозок. 
Технологии реализации смарт-контрактов на основе реестра 

распределенных данных (блокчейн). Умные транспортно-логистические 

цепи. 

Проблемно-ситуационный подход к формированию системы смарт-

контрактинга транспортно-логистического бизнеса. Понятие смарт-
субконтракта в транспортной логистике и его связность с 

конфигурированием транспортной цепи.  

Двойственная характеристика технологии блокчейн и ее функции в 

системе смарт-контрактинга. Виды блокчейна и критерии выбора при 

организации договорного сопровождения грузовых перевозок на базе 
железнодорожной инфраструктуры ОАО «РЖД», технологических 

ресурсов и логистических мощностей участников транспортной цепи. 

Информационно-технологические платформы блокчейна.    

 

Тема 2.3.  Информационно-технологическое согласование моделей 

развития транспортно-логистического бизнеса 

Содержание темы 

Формализованное представление системы смарт-контрактинга 

транснациональной транспортно-логистической компании. Гибридная и 

идеальная модели системы смарт-контрактинга транспортно-логистических 

услуг. Особенности каталогизации услуг и вариантное проектирование 
бизнес-решений в системе смарт-контрактинга ОАО «РЖД». 

Структурное построение системы смарт-контрактинга: 

инфраструктура и протоколы для перевода доверительных отношений в 

область технологии и технических решений; промежуточное программное 

обеспечение и сервисы; приложения и решения для конечных 
пользователей. Интеграция системы смарт-контрактинга с существующими 

информационными системами и базами данных. 

Ключевые принципы функционирования системы смарт-

контрактинга и организация взаимоотношений с клиентами: доступность 

услуг, информационная прозрачность транспортно-логистического бизнеса, 
гарантия конфиденциальности и информационной безопасности в целом. 

Оценка эффективности и факторов риска цифровизации бизнеса 

транснациональной транспортно-логистической компании. 
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 

работы 
№ 

темы 
Тема занятия15

 
Вид занятия / Оценочное 

средство 

1 2 3 

1.1 Особенности глобализации транспортной логистики ПЗ: Практическая работа 
(анализ современных 
трендов транспортной 
логистики) 

1.2 Постановка логистического менеджмента и функциональные 

требования к логистике в условиях цифровой трансформации 

ПЗ: Практическая работа 
(анализ хозяйственных 
ситуаций) 

2.1 Актуализация задач управления транспортно-логистической 

деятельностью холдинга «РЖД» при переходе от базовой услуги 

перевозки грузов к комплексному обслуживанию клиентов и 

интегрированной логистике  

ПЗ: Практическая работа 
(анализ современных 
практик управления 
транспортно-
логистической 
деятельностью  

2.2 Цифровизация транспортных цепей ПЗ: Решение 
практических задач 

2.3 Оценка эффективности и факторов риска цифровизации бизнеса 

транснациональной транспортно-логистической компании 

ПЗ: решение 
практических задач 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 

и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале 

учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической 

документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 

дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 

программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 

дисциплины должен владеть обучающийся; 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 

и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 

успешно освоить дисциплину. 
В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 
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− выполнять задания практических занятий полностью и в 

установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 

удалось, то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к 

преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 

имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 

занятию, рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок явиться на 

консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных 

компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при 

методическом руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 
 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

 
№ 

темы 
Вид самостоятельной 

работы 
1 2 

1.1 – 2.3 Подготовка к занятиям семинарского типа 

1.1 – 2.3 Самостоятельное изучение материалов темы 

1.1 – 2.3 Подготовка к экзамену 
 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 
материалами. 

Для обучающихся заочной формы обучения разработаны методические 

рекомендации по выполнению контрольных работ. Методические 
рекомендации включают в себя все виды самостоятельной работы, 

предусмотренные для успешного освоения дисциплины. 

 
8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Глобальная транспортная логистика 

в условиях цифровой трансформации» используются разнообразные 

образовательные технологии как традиционные, так и с применением 

активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

- лекция-дискуссия (тема № 2.2); 
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- проблемная лекция (темы № 1.1, 1.2); 

В содержании проблемных лекций раскрываются наиболее значимые аспекты 

темы. 

При подготовке к лекциям-дискуссиям обучающимся рекомендуется 

использование самостоятельно найденной литературы, справочной информации и 

программных разработок из интернет-источников с обязательной ссылкой на адрес 

сайта и авторов использованных материалов.  

Поощряется работа с актуальными материалами из зарубежной 

профессиональной периодики, посвященными обсуждению реальных проблем 

отработки и применения методов обоснования управленческих решений и средств их 

информационной поддержки. 

Для учета российских особенностей и специфики принципов управления 

рекомендуется также пользоваться периодической литературой и доступными 

отечественными источниками. 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

 1.Неруш, Ю. М. Транспортная логистика : 

учебник для академического бакалавриата / 

Ю. М. Неруш, С. В. Саркисов. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 351 с. — 

(Высшее образование). 

основная - 
ЭБС Юрайт 

 

2. Герами, В. Д. Управление транспортными 

системами. Транспортное обеспечение 

логистики : учебник и практикум для 

академического бакалавриата / В. Д. Герами, 

А. В. Колик. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 438 с. — (Высшее 

образование). 

основная - ЭБС Юрайт . 

3. Логистика : учебник для академического 

бакалавриата / В. В. Щербаков [и др.] ; под 

редакцией В. В. Щербакова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 387 с. — 

(Бакалавр. Академический курс).  

дополнительная - ЭБС Юрайт 

4. Логистика и управление цепями поставок : 

учебник для академического бакалавриата / В. 

В. Щербаков [и др.] ; под редакцией В. В. 

Щербакова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 582 с. — (Высшее образование). 

Дополнительная 

 
- ЭБС Юрайт 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  

№  Наименование СПБД   

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  

https://www.biblio-online.ru/bcode/432923
https://www.biblio-online.ru/bcode/432940
https://www.biblio-online.ru/bcode/437320
https://www.biblio-online.ru/bcode/445986
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5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-ilibrary.org  

  

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  
9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ п/п Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся  слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 

форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях. 

http://opac.unecon.ru/
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Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 
 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 

отдельным документом и является приложением к рабочей программе 

дисциплины (модуля). 
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