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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Цель дисциплины: формирование знаний теории и практических аспектов 

экономических и организационно-правовых основ развития управленческой 

деятельности при реализации различных проектов. 

Задачи: 

– формирование целостного представления о методологии управления 

проектами, в том числе методическими основами рыночного подхода к системе 

экономики планирования реализации проектов, методами анализа и синтеза 

управленческих решений, основанных на идеях достижения максимального результата 

в условиях ограниченности имеющихся ресурсов и способов повышения 

рентабельности;  

– формирование навыков овладения инструктивными материалами по вопросам 

управления проектами;  

– формирование способности работы с основными источниками экономической 

информации по дисциплине. 
 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.Б.03 «Проектное управление в отраслях экономики» относится к 

базовой части Блока 1, и является обязательной для освоения обучающимся вне 

зависимости от направленности (профиля) программы. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы, представлены в 

таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные 

с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
Код и наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

ОК-2 готовностью 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения 

ОК-2 

Знать: методологию и инструментарий проектного 

управления; представление о социальной и этической 

ответственности за принимаемые решения З (ОК-2) 

Уметь: осуществлять выбор метода принятия решений в 

нестандартных ситуациях У (ОК-2) 

Владеть: навыками оценки влияния принятых решений на 

социальное развитие общества, а также навыками 

контроля реализации проектов с использованием 

программных продуктов В (ОК-2) 

ОК-3 готовностью к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала 

ОК-3 

Знать: современные представления о возможных сферах 

и направлениях саморазвития и профессиональной 

реализации; методы выявления и определения 

творческого потенциала; механизмы целеполагания, 

планирования, З (ОК-3) 

Уметь: формулировать цели профессионального и 

личностного развития; оценивать направления 

приложения творческих способностей; выстраивать 
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Код и наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

целевые ориентиры образовательной и рабочей 

траектории; выстраивать пространство-временную 

последовательность принимаемых решений У (ОК-3) 

Владеть: подходами и методами творческого мышления, 

технологиями самоорганизации и самопроверки В (ОК-3) 

ОПК-2 готовностью 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия 

ОПК-2 

Знать: принципы и методы эффективной командной 

работы при толерантном восприятии социальных, 

этнических, конфессиональных и культурных различиях; 

З (ОПК-2) 

Уметь: толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия 

взаимодействия при работе в команде В (ОПК-2) 

Владеть: навыками командообразования, создания групп, 

коллективов, методами управления конфликтами в группе 

В (ОПК-2) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часа. 

Форма промежуточной аттестации: зачет – 1 семестр. 

 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1. 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

Номер и наименование тем и/или разделов/тем 

Объем дисциплины 

(ак. часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1 . Базовые понятия в управлении проектами 2 - - 10 

Тема 2 .Процессы управления проектами 2 - - 10 

Тема 3. Календарно-сетевое планирование проекта 1 2 - 10 

Тема 4. Разработка проекта 3 2 - 11 

Тема 5. Организационные механизмы управления проектами 2 2 - 10 

Тема 6. Оперативное управление проектами 1 2 - 11 

Тема 7. Бизнес-планирование 2 2 - 10 

Тема 8. Специфика управления проектами в нефтегазовой 

отрасли 
1 2 - 10 

Всего по дисциплине: 14 12 - 82 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 

лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

РАЗДЕЛ 1.  

Тема 1.  Понятия в управлении проектами. 

 Проект   и   его   окружение. Внешняя и внутренняя   среда проекта. Структура и 
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содержание элементов. Типы проектов. Масштаб (размер) проекта. Окружение 

проектов. Классификация базовых понятий управления проектами. Управляемые 

параметры проекта.  Проектный цикл.  Функции и подсистемы управления проектами. 

Основные участники проекта.   Функции и роль в разработке и выполнении. 

Тема 2. Процессы управления проектами.  

Процессы управления субъектами и объектами проекта. Процессы инициации, 

планирования, организации, контроля выполнения проекта, управления предметной 

областью проекта, управление продолжительностью, стоимостью и финансированием 

проекта, управление качеством, риском, человеческими ресурсами, коммуникациями, 

поставками и контрактами, конфликтами в проекте. 

 

РАЗДЕЛ 2.  

Тема 3. Календарно-сетевое планирование проекта.  

Построение календарного плана. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых 

моделей. Двойная сетевая модель распределения ресурсов в проекте. 

Тема 4. Разработка проекта.  

Разработка концепции и начальная фаза проекта. Построение организационных 

структур управления проектами. Источники финансирования и маркетинг проекта. 

Планирование проекта. Оценка эффективности проекта. 

Тема 5. Организационные механизмы управления проектами.  

Механизмы формирования состава исполнителей проекта. Надёжность проекта. 

Механизмы страхования. Механизмы распределения ресурсов. Механизмы 

распределения затрат. Механизмы стимулирования. Механизмы мешанного 

финансирования. Механизмы самоокупаемости. Метод «затраты-эффект». 

Противозатратные механизмы. Механизмы согласия. Механизмы распределения затрат 

и доходов. 

Тема 6. Оперативное управление проектами.  

Методика освоенного объема. Механизмы опережающего самоконтроля. 

Компенсационные механизмы. Оперативное управление продолжительностью проекта. 

Дополнительные соглашения. Шкалы оплаты. Точки контроля. 

 

РАЗДЕЛ 3.  

Тема 7. Бизнес-планирование.  

Разработка бизнес-плана, цели и задачи, область применения и целевая 

аудитория, разделы. 

Тема 8. Специфика управления проектами в нефтегазовой отрасли.  

Оценка эффективности проектов с учетом конъюнктуры мировых рынков. 

Принятие решений в условиях неопределенности. Сроки окупаемости проектов и 

проблема доступности ресурсов. 

 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Практические занятия 

№ 

темы 
Тема занятия 

Вид занятия / 

Оценочное средство 

1 2 3 

3 Календарно-сетевое планирование проекта 
ПЗ: анализ конк.ситуаций 

(решение практических задач) 

4 Разработка и оперативное управление проектом 
ПЗ:анализ конк.ситуаций  

(решение практических задач) 

5 Организационные механизмы управления проектами 
ПЗ: анализ конк.ситуаций 

(решение практических задач) 
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№ 

темы 
Тема занятия 

Вид занятия / 

Оценочное средство 

1 2 3 

6 Оперативное управление проектами 
ПЗ: анализ конк.ситуаций 

(решение практических задач) 

7 Составление бизнес-плана 
ПЗ: анализ конк.ситуаций 

(решение практических задач) 

8 Специфика управления проектами в нефтегазовой отрасли 
ПЗ: анализ конк.ситуаций  

(решение практических задач) 

* ПЗ – практические занятия 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и 

умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса, 

обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и 

умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся; 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

− выполнять задания практических занятий полностью и в установленные 

сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратиться к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, 

рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок явиться на консультацию к 

преподавателю и отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая 

во внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, 

без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся 

лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 
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Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ 

темы 
Вид самостоятельной работы 

1 2 

3 – 8 Подготовка к практическим занятиям 

1-8 Подготовка к написанию эссе. 

1-3 

Проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу. Изучение 

дополнительной литературы 

3-7 
Проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу. 

7-8 

Проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу. 

Выполнение заданий для усвоения темы 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Сетевой менеджмент» используются 

разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с применением 

активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

– анализ конкретных ситуаций (тема №3, 4, 5, 6, 7, 8) 

Анализ конкретных ситуаций - анализ предложенной ситуации, как 

совокупности фактов и данных, определяющих то или иное явление, имевшее место в 

практике, которым в ходе учебных занятий дается оценка. 
 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 

Библиографическое описание издания (автор, 

заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

Дополни- 

тельная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. в 

библ. 

СПбГЭУ 

Электронные ресурсы 

1.Киселев В.М., Савинков С.В. 

Нефте-газо-химический комплекс Российской 

Федерации. Интеллектуальная поддержка 

управленческих решений. Системный анализ и 

инфодизайн [Электронный ресурс] .– Москва : 

Русайнс, 2018 .– 134 с.  

Основная  
 

ЭБС BOOK.ru. 

2. Кузнецова Е.В. Управление портфелем проектов как 

как инструмент реализации корпоративной стратегии: 

учебник для бакалавриата и магистратуры/ Е.В. 

Кузнецова.- М.: Издательство Юрайт, 2019.- 177с. 

Основная  ЭБС Юрайт. 

http://opac.unecon.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=968&TERM=%D0%9A%D0%B8%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%20%D0%92.%D0%9C.,%20%D0%A1%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%20%D0%A1.%D0%92.%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://www.book.ru/book/925984
https://www.urait.ru/bcode/433975
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Библиографическое описание издания (автор, 

заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

Дополни- 

тельная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. в 

библ. 

СПбГЭУ 

Электронные ресурсы 

3.Современный стратегический менеджмент 

[Электронный ресурс] : учебник для магистров / 

[А.М.Аронов и др.] ; под ред. А.Н.Петрова ; М-во 

науки и высш. образования Рос. Федерации, С.-Петерб. 

гос. экон. ун-т .– Электрон. текстовые дан. (1 файл : 

6,34 МБ) .– Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2018 .– 

Авт. указаны на обороте тит. л. – Среди авт. также: 

И.Я.Блехцин, М.А.Зверева, А.Н.Петров, И.И.Петрова 

.– Загл. с титул. экрана .– Имеется печ. аналог .   

Дополнитель

ная 

 

 

150 

. 

 

ЭБС 

OPAC.UNECON.RU. 

 

4.Управление рисками корпорации : учебное пособие / 

[А.М.Аронов, М.А.Зверева, А.Н.Петров, И.И.Петрова] 

; под ред. А.Н.Петрова ; М-во науки и высш. 

образования Рос. Федерации, С.-Петерб. гос. экон. ун-т 

.– Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2019 . 

Дополнитель

ная 
100 

ЭБ 

OPAC.UNECON.RU . 

5. Управление инвестиционными проектами в 

условиях риска и неопределенности. Учебное пособие 

для бакалавриата и магистратуры/ Л.Г. Матвеева, А.Ю. 

Никитаева, О.А. Чернова, Е.Ф. Щипанов.- М.: 

Издательство Юрайт, 2019.- 298с. 

 

Дополнитель

ная 
 ЭБС Юрайт. 

6. Холодкова, Виктория Владимировна. 

Управление инвестиционным проектом : Практическое 

пособие / Холодкова В. В. – Электрон. дан. – Москва : 

Юрайт, 2018 . – 302 с .– (Профессиональная практика) 

. 

Дополнитель

ная 
 ЭБС Юрайт. 

 
Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  

№  Наименование СПБД   

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary –

 www.oecd-ilibrary.org  

  

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   

№ Наименование ИСС   

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8%20%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8%20%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8%20%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8.pdf
https://www.urait.ru/bcode/442206
http://opac.unecon.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=3776&TERM=%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%92%D0%B8%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
https://www.urait.ru/bcode/427083
http://opac.unecon.ru/
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9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а 

также помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 

№ п/п Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает: 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы); 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, 

а также пребывание в указанных помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может 

быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах 

или в отдельных организациях. 

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и 

является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 


