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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель: Формирование у обучающихся совокупности теоретических знаний и 

практических навыков в области организации риск-менеджмента и систем 
внутреннего контроля в корпорациях. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.В Корпоративное управление и риск-менеджмент: 

построение системы внутреннего контроля / Corporate Governance and Risk 
Management: Internal Control systems относится к части, формируемой 
участниками образовательных отношений Блока 1. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Код и наименование 
компетенции выпускника 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

ПК-2 - Способен 
разрабатывать 
корпоративную 
стратегию, программы 
организационного развития 
и изменений и 
обеспечивать их 
реализацию 

ПК-2.3 - 
Анализирует 
существующие 
формы 
организации, 
разрабатывает 
регламенты и 
процедуры 
внутреннего 
контроля и 
исполнения 
бюджетов 

Знать: варианты организации системы 
корпоративного управления во взаимосвязи с 
стратегическим планированием, функции 
внутреннего контроля  

Уметь: анализировать существующие формы 
организации, разрабатывать регламенты процедуры 
внутреннего контроля и исполнения бюджетов.  

Владеть: навыками планирования и проведения 
мероприятий по сбору, подготовке и анализу 
информации для принятия решения о реализации 
проекта; навыками бизнес-планирования и 
организационными (процессными) подходами к 
реализации проектной деятельности. 

ПК-3 - Способен 
использовать современные 
методы управления 
корпоративными 
финансами для решения 
стратегических задач 

ПК-3.3 - 
Способен 
разрабатывать 
регламенты и 
процедуры 
внутреннего 
контроля и 
исполнения 
бюджетов 

Знать: основные теории и концепции внутреннего 
контроля, цели, содержание и специфику стратегии 
управления процесса исполнения бюджета корпораций  

Уметь: находить необходимую экономическую 
информацию и использовать ее при принятии 
стратегических финансовых решений; формировать 
систему оценки эффективности системы 
внутреннего контроля и системы исполнения 
бюджетов.  

Владеть: методикой обоснования финансово-
экономических показателей, характеризующих 
эффективность системы внутреннего контроля ; 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 
наименование 

тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная 
работа  

СРО 
ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. Сущность 
контроллинга и 
его виды, 
организация 
финансового 
контроллинга на 
предприятиях, 
разработка и 
внедрение 
традиционной 
системы 
бюджетирования. 

Понятие контроллинга: содержание и история 
происхождения. Цели контроллинга в 
контексте основных целей предприятия.  
Взаимосвязь и различие понятий контроллинг, 
контроль, управленческий учет и 
бюджетирование.   Классификация видов 
контроллинга по горизонту планирования, 
стратегический и оперативный.  Место 
финансового контроллинга в ряду 
функциональных контроллингов и его 
инструменты.  Задачи финансового 
контроллера на предприятии в настоящее 
время и перспективы развития их функций в 
ближайшем будущем в европейских странах, 
США и России. Требования к 
образовательному уровню    контроллеров на 
современном этапе.  Влияние организационной 
структуры предприятия на систему 
финансовых планов и показателей. Концепции 
организации финансового управления в 
американских и в европейских предприятиях. 
Особенности построения централизованной и 
децентрализованной систем контроллинга.                                 
Роль служб контроллера и казначея и их 
структура на предприятиях холдингового типа 
и средних предприятиях.  Контроллинг на 

4 4  20 

методикой анализа оценки финансово-экономических 
рисков. 

УК-6 - Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.3 - 
Критически 
оценивает 
эффективность 
использования 
временных и 
других ресурсов 
при решении 
поставленных 
задач, а также 
относительно 
полученного 
результата 

Знать: важность и быстротечность времени для 
достижения личного успеха  

Уметь: управлять своим временем, критически 
соотносить, цели, средства достижения целей и 
достигнутый результат.  

Владеть: навыками к самообразованию для лучшего 
понимания себя и окружающих на каждом этапе 
личностного роста. 
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малых предприятиях. Организация 
информационных потоков службы 
финансового контроллинга. Критерии оценки 
эффективности службы контроллинга.  
Элементы системы бюджетирования. 
Последовательность построения системы 
бюджетирования.  Финансовая структура 
предприятия: Согласование организационной 
и финансовой структур, варианты построения 
финансовой структуры Взаимоотношения 
центров ответственности Управленческий учет 
и разработка бюджетной учетной политики.    
Бюджетная структура как система планово-
отчетной документации.  Регулируемые и 
контролируемые издержки центров 
ответственности.  Разработка форм отчетности 
центров ответственности. 

Тема 2. Порядок 
разработки    
сводного бюджета  
предприятия, 
контроль и анализ 
исполнения 
бюджетов 
предприятия, 
развитие 
бюджетирования , 
ориентированного 
на стратегические 
цели. 

Виды бюджетных моделей предприятия и 
факторы, определяющие выбор модели.  
Система функциональных и операционных 
бюджетов. Структура сводного бюджета 
предприятия.  Состав основного бюджета. 
Перечень статей Бюджета доходов и расходов 
и порядок их разработки. Прогноз объема 
продаж и форма его представления.  Бюджеты 
производства и производственных запасов, 
разработка бюджета закупок. Особенности 
формирования себестоимости продукции и 
формата проекта отчета о прибылях и убытках 
в классической бюджетной модели. 
Инвестиционный бюджет. Проект бюджета 
движения денежных средств. Разработка 
графика поступления денежных средств от 
продаж и графика оплаты сырья и материалов. 
Определение движения расчетов с 
покупателями, поставщиками, с бюджетом, 
работниками, потребности в дополнительных 
источниках финансирования, условий возврата 
кредитов и погашения процентов.  Алгоритм 
составления проекта баланса на конец 
бюджетного периода. Инструменты и критерии 
балансировки бюджета. Проект отчета об 
изменении финансового состояния. Отделы, 
отвечающие за подготовку и контроль 
бюджетов. Текущий, промежуточный и 
итоговый контроль. Объекты контроля. 
Классификация внутренних отчетов.    
Составление гибкого бюджета и нормирование 
как основа анализа отклонений. Оценка 
предела допустимых отклонений. Контроль за 
деятельностью центров ответственности с 
использованием трансфертных цен. 
Определение вида и размера трансфертных 

6 4  30 
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цен. Порядок консолидации отчетности 
центров прибыли, составленной с 
использованием трансфертных цен. Контроль 
за денежными потоками предприятия, 
разработка приоритетности платежей и 
платежный календарь.  Цели и задачи 
казначейской системы исполнения бюджета    
предприятия. Формирование организационной 
структуры казначейства холдинга.  
Информационные и денежные потоки в 
казначейской системе. Управление кассовыми 
разрывами, контроль остатка денежных 
средств в холдинге. Достоинства и недостатки 
традиционного бюджетирования.  Цели 
управления и последовательность этапов 
планирования в системе процессно-
ориентированного бюджетирования.    
Достижение высокого качества планирования 
и контроля за счет определения рабочей 
нагрузки. Выделение видов деятельности для 
создания объектов затрат: основные, 
обеспечивающие, управленческие, 
развивающие. Понятие драйверов видов 
деятельности (операций), драйверов ресурсов и 
драйверов затрат. Подготовка процессно-
ориентированного бюджета. Внедрение 
механизма контроля за процессами. Понятие 
«базового бюджета» и «бюджета проектов». 
Принципы проектного бюджетирования. 
Специфика разработки показателей 
эффективности в рамках бюджетного 
управления проектами и необходимость их 
увязки со стратегическими показателями. 
Определение контролируемых показателей в 
системе финансового планирования, 
воплощенные в концепции «без 
бюджетирования» (Beyond budgeting). Роль 
финансовых показателей. Организация 
планирования по срокам: скользящие 
прогнозы. Координация действий., измерение 
и контроль эффективности. Делегирование 
ответственности. 

Тема 3. Механизм 
разработки и 
внедрения 
инструментов 
стратегического 
контроллинга, 
содержание 
контроллинга 
затрат, методы 
калькулирования 
себестоимости с 

Влияние продолжительности (количества) 
действий на потребности в ресурсах для 
выполнения операций. Объем затрат для 
обеспечения работы определенного количества 
ресурсов. Группировка статей затрат по 
бизнес-процессам. Основные этапы внедрения 
системы сбалансированных показателей в 
существующую на предприятии систему 
бюджетирования: постановка целей, 
распределение ресурсов, соответствующих 
целям, определение содержания бюджетов на 

6 4  30 
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использованием 
АВС -подхода 

основе ССП, организация процесса 
согласования показателей стратегического и 
оперативного управления.  
Последовательность разработки бюджета с 
использованием ССП Взаимосвязь показателей 
и мероприятий. Ответственность за разработку 
и исполнение бюджетов в стратегическом 
управлении на основе ССП.  Концепция 
стратегического управления затратами. 
Эволюция управленческого учета. Роль 
маржинального учета затрат в контроооинге 
затрат. Анализ цепочки ценностей (-
Функционально- стоимостной анализ, анализ 
стратегического позиционирования, анализ 
затратообразующих факторов) Структурные и 
функциональные факторы, определяющие учет 
затрат. Концепции управления “точно в срок” 
(JIT — Just in Time) и ее связь с финансовыми 
показателями деятельности компании. Таргет-
костинг как эффективный инструмент 
превентивного контроля и экономии затрат на 
стадии проектирования. Объекты АВС –
подхода, определение уровня выполнения 
различных бизнес-процессов в компании, 
этапы организации и внедрения 
функционально-стоимостного подхода в 
управление затратами компании. Сходства и 
различия между традиционным подходом и 
подходом функциональной калькуляции 
себестоимости. Ошибки, возникающие из-за 
неправильных вычислений себестоимости 
продукции. Выявление основных видов 
деятельности. Распределение затрат по 
центрам издержек для каждого вида 
деятельности. Определение фактора издержек 
для каждого из основных видов деятельности. 
распределение затрат, имеющих отношение к 
видам деятельности, по видам продукции на 
основе спроса на эти виды деятельности. 
Анализ отклонений 

Контроль: 0 

Всего по дисциплине:  16 12 0 80 

 
*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 
 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
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5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, место и год издания, 

кол. стр.) 
Электронные 

ресурсы 

Корпоративные финансы. Учебник для вузов/ под ред. М.В. Романовского, А.И. 
Вострокнутовой. Стандарт третьего поколения. - СПб: Питер, 2014.-592с.:ил. ЭБС Айбукс  

Управление затратами и контроллинг [Электронный ресурс]: учебное пособие / 
А. Н. Асаул, И. В. Дроздова, М. Г. Квициния, А. А. Петров. — М.: Издательство 
Юрайт, 2018. — 263 

ЭБС Юрайт 

Карминский А.М. Контроллинг [Электронный ресурс]: Учебник. — 3, дораб. — 
Москва; Москва: Издательский Дом "ФОРУМ" : ООО "Научно-издательский 
центр ИНФРА-М", 2018 .— 336 с. 

ЭБС ZNANIUM   

Каплан, Роберт С, Купер, Робин. Функционально-стоимостной анализ.: 
практическое применение: Пер. с англ.- М.: ООО «И.Д.Вильямс», 2008. -352 с. ЭБС ZNANIUM  

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 

 

-  7-Zip 
-  Microsoft Office Professional 
-  Microsoft Windows Professional 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 
современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 
www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 
или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 
10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 
www.znanium.com  

http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 
университета. 

 
Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 
учебных аудиторий 

Ауд. 105 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная мебель и оборудование: 
Учебная мебель на 100 посадочных мест; доска меловая 1 шт.; 
тумба Компьютер ntel Core i5-3570 3.5Gh/4Gb/500Gb - 1 шт., 
Мультимедиа проектор Epson EB-X02 - 1 шт., Микшер 
усилитель Jedia TA-1120 - 1 шт., Колонки Hi-Fi PRO MASK6T-
W (2шт.) - 1 шт., Экран с электроприводом 175х234 Matte White 
4:3 - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и учебно-
наглядных пособий: мультимедийные приложения к 
лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 
учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., 
д. 103, лит. А, 
пом. 1Н, 2Н 

Ауд. 209 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная мебель и оборудование: 
Учебная мебель на 100 посадочных мест, доска меловая - 1 шт., 
тумба - 1 шт., Компьютер Intel i3 2100 3.3/4Gb/500Gb/AserV193 
- 1 шт., Проектор Sanyo PLCXU106 - 1 шт., Колонки Hi-Fi PRO 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., 
д. 103, лит. А, 
пом. 1Н, 2Н 

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 
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MASK6T-W (2шт.) - 1 шт., Микшер усилитель Jedia TA-1120 - 
1 шт., Экран с электроприводом 175х234 Matte White 4:3 - 1 шт.  
Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 
пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 
практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 
пособия. 
Ауд. 313 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная мебель и оборудование: 
Учебная мебель на 96 посадочных мест; доска меловая - 1 шт.; 
тумба - 1 шт.; Компьютер Intel i3 2120 3.3/4Gb/500Gb/Acer V193 
- 1 шт., Мультимедиа проектор Epson EB-X02 - 1 шт.,  Микшер 
усилитель  Jedia TA-1120 в комплекте - 1 шт., Колонки Hi-Fi 
PRO MASK6T-W (2 шт.) - 1 шт., Экран с электроприводом 
175х234 Matte White 4:3 - 1 шт.  Наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные 
приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 
интерактивные учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., 
д. 103, лит. А, 
пом. 1Н, 2Н 

Ауд. 406 Учебная аудитория (для проведения занятий 
лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом. Специализированная мебель и оборудование: 
Учебная мебель на 36 посадочных мест; доска меловая - 1 шт.; 
тумба - 1 шт.; Компьютер Athlon 64 x2 4400 2.3/4Gb. /150Gb - 
1шт., Проектор цифровой Acer X1240 - 1 шт., Колонки Hi-Fi 
PRO MASK6T-W (2 шт.) - 1 шт., Экран Projecta Compact Electrol 
153x200 cм Mаttе White S - 1 шт.  Наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные 
приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 
интерактивные учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., 
д. 103, лит. А, 
пом. 1Н, 2Н 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 
ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  
− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 
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деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 
систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 
семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 
части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 
эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 
нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям, обучающимся предоставляется 
возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 
в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 
направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения, обучающихся и 
естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 
заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 
профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 
потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций, дополняющих компетентностную 
модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 
профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 
анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 
межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 
необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  
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В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 
форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 
и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 
совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 

1) Проектное бюджетирование: сфера применения и   использование в управлении стоимостью 
проекта. Выбор плановых показателей и их соответствие контролируемым показателям 
эффективности, порядок утверждения бюджетов, количество согласований, оперативность 
принятия плановых решений;  
2) Финансовые показатели для мониторинга стратегического плана на предприятиях 
различных отраслей (по выбору: строительство, телекоммуникации, нефтегазовая, 
машиностроение, энергетика, др.);           
3) Система управления затратами: KANBAN Target и Kaizen costing понятие, сравнительная 
характеристика, методика определения показателей, примеры компаний, где применяются, 
достоинства, недостатки; 
4) Концепция управления затратами по жизненному циклу Life cycle costing (LCC) понятие,  
расчет контролируемых показателей,  примеры компаний, где применяются, достоинства, 
недостатки ; 
5)   Теория ограничений Голдратта, или учет пропускной способности понятие, показатели, 
примеры, достоинства, недостатки; 
6) Интеграция внутреннего контроля и контроллинга в компаниях; 
7) Построение карты потока создания ценности в системе бережливого производства и 
возможности применения в системе внутреннего контроллинга; 
8) Проблемы нормирования как инструмента контроля затрат в компаниях РФ; 
9)  Проблемы измерения результативности деятельности компании в системе внутреннего 
контроллинга (Сбалансированная система показателей BSC и концепции управления по целям: 
сравнительная характеристика, механизм реализации, опыт применения); 
10) Проблемы измерения результативности (Сравнительная характеристика моделей 
DuPоnt, Tableau De Bord, стейкхолдер, опыт реализации, целевые и функциональные 
показатели) 
11) Проблемы измерения результативности (Сравнительная характеристика моделей 
«Пирамида эффективности» (Perfor mance Pyramid) и модели КПЭ 
12) Проблемы измерения результативности: Каскадирование как инструмент 
реализации КПЭ 
13) Паспорт показателя: порядок разработки и сложность внедрения в систему 
контроллинга компаний. 
14)  Современные модели бюджетирования: Сравнительная характеристика, опыт 
применения моделей улучшенного бюджетирование и АВВ: 
15) Форензик и контроллинг – Цели, методы, показатели, взаимодействие;  
16) Опыт организации контроллинга в компаниях, анализ методик оценки 
эффективности системы финансового контроллинга. 
 

 
 

1.2 Темы письменных работ 
  
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 
точки 

Тип контрольной 
точки 

Способ проведения Номера тем 

http://afdanalyse.ru/publ/operacionnyj_analiz/teorija/sovremennye_sistemy_upravlenija_zatratami_predprijatija/25-1-0-354
http://afdanalyse.ru/publ/operacionnyj_analiz/teorija/sovremennye_sistemy_upravlenija_zatratami_predprijatija/25-1-0-354
http://afdanalyse.ru/publ/operacionnyj_analiz/teorija/sovremennye_sistemy_upravlenija_zatratami_predprijatija/25-1-0-354
http://afdanalyse.ru/publ/operacionnyj_analiz/teorija/sovremennye_sistemy_upravlenija_zatratami_predprijatija/25-1-0-354
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1 Доклад с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

1-2 

2 Тест с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

3 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 
1.5 Самостоятельная работа обучающегося 

 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 
Подготовка сообщений, докладов 1-3 
Подготовка к лекционным и практическим 
занятиям 

1-3 

Подготовка к экзамену 1-3 
 

1.6 Шкала оценивания результата 
 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 
успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  
Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 
используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 
дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии со 
шкалой, приведенной ниже в таблице: 
 

Баллы Оценка 
<=54 неудовлетворительно 
55-69 удовлетворительно 
70-84 хорошо 
>=85 отлично 

 

Шкала оценивания результата 
2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 
это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 
предъявляемых, к заданию выполнены.  
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Владение элементами заданного материала. В основном выполненный 
материал понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной 
дисциплиной. Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 
зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые 
к заданию выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 
структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 
творческий подход.  
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