


СОДЕРЖАНИЕ 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ ............................................................... 3 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ ............................................................................................................. 3 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ .... 3 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ .................................................... 4 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ ................................ 5 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА ............................................................ 6 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ .......................... 7 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины .. 7 

7.2. Организация самостоятельной работы........................................................ 8 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ......................................................... 9 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ......................................... 9 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины ..... 9 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса .................. 10 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ ...................... 10 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ .. 

  ....................................................................................................................... 11 

 



1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины: выработка теоретических знаний и практических 

навыков по разработке, обоснованию эффективности и продвижению проек-

тов с учётом рисков и неопределённости. 

Задачи:  

• рассмотрение основных стандартов, методов и подходов к про-

ектному управлению; 

• изучение основных методов и этапов разработки проектных ре-

шений; 

• формирование и обоснование проектных решений на основе ме-

тодов прогнозирования календарного планирования; 

• обоснование эффективности проектов и анализ присущего им 

риска, закрепление навыков проектного анализа, включая анализ безубыточ-

ности, методы оценки, основанные на движении денежных средств предпри-

ятия, анализ рискованности инвестиционных проектов; 

• освоение методов продвижения проектов, их ресурсного обеспе-

чения и формирования проектной команды. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина Б1.Б.07 «Проектное управление в отраслях экономики» 

относится к базовой части Блока 1 РУП, и является обязательной для освое-

ния обучающимся вне зависимости от направленности (профиля) программы. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы, пред-

ставлены в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесен-

ные с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Код и наименова-

ние компетенции 

выпускника 

Уровень 

освоения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

ОК-1. Способно-

стью к абстракт-

ному мышлению, 

анализу, синтезу 

ОК-1 

Знать: основы логики, методологию научного иссле-

дования З (ОК-1) 

Уметь: анализировать информацию У (ОК-1) 

Владеть: навыками абстрактного мышления В (ОК-

1) 

ОК-2. Готовно-

стью действовать 

в нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и эти-

ческую ответ-

ственность за 

принятые решения 

ОК-2 

Знать: нормы социальной и этической ответствен-

ности за принятые решения З (ОК-2) 

Уметь: действовать в нестандартных ситуациях У 

(ОК-2) 

Владеть: навыками анализа значимости социальной 

и этической ответственности за принятые решения 

В (ОК-2) 
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ОК-3. Готовно-

стью к самораз-

витию, самореали-

зации, использова-

нию творческого 

потенциала ОК-3 

Знать: основные представления о возможных сфе-

рах и направлениях саморазвития и профессиональ-

ной реализации, путях использования творческого 

потенциала З (ОК-3) 

Уметь: выделять и характеризовать проблемы соб-

ственного развития, формулировать цели професси-

онального и личностного развития, оценивать свои 

творческие возможности У (ОК-3) 

Владеть: основными приёмами планирования и реа-

лизации необходимых видов деятельности, само-

оценки профессиональной деятельности В (ОК-3) 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачётные единицы, 108 часов. 

Форма промежуточной аттестации: дифференцированный зачёт (зачёт 

с оценкой) – 2 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено в таблице 4.1 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная 

форма обучения) 

 

Номер и наименование разделов и тем 

Объем дисциплины 
(ак. часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

1. Проектное управление на предприятии. Проект, 

как объект проектного управления  
2 1 - 12 

2. Виды проектов. Портфель проектов и его фор-

мирование. Ресурсы проекта: виды, механизм взаимо-

действия 

2 1 - 12 

3. Проектная команда, как особый вид ресурсов 

проекта, командообразование в проектном управлении 
2 2 - 12 

4. Методы проектного управления: традиционный 

подход, Agile-подход, Scrum, RampUP 
2 2 - 12 

5. Система управления проектом. Планирование в 

проектном управлении. 
2 2 - 12 

6. Обоснование возможностей осуществления и 

риски проекта. Подходы к ТЭО. Инструменты ТЭО. 
2 1 - 12 

7. Проектное управление в госсекторе. Система 

национальных и отраслевых проектов РФ. Проекты ве-

дущих госкорпораций РФ. 

2 1 - 12 

Всего за семестр: 15 10 - 84 

Всего по дисциплине: 14 10 - 84 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабо-

раторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 
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5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тема 1. Проектное управление на предприятии. Проект, как объект 

проектного управления 

Проектное управление на предприятии. Проект, как объект проектного 

управления. Сущность, содержание и роль проектного управления в эконо-

мике предприятий и отраслей. Понятие и сущность проекта, элементы проек-

та, структура проекта, понятие. «Проектное управление», стандарты управ-

ления проектами, специфика проектного управления в РФ. 

Тема 2. Виды проектов. Портфель проектов и его формирование. 

Ресурсы проекта: виды, механизм взаимодействия 

Виды проектов. Структура проекта, формирование целей проекта, ме-

тоды структурирования целей, подходы к формированию альтернатив, мето-

ды отбора альтернатив. Проекты модернизации, проекты трансфера техноло-

гий, внутренние предпринимательские проекты, инжиниринговые проекты. 

Портфель проектов и его формирование. Ресурсы проекта: виды, механизм 

взаимодействия. Риск и неопределенность при принятии и реализации про-

ектных Прогнозирование развития экономической ситуации и оценка инве-

стиционного климата. Оценка жизнеспособности проектных альтернатив. 

Тема 3. Проектная команда, как особый вид ресурсов проекта, ко-

мандообразование в проектном управлении 

Проектная команда, как особый вид ресурсов проекта, командообразо-

вание в проектном управлении. Ролевые функции в проектной команде. Роль 

и место софт-скиллс в проектном управлении. Лидер и его компетенции. 

Приоритет коллективности. Источники силы команды. Состав команды. Ра-

бочая пчелка, Руководитель, «Мотиватор», «Генератор идей», «Снабженец», 

«Критик», «Аналитик», «Вдохновитель», «Контролер», «Специалист» Под-

ход Фрэнсиса Д. и Вудкока М. К выявлению менеджеров с высокой способ-

ностью формировать коллектив (команду). Составляющие информационно-

управленческой компетентности. Характеристики членов команды иннова-

ционного проекта. Ключевые моменты эффективного командообразования. 

Психологические (или поддерживающие) роли, выполняемые человеком в 

процессе участия в групповой деятельности. Исследование Р. Мередита Бел-

бина из Кембриджского университета и его классификация командных ро-

лей. Классификации ролей дается Питером Херриотом и Каролом Пемберто-

ном. Механизм оценки развития команды. Проблемные ситуации, анализ и 

пути выходы. Типология и тесты оценки личности Майерса-Бриггса. основ-

ные прикладные области применения Эффективность команды проекта. 

Принципы создания проектных команд. Стадии жизненного цикла команды 

проекта. Факторы создания проектных команд. Принципы построения ко-

мандной деятельности. Методы формирования команды проекта. Формиро-

вание проектных команд по Белбину, Марджерисон и МакКенну. 

Тема 4. Методы проектного управления: традиционный подход, 

Agile-подход, Scrum, RampUP 

Методы проектного управления: традиционный подход, Agile-подход, 
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Scrum, RampUP, Содержание и сравнительный анализ подходов. Инноваци-

онные проекты, специфика управления, отраслевые особенности проектов. 

Тема 5. Система управления проектом. Планирование в проектном 

управлении 

Система управления проектом. Планирование в проектном управлении. 

Методы календарного планирования. Сетевое планирование. Графики Ганта, 

Microsoft Project и аналоги (ProjectLibre, GanntPro). 

Тема 6. Обоснование возможностей осуществления и риски проек-

та. Подходы к ТЭО. Инструменты ТЭО 

Обоснование возможностей осуществления и риски проекта. Подходы 

к ТЭО. Инструменты ТЭО. Предварительное технико-экономическое обосно-

вание инвестиционного проекта. Предварительное технико-экономическое 

обоснование инвестиционного проекта. Понятие и структура ТЭО. Основные 

виды работ на этапе ТЭО. Идентификация инвестиционных возможностей. 

Анализ инвестиционных затрат и оценка потребности проекта в инвестициях. 

Предварительная оценка денежных потоков проекта. Методы обоснования 

инвестиционных решений. Динамические методы инвестиционных расчетов. 

Понятие, особенности применения, достоинства и недостатки. Метод чистой 

дисконтированной стоимости, метод внутренней нормы доходности. Метод 

аннуитета. Дисконтированный срок окупаемости. Оценка риска. Анализ чув-

ствительности. 

Тема 7. Проектное управление в госсекторе. Система националь-

ных и отраслевых проектов РФ. Проекты ведущих госкорпораций РФ 

Проектное управление в госсекторе. Методология управления проек-

тами агентства стратегических инициатив. Специфика проектного управле-

ния на мезоуровне. Система национальных и отраслевых проектов РФ. Про-

екты ведущих госкорпораций РФ. 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные 

работы 
№ те-

мы 
Тема занятия 

Вид занятия / Оценочное 

средство 

1 2 3 

1. Проектное управление на предприятии. Проект, как 

объект проектного управления Сущность, содержание и 

роль проектного управления в экономике предприятий 

и отраслей 

ПЗ: Тематические дис-

куссии, групповая дис-

куссия, решение кейса 

2. Виды проектов. Портфель проектов и его формирова-

ние. Ресурсы проекта: виды, механизм взаимодействия 

ПЗ: Тематические дис-

куссии, групповая дис-

куссия, решение кейса 

3. Проектная команда, как особый вид ресурсов проекта, 

командообразование в ПУ 

ПЗ: Тематические дис-

куссии, решение кейса, 

деловая игра 

4. Методы проектного управления: традиционный подход, 

Agile-подход, Scrum, RampUP 

ПЗ: Решение кейса, дело-

вая игра 
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5. Система управления проектом. Планирование в проект-

ном управлении 

ПЗ: Решение кейса, дело-

вая игра 

6. Обоснование возможностей осуществления и риски 

проекта. Подходы к ТЭО. Инструменты ТЭО 

ПЗ: Тематические дис-

куссии, групповая дис-

куссия, решение кейса, 

расчётно-аналитическая 

работа 

7. Проектное управление в госсекторе. Система нацио-

нальных и отраслевых проектов РФ. Проекты ведущих 

госкорпораций РФ 

ПЗ: Решение кейса, дело-

вая игра 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере зна-

ний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале 

учебного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической 

документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисци-

плины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, пе-

речнем знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен 

владеть обучающийся, 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 

и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 

успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным 

на занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

− выполнять задания практических занятий полностью и 

установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 

удалось, то обратится к лектору (по графику его консультаций) или к 

преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 

имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 

занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на 

консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 
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7.2. Организация самостоятельной работы 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных компетен-

ций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом 

руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обу-

чающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы, в т.ч. для обуча-

ющихся с использованием ДОТ и лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья представлено: 

Электронный учебно-методический комплекс дисциплины наименова-

ние дисциплины размещен в СДО «Moodle» на сайте СПбГЭУ de.unecon.ru/ 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ темы Вид самостоятельной работы 

1. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Написание тематических докладов и подготовка презентаций 

2. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

3. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

Выполнение заданий, входящих в контрольные мероприятия балльно-

рейтинговой системы 

4. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

Выполнение заданий, входящих в контрольные мероприятия балльно-

рейтинговой системы 

5. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

Выполнение заданий, входящих в контрольные мероприятия балльно-

рейтинговой системы 

6. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа). Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов. Расчет-

но-аналитическая работа - разработка финансового плана и календарного 

плана проекта, оценка риска проекта. Выполнение заданий, входящих в кон-

трольные мероприятия балльно-рейтинговой системы.  

7. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

Выполнение заданий, входящих в контрольные мероприятия балльно-

рейтинговой системы 

http://de.unecon.ru/
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Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 
 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Проектное управление в отраслях 

экономики» используются разнообразные образовательные технологии как 

традиционные, так и с применением активных и интерактивных методов 

обучения. 

Основой преподавания дисциплины является проектный метод 

обучения (темы 1-7 находят отражение в расчетно-аналитической работе, 

представляющей собой бизнес-план инвестиционного проекта, защищаемой 

на экзамене). Все лекции проходят в интерактивном режиме по типу лекция-

дискуссия. Поэтому, для обеспечения максимального эффекта, студентам 

целесообразно приходить на лекции подготовленными, с заранее 

продуманными вопросами, имеющими отношение к теме занятия. 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. 

стр.) 

Основная/ допол-

нительная литера-

тура 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Управление проектами: учебник и практикум для 

вузов / А.И. Балашов, Е.М. Рогова, М.В. Тихонова, 

Е.А. Ткаченко; под общей редакцией Е.М. Рого-

вой. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 

383 с.  

Основная - ЭБС Юрайт 

Жукова Т.Н. Организация проектной деятельности 

и формирование команды проекта: учебное посо-

бие / Т.Н. Жукова, Е.К. Чугунова. - Санкт-

Петербург: Изд-во СПбГЭУ, 2014. - 158 с. - Све-

дения доступны также по Интернету: 

opac.unecon.ru 

Основная 19 ЭБ 

OPAC.UNECO

N.RU 

Баринов В. А. Организационное проектирование 

[Электронный ресурс]: Учебник/ В.А. Баринов. — 

Москва: ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2015. — 384 с.  

Дополнительная - ЭБС 

ZNANIUM 

Розанова, Н. М. Корпоративное управление [Элек-

тронный ресурс]: Учебник / Розанова Н.М. — 

Электрон. дан. — Москва: Издательство Юрайт, 

2018. — 339с.  

Дополнительная - ЭБС Юрайт. 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных 

(СПБД) 
№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

https://www.urait.ru/bcode/431784
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/472078752.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/472078752.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/472078752.pdf
http://znanium.com/go.php?id=492911
http://znanium.com/go.php?id=492911
http://www.biblio-online.ru/book/D30F2D81-0534-49E9-8C19-64E5B641CA02
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3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  
№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации).  

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 
№ 

п/п 
Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся 

слепыми или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

http://opac.unecon.ru/
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оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение 

информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях.  
 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформиро-

ванности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным 

документом и является приложением к рабочей программе дисциплины (мо-

дуля). 


