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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины: формирование навыков экономического обоснова-

ния системы мер по выявлению социально-трудовых проблем организации, 

бюджетирования затрат на персонал, формирования бюджета и контроля за 

его исполнением. 

Задачи дисциплины: 

• формирование навыков разработки основных мероприятий по вы-

явлению и интерпретации социально-трудовых проблем организации; 

• формирование навыков экономического обоснования системы мер 

по выявлению социально-трудовых проблем организации; 

• изложение основных понятий и подходов в области бюджетирова-

ния затрат на персонал; 

• формирование представления о бюджете организации и непосред-

ственно бюджете затрат на персонал; 

• освоение основных направлений и методов бюджетирования за-

трат на персонал; 

• формирование навыков контроля исполнения бюджета затрат на 

персонал. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина Б1.В.06 «Бюджетирование затрат на персонал» относится к 

вариативным дисциплинам Блока 1, и является обязательной для освоения 

обучающимся после выбора обучающимся направленности (профиля) про-

граммы. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с пла-

нируемыми результатами освоения образовательной программы, представ-

лены в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесен-

ные с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Код и наименова-

ние компетенции 

выпускника 

Уровень 

освоения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения/индика-

торы достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 
ПК-18. Умением фор-

мировать бюджет за-

трат на персонал и 

контролировать его 

исполнение 

ПК-18 

Знать: основы бюджетирования затрат на персо-

нал З (ПК-18) 

Уметь: формировать бюджет затрат на персонал 

У (ПК-18) 

Владеть: навыками контроля исполнения бюджета 

затрат на персонал В (ПК-18) 

ПК-21. Умением выяв-

лять и интерпретиро-

вать наиболее острые 

социально-трудовые 

ПК-21 

Знать: порядок разработки основных мероприятий 

по выявлению и интерпретации социально-трудовых 

проблем организации З (ПК-21) 
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проблемы организации, 

находить пути их ре-

шения, разрабатывать 

и экономически обосно-

вать систему мер по их 

практической реализа-

ции 

Уметь: определять наиболее острые социально-тру-

довые проблемы организации У (ПК-21) 

Владеть: навыками экономического обоснования си-

стемы мер по выявлению социально-трудовых про-

блем организации В (ПК-21) 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачётные единицы, 108 часов. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен – 3 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлены в табл. 4.1. 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

Номер и наименование темы 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная ра-

бота СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. Расходы на содержание персонала 1 2 - 10 

Тема 2. Определение издержек на приобретение квалифициро-

ванной рабочей силы 
1 3 - 11 

Тема 3. Процедура планирования расходов на содержание пер-

сонала 
- 5 - 11 

Тема 4. Методы снижения расходов на содержание персонала - 4 - 13 

Тема 5. Виды бюджетов 1 3 - 9 

Тема 6. Особенности бюджетирования расходов на персонал 1 3 - 12 

Тема 7. Разработка и анализ исполнения бюджета расходов на 

персонал 
- 2 - 16 

Всего за семестр: 4 22 - 82 

Всего по дисциплине: 4 22 - 82 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тема 1. Расходы на содержание персонала 

Классификация расходов на содержание персонала согласно российским 

стандартам. Классификация расходов на содержание персонала согласно ми-

ровым стандартам. Оценка затрат на содержание персонала и их классифика-

ция по отдельным видам деятельности, которая образует комплексную си-

стему управления кадрами. Расходы на персонал организации по целевому 

назначению. 

Тема 2. Определение издержек на приобретение квалифицирован-

ной рабочей силы 

Прямые и косвенные затраты на персонал. Положение о составе затрат 

по производству и реализации продукции (работ, услуг), включаемых в себе-

стоимость продукции (работ, услуг), и о порядке формирования финансовых 
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результатов, учитываемых при налогообложении прибыли. Виды затрат, свя-

занные с участием работников в прибылях и капитале организации. Планиро-

вание численности персонала. Издержки, связанные с наймом и профобуче-

нием новых работников. Издержки на оплату труда. Издержки по поиску и 

подбору персонала. Издержки на обучение. Издержки па перемену места жи-

тельства. Издержки при увольнениях. Основные подходы при измерении за-

трат на персонал. 

Тема 3. Процедура планирования расходов на содержание персо-

нала 

Внешние факторы влияния на расходы на содержание персонала. Внут-

ренние факторы влияния на расходы на содержание персонала. Планирование 

численности и структуры персонала в контексте планирования расходов по его 

содержанию. Процедура планирования расходов на содержание персонала. 

Механизмы управления расходами на содержание персонала. 

Тема 4. Методы снижения расходов на содержание персонала 

Сокращение бюджета. Стоимостный анализ накладных расходов. Прин-

цип нулевого базисного бюджета. Принцип соотнесения денежных затрат на 

развитие персонала. Классификация статей экономического ущерба от текуче-

сти рабочих кадров. Типичная схема социальной эффективности. 

Тема 5. Виды бюджетов 

Виды бюджетов (операционные, финансовые, инвестиционные). Клас-

сификация бюджетов. Преимущества и недостатки бюджетирования. Прин-

ципы бюджетирования. Схема бюджетного процесса. 

Тема 6. Особенности бюджетирования расходов на персонал 

Бизнес-план компании по персоналу. Бюджетирование как основа внут-

рифирменного планирования. Принципы бюджетирования. Процесс планиро-

вания бюджета расходов на персонал. Распределение функций бюджетного 

планирования. Нормируемые затраты для службы управления персоналом. 

Бюджетирование затрат на персонал. 

Тема 7. Разработка и анализ исполнения бюджета расходов на пер-

сонал 

Этап определения статей расходов на персонал. Классификация затрат 

на персонал. Технология разработки бюджета расходов на персонал. Норма-

тивы кадрового планирования. Этап разработки форматов кадрового планиро-

вания и технологии бюджетирования. Регламент составления и предоставле-

ния бюджетов. 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

Таблица 6.1 – Практические занятия / Семинарские занятия / Лабораторные 

работы 
№ 

темы 
Тема занятия 

Вид занятия / Оценочное 

средство 

1 2 3 
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1. Оценка затрат на содержание персонала и их классификация. 

Расходы на персонал организации по целевому назначению 

ПЗ: коллоквиум 

2. Прямые и косвенные затраты на персонал. Виды затрат, свя-

занных с участием работников в прибылях и капитале органи-

зации. Планировании численности персонала. Издержки, свя-

занные с наймом и профобучением новых работников. Из-

держки на оплату труда. Издержки по набору. Издержки па 

обучение. Издержки при увольнениях. Два подхода для изме-

рения затрат на персонал 

ПЗ: коллоквиум, кейс-тех-

нологии, деловая игра 

3. Внешние факторы влияния на расходы по содержанию персо-

нала. Внутренние факторы влияния на расходы по содержа-

нию персонала. Планирование численности и структуры пер-

сонала и планирование расходов по его содержанию взаимо-

действуют друг с другом. Процедура планирования расходов 

по содержанию персонала. Три механизма управления расхо-

дами по содержанию персонала 

ПЗ: коллоквиум, деловая 

игра 

4. Сокращение бюджета. Стоимостный анализ накладных рас-

ходов. Принцип соотнесения денежных затрат на развитие 

персонала. Классификация статей экономического ущерба от 

текучести рабочих кадров 

ПЗ: коллоквиум  

5. Виды бюджетов (операционные, финансовые, инвестицион-

ные). Классификация бюджетов. Преимущества и недостатки 

бюджетирования. Принципы бюджетирования. Схема бюд-

жетного процесса 

ПЗ: коллоквиум, кейс-тех-

нологии 

6. Бюджетирование как основа внутрифирменного планирова-

ния. Принципы бюджетирования. Процесс планирования 

бюджета расходов на персонал. Распределение функций бюд-

жетного планирования. Нормируемые затраты для службы 

управления персоналом. Бюджетирование затрат на персонал 

ПЗ: кейс-технологии, дело-

вая игра 

7. Этап определения статей расходов на персонал. Классифика-

ция затрат на персонал. Технология разработки бюджета рас-

ходов на персонал. Регламент составления и предоставления 

бюджетов 

ПЗ: кейс-технологии, дело-

вая игра 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 

и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учеб-

ного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической доку-

ментацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисци-

плины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, пе-

речнем знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен 

владеть обучающийся, 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных 

и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 

успешно освоить дисциплину. 
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В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным 

на занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

− выполнять задания практических занятий полностью и установ-

ленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основ-

ным литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то 

обратится к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не име-

ющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному заня-

тию, рекомендуется не позже, чем в 2-недельный срок явиться на консульта-

цию к преподавателю и отчитаться по теме. 

7.2. Организация самостоятельной работы 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных компетен-

ций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом 

руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обу-

чающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 
№ темы Вид самостоятельной работы 

1. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Написание тематических докладов и подготовка презентаций 

2. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа). Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

Написание тематических докладов и подготовка презентаций 

3. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа). Выполнение заданий, входящих в контрольные мероприятия балльно-

рейтинговой системы 

4. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Выполнение заданий, входящих в контрольные мероприятия балльно-рей-

тинговой системы 

5. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 
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№ темы Вид самостоятельной работы 

6. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

Написание тематических докладов и подготовка презентаций 

7. Подготовка к аудиторным занятиям (занятиям лекционного и семинарского 

типа) 

Разбор и анализ проблемных и ситуационных задач, кейсов 

Написание тематических докладов и подготовка презентаций 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами.  

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В преподавании дисциплины «Бюджетирование затрат на персонал» ис-

пользуются разнообразные образовательные технологии как традиционные, 

так и с применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения:  

- коллоквиум (темы 1-5) 

- кейс-технологии (темы 2, 5-7)  

- деловая игра (тема 2-3, 6-7) 

Кейс-технологии – техника обучения, использующая описание реальных 

экономических, социальных и бизнес-ситуаций. Обучающиеся должны иссле-

довать ситуацию, разобраться в сути проблем, предложить возможные реше-

ния и выбрать лучшее из них. Кейсы основываются на реальном фактическом 

материале или же приближены к реальной ситуации. 

Деловая игра позволяет на примере конкретных организаций оценить 

модели поведения руководителей с позиций: мотивации, лояльности, компе-

тентности. 

Коллоквиумы являются активной формой семинарских занятий; они спо-

собствуют углубленному изучению наиболее сложных проблем и служат ос-

новной формой подведения итогов самостоятельной работы студентов. Цель – 

оценка знаний магистрантов понятийного аппарата; оценка умений по выра-

ботке собственной позиции или метода решения проблемы; оценка навыков 

экономического мышления, анализа, обобщения; самостоятельного поиска, 

сбора и обработки необходимой информации. 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое и информационное обеспечение дисци-

плины 
Библиографическое описание издания (ав-

тор, 
заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ допол-

нительная литера-

тура 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные ресурсы 

Финансовое планирование и бюджетирова-

ние: учеб. пособие / В.Н. Незамайкин, Н.А. 
основная -  ЭБС ZNANIUM. 

http://znanium.com/go.php?id=1007481
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Платонова, И.М. Поморцева [и др.]; под 

ред. проф. В.Н. Незамайкина. — 2-е изд., 

испр. и доп. — М.: Вузовский учебник: 

ИНФРА-М, 2019. — 112 с. 

Хруцкий, В.Е. Внутрифирменное бюджети-

рование. Теория и практика: Учебник/ 

Хруцкий В. Е., Гамаюнов В. В. — 3-е изд., 

испр. и доп.— Электрон. дан. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 457с. 

основная - ЭБС Юрайт   

Хруцкий, В.Е. Внутрифирменное бюджети-

рование. Теория и практика: Практическое 

пособие / Хруцкий В. Е., Гамаюнов В. В. — 

3-е изд., испр. и доп.— Электрон. дан. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 

457с. 

дополнительная - ЭБС Юрайт 

Бочаров, В. В. Инвестиционное бюджети-

рование: учебное пособие для магистров по 

специальности "Финансы и кредит" / 

В.В.Бочаров; М-во образования и науки 

Рос. Федерации, С.-Петерб. гос. экон. ун-т, 

Каф. финансов. — Санкт-Петербург: Изд-

во СПбГЭУ, 2013. — 87 с.: ил., табл. — Све-

дения доступны также по Интернету: 

opac.unecon.ru 

дополнительная 108 
ЭБ 

OPAC.UNECON.RU. 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 
№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  
№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

 

http://opac.unecon.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=616&TERM=%D0%A5%D1%80%D1%83%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,%20%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9%20%D0%95%D0%B2%D0%B3%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
https://www.biblio-online.ru/bcode/437425
https://www.biblio-online.ru/bcode/437425
http://opac.unecon.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=616&TERM=%D0%91%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2,%20%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%20%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/439403716.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/439403716.pdf
http://opac.unecon.ru/
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9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, груп-

повых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации).  

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 
№ 

п/п 
Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ЗДОРОВЬЯ 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей про-

граммы с использованием специальных методов обучения и дидактических 

материалов, составленных с учетом особенностей психофизического разви-

тия, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся 

(обучающегося). В целях освоения учебной программы дисциплины инвали-

дами и лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет обес-

печивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной информа-

ции о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающего 

обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов ме-

тодических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспре-

пятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные ком-

наты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных помеще-

ниях. Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в от-

дельных группах или в отдельных организациях.  

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформиро-

ванности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным 

документом и является приложением к рабочей программе дисциплины (мо-

дуля). 


