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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: Сформировать компетенции, необходимые для обоснования и осуществления 

сделок слияния и поглощения на рынке корпоративного контроля. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ Рынок слияний и поглощений относится к элективным 

дисциплинам Блока 1. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 

наименование 

тем и/или 

разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. Субъекты, 

концепции и 

современные 

тренды рынка 

корпоративного 

Корпорация и формы корпоративного 

контроля. Классификация сделок и 

финансовых инструментов рынка 

корпоративного контроля.-Мотивы сделок 

по слиянию и поглощению. Концепция 

2   7 

Код и наименование 

компетенции 

выпускника 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

ПК-7 - На основе 

существующих 

финансово-

экономических рисков 

составить прогноз 

динамики основных 

финансово-

экономических 

показателей и 

обосновать 

стоимость активов 

компании, в т.ч. 

объектов 

интеллектуальной 

собственности 

ПК-7.1 - Владеет 

подходами и 

методами оценки 

стоимости 

интеллектуальной 

собственности и 

нематериальных 

активов, способен 

разрабатывать 

проекты сделок 

слияний и 

поглощений и 

оценивает их 

синергетический 

эффект 

Знать: принципы и методы оценки стоимости 

корпоративного контроля и синергетического 

эффекта -в сделках слияния и поглощения.  

Уметь: прогнозировать и оценивать стоимость 

материальных и нематериальных активов, 

корпоративного контроля -российских компании, 

разрабатывать и оценивать проекты сделок слияний 

и поглощений с применением технологий 

искусственного интеллекта..  

Владеть: современным арсеналом цифровых 

технологий для конструирования и сопровождения 

сделок слияния и поглощения, а именно, формирования 

баз данных, глубокой аналитики и визуализации ее 

результатов.. 
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контроля. синергетического эффекта. Факторы 

операционной и финансовой синергии.-

Теория агентских издержек свободных 

потоков денежных средств Майкла 

Дженсена и Теория  «гордыни» Ричарда 

Ролла.  Исторические волны и современные 

тренды сделок по слиянию и поглощению. 
Тема 2. 

Корпоративная 

стратегия и этапы 

сделок слияния и 

поглощения. 

Слияния и диверсификация как стратегии 

развития корпорации. Этапы подготовки, 

проведения и оценки сделок. -Справедливая 

рыночная стоимость корпорации и премия 

слияния. 

 2  11 

Тема 3. 

Формирование BD 

сделок и выбор 

компании-

мишени. 

Источники формирования базы данных по 

сделкам слияний и поглощений. Агрегация и 

очистка данных по сделкам.-Критерии 

выбора компании-мишени. Нейронная сеть 

классификации потенциальных компаний-

мишеней и ее машинное обучение. 

2 2  15 

Тема 4. Due 

diligence 

компании-мишени 

с использованием 

технологий 

искусственного 

интеллекта. 

Due Diligence как тщательная проверка 

правовых, налоговых, финансовых и 

технологических аспектов сделки. - IDeal - 

цифровая платформа Deloitte Touch для 

обоснования сделок.  Платформа компании 

Ernst&Young. 

 2  16 

Тема 5. Методы 

финансирования и 

формы оплаты 

сделок. Выкуп 

долговым 

финансированием. 

Источники и формы финансирования 

сделок. Выбор метода оплаты как один из 

ключевых элементов сделки. 

Стратегические, финансовые и 

бухгалтерские аспекты метода оплаты.  

Налоговая и информационная теории выбора 

метода оплаты слияния. - Выкуп долговым 

финансированием. 

   11 

Тема 6. Модели 

оценка 

эффективности 

сделок слияния и 

поглощения. 

Простейший метод определения 

экономических выгод и издержек слияния 

С.Майерса. Издержки при оплате слияния 

денежными средствами и при оплате 

обыкновенными акциями. Расчет 

синергетического эффекта сделки. Расчет 

эффективности сделки. 

 2  24 

Тема 7. 

Рейдерские атаки 

и методы защиты. 

Дружественные и жесткие поглощения. 

Типы рейдерских атак. Типы защитных 

действий от недружественных 

поглощений.Тендерные предложения и 

проблема фри-райдера.- 

   11 

Тема 8. 

Проектирование 

сделки 

приобретения 

компании с 

применением 

технологий 

Формулировка стратегических целей 

развития компании.  Проектирование 

синергетического эффекта в результате 

взаимодействия компании-покупателя и 

компании-мишени.  Выбор компании-

мишени на основе обученной модели 

нейронной сети классификации.- 

 4  24 
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искусственного 

интеллекта. 

Проведение Due Diligence  с элементами 

платформы iDfeal.  Расчетный блок оценки 

синергетического эффекта и эффективности 

сделки. 

Контроль: 9 

Всего по дисциплине:  4 12 0 119 

 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, 

заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 
Электронные ресурсы 

Корпоративные финансы: учебник для студентов, 

обучающихся по специальности "Финансы и кредит" 

/ Черненко И.А, Бочаров В.В. – СПб.: Питер, 2019. 
opac.unecon.ru  

Павлов Г.С. Рынок слияний и поглощений 

/Электронный учебно-методический-комплекс / СПб.: 

СПбГЭУ, 2021.-основная. СДО «Moodle», СПб ГЭУ--

- 

https://de.unecon.ru/course/view.php?id=98  

Aswath Damodaran. Valuation Tools. ON-LINE. 

дополнительная,-онлайн--- http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/  

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 
 

-  7-Zip 

-  Microsoft Office Professional 

-  Microsoft Windows Professional 

-  Python 

-  Deductor 

-  IBM CLOUD 

-  Loginom 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 

современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД/ ИСС 
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду университета. 

 

Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 

учебных аудиторий 

Ауд. 2060 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации), оборудована 

мультимедийным комплексом. Специализированная  

мебель и оборудование: Учебная мебель на 82 

посадочных места, рабочее место преподавателя, доска 

меловая (3-х секционная) - 1 шт.,  кафедра - 1 шт., стол - 1 

191023, г. 

Санкт-

Петербург, ул. 

Канал 

Грибоедова, 

30/32, литер 

«А», «Б», «Р» 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. 
База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 

www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 

www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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шт., стул - 2 шт., Компьютер Intel i3-2100 2.4 

Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт., Мультимедийный 

проектор Panasonic PT-VX610E - 1 шт., Экран с 

электроприводом ScreenMedia Champion 203х153см 

(SCM-4303) - 1 шт.  Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий: 

мультимедийные приложения к лекционным курсам и 

практическим занятиям, интерактивные учебно-

наглядные пособия. 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 

ознакомиться со следующими документами:  

 учебно-методической документацией;  

 локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 

деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

 графиком консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 

систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 

семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 

части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 

изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 

эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 

нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 

возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 

в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 

направлена на формирование:  

 фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 

естественнонаучного познания; 

 базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 

заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 

профессиональную основу для подготовки кадров; 
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 профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 

потребностей рынка труда; 

 индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 

профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 

модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 

профессиональные специализированные области знаний, определяемые 

представителями рынка труда; 

 метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 

анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 

межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 

и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
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ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 

совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 

1. Основные концепции и субъекты рынка корпоративного контроля 

2. Выкуп акций с целью передела прав собственности и корпоративного контроля. 

3. Слияния, поглощения и выкуп долговым финансированием как базовые операции 

рынка корпоративного контроля. 

4. Классификация слияний: горизонтальные, вертикальные, родственные 

(концентрические) и конгломератные. 

5. Агентские конфликты и их основные типы. 

6. Синергетическая теория слияний.Факторы операционной и финансовой синергии. 

7. Теория агентских издержек свободных потоков денежных средств (Майкл Дженсен). 

8. Конфликт интересов акционеров и корпоративных менеджеров как их агентов. 

9. Свободные потоки денежных средств и конфликт по поводу политики выплат. 

10. Выкуп корпорации долговым финансированием. Преимущества роста долговой 

нагрузки. Контрольная функция долга. 

11. Гипотеза контроля Майкла Дженсена  и теория гордыни Ричарда Ролла. 

12. Этапы проведения сделок M&A: определение корпорации-цели, оценка ее акций 

(активов), сравнение оценки с рыночной стоимостью. 

13. Иррациональная гордыня корпорации-покупателя в определении «несуществующих» 

синергии. 

14. Планирование и организация сделок M&A. 

15. Слияния и теория диверсификации корпорации. 

16. Источники создания стоимости. Диверсификация и сравнительные транзакционные 

издержки. 

17. Селекция корпораций-кандидатов. 

18. Определение справедливой рыночной стоимости (FMV-fair market value) корпорации 

и премии слияния. 

19. Компоненты потенциально добавленной стоимости: стратегическая стоимость, 

динамические стоимости, издержки и затраты на проведение слияния. 

20. Этап анализа: анализ правовых, налоговых, финансовых и бухгалтерских аспектов 

слияния. 

21. Этап практического осуществления: переговорный процесс и группа проверки. 

22. Методы оплаты сделок M&A. Стратегические, финансовые и бухгалтерские аспекты 

различных методов оплаты. 

23. Особенности оплаты сделок слияния денежными средствами, простыми акциями, 

облигациями или привилегированными акциями, конвертируемыми и производными 

ценными бумагами. 

24. Налоговая и информационная теории выбора метода слияния.  

25. Методы оценки эффективности сделок M&A.Издержки при оплате слияния 

денежными средствами и при оплате обыкновенными акциями.  

26. Метод дисконтирования потоков денежных средств при оплате слияния денежными 

средствами и при оплате обыкновенными акциями.  

27. Определение минимально приемлемой ставки доходности и максимально приемлемой 

цены покупки. 

28. Оценка внутренней стоимости акций корпорации-покупателя. 
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29. Расчет максимального количества акций, необходимых для приобретения при 

различных сценариях развития ситуации и минимально приемлемых ставках доходности 

слияния.  

30. Выкуп долговым финансированием (LBO-leveraged buyout) как форма 

финансирования сделок M&A. 

31. Характеристики корпорации – кандидата на выкуп долговым финансированием. 

32. Источники создания стоимости в выкупах долговым финансированием. 

33.  Финансирование выкупов долговым финансированием: мусорные облигации и 

мезонинное (промежуточное) финансирование. 

34. Защита от поглощений. Типы защитных действий от недружественных поглощений. 

35. Разделение совета директоров, супербольшинство и справедливая цена.  

36. «Ядовитые пилюли», рекапитализация высшего класса (целевой выкуп блокирующего 

пакета акций и стоп-соглашение. 

37. Источники создания стоимости в продажах, выделениях и в дивестициях. 

38. Альтернативы корпоративным слияниям. 

 

1.2 Темы письменных работ 
  
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 

точки 

Тип контрольной 

точки 

Способ проведения Номера тем 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

Наименования объекта 

оценивания 

Способ проведения Номера тем 

Проектно-аналитическая 

работа 

с помощью технических 

средств и информационных 

систем 

3-5 

Расчетно-практическая 

работа 

с помощью технических 

средств и информационных 

систем 

3,5 

 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 

Подготовка к лекционным и практическим 

занятиям 

1-2,3-5 

Подготовка сообщений, докладов 2,4 

Работа с аналитическими базами данных, 

нормативными документами,--справочной 

литературой 

1,3 

Разработка индивидуальных/ групповых 

проектов 

3-7 

Подготовка к экзамену 1-7 
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1.6 Шкала оценивания результата 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 

дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии 

со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

 

Баллы Оценка 
<=54 неудовлетворительно 

55-69 удовлетворительно 

70-84 хорошо 

>=85 отлично 

 

Шкала оценивания результата 

2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 

это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный материал 

понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной дисциплиной. 

Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые к 

заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 

структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 

творческий подход.  

 

 


