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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: формирование у магистрантов современных компетенций в области 

методологии принятия решений в сфере управления финансами современной 

компании с позиции максимизации акционерной стоимости, а также 

овладение современными методами и инструментами анализа финансовой 

устойчивости в условиях неопределѐнности 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В Финансовый дью-дилидженс относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Код и наименование 

компетенции 

выпускника 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

ПК-1 - Финансовое 

консультирование по 

широкому спектру 

финансовых услуг; 

создание и развитие 

организационной 

структуры по 

финансовому 

консультированию 

ПК-1.1 - Владеет 

методами анализа 

финансовой 

информации, а 

также методами 

расчета цен 

товаров и услуг, 

может провести 

профессиональную 

финансовую 

консультацию по 

данному вопросу 

Знать: методы получения и анализа финансовой 

информации по компании, способы проведения 

финансово-экономических расчетов  

Уметь: анализировать и использовать различные 

источники информации для проведения финансового 

дью-дилидженса.  

Владеть: навыками самостоятельного проведения 

анализа финансовой информации компании с целью 

проведения финансового дью-дилидженса и 

разработки финансовой стратегии. 

ПК-5 - Руководство 

бизнес-анализом, 

обоснование 

подходов, 

используемых в 

бизнес-анализе, 

разработка 

стратегии 

управления 

изменениями в 

организации 

ПК-5.1 - Владеет 

подходами к 

анализу бизнес-

процессов 

компании с целью 

разработки 

финансовой 

модели и 

финансовой 

стратегии 

компании 

Знать: стоимостные методы анализа финансовой 

модели компаний  

Уметь: обосновывать применение различных 

показателей и моделей оценки финансовой 

устойчивости компаний.  

Владеть: навыками разработки финансовой модели и 

финансовой стратегии компании в условиях 

неопределенности. 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 

наименование 

тем и/или 

разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1. 

Финансовый 

анализ как база 

принятия 

управленчески

х решений 

Финансовый анализ как составная часть общего 

анализа хозяйственной деятельности 

организаций (предприятий). Цели и задачи 

финансового анализа. Внутренний и внешний 

финансовый анализ. Экспресс-анализ и 

детализированный (углубленный) финансовый 

анализ. Роль финансового анализа в принятии 

управленческих решений. Взаимосвязь 

финансового и управленческого анализа. 

Методы и приемы финансового анализа. 

Информационное обеспечение финансового 

анализа. 

1   20 

Тема 2. 

Методология и 

методика 

финансового 

анализа 

Углубленное изучение методологии и методов 

финансового анализа; техники разработки 

финансовых моделей для диагностики и 

управления бизнесом; формирование навыков 

подготовки заключений и рекомендаций.-

Отчетность как база для обоснования 

управленческих финансовых решений. 

Особенности корпоративной финансовой 

информации. - 

1 2  20 

Тема 3. 

Операционный 

анализ 

деятельности 

экономическог

о субъекта 

Изучение и формирование навыков разработки 

аналитического инструментария обоснования 

операционных решений. Обеспечение 

финансовой устойчивости. 

Платежеспособность и ликвидность компании. 

Максимизация финансового результата и 

минимизация рисков и потерь. Обеспечение 

достаточности финансовых ресурсов. Связь 

структуры активов и операционного риска 

компании. Влияние изменения структуры 

активов на уровень операционного риска и 

эффективность финансовых решений 

компании. Роль маржинального анализа в 

выявлении уровня операционного риска 

компании. 

1 2  22 

Тема 4. 

Международн

ые стандарты 

финансовой 

отчетности 

Изучение международных стандартов 

финансовой отчетности с целью формирования 

знаний и навыков интерпретации и анализа 

финансовой отчетности для принятия 

управленческих решений. -Сравнение подходов 

к анализу финансовой отчетности по РСБУ и 

МСФО. -Общие вопросы, рассматриваемые в 

стандартах: в МСФО ( IAS ) 1 «Представление 

финансовой отчетности». МСФО ( IAS ) 2 

1 2  22 
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«Запасы», МСФО (IAS ) 7 «Отчет о движение 

денежных средств», МСФО (IAS ) 8 «Учетные 

политики, изменения в бухгалтерских оценках 

и ошибки», МСФО ( IAS ) 16 «Основные 

средства», МСФО (IAS) 18"Выручка", МСФО ( 

IAS ) 17 «Аренда», МСФО (IAS) 23 «Затраты 

по займам», МСФО ( IAS ) 39 "Финансовые 

инструменты: признание и оценка", МСФО ( 

IAS ) 40 "Инвестиционная недвижимость".- 

Тема 5. 

Стратегически

й анализ в 

организации 

Комплексное изучение методов 

стратегического анализа, стандартов в области 

риск-менеджмента и лучших практик в области 

создания и поддержания системы управления 

рисками в организации. Основные подходы 

анализа эффективности работы компании в 

рамках стоимостной концепции развития 

предприятия. Интеллектуальный капитал и 

гудвилл компании. Расчет стоимости гудвилла 

методов избыточной прибыли. Стратегический 

анализ через показатель EVA. 

 1  22 

Тема 6. 

Финансово-

аналитические 

инструменты 

управления 

устойчивым 

развитием 

коммерческих 

организаций 

Изучение современного аналитического 

инструментария для разработки вариантов 

управленческих решений и их обоснования на 

основе критериев финансовой эффективности с 

учетом социально-экономических последствий 

деятельности экономических субъектов. 

Взаимосвязь дивидендной политики и 

информационных ожиданий рынка. 

Взаимосвязь дивидендной политики и 

стоимости компании. 

 1  22 

Контроль: 4 

Всего по дисциплине:  4 8 0 128 

 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, 

место и год издания, кол. стр.) 
Электронные ресурсы 

Теплова Т.В. Эффективный финансовый директор.  – Учебное 

пособие. 2-е изд., перераб. и доп. М.: Изд-во Юрайт. 2018 – 507 

с. 

https://urait.ru/book/effektivnyy-
finansovyy-direktor-431134 

 

https://urait.ru/book/effektivnyy-finansovyy-direktor-431134
https://urait.ru/book/effektivnyy-finansovyy-direktor-431134
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5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 
 

-  7-Zip 

-  Microsoft Office Professional 

-  Microsoft Windows Professional 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 

современных профессиональных баз данных (СПБД) 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду университета. 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. 
База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 

www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 

www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 

учебных аудиторий 

Ауд. 207 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации), оборудована 

мультимедийным комплексом. Специализированная  

мебель и оборудование: Учебная мебель на 48 

посадочных мест; доска меловая 1 шт.; тумба; Компьютер 

Intel i5 X4 4460 3.2Gh/8Gb/1Tb - 1 шт., Проектор 

цифровой Acer X1240 - 1 шт., Микшер-усилитель ТА-1120 

- 1 шт.,  Акустическая система JBL CONTROL 25 WH - 2 

шт., Экран 183х240 . - 1 шт.  Наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий: 

мультимедийные приложения к лекционным курсам и 

практическим занятиям, интерактивные учебно-

наглядные пособия. 

196084, г. 

Санкт-

Петербург, 

Московский пр., 

д. 103, лит. А, 

пом. 1Н, 2Н 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 

ознакомиться со следующими документами:  

 учебно-методической документацией;  

 локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 

деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

 графиком консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 

систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 

семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 

части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 

изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 

эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 

нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 

возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-
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преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 

в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 

направлена на формирование:  

 фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 

естественнонаучного познания; 

 базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 

заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 

профессиональную основу для подготовки кадров; 

 профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 

потребностей рынка труда; 

 индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 

профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 

модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 

профессиональные специализированные области знаний, определяемые 

представителями рынка труда; 

 метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 

анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 

межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  
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– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 

и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 

совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 

1) Методы оценки кредитоспособности в компании 

2) Финансовая устойчивость предприятия и методы ее обеспечения 

3) Анализ динамики EVA компании 

4) Финансовые критерия инвестиционной привлекательности компании 

5) Показатели эффективности управления денежными потоками организации 

6) Анализ долговой нагрузки компании 

7) Финансовые факторы, влияющие на стоимость компании  

8) Управление финансовыми рисками финансирования инвестиционных проектов  

9) Специфика определения стоимости компании 

10) Факторы, определяющие рыночную стоимость компании 

11) Анализ амортизационной политики компании 

12) Проблемы анализа финансовой устойчивости строительных предприятий 

13) Управление инвестиционной привлекательностью корпораций 

14) Показатели управления внутренним денежным потоком группы компаний 

15) Инвестиционная привлекательность компании 

16) Система управления финансовыми рисками инновационных проектов 

17) Управление кредиторской задолженностью компаний 

18) Финансирование предпринимательства, проблемы и перспективы 

19) Управление финансовыми рисками организации 

 

Практические вопросы: 

 

Задание 1. 

Рекламная компания Blue Bayou сообщила, что за последний год выручка составила 50 

млн долларов, общие расходы - 35 млн долларов, а чистая прибыль - 15 млн долларов. 

Если дебиторская задолженность уменьшилась на 12 миллионов долларов, сколько денег 

компания получила от клиентов? 

 

Задание 2. 

Компания Stelle Technology заключила контракт на строительство сети для клиента на 

общую сумму продаж в 10 миллионов долларов. Строительство сети займет около трех 

лет, а общая стоимость строительства оценивается в 6 миллионов долларов. Stelle 

признает выручку по долгосрочным контрактам, используя метод процента выполнения, и 

оценивает процент выполнения, исходя из расходов, понесенных в процентах от общих 

сметных расходов. 

1. В конце первого года компания потратила 3 миллиона долларов. Общие затраты для 

завершения оцениваются в еще 3 миллиона долларов. Какой доход получит Стелле в 1 

году? 

2. На конец второго года компания потратила 5,4 миллиона долларов. Общие затраты для 

завершения оцениваются еще в 0,6 млн. Долл. США. Какой доход получит Стелле во 2-й 

год? 

3. В конце 3-го года контракт завершен. Компания потратила в общей сложности 6 

миллионов долларов. Какой доход получит Стелле в третьем году? 
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Задание 3.  

За год, закончившийся 31 декабря 20XX года, чистая прибыль Angler Products составила 2 

500 000 долларов США. Компания объявила и выплатила 200 000 долларов дивидендов по 

привилегированным акциям. Компания также располагала следующей информацией об 

общих акциях: 

• Акции в обращении на 1 января 20XX года: 1 000 000 

• Акции выпущены 1 апреля 20XX года: 200 000 

• Акции, выкупленные (выкупленные акции) 1 октября 20XX года: (100 000) 

• Акции в обращении на 31 декабря 20XX года: 1 100 000 

1. Каково средневзвешенное количество акций в обращении? 

2. Каковы основные EPS компании? 

 

Задание 4.  

Компания Oppnox сообщила о чистой прибыли в размере 750 000 долларов США за год, 

закончившийся 31 декабря 20XX года. Компания имела в среднем 690 000 обыкновенных 

акций в обращении. Кроме того, у компании есть только одна потенциально 

разводняющая ценная бумага: $ 50000 из 6-процентных конвертируемых облигаций, 

конвертируемых в 10 000 акций. Предполагая ставку налога в 30 процентов, рассчитайте 

базовую и разводненную прибыль на акцию Oppnox. 

 

Задание 5.  

 Компания X Компания Z 

EBIT 400 420 

Задолженность (при процентной 

ставке 10%) 

200  1200 

Собственный капитал 800 300 

A. Подсчитайте ROE, ROA, ROIC каждой компании. 

B. Почему ROE компании Z выше компании X? Объясните. 

C. Сравните ROIC?  

 

Задание 6.  

Компания имеет нулевые темпы роста и рассчитывает в отдаленном будущем 

выплачивать дивиденды в размере 10 долл. на 1 акцию. Стоимость ее собственного 

капитала составляет 14%. Новый президент не может смириться с имиджем 

неразвивающейся компании, поэтому он предлагает в следующем году выплачивать 

только половину привычного дивиденда – 5 долл. на акцию - и использовать 

сэкономленные средства для приобретения другой компании. Он утверждает, что такая 

стратегия позволит увеличить продажи, прибыль и активы. Более того, он уверен, что 

после приобретения через год и далее дивиденды можно будет повысить до 10,45 долл. на 

акцию. 

A. Определите стоимость акции до предложения. 

B. Определите стоимость акции сразу после предложения. 

C. Прокомментируйте мнение Президента с обоснованием с разных позиций (в том 

числе с точки зрения акционера). 

 

Задание 7. 
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 До нового 

фин-я 

Фин-е 

акциями 

Фин-е 

облигациями 

Непогашенный заем 200 200 500 

Затраты на выплату процентов 16 16 40 

Выплата основной суммы долга 40 40 55 

Собственный капитал (балансовая 

стоимость) 

820 1120 820 

Обычные акции в обращении 50 65 50 

Выплаченные дивиденды по 0,5 долл. 

на акцию 

25 33 25 

Какие перемены сделают финансирование заемным капиталом более привлекательным, 

какие менее? 

A. Рост процентной ставки на заемные средства. 

B. Повышение курса акций компании. 

C. Большая неуверенность относительно бедующей прибыли компании. 

D. Рост дивидендов, которые выплачиваются по обычным акциям. 

Увеличение уже имеющейся непогашенной задолженности. 

 

Задание 8.  

Есть следующая информация о компании: оборачиваемость активов – 1,5 раза, 

рентабельность активов – 3%, рентабельность собственного капитала – 5%. Вычислить 

рентабельность продажи коэффициент левериджа компании. 

 

Задание 9.  

У корпорации имеется 500 тыс. долл. неуплаченного долга с процентной ставкой 10% 

годовых. Выручка компании составляет 2 млн долл за год, ее средняя ставка налога – 30%, 

а ее рентабельность продаж составляет 5%. Каков коэффициент покрытия процентов 

компании? 

 

Задание 10.  

Компания получила выручку за 2019 год в размере 22,6 млн.руб. Переменные расходы 

(сырье и материалы, затраты на оплату труда, переменные накладные расходы) и 

управленческие расходы составили соответственно 72 и 8% от выручки. Коммерческие 

расходы составили 14% переменных расходов. Величина начисленной амортизации за 

истекший год равна 4,2 млн. руб. В начале года компания получила банковский кредит на 

5 лет в сумме 14 млн. руб. под 12% годовых. Требуется рассчитать показатели прибыли, 

рентабельности продаж и величину денежного потока. 

 

1.2 Темы письменных работ 
  

1 Финансовая устойчивость предприятия и методы ее обеспечения 

2 Анализ динамики EVA компании 

3 Финансовые критерия инвестиционной привлекательности компании 

4 Анализ долговой нагрузки компании 

5 Специфика определения стоимости компании 

6 Управление инвестиционной привлекательностью корпораций 
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7 Система управления финансовыми рисками инновационных проектов 

8 Управление кредиторской задолженностью компаний 

9 Финансирование предпринимательства, проблемы и перспективы 

10 Управление финансовыми рисками организации 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 

точки 

Тип контрольной 

точки 

Способ проведения Номера тем 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

Наименования объекта 

оценивания 

Способ проведения Номера тем 

Защита письменной работы устно 1-4 

Кейс-задание письменно 4,5 

Решение задач письменно 1-6 

 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 

Выполнение домашних заданий 1-6 

Выполнение расчетных, аналитических, 

расчетно-графических и др.--Заданий 

1-6 

Курсовое проектирование 1-6 

Подготовка к лекционным и практическим 

занятиям 

1-6 

 

1.6 Шкала оценивания результата 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является зачет, итоговый 

результат формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в 

таблице: 

Баллы Оценка 
<55 Незачет 

>=55 Зачет 

 

Шкала оценивания результата 
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2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 

это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный материал 

понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной дисциплиной. 

Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые к 

заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 

структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 

творческий подход.  

 

 


