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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель дисциплины: формирование у магистрантов теоретических и прикладных 

знаний, позволяющих формулировать компетентное мнение по налоговым вопросам и 

выстраивать аргументированную позицию при решении этих вопросов в процессе 

осуществления профессиональной деятельности, а также обеспечить предоставление 

квалифицированной помощи при решении налоговых споров, осуществлении налоговых 

экспертиз. 

 

Задачи:  

− сформировать у магистрантов представление о понятии  «налоговое 

консультирование», роли налогового консультирования в России  и значимости в 

финансово-хозяйственной деятельности предприятий и индивидуальных 

предпринимателей, а также о нормативно-правовом обеспечении процесса осуществления 

налогового консультирования;  

− научить использовать модели налогового консалтинга, методы и формы оказания 

консалтинговых услуг, основанные на принципах налогового консультирования;  

− привить навыки налогового консультирования посредством  “деловых игр” и 

проведения семинарских занятий, а также посредством изучения организации работы в 

консалтинговых организациях; 

− повысить уровень компетентности и дать основы профессиональной 

ответственности; 

− ознакомить магистрантов с проведением налоговой экспертизы, разработкой и 

подготовкой законопроектов в области налогообложения. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина Б1.В.03 «Налоговое консультирование» относится к вариативной 

части Блока 1, является обязательной для освоения обучающимся после выбора 

обучающимся направленности (профиля) программы «Налоги и налогообложение».  

 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП, представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения ОПОП 

Код и наименование 

компетенции выпускника 

Уровень 

освоения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

(показатели освоения компетенции) 

ПК-15: способностью оказать 

консалтинговые услуги 

коммерческим и 

некоммерческим 

организациям различных 
организационно-правовых 

форм, включая финансово-

кредитные, по вопросам 

Первый 

уровень 

(пороговый) 
ПК – 15 

Декомпозиция I 

Знать: теоретические, правовые и 

методические основы налогового 

консультирования по вопросам 

совершенствования финансовой деятельности 
коммерческих и некоммерческих организаций 

различных организационно-правовых форм, 

включая финансово-кредитные (З1) (ПК-15); 



4 

 

совершенствования их 

финансовой деятельности 

Уметь: осуществлять выбор модели 

налогового консультирования и 

аргументировать выбор тех или иных 

способов и инструментов налогового 

консультирования для решения поставленных 

задач, оценивать качество услуг налогового 

консультанта; применять действующее 

налоговое законодательство в практической 

деятельности при оказании консалтинговых 

услуг коммерческим и некоммерческим 

организациям различных организационно-

правовых форм, включая финансово-

кредитные, по вопросам совершенствования 

их финансовой деятельности(У1)(ПК-15); 

Владеть: навыками работы с 

законодательными нормативными 

документами, материалами судебной 

практики, инструкциями по 

документированию процесса налогового 

консультирования при оказании 

консалтинговых услуг коммерческим и 

некоммерческим организациям различных 

организационно-правовых форм, включая 

финансово-кредитные по вопросам 

совершенствования их финансовой 

деятельности(В1)(ПК-15); 

ПК-16: способностью 

провести консалтинговые 

исследования финансовых 

проблем по заказам 

хозяйствующих субъектов, 

включая финансово-

кредитные организации, 

органов государственной 

власти и органов местного 

самоуправления 

Первый 

уровень 

(пороговый) 

ПК – 16 

Декомпозиция I 

Знать: методологические основы проведения 

консалтинговых исследований по проблемам 

налогообложения хозяйствующих субъектов, 

включая финансово-кредитные организации, 

органов государственной власти и органов 

местного самоуправления (З1) (ПК-16); 

Уметь: осуществлять выбор способов и 

инструментов проведения 

консалтинговых 

исследований проблем налогообложения 

по заказам хозяйствующих субъектов в 

различных сферах деятельности; 

оценивать результаты исследований в 

области формирования налоговой 

политики государства и процесса 

налогообложения хозяйствующих 

субъектов, включая финансово-кредитные 

организации, органов государственной 

власти и органов местного 

самоуправления  (У1)(ПК-16); 

Владеть: методами и навыками 

консалтинговой исследовательской 

деятельности в области налогов и 

налогообложения по заказам хозяйствующих 

субъектов, включая финансово-кредитные 

организации, органов государственной власти 

и органов местного самоуправления (В1)(ПК-

16) 
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4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часа (по очной 

форме обучения), из которых 36 часов самостоятельной работы студента согласно РУП 

отводится на подготовку к экзамену. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен – 3 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1.  

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины  

Номер и наименование тем  

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР  

1 2 3 4 5 

РАЗДЕЛ 1. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ НАЛОГОВОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ И ЕГО 

РОЛЬ В НАЛОГОВОМ РЕГУЛИРОВАНИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Тема 1. Понятие и сущность института налогового 

консультирования 

2 2 - 10 

Тема 2. Становление и развитие налогового 

консультирования в РФ 
2 4 - 6 

Тема 3. Организационные и методологические основы 

налогового консалтинга в мировой практике 
2 4 - 10 

Тема 4. Роль налогового консультирования в управлении 

налоговыми рисками налогоплательщика и 

совершенствовании налоговых правоотношений в 

государстве 

2 6  12 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И 

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ НАЛОГОВОГО 

КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ В РФ, ЕГО НАПРАВЛЕНИЯ И 

ВИДЫ 

Тема 5. Методика организации налогового 

консультирования и инструменты налогового консалтинга 

2 4 - 14 

Тема 6. Модели налогового консалтинга и их применение в 

процессе налогового консалтинга 
4 6 - 16 

Тема 7. Участие налоговых консультантов в досудебном 

урегулировании налоговых споров 
2 4  12 

Тема 8. Внутренний контроль и ответственность налогового 

консультанта 
2 4  12 

Всего за семестр: 18 34 - 92 

Всего по дисциплине: 18 34 - 92 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

РАЗДЕЛ 1. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

НАЛОГОВОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ И ЕГО РОЛЬ В НАЛОГОВОМ 

РЕГУЛИРОВАНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Тема 1. Понятие и сущность института налогового консультирования 
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Актуальность профессии налогового консультанта. Понятие, сущность и задачи 

налогового консультирования. Значение налогового консалтинга для финансово-

хозяйственной деятельности предприятий и индивидуальных предпринимателей; цели, 

миссия, направления деятельности профессиональных объединений лиц, оказывающих 

услуги по налоговому консультированию.  

Основы правового регулирования деятельности налоговых консультантов. 

Особенности правового положения участников экономической деятельности и правовые 

основы налогового консультирования. Институционально-правовые аспекты 

регулирования деятельности налогового консультанта, требования, предъявляемые к 

специалистам в области налогового консультирования. 

Тема 2. Становление и развитие налогового консультирования в РФ 

Этапы развития налогового консультирования в России. Уровень и формы 

информационного взаимодействия ФНС России с налогоплательщиками. Попытка 

создание института налогового консультирования на условиях государственного 

регулирования. Развитие института налоговой медиации в системе налогового 

администрирования. 

Смежные институты налогового консультирования в РФ и проблемы их 

взаимодействия. Роль аудиторских компаний в развитии российского рынка 

консультационных услуг и конфликт интересов. Обзор рынка консалтинговых услуг. 

Основные «игроки» рынка налогового консультирования в современной России. 

Принципиальные положения Законопроекта «О налоговом консультировании». Общее и 

различия в законодательном регулировании аудиторской деятельности и деятельности 

налоговых консультантов в РФ. Вопросы профессиональных гарантий и имущественной 

ответственности налоговых консультантов. 

Тема 3. Организационные и методологические основы налогового 

консалтинга в мировой практике 

Зарубежный опыт становления и развития института налогового консультирования. 

Государственное регулирование и саморегулирование деятельности налоговых 

консультантов. Формы взаимодействия налогового консалтинга с международными, 

зарубежными, государственными и общественными структурами, частными лицами. 

Профессиональные, образовательные, имущественные и иные цензы специальности 

налогового консультанта в ЕС. Принципы налогового консультирования в ЕС. Опыт 

налогового консультирования в современной Германии, Японии, Великобритании.  

Развитие института налоговых консультантов и их взаимосвязь с глобальными 

вызовами международных сообществ. Роль налоговых посредников при осуществлении 

международного налогового планирования (агрессивного налогового планирования), 

глобализации налоговых отношений и при выработке мероприятий BEPS. Меры 

воздействия ОЭСР на налоговых консультантов. 

Тема 4. Роль налогового консультирования в управлении налоговыми 

рисками налогоплательщика и совершенствовании налоговых правоотношений в 

государстве 

Теоретико-методологические основы проведения консалтинговых исследований по 

проблемам налогообложения хозяйствующих субъектов. Особенности налогового 

консультирования на микро- и макроуровнях, в различных отраслях и видах деятельности 

коммерческим и некоммерческим организациям различных организационно-правовых 

форм, включая финансово-кредитные. Методы анализа и оценки налоговых рисков в 

деятельности хозяйствующих субъектов. Методологические подходы к исследованию 

налоговой устойчивости организаций. Анализ деловой активности и её взаимосвязи с 

налогообложением организации. Информационная налоговая неопределенность закона и 

налоговая неопределенность последствий. 

Налоговое консультирование в системе государственного налогового 

регулирования. Приоритеты государственной налоговой политики и интересы бизнес-



7 

 

сообщества при учреждении института налогового консультирования. Проведение 

экспертиз документов и законопроектов в области налогообложения. 

 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ПРАКТИЧЕСКИЕ 

АСПЕКТЫ НАЛОГОВОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ В РФ, ЕГО НАПРАВЛЕНИЯ 

И ВИДЫ 

Тема 5. Методика организации налогового консультирования и инструменты 

налогового консалтинга 

Принципы, виды, методы и формы налогового консультирования. Направления 

налогового консультирования. Квалификационные требования к консультантам и права 

налоговых консультантов. Определение круга полномочий налоговых консультантов.  

Основы организации методики налогового консультирования: этапы и стадии 

налогового консалтинга, их корреляция. Инструменты, используемые налоговыми 

консультантами и их практическое применение. Определение существенных условий 

договора оказания услуг по налоговому консультированию, выбор формы и типа 

договора. Ценообразование в налоговом консультировании. Финансово-экономический 

анализ деятельности организации как инструмент налогового консультирования. Анализ 

деловой активности и её взаимосвязи с налогообложением организации. Анализ и 

способы оценки налоговых рисков. 

Формирование алгоритма решения поставленных задач. Изучение объекта 

налогового консультирования и составление программы оказания консалтинговых услуг. 

Определение сферы нормативно-правового регулирования конкретной задачи, изучение 

правоприменительной (судебной) практики. Построение работы с первоисточником 

информации. Экспертная оценка налоговых рисков.  
Тема 6. Модели налогового консалтинга и их применение в процессе 

налогового консалтинга 

Модели налогового консультирования и их применение в процессе налогового 

консалтинга: экспертная, проектная, процессная и обучающая. Методика выбора моделей 

и построение матрицы моделей налогового консультирования. Классические и 

упрощенные модели налогового консультирование особенности их применения. Фазы 

простой модели налогового консультирования: подготовка, диагностика, планирование, 

внедрение, завершение. Особенности и практика применения обучающей модели 

налогового консультирования. Комплексная модель консультирования Особенности 

устного и письменного консультирования. Подготовка стандартизированного ответа и 

комплексного экспертного заключения. Формирование профессионального суждения и 

аргументированной позиции по исследуемому вопросу. Письменное заключение (отчет) 

налогового консультанта. 

Тема 7. Участие налоговых консультантов в досудебном урегулировании 

налоговых споров 

«Налоговые споры» и «налоговые разногласия» в практической деятельности 

налогового консультанта. Обязательная досудебная процедура обжалования 

ненормативных актов налоговых органов, а также действий или бездействия их 

должностных лиц. Процессуальные особенности ведения налогового спора. Механизм 

информационного взаимодействия и налогового администрирования с 

налогоплательщиками в форме налогового мониторинга. 

Тема 8. Внутренний контроль и ответственность налогового консультанта 

Внутренние стандарты налогового консультирования и документы налогового 

консультанта. Контроль качества выполнения услуг. Этика консультирования. Принципы 

конфиденциальности. Проблемы правового регулирования деятельности налоговых 

консультантов и защиты налогоплательщиков от некомпетентных рекомендаций.  

Понятие профессиональной ответственности налогового консультанта. Способы 

защиты интересов клиента. Постконсалтинговое сопровождение. 
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия 

№ 

темы 
Тема занятия Вид занятия/ Наименование оценочного средства 

1 2 3 

1. 
Понятие и сущность института 

налогового консультирования 

ПЗ 1. Практическое занятие / Проблемный семинар/ 

Тематическая дискуссия 

2. 
Становление и развитие налогового 

консультирования в РФ 

ПЗ 2. Практическое занятие / Представление доклада-

презентации по выбранной теме / Анализ конкретных 

ситуаций 

ПЗ 3. Практическое занятие / Представление 

презентации по результатам бизнес-моделирования  

3.  

Организационные и 

методологические основы 

налогового консалтинга в мировой 

практике 

ПЗ 4. Практическое занятие / Проблемный семинар / 

Тематическая дискуссия / 

ПЗ 5. Практическое занятие / Представление 

презентации по результатам бизнес-моделирования 

4.  

Роль налогового консультирования 

в управлении налоговыми рисками 

налогоплательщика и 

совершенствовании налоговых 

правоотношений в государстве 

ПЗ 6. Практическое занятие / Проблемный семинар / 

Тематическая дискуссия /  

ПЗ 7. Практическое занятие / Представление 

презентации по результатам бизнес-моделирования 

ПЗ 8. Практическое занятие /Деловая игра  

5.  

Методика организации налогового 

консультирования и инструменты 

налогового консалтинга 

ПЗ 9. Практическое занятие / Проблемный семинар / 

Тематическая дискуссия / 

ПЗ 10. Практическое занятие / Представление 

презентации по результатам бизнес-моделирования 

ПЗ 11. Практическое занятие / Решение практических 

задач / Анализ конкретных ситуаций 

6. 

 

Модели налогового консалтинга и 

их применение в процессе 

налогового консалтинга 

ПЗ 12. Практическое занятие / Проблемный семинар / 

Тематическая дискуссия / 

ПЗ 13. Практическое занятие Представление 

презентации по результатам бизнес-моделирования 

ПЗ 14. Практическое занятие / Решение практических 

задач / Анализ конкретных ситуаций 

7. 

Участие налоговых консультантов в 

досудебном урегулировании 

налоговых споров 

ПЗ 15. Практическое занятие / Представление 

презентации по результатам бизнес-моделирования /  

ПЗ 16. Практическое занятие / Деловая игра /Решение 

практических задач 

8. 

Внутренний контроль и 

ответственность налогового 

консультанта 

ПЗ 17. Практическое занятие /Представление 
презентации по результатам бизнес-моделирования/ 

Решение практических задач / Анализ конкретных 

ситуаций 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

7.1.Методические указания для обучающегося по освоению 

дисциплины 
Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине, в самом начале учебного курса 

обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, перечнем 

знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен овладеть 

обучающийся, 
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− порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений; 

− выполнять задания, кейсы, практических занятий полностью и установленные 

сроки. 

В рамках изучения дисциплины магистрантам рекомендуется посещение лекций и 

семинаров, а также организация своей самостоятельной работы, которая предполагает: 

− подготовку к лекциям и семинарским занятиям; 

− выполнение индивидуальных и групповых заданий, способствующих решению 

учебных задач; 

− самостоятельное изучение отдельных аспектов содержания дисциплины, 

соответствующих интересам магистрантов, особенностям вуза; 

− проведение мини-исследований, подготовка докладов-презентаций по 

отдельным разделам курса. 

Магистрант должен уметь решать проблемные ситуации на комплексной основе, то 

есть с привлечением материала и данных, полученных при изучении ряда других учебных 

курсов, находить оригинальное решение проблемы, опираться на существующие 

ресурсные базы. 

В процессе подготовки к семинарским занятиям магистрант совершенствует 

навыки самостоятельной работы с научной литературой, справочной литературой, 

овладевает терминологией, раскрывает и обосновывает свою точку зрения, 

самостоятельно делает законченные выводы. 

Магистрантам рекомендуется просмотр конспектов лекций, сопоставление их с 

учебниками или учебными пособиями, выявление недостаточно рассмотренных на лекции 

вопросов, разбор и закрепление всего самого существенного на практическом занятии, 

самостоятельное прочтение и анализ монографических работ и научных статей из 

рекомендуемого списка. Развитию самостоятельности и творческого мышления 

содействуют анализ возможных методов или способов решения практического задания, 

активное участие в его обсуждении, а также поиск рационального решения. 

В процессе изучения дисциплины «Налоговое консультирование» применяются 

различные формы интерактивного обучения: 

1. дискуссии при обсуждении докладов-презентаций студентов; 

2. деловые игры, связанные с моделированием бизнес-консалтинга на 

конкретном предприятии. Для этого группа разбивается на подгруппы, каждой из которых 

предлагается смоделировать бизнес Заказчика в одной из предложенных отраслей 

хозяйства (или предложить свой вариант). Моделирование в части предложения 

отдельных элементов налогового консультирования или комплексного консалтинга являет 

собой решение сквозной задачи абонентского консультирования бизнеса от этапа 

создания до размещения чистых активов или выхода на международный уровень с 

представлением презентации; 

3. решение кейсов по подгруппам и презентация результатов; 

4. дискуссии по спорным вопросам налогового законодательства. При этом 

магистрантам предлагается разбиться на две группы, каждая из которых вырабатывает 
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свое аргументированное мнение по обсуждаемому вопросу, например, что признается 

амортизируемым нематериальным активом или считается ли перерасход при 

строительстве многоквартирного дома убытком по основной деятельности Застройщика; 

5. круглый стол, посвященный спорным вопросам налогового законодательства и 

т.п. 

Рекомендуется проблемное чтение лекций и четкое структурирование вопросов, 

указание на источники информации и дополнительную литературу для студентов, 

разъяснение способов и методов работы с ней. Вышеуказанное достигается рядом 

приемов, в числе которых можно назвать следующие: 

показ незавершенности исследования отдельных проблем, наличия различных 

точек зрения или концепций; 

постановка в лекции вопроса, ответ на который должен дать студент, изучив 

соответствующую литературу. При этом необходимо указать источники информации и 

список учебных и периодических изданий, а также актуальные нормативные акты; 

введение проблемных задач с показом нескольких вариантов решения и 

предоставления магистрантам возможности подумать над тем, какой путь является 

верным. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), рекомендуется не 

позже, чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться 

по теме. 

Преподавателю следует выявить ряд проблем и проблемных исследовательских 

задач, которые можно предложить магистрантам для проведения самостоятельных 

исследований по проблемам читаемого курса, в том числе и для выполнения задания по 

кейсам. 

 

Практическое/семинарское занятие является важнейшей формой усвоения знаний. 

В нем выделяют три структурные части:  

предваряющая (подготовка к занятию); 

непосредственно само занятие (обсуждение вопросов темы в группе и решении 

задач);  

завершающая часть (самостоятельная работа студентов по устранению 

обнаружившихся пробелов в знаниях). 

Все три части необходимы для целостного и полного усвоения материала. 

Преподаватель предупреждает студентов о теме семинарского/практического 

занятия заранее. Студенты должны уяснить предложенный план занятия, осмыслить 

вынесенные для обсуждения вопросы, место каждого из вопросов в раскрытии темы 

семинара. Преподаватель может предложить студентам подумать над постановкой таких 

вопросов по теме семинара, которые вызовут интерес своей неоднозначностью, 

противоречивостью, и разделят участников семинара на оппонирующие группы. Если 

абсолютное большинство студентов и сам преподаватель придут на семинар хорошо 

подготовленными, семинар пройдет быстро, интересно и даст ожидаемый результат.  

Выполняемые задания преподаватель может подразделить на несколько групп. 

Одни из них служат иллюстрацией теоретического материала и носят воспроизводящий 

характер. Они выявляют качество понимания студентами теории. Другие представляют 

собой образцы задач и примеров, разобранных в аудитории. Для самостоятельного 

выполнения требуется, чтобы студент овладел показанными методами решения. 

Следующий вид заданий может содержать элементы творчества. Одни из них требуют от 

студента преобразований, реконструкций, обобщений. Для их выполнения необходимо 

привлекать ранее приобретенный опыт, устанавливать внутрипредметные и 



11 

 

межпредметные связи. Решение других требует дополнительных знаний, которые студент 

должен приобрести самостоятельно. Третьи предполагают наличие у студента некоторых 

исследовательских умений. 

Основной формой упражнений по дисциплине «Налоговое консультирование» 

являются конкретные ситуации, задачи, кейсы по бизнес-консультированию.  Важно 

помнить, что решение каждой задачи или ситуации необходимо довести до конца. По 

нерешенным или не до конца понятым задачам обязательно проводятся консультации 

преподавателя. Своевременное разъяснение преподавателем непонятного для студента 

означает обеспечение качественного усвоения нового материала.  

Решение кейсов целесообразно организовать по группам. На примере первого 

кейса магистранты объединяются в группы по 4-5 человек и выбирают ответственного 

участника. Количество участников группы не должно превышать 5 человек для того, 

чтобы обеспечить активное участие магистрантов в решении сквозных задач на 

протяжении всех практических занятий, в исключительных случаях, а также, когда 

количество групп («бизнес-единиц») – более 6, допускается и большее количество 

участников. Каждой группе предлагается выбрать начальные условия организации 

бизнеса, начиная с вида деятельности, места расположения бизнеса и выбора 

организационно-правовой формы. Преподавателю следует проконтролировать, чтобы 

выбранные условия бизнеса, в частности, вид деятельности, в группах не повторялись, а 

также заинтересовать магистрантов выбором таких отраслей, как строительство, 

производство, сфера услуг, что обеспечит более разнообразное представление решаемых 

кейсов и ситуационных задач. 

В дальнейшем, по мере накопления знаний и приобретения навыков налогового 

консультирования, для каждой «бизнес-единицы» будут вводиться дополнительные 

условия, которые необходимы при решении более сложных вариативных заданий. В 

случае, если для избранных магистрантами условий ведения бизнеса те или иные этапы 

налогового консультирования при решении сквозной задачи не приемлемы (например, 

международный консалтинг для индивидуального предпринимателя без образования 

юридического лица), магистрантам предлагается смоделировать такое развитие бизнес-

процессов и/или рост фирмы, при которых заданные этапы станут для актуальными. 

Решение каждого кейса должно представляться в виде презентации, которые 

следует формировать накопительным образом. Важно, чтобы презентацию представлял не 

один человек от группы, а посменно все участники. На последнем занятии рекомендуется 

провести конкурс завершенных бизнес-проектов от каждой группы, решение о лучшем 

проекте в процессе решении всех кейсов принимают сами магистранты, не последним 

критерием оценки должен стать достигнутый показатель налогового бремени. 

После каждого практического занятия целесообразно давать студентам домашние 

задания, выполняя которые они закрепят пройденный на практическом занятии материал. 

В ходе учебного процесса проводится текущий контроль, способствующий 

повышению эффективности и качества всех видов учебных занятий, включая 

самостоятельную работу студентов. 

7.2.Организация самостоятельной работы 
Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию ипри методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Выполнение индивидуальных и самостоятельных заданий предусмотрено учебным 

планом и тематикой занятий.  

В ходе освоения дисциплины студентам рекомендуется соответствующим образом 

организовать собственную самостоятельную работу. Самостоятельная работа над 

разработкой актуальной темы, анализом теоретической проблемы может включать 

следующие этапы: 
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− «видение» проблемы; 

− формулировку проблемы, предмета поиска; 

− постановка проблемы в ракурсе существующей методологии анализа; 

− анализ и оценка условий выполнения, отделение неизвестного от известного; 

− выдвижение гипотезы; 

− разработку плана решения; 

− выполнение выбранного плана; 

− проверку правильности действий и полученного результата. 

Для выполнения индивидуального задания рекомендуется воспользоваться 

соответствующей литературой из списка «Дополнительная литература».  

Согласно системе текущего контроля по дисциплине «Налоговое 

консультирование» студент должен самостоятельно выполнить работы, представленные 

презентациями по каждому кейсу сквозной задачи моделирования налогового консалтинга 

и аналитической работой по заданиям, направляемым преподавателем к каждому 

семинарскому занятию. Перечень тем, кейсов, практических ситуаций и заданий к 

аналитической работе доводятся до студентов последовательно к каждому занятию. 

Подготовка доклада-презентации 

Организация работы по подготовке презентации является традиционной, знакомой 

магистранту с бакалавриата. Однако магистерская ступень образования накладывается 

более сложные требования к данному виду самостоятельной работы, а именно: 

комплексный подход к проблеме, уместное использование зарубежного опыта в решение 

проблемы, самостоятельные аргументированные выводы и предложения. 

Выбор темы доклада для отработки пропущенных занятий выбирается 

магистрантом самостоятельно. Студент может предложить свою тему для доклада-

презентации отработки пропущенного занятия по согласованию с преподавателем 

семинарских занятий. 

Слайды для доклада готовятся с использованием средства MS PowerPoint. Не 

рекомендуется перегружать слайды рисунками и дополнительным ярким оформлением. 

Перед выступлением следует заранее проверить готовность аппаратуры для показа 

слайдов. Время на выступление с докладом не должно превышать 10 минут. Критерии 

оценки доклада-презентации: профессиональная грамотность, глубина раскрытия темы, 

логичность, аргументированность, самостоятельность выводов.  

Подготовка анализа конкретной ситуации 

Студент анализирует заданные практические ситуации и задачи после чего 

представляет развернутое решение, в котором должна быть отражена проблематика 

ситуации и анализ возможных налоговых последствий, проведена самостоятельная оценка 

налоговых рисков налогоплательщика при всех возможных вариантах, в соответствии с 

Концепцией   планирования выездных налоговых проверок, реализуемую в РФ. При 

выполнении работы следует использовать данные с сайта Федеральной налоговой службы 

РФ - http://nalog.ru/, правовых систем - http://garant.ru/ илиhttp://consultant.ru/, 

программных продуктов http://spark-interfax.ru,http://kontur-focus.ruи пр. 

В период проведения семинарских занятий преподаватель оценивает также 

текущую работу студентов: выполнение групповых заданий, кейсов, активность при 

обсуждении презентаций сокурсников и т.п.  

Для подготовки к тестированию необходимо еще раз просмотреть конспект лекций, 

материалы семинаров, основную литературу и другие источники, рекомендованные 

преподавателем. Поскольку тестирование проводится в образовательной среде Moodle, 

студент должен заранее спланировать свое время так, чтобы на дату и время тестирования 

он был свободен от других дел и занятий. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы, в т.ч.для обучающихся с 

использованием ДОТ и лиц с ограниченными возможностями здоровья представлено: 

http://garant.ru/
http://consultant.ru/
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Электронный учебно-методический комплекс дисциплины «Международная 

налоговая политика и практика» размещен в СДО «Moodle» на сайте СПбГЭУ 

de.unecon.ru. 

. 

 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ темы Вид самостоятельной работы 

1 2 

1 Подготовка к проверке знаний по теме. Подготовка доклада-презентации по 

выбранной теме, подготовка к анализу конкретных ситуаций. Подготовка к 

экзамену. 

2 Подготовка к проверке знаний по теме. Подготовка доклада-презентации по 

выбранной теме, подготовка к анализу конкретных ситуаций. Подготовка к 

экзамену. 

3 Подготовка презентации по Бизнес-моделированию – консалтинговой фирмы на 

основании кейсов и решение практических задач. Подготовка к экзамену. 

4 Подготовка презентации по Бизнес-моделированию – консалтинговой фирмы на 

основании кейсов и решение практических задач. Подготовка к участию в 

деловой игре Подготовка к экзамену. 

5 Подготовка презентации по Бизнес-моделированию – консалтинговой фирмы на 

основании кейсов и решение практических задач, подготовка к анализу 

конкретных ситуаций. Подготовка к экзамену. 

6 Подготовка презентации по Бизнес-моделированию – консалтинговой фирмы на 

основании кейсов и решение практических задач, подготовка к анализу 

конкретных ситуаций. Подготовка к экзамену. 

7 Подготовка презентации по Бизнес-моделированию – консалтинговой фирмы на 

основании кейсов и решение практических задач. Подготовка к участию в 

деловой игре. Подготовка к экзамену. 

8 Подготовка презентации по Бизнес-моделированию – консалтинговой фирмы на 

основании кейсов и решение практических задач, подготовка к анализу 

конкретных ситуаций. Подготовка к экзамену. 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1, обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В преподавании дисциплины «Налоговое консультирование» используются 

разнообразные образовательные технологии, как традиционные, так и с применением 

активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

− проблемная лекция (темы № 1, 2); 

− доклад-презентация по теме (темы №№ 1-2); 

− тематическая дискуссия (темы №№ 1-8); 

− бизнес-моделирование (темы №№ 3-8); 

− деловая игра (темы №№ 4, 7); 

− анализ конкретных ситуаций (темы №№ 1, 2, 5, 6, 8); 

− решение практических задач (темы №№ 3-8); 
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− проблемный семинар (темы №№ 3-8). 

Проблемная лекция: преподаватель ставит вопрос или формулирует проблемную 

задачу и показывает варианты ответов или способов решения, а студенты наблюдают за 

поиском и определяют свое отношение к полученному материалу. 

Тематическая дискуссия: обсуждение темы (спорного или проблемного 

характера) в учебной группе.  

Бизнес-моделирование: построение собственной модели налогового консалтинга на 

условиях и задачах, сформулированных в кейсах, с целью последовательного развития и 

приобретения навыков консалтинговой деятельности и погружения в профессию 

налогового консультанта. При этом магистранты обладают достаточной 

самостоятельностью при выборе методов и инструментов моделирования, описания 

бизнес-процессов, формирования регламентных документов. 

Деловая игра: интерактивный метод обучения, предполагающий моделирование 

разнообразных условий профессиональной деятельности методом поиска новых способов 

ее выполнения. Деловая игра в налоговом консалтинге имитирует различные налоговые 

ситуации, определяет взаимодействие участников игры, и определяет решение этих 

ситуаций, в т.ч. на основе анализа и оценки их последствий. В учебном процессе 

используются имитационные и ролевые игры. 

Проблемный семинар: предполагает активное вовлечение студентов в процесс 

обсуждения и решения поставленной проблемы, процесс поиска решения направляется 

и контролируется преподавателем. 

Анализ конкретных ситуаций - анализ предложенной ситуации по состоянию 

бюджетной системы или налогообложению. 

Презентации докладов по выбранной теме – рассмотрение и анализ кейса по 

проблемам финансовой политики, поиск и презентация решения, выработка экспертной 

оценки, опирающейся на определенные критерии. 

Решение практических задач, кейсов – это метод обучения, с помощью которого 

у магистрантов формируются навыки решения конкретных ситуаций в изучаемой 

сфере, в результате которого магистранты должны усвоить принципы, закономерности, 

правила, процедуру, средства и способы решения проблем. 
 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 
 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, 

кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительн

ая литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

1.Дьячкина Л.А.  Налоговое консультирование 

: учебное пособие / Л.А.Дьячкина, А.А.Орлова  

.— Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2015 

.— 109 с. — Сведения доступны также по 

Интернету: opac.unecon.ru .   

Основная 
 

25 

ЭБ 

OPAC.UNECON.

RU 

2.Сборник задач и кейсов по дисциплине 

"Налоговое консультирование" / [сост.: 

Л.А.Дьячкина, А.А.Орлова] .— Санкт-Петербург : 

Изд-во СПбГЭУ, 2014 .— 22 с. — Сведения 

Основная 
 

19 

ЭБ 

OPAC.UNECON.RU

. 

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B5%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/470255504.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/470255504.pdf
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доступны также по Интернету: opac.unecon.ru . 

3. Налоговое консультирование: теория и 

практика : учебник / под ред. Н. И. Малис. — 

Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2019. — 416 с. 

Дополнительна

я 

 

- 
ЭБС ZNANIUM. 

4. Сударьянто  Я. П. Международный рынок 

консалтинговых услуг в России .— 1 .— 

Москва : Издательско-торговая корпорация 

"Дашков и К", 2018 .— 240 с.    

Дополнительн

ая  

 

- 
ЭБС ZNANIUM. 

 

 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  
 

№ 

п/п 
Наименование ПО 

http://znanium.com/go.php?id=1010109
http://znanium.com/go.php?id=430417
http://opac.unecon.ru/
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1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и 

является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 
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