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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины. Целью изучения дисциплины является освоение 

теоретических и методических основ управления стоимостью бизнеса и 

формирования у магистрантов профессиональных компетенций, позволяющих 

принимать решения в области стратегического и финансового менеджмента. 

 

Задачи изучения дисциплины: 

Основные задачи учебного курса определяются основной целью и состоят 

в выработке у студентов необходимых практических навыков в управлении 

стоимостью бизнеса при реализации стратегий в рамках корпорации: 

• в текущей деятельности; 

• при разработке, выборе и реализации стратегии; 

• при реорганизациях; 

• при первичном размещении акций на фондовом рынке; 

• при продаже пакетов акций и т.п. 

Дисциплина предназначена для получения углубленных теоретических 

знаний и практических навыков в области стратегического менеджмента и 

управления корпоративными финансами и их реализации в современной 

компании. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

Дисциплина Б1.В.О5 «Управление стоимостью бизнеса» относится к 

выборным дисциплинам Блока 1 РУП ОПОП, и является обязательной 

для освоения обучающимся после их выбора. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИ-

ПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с пла-

нируемыми результатами освоения ОПОП представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотне-

сенные с планируемыми результатами освоения ОПОП 

Код и наимено-

вание компе-

тенции выпуск-

ника 

Уровень освоения ком-

петенции 

Планируемые результаты обучения 

(показатели освоения компетенции) 

ПК–15 

ПК – 15  

способностью оказать 

консалтинговые услуги 

коммерческим и неком-

мерческим организациям 

различных организаци-

Знать:  основные виды показателей, 

используемых для целей оценки и управления 

бизнесом организаций различных организа-

ционно-правовых форм, включая финансово-

кредитные;  методы реализации стратегиче-

ских решений менеджмента по повышению 
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онно-правовых форм, 

включая финансово-

кредитные, по вопросам  

совершенствования их 

финансовой деятельности 

 

стоимости компании; методологию формиро-

вания системы показателей и их интерпрета-

цию для целей управления стоимостью ком-

пании. З (ПК-15). 

Уметь: использовать полученные зна-

ния для применения их на практике при рабо-

те в компании, оказывающей консалтинговые 

услуги; применять изученные приемы повы-

шения стоимости компании. У (ПК-15). 

Владеть: методикой и методологией расчета 

необходимых показателей прироста 

стоимости компании; практическими 

навыками интерпретации полученных 

результатов стратегического анализа для 

целей управления стоимостью и 

совершенствования их финансовой 

деятельности В (ПК-15). 

 

ПК - 24 

Способностью проводить 

исследование проблем 

финансовой устойчиво-

сти организаций, в том 

числе финансово-

кредитных, для разработ-

ки эффективных методов 

ее обеспечения с учетом 

фактора неопределенно-

сти 

Знать: основные виды показателей финансо-

вой устойчивости, используемых для целей 

оценки и управления бизнесом организаций 

различных организационно-правовых форм, 

включая финансово-кредитные; методы реа-

лизации стратегических решений менедж-

мента по повышению финансовой устойчиво-

сти компании; З (ПК-24). 

Уметь: использовать источники внутренней 

и внешней информации (экономической, пра-

вовой, нормативной, управленческой) в целях 

исследование проблем финансовой устойчи-

вости организаций, в том числе финансово-

кредитных, для разработки эффективных ме-

тодов ее обеспечения с учетом фактора не-

определенности; У (ПК-24). 

Владеть: методами расчета показателей фи-

нансовой устойчивости организации и коли-

чественным анализом взаимосвязи показате-

лей стоимости и финансовой устойчивости 

организаций, в том числе кредитных; В (ПК-

24) 

 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 кредита или 144 часов / вариа-

тивная часть, из которых 36 часов самостоятельной работы студента со-

гласно РУП водится на подготовку и защиту экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен - 3 семестр. 
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Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено в таблице 4.1. 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины (очная 

форма обучения) 

Номер и наименование тем и/или разде-

лов/тем 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Управление, ориентированное на 

стоимость, как этап развития стратегиче-

ского менеджмента. 

2 2 - 8 

Тема 2. Стоимость бизнеса и стоимостной 

подход к управлению финансами 
2 2 - 10 

Тема 3. Анализ процесса создания стоимо-

сти 
2 4 - 6 

Тема 4. Основы моделирования стоимости 

бизнеса 
1 2 = 6 

Тема 5. Методические подходы к анализу и 

оценке стоимости 
2 10 - 12 

Тема 6. Интегрированные системы управ-

ления стоимостью 
1 3 - 8 

Тема 7. Разработка ССП на основе страте-

гических карт 
2 4 - 10 

Тема 8. Концептуальные особенности оцен-

ки в целях управления стоимостью. 
2 3 - 12 

Тема 9. Специфика повышения стоимости 

при первичном размещении акций на фон-

довом рынке. 

3 2 - 6 

Тема 10. Повышение стоимости путем ре-

структуризации бизнеса 
2 2 - 14 

Всего за семестр: 16 36 - 92 

Всего по дисциплине: 18 34 - 92 

 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема1. Управление, ориентированное на стоимость, как этап развития 

стратегического менеджмента. 

Парадигмы стратегического менеджмента. Стратегии бизнеса и критерии 

оценки эффективности результатов деятельности предприятия. Поиск новых 

инструментов стратегического управления. Историческое развитие концепции 

управления, ориентированного на стоимость (value based management, VBM). 

Особенности внедрения концепции VBM в практике стратегического управле-

ния российских компаний. 
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Тема 2. Стоимость бизнеса и стоимостной подход в управлении предприя-

тием. 

Стоимость бизнеса как интегральная характеристика эффективности 

функционирования корпорации. Основные подходы и методы оценки стоимо-

сти бизнеса (обзорно). 

Понятие, цели и задачи управления стоимостью бизнеса. Ключевые ас-

пекты менеджмента, основанного на управлении стоимостью. Основные поло-

жения теории управления, основанной на стоимости. 

 

Тема 3. Анализ процесса создания стоимости 

Внешние и внутренние факторы, влияющие на стоимость бизнеса. «Дере-

во» факторов стоимости. Понятие «драйверов стоимости». 

Анализ подходов к управлению стоимостью (Т. Коупленд, Дж. Муррин и 

Т. Коллера; А. Дамодаран; подход, разработанный К. Уолшем). 

 

Тема 4. Основы моделирования стоимости бизнеса 

Модели, основанные на концепции остаточного дохода. Модели, осно-

ванные на концепции денежных потоков, применяемых в управлении, ориенти-

рованном на стоимость. Модели, основанные на доходности инвестиций, на ос-

нове потока денежных средств» (cash flow return on investment, CFROI). Моде-

ли, основанные на рыночных оценках. Методика их расчета и границы приме-

нения. 

Комбинированные модели, модели опционного ценообразования (Option 

Price Model, OPM). Метод реальных опционов. Биномиальная модель и модель 

Блэка-Шоулса. Границы их применения. 

 

Тема 5. Методические подходы к анализу процесса создания стоимости 

Измерители стоимости: рыночная капитализация, стоимость бизнеса. 

Финансовые критерии создания стоимости: добавленная стоимость акци-

онерного капитала (shareholders value added, SVA), экономическая добавленная 

стоимости (economic value added, EVA), добавленная стоимость потока денеж-

ных средств (cash value added, CVA). 

 

Тема 6. Интегрированные системы управления стоимостью 

Системы сбалансированных показателей (ССП) как инструмент интегра-

ции стратегического и оперативного планирования и управления ценностью 

бизнеса. 

Структура системы ССП, ее основные составляющие. Виды систем ССП: 

KPI, EРРM, пирамида деятельности, стратегические карты Нортона и Каплана, 

стратегические карты Л. Мейселя и др. 

Место финансовой составляющей в системе сбалансированных показате-

лей. Факторы достижения результатов и критерии выбора ключевых показате-
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лей. Определение количества показателей. Виды показателей, применяемых для 

оценки деятельности бизнес-подразделений. 

 

 

Тема 7. Разработка ССП на основе стратегических карт. 

Понятие карты сбалансированных показателей (BSC) и принципы ее по-

строения. Роль центров финансовой ответственности в процессе выбора и вза-

имоувязки показателей. Моделирование целевых значений ключевых показате-

лей для ССП. Этапы разработки и форматы регламентов ССП. 

Каскадирование и декомпозиция — разбиение системы финансовых по-

казателей компании на системы показателей для отдельных подразделений. 

Разработка формата и системы показателей для карт отдельных подразделений. 

Связь ССП с системой бюджетирования предприятия. 

Информационное обеспечение функционирования ССП. Программные 

продукты, применяемые при разработке ССП. 

 

Тема 8. Концептуальные особенности оценки в целях управления стоимо-

стью. 

Цель и функция оценки бизнеса в концепции VBM. Виды стоимости в 

системе управления стоимостью предприятия. 

Анализ применения различных подходов в целях управления стоимостью. 

 

Тема 9. Специфика повышения стоимости при первичном размещении ак-

ций на фондовом рынке. 

Первичное публичное размещение (IPO) как инструмент финансирования 

компаний. Долгосрочная стратегия развития, направленная на достижение мак-

симальной стоимости бизнеса при IPO. Механизм осуществления первичного 

размещения акций и роль VBM. 

 

Тема 10. Повышение стоимости путем реструктуризации бизнеса. 

Слияние как стратегия развития корпораций. Теории слияний и присо-

единений в менеджменте. Синергическая теория. Теория агентских издержек. 

Создание стоимости при слияниях и поглощениях. Финансовые синергии и их 

оценка. 

 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Семинарские занятия 

№ темы Тема занятия 
Вид занятия.  

Наименования оценочного средства 

1 2 3 

1 Управление, ориентиро-

ванное на стоимость, как 

этап развития стратеги-

СЗ 5 часов.- тестирование, дискуссия 

Изучение этапов развития VBM. Анализ российской спе-

цифики. 
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ческого менеджмента. 

2 Стоимость бизнеса и 

стоимостной подход к 

управлению финансами 

СЗ 2 часа. - защита доклада, дискуссия 

Дискуссия о необходимости стоимостного подхода к 

управлению финансами компании.  Обсуждение изучен-

ной литературы 

3 Анализ процесса созда-

ния стоимости 

СЗ 2 часа. - защита доклада 

Рассмотрение и анализ основных подходов к VBM. 

4 Основы моделирования 

стоимости бизнеса 

ПЗ 4 часа.-защита доклада 

Прогнозирование денежных потоков для управления 

стоимостью: модели FCF, FCFE. Оценка стоимости биз-

неса (решение задач). 

5 Методические подходы к 

анализу и оценке стои-

мости 

ПЗ 4 часов. - тестирование, контрольная работа 

Изучение методики расчета финансовых стоимостных 

показателей: EVA, MVA, SVA, CVA, CFROI и др. (реше-

ние задач). Обоснование выбора ключевого показателя 

для компании (кейс на примере сектора телекоммуника-

ций). 

6 Интегрированные систе-

мы управления стоимо-

стью 

СЗ 3 часа.- тестирование, контрольная работа 

Структура ССП, ее основные составляющие. Виды ССП: 

KPI, EРРM, пирамида деятельности, стратегические кар-

ты Нортона и Каплана, стратегические карты Л. Мейселя 

и др. 

Виды показателей, применяемых для оценки деятельно-

сти бизнес-подразделений (доклады и эссе).  

7 Разработка ССП на ос-

нове стратегических карт 

СЗ 3 часа. - контрольная работа 

Моделирование целевых значений ключевых показате-

лей для ССП. 

Опционный подход в системе стоимостного управления. 

Реальные опционы. Биномиальная модель и модель 

Блэка-Шоулза (эссе на примере ОАО «Газпромнефть») 

8 Концептуальные осо-

бенности оценки в целях 

управления стоимостью. 

ПЗ 4 часа (и решение задач). - тестирование, решение за-

дач 

 

9 Специфика повышения 

стоимости при первич-

ном размещении акций 

на фондовом рынке 

ПЗ 4 часа. 

Рассмотрение примеров IPO и стратегий компаний. 

 - тестирование, защита доклада 

10 Повышение ценности 

путем слияний и присо-

единений 

СЗ 2 часов. - дискуссия 

Обсуждение дискуссионных вопросов темы. Рассмотре-

ние примеров финансовых синергий. Выбор системы 

финансовых мультипликаторов при расчете коэффици-

ентов конвертации пакетов акций 

(решение задач). 

ПЗ 3 часа. 

Методы оценки контрольных и неконтрольных пакетов 

акций. Обсуждение факторов, влияющих на стоимость 

пакетов акций. Расчет премии за контроль, скидки за не-

контрольный характер приобретения (решение задач), 

кейс на примере ОАО «Аэрофлот». 
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7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению 

 дисциплины 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 

и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учеб-

ного курса обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической доку-

ментацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисципли-

ны, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем 

знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть 

обучающийся, 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежу-

точной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 

успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

− выполнять задания практических занятий полностью и установлен-

ные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основ-

ным литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то 

обратится к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на за-

нятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не име-

ющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному заня-

тию, рекомендуется не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консульта-

цию к преподавателю и отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая ра-

бота обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, 

выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом руко-

водстве преподавателя, без его непосредственного участия. 
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Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обуча-

ющихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адап-

тированных к ограничениям их здоровья. 

 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося1 

 
№ темы Вид самостоятельной работы Формы контроля 

1 Изучение книги Катькало В.С. Эволюция теории 

стратегического управления / Монография. – СПб.: Издат. 

Дом СПб гос. ун-та, 2006. – 548 с.2 

Тематическая дискус-

сия, тестирование 

2 Изучение книги Бочаров В.В., Самонова И.Н., Макарова 

В.А. Управление стоимостью бизнеса: Учебное пособие. – 

СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2009. – 124 с 

Защита доклада, эссе, 

тестирование 

3 Изучение книги Волков Д.Л. Теория ценностно-

ориентированного менеджмента: финансовый и 

бухгалтерский аспекты. СПб.: Изд-во Питер, 2009. 

Тематическая дискус-

сия 

4 Изучение книги Коупленд Т., Коллер Т., Мурин Дж. Стои-

мость компаний: оценка и управление / Пер. с англ. -М.: 

ЗАО «Олимп-Бизнес».  

Тематическая дискус-

сия, эссе 

5 Решение задач по теме: Изучение методики расчета 

финансовых стоимостных показателей: EVA, MVA, SVA, 

CVA, CFROI и др. 

Тематическая дискус-

сия, тестирование 

6 Построение стратегических карт Нортона и Каплана, Под-

готовка эссе и докладов по теме: Виды показателей, приме-

няемых для оценки деятельности бизнес-подразделений.  

Тематическая дискус-

сия, эссе 

7 Изучение книги Хорват В. Внедрение сбалансированной 

системы показателей / Holvath & Partners; пер. с нем. - 2-е 

изд. - М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. 

Тематическая дискус-

сия, эссе, тестирование 

8 Подготовка эссе и докладов по теме: Моделирование 

целевых значений ключевых показателей для ССП. 

Тематическая дискус-

сия, эссе 

9 Подбор примеров IPO и изучение стратегий компаний в 

интернете. 

Тематическая дискус-

сия, эссе, тестирование 

10 Изучение книги Эванс Фрэнк Ч., Бишоп Дэвид М. Оценка 

компаний при слияниях и поглощениях: создание стоимо-

сти в частных компаниях / Пер. с англ. – М.: Альпина биз-

нес Букс, 2004. – С. 332. 

Подготовка примеров финансовых синергий в сделках сли-

яний и присоединений на российском рынке A&M.  

Тематическая дискус-

сия, эссе 

 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов пред-

ставлено учебно-методическим комплексом дисциплины и учебной литерату-

рой, имеющейся в электронной базе Библиотеки СПбГЭУ 

 
1 Предусмотреть виды самостоятельной работы для заочной формы обучения. 
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(OPAC.UNECON.RU), в электронных каталогах ЗНАНИУМ 

(WWW.ZNANIUM.COM),  ЮРАЙТ (HTTP://WWW.BIBLIO-ONLINE.RU), 

BOOK.RU (HTTP://WWW.BOOK.RU). 
 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В преподавании дисциплины «Управление стоимость бизнеса» исполь-

зуются разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с 

применением активных и интерактивных методов обучения. 

При подготовке к практическим занятиям и в самостоятельной работе 

студенты должны активно использовать Интернет-технологии (базы данных, 

сайты).  

Активные и интерактивные методы обучения: 

− тематическая дискуссия - ТД (темы № 1-6 и 8-10); 

− групповая консультация (тема № 7); 

−  кейс-технологии (тема № 5); 

− групповая консультация - ГК (по всем темам курса). 

Лекции-дискуссии и проблемные лекции проводятся в виде обсуждения 

проблемных вопросов, ответ на которые студенты должны сформулировать на 

основании заранее изученного теоретического материала. Далее идет обсужде-

ние решения, выявление ошибок, типовых и оригинальных подходов к реше-

нию поставленной проблемы. 

Анализ конкретных ситуаций и кейс-технология  – разновидность произ-

водственной или экономической ситуации, специально сформулированной пре-

подавателем или реально произошедшей в практике деятельности фирм для 

анализа, решения, оценки обучающимися. Они включают порядок рассмотре-

ния, анализа входной информации, поиск дополнительной информации в ин-

тернет или в виде опроса участников (представляет преподаватель), выработку 

экспертной оценки описанного решения или самостоятельный поиск решения 

проблемы, опирающиеся на определенные критерии.  

Групповая консультация в конце обучения направлена на формирование 

у студентов навыков представления результатов исследования (выполнения ин-

дивидуального задания), критического анализа представленных результатов, 

поиска вариантов управленческих решений, направленных на решение выяв-

ленных проблем. 
 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 
Библиографическое описание издания 

(автор, 
заглавие, вид, место и год издания, кол. 

стр.) 

Основ-

ная/дополнитель-

ная 

Книгообеспеченность 

Кол-во. Экз. 

в библ. 
СПбГЭУ 

Электронные 

ресурсы 

http://opac.unecon.ru/
http://www.znanium.com/
http://www.biblio-online.ru/
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1. Касьяненко Т.Г. Управление, ориентиро-

ванное на стоимость компании: учебное 

пособие / Т.Г.Касьяненко, Ж.Н.Тарасова ; 

М-во науки и высш. образования Рос. Фе-

дерации, СПбГЭУ.— СПб: Изд-во СПбГ-

ЭУ, 2019 

Основная 25 

 ЭБ 

OPAC.UNEC

ON.RU 

2. Бочаров В.В., Самонова И.Н., Макарова 

В.А. Управление стоимостью бизнеса: 

Учебное пособие. – СПб.: Изд-во 

СПбГУЭФ, 2009. – 124 с.  

Основная 70 

 ЭБ 

OPAC.UNEC

ON.RU 

3. Корпоративные финансы: Учебник для ву-

зов / Под ред. М.В. Романовского, А.И. 

Вострокнутовой. Стандарт третьего поко-

ления. – СПб.: Питер, 2011. – 592 с.  

дополнительная 408 ЭБС Айбукс 

4. Касьяненко Т.Г. Разработка корпоративной 

стратегии, нацеленной на повышение сто-

имости компании : учебное пособие / 

Т.Г.Касьяненко ; М-во науки и высш. обра-

зования Рос. Федерации, СПбГЭУ.— СПб: 

Изд-во СПбГЭУ, 2018. -252 с. 

дополнительная 35 

 ЭБ 

OPAC.UNEC

ON.RU 

 
Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных 

(СПБД)  
№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 
Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС) 

№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГ-

ЭУ или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа. 

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Управление,%20ориентированное.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Управление,%20ориентированное.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Управление,%20ориентированное.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/291826924.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/291826924.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/elib/291826924.pdf
http://ibooks.ru/reading.php?short=1&productid=23137
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Разработка%20корпоративной%20стратегии.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Разработка%20корпоративной%20стратегии.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Разработка%20корпоративной%20стратегии.pdf
http://opac.unecon.ru/
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Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ 

п/п 
Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИ-

ДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы 

с использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-

альных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающего-

ся).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами 

с ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной информации о 

расписании учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучаю-

щемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов методиче-

ских материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепят-

ственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и 

другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в от-

дельных группах или в отдельных организациях.  

 

11.  ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформиро-

ванности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным 

документом и является приложением к рабочей программе дисциплины (моду-

ля). 
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