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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины: развитие основных представлений и навыков работы менеджера 

международных компаний в ЕАЭС, структуры менеджмента в международных фирмах, 

базирующихся как за рубежом, так и в странах-участниках ЕАЭС. 

Задачи:  

      -    формирование представлений об анализе внешней среды международного бизнеса 

в ЕАЭС; 

- управление промышленными комплексами в ЕАЭС; 

- освоение способов оценки стран размещения бизнеса; 

- выявление и практическое применение преимуществ интернационализации малого 

и среднего бизнеса; 

- развитие умения анализировать конкурентное преимущество стран; 

- развитие умения разрабатывать конкурентную стратегию международной фирмы; 

- формирование представлений о формах международного бизнеса и особенностях 

их реализации в ЕАЭС 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ «Управление международными компаниями в ЕАЭС» 

относится к выборным дисциплинам Блока 1, и является обязательной для освоения 

обучающимися после их выбора. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы, представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формировани

я 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

Достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
ПК-5 - 

способностью 

формировать 

стратегии 

управления и 

финансирования 

промышленных 

компаний и 

комплексов, в том 

числе в условиях 

интеграционных 

процессов 

Второй уровень 

(углубленный) 

(ПК-5) – 2 

Знать: результаты новейших исследований по проблемам 

функционирования и финансирования промышленных 

интегрированных структур в рамках региональных и 

межрегиональных международных экономических 

союзов, и преференциальных торговых соглашений З2 

(ПК-5) 

Уметь: применять современные методы управления с 

учетом особенностей промышленности и экономический 

интеграции, планировать и осуществлять действия по 

сбору и систематизации информации по проблематике 

функционирования и финансирования интегрированных 

промышленных структур и учитывать полученные данные 

в собственных научных исследованиях У2 (ПК-5) 

Владеть: методами разработки и реализации стратегии 

финансирования в промышленности В2 (1)(ПК-5) 
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4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единиц, 72 часа. 

Форма промежуточной аттестации: зачет – 3 год обучения. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме обучения 

представлено в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины  

Номер и наименование тем и/или 

разделов/тем 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1.1. Структура и внешняя среда 

международного бизнеса в странах ЕАЭС 
4 2 - 14 

Тема 1.2. Особенности интернационализации 

бизнеса в ЕАЭС 
4 2 - 14 

Тема 2.1. Управление человеческими 

ресурсами в ЕАЭС 
4 2 - 8 

Тема 2.2. Стратегическое планирование и 

стратегические решения в компаниях ЕАЭС   
4 4 - 10 

Всего по дисциплине: 16 10 - 46 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 

лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа 

обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тема 1.1: Структура и внешняя среда международного бизнеса в странах 

ЕАЭС. 

Структура международного бизнеса в странах ЕАЭС. Задачи и роли менеджера, 

управляющего промышленными комплексами в ЕАЭС. Международный бизнес: 

сущность, развитие, характерные черты, присущие компаниям в ЕАЭС. Основные 

разделы анализа внешней среды в компаниях стран ЕАЭС. 

Тема 1.2: Особенности интернационализации бизнеса в ЕАЭС 

Факторы интернационализации бизнеса в ЕАЭС. Модели выхода компаний на 

международный рынок. Развитие малого и среднего бизнеса в ЕАЭС. Конкурентное 

преимущество и конкурентная стратегия фирм, работающих в ЕАЭС. 

Тема 2.1: Управление человеческими ресурсами в ЕАЭС.  

Специфика реализации современных персонал-технологий в компаниях ЕАЭС. 

Человеческий ресурс как источник международной конкурентоспособности. Особенности 

управления человеческими ресурсами в ЕАЭС. Применение подходов к подбору 

персонала для зарубежных операций (этноцентризм, полицентризм, геоцентризм, 

региоцентризм) в компаниях ЕАЭС. Особенности работы с экспатриантами в компаниях 

ЕАЭС: формирование необходимых компетенций, адаптация и реадаптация, оплата труда. 

Тема 2.2: Стратегическое планирование и стратегические решения в 

компаниях ЕАЭС. 

Процедуры стратегического планирования в компаниях ЕАЭС. Стратегические 

решения по международной деятельности. Формирование маркетинговой стратегии в 

компаниях ЕАЭС. Разработка и реализация стратегических планов управления 
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промышленными комплексами в ЕАЭС. Факторы и методы выбора страны размещения 

деятельности. Факторы выбора формы международного бизнеса промышленными 

комплексами в ЕАЭС. Предпосылки, специфика и проблемы реализации основных форм 

международного бизнеса. Принципы разработки стратегических решений компаниями в 

ЕАЭС. Управление организационными изменениями в промышленных комплексах ЕАЭС: 

предпосылки, направления, проблемы, методические вопросы. 

 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы 

№ 

темы 
Тема занятия 

Вид 

занятия/Оценочное 

средство 

1 2 3 

1.1 Структура и внешняя среда международного бизнеса в 

странах ЕАЭС 

СЗ: 

Коллоквиум/доклад / 

дискуссия и др. 

1.2 Особенности интернационализации бизнеса в ЕАЭС ПЗ: Решение 

практических задач / 

кейсов и др. 

2.1 Управление человеческими ресурсами в ЕАЭС СЗ: 

Коллоквиум/доклад / 

дискуссия и др. 

2.2 Стратегическое планирование и стратегические решения в 

компаниях ЕАЭС   

ПЗ: Решение 

практических задач / 

кейсов и др. 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению 

дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, 

которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса 

обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и 

умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся, 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно 

освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 
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 выполнять задания практических занятий полностью и установленные 

сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным 

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к 

лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского 

типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим 

письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется 

не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и 

отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа 

обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во 

внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся 

лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ 

темы 
Вид самостоятельной работы 

1 2 

1.1-

2.2 
Подготовка докладов 

1.1-

2.2 
Подготовка к решению задач 

1.1-

2.2 
Изучение теоретического материала для участия в дискуссиях 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1, обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Управление международными компаниями в 

ЕАЭС» используются разнообразные образовательные технологии – как традиционные, 

так и с применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

 лекция-дискуссия (темы №№ 1.1, 1.2); 

 проблемная лекция (темы №№ 2.1, 2.2). 

В ходе лекции-дискуссии преподаватель при изложении лекционного материала не 

только использует ответы слушателей на свои вопросы, но и организует свободный обмен 

мнениями в интервалах между логическими разделами. Дискуссия – это взаимодействие 

преподавателя и учащегося, свободный обмен мнениями, идеями и взглядами по 

исследуемому вопросу. Это оживляет учебный процесс, активизирует познавательную 

деятельность аудитории и позволяет преподавателю управлять коллективным мнением 

группы, использовать его в целях убеждения, преодоления негативных установок и 
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ошибочных мнений некоторых обучаемых. Эффект достигается только при правильном 

подборе вопросов для дискуссии и умелом, целенаправленном управлении ею. Также 

можно предложить слушателям проанализировать и обсудить конкретные ситуации, 

материал. По ходу лекции-дискуссии преподаватель приводит отдельные примеры в виде 

ситуаций или кратко сформулированных проблем и предлагает аспирантам коротко 

обсудить, затем краткий анализ, выводы и лекция продолжается. 

На проблемной лекции новый теоретический материал подается как неизвестное, 

которое необходимо открыть. Задача педагога заключается в необходимости 

прогнозировать проблемную стратегию обучения, обеспечить участие аспирантов в 

анализе возникшего противоречия, привлекать их к решению проблемных ситуаций, 

учить выдвигать оригинальные пути их решения, учить анализировать полученную новую 

информацию в свете известных теорий, выдвигать гипотезы и использовать различные 

методы для их решения. На проблемной лекции привлечение слушателей к активной 

деятельности осуществляется преподавателем с помощью создания проблемных ситуаций 

(проблемная ситуация – ситуация, для овладения которой обучающийся должен найти и 

применить новые для себя знания или образ действий). 

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 

(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. 

стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. в 

библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 

ресурсы 

Шумилов, В. М. Международное экономическое 

право : учебник для магистров / В. М. Шумилов. 

— 6-е изд., перераб. и доп. — Электрон. дан. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 612 с. 

 

Основная 
– ЭБС Юрайт 

Игнатенко Г.В.  Международное право : Учебник 

.— 6, перераб. и доп. — Москва ; Москва : ООО 

"Юридическое издательство Норма" : ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019 .— 

752 с.   

Основная 
 

- 

 ЭБС 

ZNANIUM 

Кузнецова Г. В. Международная торговля 

товарами и услугами в 2 ч. Часть 1. : Учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / 

Г.В.Кузнецова , Г.В.Подбиралина  — 2-е изд., пер. 

и доп .— Электрон. дан. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019 .— 282с .— (Бакалавр и магистр. 

Академический курс) . 

Дополнительная - ЭБС Юрайт 

Кузнецова Г. В. Международная торговля 

товарами и услугами в 2 ч. Часть 2. : Учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / 

Г.В.Кузнецова, Г.В.Подбиралина. — 2-е изд., пер. 

и доп .— Электрон. дан. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019 .— 273с .— (Бакалавр и магистр. 

Академический курс) . 

Дополнительная - ЭБС Юрайт 

Хасбулатов Р.И. Международная торговля : 

Учебник / Хасбулатов Р.И. - под общ. ред. — 2-е 

изд., пер. и доп .— Электрон. дан. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019 .— 405с .— (Бакалавр 

и магистр. Академический курс) . 

Дополнительная - ЭБС Юрайт 

Руднева А.О. Международная торговля : Учебное Дополнительная - ЭБС 

https://www.urait.ru/bcode/425249
http://znanium.com/go.php?id=987367
http://znanium.com/go.php?id=987367
https://www.biblio-online.ru/bcode/438809
https://www.biblio-online.ru/bcode/438810
https://www.biblio-online.ru/bcode/432805
http://znanium.com/go.php?id=950827
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пособие .— 2, перераб. и доп. — Москва : ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2018 .— 

273 с. 

ZNANIUM 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 Международная реферативная база данных научных изданий Scopus – 

https://www.scopus.com 

 

6 Международная реферативная база данных научных изданий Web of Science – 

http://webofscience.com 

7 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – 

www.oecd-ilibrary.org 

 

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронная библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) - www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

 

№ 

п/п 
Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional  

2 Microsoft Office Professional  

3 7-Zip (freeware) 

 

 

 

http://znanium.com/go.php?id=950827
http://webofscience.com/
http://opac.unecon.ru/
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10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с 

использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, 

местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных 

занятий; присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа 

обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а 

также пребывание в указанных помещениях.  

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях.  

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и 

является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля). 


