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1. ЦЕЛЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины: получение студентами целостного представления о концепции 

управления знаниями; овладение теорией и практикой деятельности по обучению и развитию 

персонала организации с целью повышения кадрового потенциала организации. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-

ГРАММЫ 
 

Дисциплина Б1.О.9 «Управление талантами в организации» относится к обязательной 

части Блока 1 РУП ОПОП, и является обязательной для освоения обучающимися. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установленными в 

образовательной программе индикаторами достижения компетенций, представлены в таблице 

3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с установлен-

ными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций 

 

Код и наименова-

ние компетенции 

выпускника 

Код и наименова-

ние индикаторов 

достижения ком-

петенций 

Планируемые результаты обучения по дисци-

плине 

 

1 2 3 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разнооб-

разие культур в 

процессе межкуль-

турного взаимодей-

ствия 

УК-5.2. Конструк-

тивно взаимодей-

ствует с людьми с 

учетом их социо-

культурных осо-

бенностей в целях 

успешного выпол-

нения профессио-

нальных задач и 

усиления социаль-

ной интеграции 

Знать: 

основные теоретические подходы к пониманию 

природы таланта и творческой  

активности человека в современной организации; 

Уметь: 

ориентироваться в сложных личностных и соци-

ально -психологических ситуациях  

талантливых сотрудников и эффективно решать 

возникающие проблемы и задачи 

Владеть: 

способами организации групповой работы с уча-

стием талантливых сотрудников, навыками реше-

ния личностных и социально-психологических 

проблем талантливых сотрудников 
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Код и наименова-

ние компетенции 

выпускника 

Код и наименова-

ние индикаторов 

достижения ком-

петенций 

Планируемые результаты обучения по дисци-

плине 

 

1 2 3 

УК-6. Способен 

определять и реали-

зовывать приорите-

ты собственной де-

ятельности и спосо-

бы ее совершен-

ствования на основе 

самооценки 

УК-6.1. Понимает 

важность планиро-

вания перспектив-

ных целей деятель-

ности с учетом 

условий, средств, 

личностных воз-

можностей, этапов 

карьерного роста, 

временной пер-

спективы развития 

деятельности и тре-

бований рынка тру-

да в отношении се-

бя и нижестоящих 

сотрудников 

Знать: особенности организационной культуры, 

способствующей раскрытию потенциала и удержа-

нию талантливых сотрудников 
Уметь: формировать кадровую политику в орга-

низации (подразделении), зависящую от 

таланта сотрудников 
Владеть: методами привлечения, оценки, обуче-

ния, удержания и увольнения талантливых сотруд-

ников 

 

 

УК-6.2. Реализует 

намеченные цели 

деятельности с уче-

том условий, 

средств, личност-

ных возможностей, 

этапов карьерного 

роста, временной 

перспективы разви-

тия деятельности и 

требований рынка 

труда; демонстри-

рует интерес к са-

мообразованию и 

использует предо-

ставляемые воз-

можности для при-

обретения новых 

знаний и навыков 

Знать: особенности талант-менеджмента в совре-

менных организациях и причины 

конкуренции за таланты, методы управления та-

лантливыми сотрудниками в организации; 
Уметь: разрабатывать индивидуальную траекто-

рию развития карьеры талантливых сотрудников, 

подбирать для этого методические инструменты, 

адекватные поставленным задачам; 
Владеть: навыками создания условий, обеспечи-

вающих реализацию потенциала талантливых со-

трудников 

 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часов 

Форма промежуточной аттестации: зачет – 3 семестр.  

 

Распределение фонда времени по темам дисциплины представлено в таблице 4.1. 

 

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

Номер и наименование тем  
Объем дисциплины  

(ак. часы) 
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Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Понятие таланта и особенности 

управления талантливыми сотрудниками 
4 8  12 

Тема 2. Талант-менеджмент в современных 

организациях и причины конкуренции за та-

ланты 

4 8 

 

12 

Тема 3. Организационная культура и талант-

ливые сотрудники 

4 8 
 

14 

Тема 4. Методы управления талантливыми 

сотрудниками 

6 10 
 

18 

Всего по дисциплине: 18 34  56 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Тема 1. Понятие таланта и особенности управления талантливыми сотрудниками. 

Талант как уровень развития творческой одаренности: влияние наследственности и среды. 

Структура творческих способностей. Структура творческого процесса. Влияние мотивации на 

творческую продуктивность. Лидерство в творческих командах. Типология талантливых со-

трудников (Дж. Х. Рейнвотер). Социально-психологические особенности управления талантли-

выми сотрудниками. Концепция особо ценных сотрудников. Подготовка организации к работе с 

талантливыми сотрудниками. Подготовка менеджеров к работе с талантливыми сотрудниками. 

Внутренний и внешний PR. 

 

Тема 2. Талант-менеджмент в современных организациях и причины конкуренции 

за таланты 

Роль таланта в глобальной конкуренции. Социально-психологические особенности ода-

ренной, талантливой и инициативной молодежи. Война за таланты. Конфликт ожиданий. Та-

лантливые сотрудники в образовательных индустриях. Привлечение и удержание талантливых 

сотрудников в современных организациях. Система талантливости: талантливая организация – 

талантливые руководители – талантливые сотрудники. Социально-психологические аспекты 

построения талантливых организаций. 

 

Тема 3. Организационная культура и талантливые сотрудники . 

Организационная культура и ее роль в жизнедеятельности организации. Формирование 

организационной среды, поддерживающей и развивающей таланты. Модели взаимодействия, 

ценности, принципы и правила талантливой организации. 

 

Тема 4. Методы управления талантливыми сотрудниками. 

Ключевые компетенции талантливых сотрудников. Модель компетенций талантливых ру-

ководителей. Модель компетенций талантливых исполнителей. Профиль компетенций. Привле-

чение талантливых сотрудников. Методы оценки талантливых сотрудников. Методы обучения 

талантливых сотрудников. Методы мотивации и удержания талантливых сотрудников. Методы 

решения конфликтных ситуаций. Методы работы с личностными и социально-

психологическими проблемами талантливых сотрудников. Методы профилактики стресса  син-

дрома «выгорания», демотивации. Методы развития карьеры талантливых сотрудников. Мето-

ды увольнения талантливых сотрудников. Технологии управления талантами: коучинг, настав-

ничество, управленческое влияние, вовлечение. Управление по целям. Управление результа-

тивностью. Управление проектами. Управление изменениями 
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 

Таблица 6.1 – Практические занятия 

№ те-

мы 
Тема занятия 

Вид занятия/ оценочное сред-

ство 

1 2 3 

1. Понятие таланта и особенности управления талантли-

выми сотрудниками 

Практические занятия/ 

Тематические дискуссии 

2. Талант-менеджмент в современных организациях и 

причины конкуренции за таланты 

Практические занятия/ 

презентации 

3. Организационная культура и талантливые сотрудники Практические занятия/ Тема-

тические дискуссии 

4. Методы управления талантливыми сотрудниками Практические занятия/ 

эссе 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 

 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений, кото-

рыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса, обучающийся должен 

ознакомиться с учебно-методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее связями с дру-

гими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и умений, которыми в про-

цессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся; 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации; 

 графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и семинарских 

типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических поло-

жений; 

 выполнять задания практических занятий полностью и в установленные сроки. 
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литератур-

ным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к лектору (по графику 

его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим письмен-

ного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется не позже чем в 

2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 

 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа обучаю-

щихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во внеаудитор-

ное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его непосредствен-

ного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся лиц с 

ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1. 
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Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ темы Вид самостоятельной работы 

1 2 

1-4 Подготовка к практическим занятиям по дисциплине 

4 Написание эссе 

1-2 Подготовка к контрольной точке 1 

3-4 Подготовка к контрольной точке 2 

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1, обеспечен методическими материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Управление талантами в организации» используют-

ся разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с применением актив-

ных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

 тематические дискуссии (темы № 1, 3) 

 доклад с презентацией (тема № 2) 

 эссе (тема № 4) 
В процессе изучения дисциплины используются следующие активные методы обучения: 
Доклад с презентацией – выступление студента с актуальной темой. Презентация - до-

кумент или комплект документов, предназначенный для представления проекта, продукта и т.п. 

Цель презентации — донести до аудитории полноценную информацию об объекте презентации 

в удобной форме. Презентация может представлять собой сочетание текста, гипертексто-

вых ссылок, компьютерной анимации, графики, видео, музыки и звукового ряда (но не обяза-

тельно всё вместе), которые организованы в единую среду. Кроме того, презентация имеет сю-

жет, сценарий и структуру, организованную для удобного восприятия информации.  
Тематическая дискуссия - обсуждение спорного вопроса, проблемы. Важной характе-

ристикой дискуссии, отличающей её от других видов спора, является аргументированность. 

Самостоятельная подготовка к дискуссии по заранее определенной теме носит исследователь-

ский характер. 
Эссе́ - литературный жанр прозаического сочинения небольшого объёма и свободной 

композиции, очерк, трактующий какие-нибудь проблемы не в систематическом научном виде, а 

в свободной форме. Эссе выражает индивидуальные впечатления и соображения автора по кон-

кретному поводу или предмету и не претендует на исчерпывающую или определяющую трак-

товку темы.  

 

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год изда-

ния, кол. стр.) 

Основная/ до-

полнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. 

экз. в 

библ. 

СПбГЭУ 

Электронные ресурсы 

1. Платонов В.В. Стратегическое управле-

ние интеллектуальным капиталом : учебное 

пособие / В.В.Платонов, В.П.Воробьев, 

О.С.Павлова ; Министерство образования и 

основная 25 ЭБ OPAC.UNECON.RU. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%BC.pdf


 

8 
 

науки Российской Федерации, Санкт-

Петербургский гос. экономический ун-т, 

Кафедра экономики и упр. предприятиями, 

Центр исследований экономики фирмы и 

организационных инноваций .— Санкт-

Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2016 .— 59 с. 

: ил., табл. — Сведения доступны также по 

Интернету: opac.unecon.ru  

2.Данилина Е.И. Инновационный менедж-

мент в управлении персоналом: Учебник / 

Данилина Е.И. - Москва: Дашков и К, 2016. 

- 208 с 

основная - ЭБС ZNANIUM. 

3. Управление персоналом организации: 

технологии управления развитием персона-

ла: Учебник / Минева О.К., Ахунжанова 

И.Н., Мордасова Т.А.; Под ред. Миневой 

О.К. – Москва :НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 

160 с. 

основная - ЭБС ZNANIUM. 

4. Потемкин В.К. Инновационный менедж-

мент персонала предприятий: принципы, 

методы, результаты : [монография] / 

В.К.Потемкин ; Министерство образования 

и науки Российской Федерации, Санкт-

Петербургский гос. экономический ун-т, 

Кафедра упр. персоналом .— Санкт-

Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2016 .— 387 

с. : ил., табл. — Сведения доступны также 

по Интернету: opac.unecon.ru . 

дополнительная 5 ЭБ OPAC.UNECON.RU. 

5. Инновационный менеджмент: учебник / 

под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. Попадюк. 

— 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Ву-

зовский учебник; ИНФРА-М, 2019. - 380с. 

дополнительная - ЭБС ZNANIUM. 

6.Алексеев А.А. Инновационный менедж-

мент : Учебник и практикум / Алексеев А. 

А. — 2-е изд., пер. и доп .— Электрон. дан. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2019 .— 

259 .— (Бакалавр и магистр. Академиче-

ский курс) 

дополни-тельная - ЭБС Юрайт . 

7. Кожухар В.В. Инновационный менедж-

мент: Учебное пособие / Кожухар В.М. - 

МоскваДашков и К, 2018. - 292 с. 

дополнительная - ЭБС ZNANIUM. 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org 

 

http://znanium.com/go.php?id=515755
http://znanium.com/go.php?id=542393
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/monogr/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0.pdf
http://znanium.com/go.php?id=1003543
https://www.biblio-online.ru/bcode/433138
http://znanium.com/go.php?id=351616
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Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)  

№ Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа групповых и индивидуальных консуль-

таций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятель-

ной работы. 

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-

кой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду университета. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)  

№ 

п/п 
Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional  

2 Microsoft Office Professional  

3 7-Zip (freeware) 

 

Таблица 9.2.2 – Перечень учебных аудиторий для проведения учебных занятий, оснащенных 

оборудованием и техническими средствами обучения 

Наименование учебных аудиторий, перечень оборудования и тех-

нических средств обучения 

Адрес (местоположение) 

учебных аудиторий 

Ауд. 510 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного типа 

и занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежуточной аттестации)  оборудована 

мультимедийным комплексом.. Специализированная мебель и оборудо-

вание: Учебная мебель на  38 посадочных мест, рабочее место препода-

вателя, доска меловая - 1 шт., трибуна - 1 шт., тумба м/м - 1 шт., Ком-

пьютер Gigabyte H77M-D3H Intel Core i5-3570 3.4GHz/4Gb /500Gb/ 

VievSonic VA703b - 1 шт., Мультимедийный проектор  Optoma x 400 - 1 

шт., Экран проекцион. Projecta Compact Electrol 153x200 cм MATTE 

White S - 1 шт. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий: мультимедийные приложения к лекционным кур-

сам и практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные посо-

бия. 

191002, г. Санкт-Петербург, 

Кузнечный пер., д. 9/27, лит. 

А 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

http://opac.unecon.ru/
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Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием специальных 

методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом особенностей психофи-

зического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся 

(обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограничен-

ными возможностями здоровья Университет обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: раз-

мещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, местах и в 

адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий; присутствие 

ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных фор-

матов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: надле-

жащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа обучающихся в 

учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в 

указанных помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и (или) электрон-

ными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть орга-

низовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в отдельных 

организациях.  

 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРО-

МЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности компе-

тенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и является приложе-

нием к рабочей программе дисциплины (модуля). 


