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1. ЦЕЛЬ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель дисциплины:
Учебная дисциплина «Основы менеджмента» направлена на формирование

системы знаний в области теории менеджмента, понятийного аппарата дисциплины,
создание базы практических навыков использования технологий и инструментов
современного менеджмента, развитие управленческого мышления у обучающихся.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Дисциплина Б1.О «Основы менеджмента» относится к обязательной части Блока 1
РУП ОПОП, является обязательной для освоения обучающимся.

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с
установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций,
представлены в таблице 3.1.

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с
установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций

Код и
наименование
компетенции
выпускника

Код и наименование
индикаторов
достижения
компетенций

Планируемые результаты обучения по
дисциплине

УК-2. Способен
определять круг
задач в рамках
поставленной

цели и выбирать
оптимальные
способы их

решения, исходя
из действующих
правовых норм,
имеющихся
ресурсов и
ограничений

УК-2.2. Определяет
ресурсное обеспечение

для достижения
поставленной цели

Обучающийся должен знать все виды ресурсов
организации; владеть ключевыми методами
рационального использования имеющихся
ресурсов

УК-2.3. Оценивает
вероятные риски и

ограничения в решении
поставленных задач

Обучающийся должен уметь анализировать
условия внешней и внутренней среды
организации; уметь принимать оптимальные
управленческие решения в условиях
неопределенности и повышенного риска; знать
виды управленческих решений и инструментарий
принятия управленческих решений

УК-2.4. Определяет
ожидаемые результаты
решения поставленных

задач

Обучающийся должен знать различные подходы
к менеджменту; уметь реализовывать функции
менеджмента посредством изученных методов;
применять знания для повышения эффективности
управленческой деятельности

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов.
Форма промежуточной аттестации: тестирование.
Очная форма обучения, семестр 2, форма контроля: зачет.
Распределение фонда времени по темам дисциплины представлено в таблице 4.1.
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Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины

Номер и наименование тем и разделов

Объем дисциплины
(ак. часы)

Контактная работа
СРО

ЗЛТ ПЗ ЛР
1 2 3 4 5

Тема 1. Вводная часть дисциплины.
Понятие и содержание менеджмента 2 2 8

Тема 2. Теоретические основы
менеджмента 2 2 8

Тема 3. Краткая история современного
менеджмента 2 2 8

Тема 4. Функции менеджмента 4 2 16
Тема 5. Связующие процессы в
менеджменте 4 2 12

Тема 6. Организационное поведение 2 2 10
Тема 7. Эффективность менеджмента и
современные тенденции в развитии
менеджмента

2 2 14

Всего по дисциплине: 18 14 0 76

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Тема 1. Вводная часть дисциплины. Понятие и содержание менеджмента.
Содержание темы: Терминология основных понятий. Цель менеджмента. Содержательные
аспекты менеджмента. Объекты и субъекты менеджмента. Виды менеджмента. Функции
менеджмента. Методы менеджмента. Принципы менеджмента. Инфраструктура
менеджмента.

Тема 2. Теоретические основы менеджмента
Содержание темы: Субъект и объект управления. Элементы теории систем в
менеджменте. Определение системы. Эмерджентность и аддитивность. Признаки
классификации систем по Акоффу. Детерминированные, анимационные, социальные,
экологические системы. Системные модели в менеджменте. Детерминированная модель.
Анимационная модель. Социально-системная модель. Средовая или экологическая модель.
Жизненный цикл организации. Теория жизненного цикла организации И. Адизеса. Теория
жизненного цикла организации Л. Грейнера.

Тема 3. Краткая история современного менеджмента.
Содержание темы: Условия становления менеджмента. Мануфактура и фабрика. США как
родина современного менеджмента. Ф.У.Тейлор как основоположник современного
научного менеджмента. Школа научного менеджмента. Триумфальное шествие
тейлоризма по планете. Классическая школа менеджмента. А. Файоль и функции
менедждмента. М.Вебер и концепция рациональной бюрократии. Школа человеческих
отношений как реакция на тейлоризм. М.П. Фоллет. Э. Мэйо, Ф. Ротлисбергер и
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хоуторнские эксперименты. Школа поведенческих наук. А. Маслоу, Д. МакГрегор. Теория
Х и теория У. Теория менеджмента во второй половине ХХ века.

Тема 4. Функции менеджмента.
Содержание темы: Типизация функций менеджмента.
Функция формирования целей. Ценности, их иерархия в конкретных организациях.
Видение. Миссия. Определение цели. Систематизация целей организации. Дерево целей
как инструмент целеполагания.
Функция планирования. Содержание функции. Планы организации. Виды планов (по
времени, по предмету и т.п.). Взаимосвязь планов. Технология планирования. Методы
планирования. Нормативный метод. Экстраполяция. Балансовый метод. Методы
календарного планирования (графики Гантта, сетевые графики)
Определение функции организации деятельности. Организация как процесс создания
структуры организации. Организация как процесс формирования взаимоотношений
полномочий. Бюрократическая и адаптивная модель в менеджменте. Структуры
бюрократической модели: линейная, функциональная, линейно-функциональная,
дивизиональная. Структуры адаптивной модели: проектная (программно-сетевая),
матричная, сетевая, виртуальная. Делегирование. Полномочия. Ответственность.
Линейные полномочия. Скалярная цепь. Высокие и плоские организации. Принцип
единоначалия. Норма управляемости. Аппаратные полномочия. Тип аппарата. «Сила» и
«широта» аппаратных полномочий.
Определение функции контроля. Необходимость контроля. Роль организованного учета.
Оценка и анализ. Виды контроля. Методы контроля. Функция регулирования.
Определение функции регулирования. Основные направления регулирования: устранение
отклонений; пересмотр стандартов. Реактивное и проактивное регулирование. Обратная
связь как условие регулирования.
Определение функции мотивирования. Теории мотивирования. Содержательные и
процессуальные теории. Теория потребностей А. Маслоу. Развитие теории потребностей
К. Альдерфером. Развитие теории потребностей Б.М. Генкиным. Теория приобретенных
потребностей МакКлелланда. Теория двух факторов Герцберга. Теория ожиданий Врума.
Теория справедливости Адамса. Теория мотивирования Портера-Лоулера. Технология
мотивирования. Коллективное и индивидуальное мотивирование. Использование
внешнего вознаграждения: материальные и нематериальные стимулы. Использование
внутреннего вознаграждения: работа, которая нравится. Мотивация достижения и
мотивация избегания по В.И. Герчикову.

Тема 5. Связующие функции менеджмента.
Содержание темы: Определение функции разработки и принятия решения. Фоновый
характер функции. Управленческие решения. Требования к управленческим решениям.
Классификация управленческих решений. Этапы разработки рационального
управленческого решения. Модели и методы разработки и принятия решений. Режимы
принятия управленческого решения. Коллегиальное принятие решений. Коллективное
принятие решений. Классическая, административная и политическая модель принятия
решений.
Определение функции установления коммуникаций. Фоновый характер функции.
Типология коммуникаций. Коммуникативная компетентность менеджера. Внешняя и
внутренняя коммуникации. Формы коммуникаций. Формальные коммуникации:
восходящие, нисходящие, горизонтальные. Неформальные коммуникации: «прогулочное
управление», «тайный телеграф». Слухи и их эффективность. Технология и
результативность коммуникации. Общая схема коммуникативного процесса. Критерии
выбора канала коммуникации. Цели установления коммуникаций. Результаты
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коммуникационного процесса.

Тема 6. Организационное поведение.
Содержание темы: Типология групп и групповая динамика. Формальные и неформальные
группы. Групповая динамика. Факторы групповой динамики. Понятие организационной
культуры и типология организационных культур. Типы организационной культуры по Ч.
Хэнди. Типы организационной культуры по Дж. Сонненфельду. Ценности организации
как инструмент формирования поведения сотрудников. Методика исследования
менталитета сотрудников организации Г. Хофстеде. Власть. =Соотношение понятий
«власть», «лидерство», «руководство». Организационная и естественная иерархия как
источники власти и лидерства. Современные теории лидерства. Стили руководства.
Конфликты как модели группового поведения. Типология конфликтов. Функциональные
и дисфункциональные последствия конфликтов. Управление конфликтом. Способы
предотвращения конфликтов. Методы разрешения конфликтов. Понятие этики бизнеса.

Тема 7. Эффективность менеджмента и современные тенденции в развитии менеджмента.
Содержание темы: Понятие эффективности, эффективности менеджмента. Эффективность
производства. Эффективность организации. Техническая неэффективность менеджмента.
Экономическая неэффективность менеджмента. Количественные показатели
эффективности менеджмента. Пути повышения эффективности менеджмента. Парадигмы
современного менеджмента. Традиционная управленческая парадигма. Инновационная
управленческая парадигма. Характеристики новой инновационной управленческой
парадигмы. Динамика парадигмы менеджмента. Партисипативный менеджмент. Цветные
организации. Бирюзовые организации. Построение бизнес-моделей по А. Остервальдеру.
Шаблон бизнес-модели. Дизайн-мышление в бизнесе. Стиль менеджмента «эджайл».
Принцип холакратии.

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные работы
№

темы
Тема занятия Вид занятия/

Наименование
оценочных
средств

1 Идентификация элементов внешней и внутренней среды
организаций

ПЗ/решение
задач

2 Системные модели в менеджменте СЗ / доклад
Построение жизненного цикла организации ПЗ/решение

задач
3 Ф. У. Тейлор и его концепция. Последователи СЗ / доклад

Менеджмент в России в XX веке СЗ / доклад
Национальные модели менеджмента разных стран СЗ / доклад

4 Декомпозиция цели организации ПЗ/решение
задач

Идентификация различных типов структур управления ПЗ/решение
задач

Разработка системы контроля деятельности ПЗ/решение
задач

Построение системы мотивации сотрудников организации ПЗ/решение
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№
темы

Тема занятия Вид занятия/
Наименование
оценочных
средств
задач
Тест

5 Подготовка управленческого решения по классической
технологии

ПЗ/решение
задач

6 Формирование группы для решения творческой задачи ПЗ/решение
задач

Диагностика уровня конфликтности ПЗ/решение
задач

7 Партисипативный менеджмент: примеры практической
реализации

ПЗ/решение
задач

Построение бизнес-модели предприятия по шаблону А.
Остервальдера

ПЗ/решение
задач
Тест

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний и умений,
которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале учебного курса
обучающийся должен ознакомиться с учебно-методической документацией:

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее
связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем знаний и умений,
которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть обучающийся,

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной
аттестации;

 графиком консультаций преподавателей кафедры.
Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит успешно
освоить дисциплину.

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует:
 слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал;
 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на занятиях;
 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения

теоретических положений;
 выполнять задания практических занятий полностью и установленные сроки.
При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным

литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, то обратится к
лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на занятиях семинарского
типа.

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющим
письменного решения задач или не подготовившимся к данному занятию, рекомендуется
не позже чем в 2 - недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и
отчитаться по теме.

7.2. Организация самостоятельной работы

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая работа
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обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, выполняемая во
внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, без его
непосредственного участия.

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии обучающихся
лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, адаптированных к
ограничениям их здоровья.

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 7.2.1.

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося
№ темы Вид самостоятельной работы

1 2
2, 3 Подготовка к семинарским занятиям, подготовка докладов, подготовка к

опросам
1, 4-7 Подготовка к практическим занятиям, подготовка отчетов о выполненной

работе
4,7 Подготовка к тестам

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими
материалами.

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В рамках реализации дисциплины «Основы менеджмента» используются
разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с применением
активных методов обучения.

Активные методы обучения:
 лекция-дискуссия (тема 6);
 проблемная лекция (тема 2)
 анализ конкретных ситуаций (Практические занятия: «Идентификация

различных типов структур управления»; «Формирование группы для решения
творческой задачи»)

 межгрупповая дискуссия (тема 7).
Лекция – дискуссия предполагает взаимодействие преподавателя и студентов,
свободный обмен мнениями идеями и взглядами по изучаемому вопросу.
Проблемная лекция представляет собой лекционное занятие, на котором преподаватель-
лектор демонстрирует студентам проблемный характер излагаемого материала,
подчеркивает ограниченность существующих подходов к рассмотрению излагаемых
проблем, предлагает сформировать подходы к решению рассматриваемых проблем.
Анализ конкретных ситуаций является одним из наиболее эффективных и
распространенных методов организации познавательной деятельности и предполагает
анализ слушателями предложенной ситуации, возникающей при конкретном положении
дел, и выработке практического решения. Ситуация – это совокупность фактов и данных,
определяющих то или иное явление, имевшее место в практике.
Межгрупповая дискуссия - способ организации совместной деятельности с целью
оперативного и эффективного решения стоящих задач.

9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
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Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Библиографическое описание издания
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол.

стр.)

Основная/
дополнительная
литература

Книгообеспеченность
Кол-во. экз.
в библ.
СПбГЭУ

Электронные
ресурсы

Горбашко Е.А. Развитие системы
менеджмента качества организации в
условиях цифровизации экономики :
[монография] / Е.А.Горбашко,
Н.А.Бонюшко, А.А.Семченко. — Санкт-
Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2019 .— 155
с. — Сведения доступны также по
Интернету: opac.unecon.ru.

Основная - ЭБ OPAC.UNECON.RU

Петров А.Н. Менеджмент в 2 ч. Часть 1. :
учебник для академического
бакалавриата / А. Н. Петров ; отв. ред. А.
Н. Петров. — 2-е изд., испр. и доп. —
Москва : Издательство Юрайт, 2019. —
349 с.

Основная - ЭБС Юрайт

Петров А.Н. Менеджмент в 2 ч. Часть 2. :
учебник для академического
бакалавриата / А. Н. Петров ;
ответственный редактор А. Н. Петров. —
2-е изд., испр. и доп. — Москва :
Издательство Юрайт, 2019. — 299 с.

Основная - ЭБС Юрайт

Данилова-Волковская Г.М. Менеджмент
качества выполнения работ, услуг и
сервиса. — Москва : КноРус, 2017 .— 288 с.

Дополнительная - ЭБС BOOK.ru

Цветков А.Н.Теория менеджмента :
учебник / А.Н.Цветков ; Министерство
образования и науки Российской
Федерации, Санкт-Петербургский гос.
экономический ун-т, Кафедра
менеджмента организации .— Санкт-
Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2016 .— 343
с. — Сведения доступны также по
Интернету: opac.unecon.ru .

Дополнительная - ЭБ
OPAC.UNECON.RU.

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных
(СПБД)
№ Наименование СПБД
1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru
2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru
3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru
4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com
5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary –

www.oecd-ilibrary.org

Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)
№ Наименование ИСС
1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс

СПбГЭУ или www.consultant.ru)

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/monogr/%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5%20%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8B%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0_19.pdf
https://www.biblio-online.ru/bcode/434647
https://www.biblio-online.ru/bcode/434648
http://www.book.ru/book/921320
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A6%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2_%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A6%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2_%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0.pdf
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2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или
www.garant.ru)

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ
или www.kodeks.ru)

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru
5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru
6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com
7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для
проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также
помещения для самостоятельной работы.

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную среду университета

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО)
№
п/п Наименование ПО

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г)
2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г)
3 7-Zip (freeware)

Таблица 9.2.2 – Перечень учебных аудиторий для проведения учебных
занятий, оснащенных оборудованием и техническими средствами обучения
Наименование учебных аудиторий, перечень оборудования

и технических средств обучения
Адрес (местоположение)
учебных аудиторий

Ауд. 106 Учебная аудитория (для проведения занятий
лекционного типа и занятий семинарского типа, групповых
и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации). Специализированная мебель и
оборудование: Учебная мебель на 76 посадочных мест (38
учебных столов, 76 стульев), рабочее место преподавателя,
доска меловая (3-х секционная) 1 шт., кафедра 1шт.,
вешалка стойка 2шт., жалюзи 2шт. Моноблок Acer Aspire
Z1811 Intel Core i5-2400S@2.50GHz/4Gb/1Tb - 1 шт.,
Мультимедийный проектор Panasonic PT-VX610Е - 1 шт.,
Экран с электроприводом ScreenMedia Champion 305х229см
(SCM-4306) - 1 шт. Наборы демонстрационного
оборудования и учебно-наглядных пособий:
мультимедийные приложения к лекционным курсам и
практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные
пособия.

191023, г. Санкт-Петербург,
Москательный пер., д. 4,

литер «В»

Ауд. 104 Учебная аудитория (для проведения занятий 191023, г. Санкт-Петербург,

http://opac.unecon.ru/
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лекционного типа и занятий семинарского типа, групповых
и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации). Специализированная мебель и
оборудование: Учебная мебель на 76 посадочных мест,
рабочее место преподавателя,стол 1 шт.,доска меловая (3-х
секционная) 1 шт., вешалка стойка 3 шт., жалюзи 3 шт. ,
Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/4 4Gb/500Gb/Acer V193 19"
- 1 шт.,Проектор NEC М350 Х- 1 шт., Акустическая система
JBL CONTROL 25 WH - 2 шт., Экран с
электропривод,DRAPER96 - 1 шт., Микшер-усилитель
(JPA-1240A) 240 Вт/100 В - 1 шт. Наборы
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных
пособий: мультимедийные приложения к лекционным
курсам и практическим занятиям, интерактивные учебно-
наглядные пособия.

Москательный пер., д. 4,
литер «В»

Ауд. 102 Учебная аудитория (для проведения занятий
лекционного типа и занятий семинарского типа, групповых
и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
промежуточной аттестации). Специализированная мебель и
оборудование: Учебная мебель на 78 посадочных мест,
рабочее место преподавателя, доска маркерная 1 шт.,
кафедра 1 шт., вешалка стойка 2 шт., пианино 1 шт.
Моноблок Acer Aspire Z1811 Intel Core i5-
2400S@2.50GHz/4Gb/1Tb - 1 шт., Проектор NEC М350 Х - 1
шт., Акустическая система JBL CONTROL 25 WH - 2 шт.,
Экран с электропривод. 183х240 см д120 - 1 шт., Микшер-
усилитель ТА-1120 - 1 шт., Громкоговоритель Electrolvoice
EVID 3.2 - 2 шт. Наборы демонстрационного оборудования
и учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения
к лекционным курсам и практическим занятиям,
интерактивные учебно-наглядные пособия.

191023, г. Санкт-Петербург,
Москательный пер., д. 4,

литер «В»

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ
С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при
необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с
использованием специальных методов обучения и дидактических материалов,
составленных с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья таких обучающихся (обучающегося).

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с
ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает:

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими,
местах и в адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий;
присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы);

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих
нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспрепятственного доступа
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обучающихся в учебные помещения, туалетные комнаты и другие помещения кафедры, а
также пребывание в указанных помещениях.

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и (или)
электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям
их здоровья.

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в
отдельных организациях.

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности
компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом и
является приложением к рабочей программе дисциплины (модуля).
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