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1. ЦЕЛЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины: 
Цель дисциплины «Проектный менеджмент» заключается в овладении 

студентами теоретическими знаниями и практическими навыками управления 

проектами на всех этапах жизненного цикла.  

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 
 

Дисциплина  Б1.О «Проектный менеджмент» относится к 

обязательной части Блока 1 РУП ОПОП, и является обязательной для 

освоения обучающимся.  
 

 
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы, 

представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
соотнесенные с установленными в образовательной программе 

индикаторами достижений компетенций 

 
Код и 

наименование 

компетенции 
Выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
воздействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

УК-3.1. 

Демонстрирует 

способность 

работать в 

команде 

 

Обучающийся должен знать  стратегии и принципы 
командной работы, основные характеристики 
организационного климата и взаимодействия людей в 
организации.  
Обучающийся должен владеть технологией 
реализации основных  ункций управления; 
применять принципы и методы организации 
командной деятельности.    
Обучающийся должен владеть составлением деловых 
писем с целью организации и сопровождения 
командной работы; умением работать в команде.  
 

УК-3.2. 

Способен 

занимать 

активную, 

ответственную, 

лидерскую 

позицию в 

команде, 

демонстрирует 

лидерские 

Обучающийся должен знать  проблемы подбора 
э  ективной команды; основные условия э  ективной 
командной работы; основы стратегического 
управления человеческими ресурсами, нормативные 
правовые акты, касающиеся организации и 
осуществления про ессиональной деятельности; 
модели организационного поведения,  акторы 
 ормирования организационных отно ений; стратегии 
и принципы командной работы, основные 
характеристики организационного климата и 
взаимодействия людей в организации. 



 
 

4 

качества и 
умения 

Обучающийся должен уметь определять стиль 
управления и э  ективность руководства командой; 
вырабатывать командную стратегию.  
Обучающийся должен владеть организацией и 
управлением командным взаимодействием в ре ении 
поставленных целей; созданием команды для 
выполнения практических задач.  
 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

ре ения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений  
 

УК-2.1. 

Определяет 

совокупность 

взаимосвязанны

х задач, 

обеспечивающи

х достижение 

поставленной 

цели, исходя из 

действующих 

правовых норм 

Знать: Действующие правовые нормы и ограничения, 

оказывающие регулирующее воздействие на проектную 

деятельность 
Уметь Учитывает и применяет действующие правовые 
нормы и ограничения при проектировании оптимальных 
ре ений конкретных задач 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 

часов, из которых 74 часа отводится на самостоятельную работу 

обучающегося. 
Форма промежуточной аттестации: зачет – 5 семестр.  

 

Распределение  онда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено  в таблице 4.1; 

Таблица 4.1 – Распределение  онда времени по темам дисциплины 

Номер и наименование тем и разделов 

Объем дисциплины  

(ак. часы) 
Формы текущего 

контроля 

успеваемости  

 

Формы 

промежуточной 

аттестации  

Контактная 

работа 

СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 

Раздел 1. Основные понятия 

проектного менеджмента.   

  
 

 Текущий 

контроль  

Тема 1.1.  История развития. 

Методологии и стандарты проектного 

менеджмента. 

1 - 
 

6 
Текущий 

контроль  

Тема 1.2.  Основные понятия 

проектного менеджмента. 

Класси икация проектов. 

1 2 
 

4 
Текущий 

контроль  

Тема 1.3.  Окружение проекта. 1 1 
 

6 Текущий 

контроль 

Тема 1.4.  Участники проекта. 1 1 
 

6 Текущий 

контроль 

Тема 1.5.  Жизненный цикл проекта. 2 2 
 

6 Текущий 

контроль 
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РАЗДЕЛ 2. Процессы управления проектом      

Тема 2.1. Процессная модель 

проектного менеджмента  

2 - - 6 Текущий 

контроль 

Тема 2.2. Инициация проекта 2 2 - 8 Текущий 

контроль 

Тема 2.3. Планирование проекта 2 2 - 8 Текущий 

контроль 

Тема 2.4. Исполнение проекта 2 2 - 8 Текущий 

контроль 

Тема 2.5. Мониторинг и контроль 

проекта 

2 2 - 8 Текущий 

контроль 

Тема 2.6. Завер ение проекта 2 2 - 8 Текущий 

контроль 

Всего по дисциплине: 18 16 - 74 Зачет 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме 

лабораторных работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

РАЗДЕЛ 1. Основные понятия проектного менеджмента.   

 

Тема 1.1.  История развития. Методологии и стандарты проектного 

менеджмента. 

Проектный менеджмент как про ессиональная область. Развитие 

управления проектами в России за рубежом. Международные и национальные 

стандарты по управлению проектами. Современная методология проектного 

менеджмента.  

 

Тема 1.2.  Основные понятия проектного менеджмента. Классификация 

проектов. 

Определение понятия «проект», признаки проекта. Взаимосвязь понятий 

«проект», «программа», «порт ель». Современная концепция управления 

проектом. Определение понятия «проектный менеджмент». Класси икация 

проектов.  

  

Тема 1.3.  Окружение проекта. 
Влияние предприятия на проект:  акторы ближнего окружения проекта. 

Оценка влияния организации на проект. Характеристика  акторов вне него 

окружения проекта.  

 

Тема 1.4.  Участники проекта. 

Понятие «участники проекта». Состав участников проекта и их роли. 

Взаимосвязь между участниками проекта и проектом. Роли членов команды 

проекта. Состав команды проекта. С еры ответственности и компетенции 

руководителя проекта. Навыки межличностного общения руководителя проекта.  

 

Тема 1.5.  Жизненный цикл проекта. 

Понятие «жизненный цикл проекта». Структура жизненного цикла 

проекта. Характеристики жизненного цикла проекта. Фазы проекта: понятие, 

характеристика. Предиктивные, итеративные и адаптивные жизненные циклы 
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проекта.  

 
 

РАЗДЕЛ 2. Процессы управления проектом 

Тема 2.1. Процессная модель проектного менеджмента  
Процессный подход к проектному менеджменту. Взаимодействие 

процессов управления проектом. Разделение процессов проектного менеджмента 

на группы процессов и про ессиональные области знаний. Группы процессов 

управления проектом: процессы инициации, процессы планирования, процессы 

исполнения, процессы мониторинга и контроля, процессы закрытия.  

 

Тема 2.2. Инициация проекта 

Источники возникновения проектов. Процессы инициации проекта. 

Определение заинтересованных сторон. Разработка устава проекта.  

 

Тема 2.3. Планирование проекта 

Описание процесса разработки плана управления проектом. Сбор 

требований. Определение содержания проекта. Создание иерархической 

структуры работ. Определение операций, последовательности операций. Оценка 

ресурсов операций. Оценка длительности операций. Разработка расписания. 

Оценка стоимости операций проекта. Определение бюджета проекта. 

Планирование управления качеством проекта. Планирование управления 

человеческими ресурсами. Планирование управления коммуникациями проекта. 

Иденти икация рисков проекта. Качественный анализ рисков проекта. 

Количественный анализ рисков проекта. Планирование реагирования на риски 

проекта. Планирование управления закупками проекта.  

 

Тема 2.4. Исполнение проекта 

Набор команды проекта. Обеспечение качества проекта. Развитие команды 

проекта. Управление командой проекта. Управление коммуникациями проекта. 

Проведение закупок проекта. Управление вовлечением заинтересованных 

сторон.  

 

Тема 2.5. Мониторинг и контроль проекта 

Мониторинг и контроль работ проекта. Интегрированный контроль 

изменений. Подтверждение содержания проекта. Контроль содержания проекта. 

Контроль расписания. Контроль стоимости проекта. Контроль качества проекта. 

Контроль коммуникаций проекта. Контроль рисков проекта. Контроль закупок 

проекта. Контроль вовлечения заинтересованных сторон.  

 

Тема 2.6. Завершение проекта 

Закрытие проекта или  азы проекта. Закрытие закупок проекта.  
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6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия  

№ 
Темы 

Тема 

занятия 

Вид занятия / 

Оценочное 

средство 

1 2 3 

1.2 Иденти икация проекта по  

признакам. Определение типа проекта.  

СЗ: Дискуссия 

1.3 Определение  акторов ближнего и вне него окружения 

проекта. Проведение оценки влияния  акторов 

окружения на проект.  

ПЗ: Кейс-задание 

 

1.4 Определение состава и  ункций участников проекта. ПЗ: Учебный проект 

1.5 Выделение  аз учебного проекта. Моделирование 

содержания  аз проекта.  

ПЗ: Учебный проект 

2.2 Отбор идеи проекта. Разработка устава проекта.  ПЗ: Учебный проект 

2.3 Разработка комплексного плана проекта ПЗ: Учебный проект 

2.4 Проведение закупок проекта  ПЗ: Учебный проект 

2.5 Анализ проекта методом освоенного объема. ПЗ: Учебный проект 

2.6 Приемка и закрытие проекта  ПЗ: Учебный проект 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению 

дисциплины 
 

Для  ормирования четкого представления об объеме и характере 

знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом 

начале учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с учебно- 

методической документацией: 

 рабочей программой дисциплины: с целями и задачами 

дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной 

программы, перечнем знаний и умений, которыми в процессе освоения 

дисциплины должен владеть обучающийся; 

 порядком проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации; 

 гра иком консультаций преподавателей ка едры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях 

лекционных и семинарских типов, а также выполнение самостоятельной 

работы позволит успе но освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

 слу ать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

 ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть 
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активным на занятиях; 

 задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений; 

 выполнять задания практических занятий полностью и в 

установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не 

удалось, то обратиться к лектору (по гра ику его консультаций) или к 

преподавателю на занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустив им занятия (независимо от причин), не 

имеющим письменного ре ения задач или не подготовив имся к данному 

занятию, рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок явиться на 

консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 
 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается 

планируемая работа обучающихся, направленная на  ормирование 

указанных компетенций, выполняемая во внеаудиторное время по заданию 

и при методическом руководстве преподавателя, без его 

непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в 

 ормах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы, в т.ч. для 

обучающихся с использованием ДОТ и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья представлено: 

Электронный учебно-методический комплекс

 дисциплины «Проектный менеджмент» размещен в СДО 

«Moodle» на сайте СПбГЭУ de.unecon.ru/ 

 

Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 
 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ 
темы 

Вид 

самостоятельной 

работы 

1 2 

1.1-1.5, 2.1 Подготовка к тестированию контрольной точки 1 

1.1-1.5, 2.1 – 2.6 Выполнение опросов, размещенных в электронном курсе по дисциплине 

2.2- 2.6 Подготовка презентации к контрольной точке 2 

http://de.unecon.ru/
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Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 
материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В рамках реализации дисциплины «Проектный менеджмент» 

используются разнообразные образовательные технологии как 

традиционные, так и с применением активных и интерактивных методов 

обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

 лекция-дискуссия (тема №1.3 - 1.5); 

 проблемная лекция (тема №2.6); 

 учебный проект (практические занятия по темам 1.5, 2.2-2.6).  

 
9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 

Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, 

кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Петров А.Н. Менеджмент в 2 ч. Часть 1. 

: учебник для академического 

бакалавриата / А. Н. Петров ; отв. ред. 

А. Н. Петров. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 

349 с.  

Основная -  ЭБС Юрайт  

Петров А.Н. Менеджмент в 2 ч. Часть 2. 

: учебник для академического 

бакалавриата / А. Н. Петров ; 

ответственный редактор А. Н. Петров. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 299 с.  

Основная - ЭБС Юрайт  

Азимина Е.В Управление 

э  ективностью бизнеса : учеб. пособие 

/ Е. В. Азимина. –Санкт-Петербург  : 

Изд-во СПбГЭУ, 2016. – 78 с Сведения 

доступны также по Интернету: 

opac.unecon.ru . 

Дополнительная 45  ЭБ 

OPAC.UNECON.RU 

Цветков  А.Н.Теория менеджмента : 

учебник / А.Н.Цветков ; Министерство 

образования и науки Российской 

Федерации, Санкт-Петербургский гос. 

экономический ун-т, Ка едра 

менеджмента организации .— Санкт-

Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2016 .— 

343 с. — Сведения доступны также по 

Интернету: opac.unecon.ru . 

Дополнительная 5 ЭБ 

OPAC.UNECON.RU. 

 
 
 

https://www.biblio-online.ru/bcode/434647
https://www.biblio-online.ru/bcode/434648
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Управление%20эффективностью%20бизнеса.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Управление%20эффективностью%20бизнеса.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Цветков_Теория%20менеджмента.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Цветков_Теория%20менеджмента.pdf
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Таблица 9.1.2 – Перечень современных про ессиональных баз данных 
(СПБД) 

№ Наименование СПБД  

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на плат орме OECD iLibrary – www.oecd-ilibrary.org 

Таблица 9.1.3 – Перечень ин ормационных справочных систем (ИСС)  
№   Наименование ИСС  

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.consultant.ru) 

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.garant.ru) 

3 Ин ормационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 

www.kodeks.ru) 

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com 

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

 

 

 

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 
 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 
№ Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г.) 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г.) 

3 7-Zip (freeware) 

 

Таблица 9.2.2 – Перечень учебных аудиторий для проведения учебных занятий, оснащенных 

оборудованием и техническими средствами обучения 

Наименование учебных аудиторий, перечень оборудования 

и технических средств обучения 

Адрес (местоположение) 

учебных аудиторий 

Ауд. 204 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного 

типа и занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации). 

Специализированная мебель и оборудование: Учебная мебель на 70 

посадочных мест, рабочее место преподавателя, стол 1 т., ка едра 

1 т., доска меловая (3-х секционная) 1  т., ве алка стойка 4 т., 

жалюзи 6 т.Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/4 4Gb/500Gb/Acer 

V193 19") - 1  т., Проектор NEC М350 Х - 1  т., Экран Lumien 

Master Picture (LMP-100109) - 1  т., Акустическая система Apart 

MASK-6 White - 2  т., Мик ер усилитель Jedia (JDM) TA-1120 в 

комплекте - 1  т. Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к 

191023, г. Санкт-Петербург, 

Москательный пер., д. 4, литер «В» 

http://opac.unecon.ru/
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лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные 

учебно-наглядные пособия. 

Ауд. 208 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного 

типа и занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации) 

оборудована мультимедийным комплексом. Специализированная 

мебель и оборудование: Учебная мебель на 40 посадочных мест, 

рабочее место преподавателя, стол, ка едра 1 т., доска меловая 

1 т. (3-х секционная)., ве алки стойки 3 т., жалюзи 6 т. 

Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/4 4Gb/500Gb/Acer V193 19" - 1  т., 

Акустическая система Hi-Fi PRO MASK6T-W - 2  т., Экран Projecta 

Compact Electrol 153x200 cм Mаttе White S - 1  т., 

Крон т.потол.ElectricLight КБ-01-35 черный - 1  т., Мик ер 

усилитель Jedia TA-1120 - 1  т., Персональный компьютер Universal 

№1 - 1  т. Наборы демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий: мультимедийные приложения к лекционным 

курсам и практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

191023, г. Санкт-Петербург, 

Москательный пер., д. 4, литер «В» 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психо изического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся  

слепыми или слабовидящими, местах и в адаптированной  орме справочной 

ин ормации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных  орматов методических материалов (крупный  ри т или 

аудио айлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение 

ин ормации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нару ения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения ка едры, а также пребывание в указанных 

помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 
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11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

с ормированности компетенций обучающихся по дисциплине о ормляется 

отдельным документом и является приложением к рабочей программе 

дисциплины (модуля). 


