
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 212.354.07 

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «САНКТ-

ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ», МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ РФ, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ 

СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

аттестационное дело № _________________ 

                  решение диссертационного совета от 11 ноября 2021 года № 221  

О присуждении Богдановой Индире Мусафендиевне, гражданке 

Российской Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Государственное регулирование и инфраструктурное 

обеспечение региональной системы молодежного предпринимательства в 

сфере туризма» по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным 

хозяйством (рекреация и туризм), принята к защите 09 сентября 2021 года, 

протокол  № 218 диссертационным советом Д 212.354.07 созданном на базе 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет», Министерство образования и науки РФ, 191023, г. Санкт-Петербург, 

ул. Садовая, д. 21, приказ о создании диссертационного совета №468/нк от 

12.08.2013 года. 

Соискатель Богданова Индира Мусафендиевна, 18.04.1989 года рождения.  

В 2009 году Богданова И.М. окончила Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Дагестанский 

государственный технический университет» по специальности «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит». В период с 2019 года по 2020 год проходила научную 

стажировку на кафедре экономики и управления в сфере услуг ФГБОУ ВО 

«Санкт-Петербургский государственный экономический университет». В 

настоящее время Богданова И.М. работает младшим научным сотрудником на 

кафедре аудита и финансового контроля ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет». 

Диссертация выполнена на кафедре экономики и управления в сфере услуг 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет», Министерство науки и высшего образования РФ. 

Научный руководитель - доктор экономических наук, доцент Гришин 

Сергей Юрьевич, профессор кафедры экономики и управления в сфере услуг 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет», (г. Санкт-Петербург), Министерство науки и высшего образования 
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РФ. 

 

Официальные оппоненты: 

Воронцова Маргарита Гурьевна, доктор экономических наук, профессор  

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный институт культуры»,  

профессор кафедры проектного управления в сфере культуры; 

Юшков Максим Викторович, кандидат экономических наук  

ООО «Управление проектами», г. Санкт-Петербург, генеральный директор. 

Дали положительные отзывы. 

Ведущая организация – Частное образовательное учреждение  

высшего образования «Балтийская академия туризма и предпринимательства»,          
(г. Санкт-Петербург). Отзыв составлен и подписан заведующим кафедрой туризма 

и гостеприимства, доктором экономических наук, профессором Закориным 

Никитой Дмитриевичем. Отзыв ректором академии, доктором педагогических 

наук, профессором Власовой Тамарой Ильиничной. Ведущая организация указала, 

что диссертационная работа представляет собой обстоятельное исследование 

достаточно сложных проблем, решает поставленные автором задачи и цели 

исследования, является законченным, самостоятельным исследованием, 

характеризующимся научной новизной полученных результатов, обладает четкой 

структурой, материал подается автором в логической последовательности. 

Диссертационное исследование выполнено в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми к диссертации на соискание ученой степени кандидата наук 

«Положением о присуждении ученых степеней», утвержденного постановлением 

Правительства РФ «О порядке присуждения ученых степеней» от 24 сентября 

2013г., № 842, а ее автор Богданова Индира Мусафендиевна заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (рекреация и туризм). 

Наиболее существенные положения и результаты диссертационного 

исследования нашли отражение в 8 научных работ общим объемом 5,49 п.л. 

(авторский вклад 2,9 п.л.), в т.ч., в научных журналах, рекомендованных ВАК, 5 

статей и 3 статьи в научных сборниках. 

Статьи, опубликованные в ведущих рецензируемых научных журналах 

и изданиях, рекомендованных ВАК России: 

1. Богданова, И.М. Анализ зарубежного и отечественного опыта  

государственного регулирования и инфраструктурного обеспечения  

молодежного предпринимательства / И.М. Богданова // Экономика и  

предпринимательство. – 2016. - No 10 (ч.2) (75-2). - С. 1049-1053. – 0,4 п.л.; 
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2. Богданова, И.М. Современное состояние и тенденции развития  

молодежного предпринимательства в России и в республике Дагестан /  

И.М. Богданова // Экономика и предпринимательство. – 2016. - No 10 (ч.2)  

(75-2).- С. 275-277. – 0,5 п.л.; 

3. Богданова, И.М. Цифровая экономика как приоритетное  

направление развития современного инновационного предпринимательства в 

России (Scopus) / И.М. Богданова, П.Ф. Аскеров, А.М. Медведева, А.Р. Рабаданов, 

Г.Ю. Звездичев // Revista ESPACIOS. ISSN 0798 1015, том 39 (номер 41), Каракас 

1080, Венесуэла, 2018 г., 30 с. – 2,0 / 0,4 п.л. 

4. Богданова, И.М. Роль и место предпринимательства в сфере  

туристских услуг / И.М. Богданова, Г.А. Карпова // Известия Санкт- 

Петербургского государственного экономического университета. – 2019. -  

No3(117). - С.74-81. – 0,6 п.л. / 0,3 п.л.; 

5. Богданова, И.М. Формирование и развитие региональной  

системы молодежного предпринимательства в туризме / И.М. Богданова,  

С.Ю. Гришин // Вестник Национальной академии туризма. – 2021. - No 2  

(58). – С. 24-26. – 0,6 п.л. / 0,3 п.л. 

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об опубликованных 

соискателем ученой степени работах, в которых изложены основные научные 

результаты диссертации. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы 

положительные) из:  

1) ФГБУН «Институт проблем региональной экономики РАН» от директора, 

доктора экономических наук, профессора Шматко Алексея Дмитриевича 

(Замечание: из автореферата не ясно, какова роль и значение научно-

исследовательских и образовательных организаций в совершенствовании 

государственного регулирования и инфраструктурного обеспечения региональной 

системы молодежного предпринимательства в сфере туризма); 

2) МКУ «Финансовое управление» администрации городского округа 

«город Махачкала» от начальника управления, доктора экономических наук 

Исаловой Маржанат Нурулаевны (замечаний нет); 

3) ФГБОУ ВО «Сочинский государственный университет» (г. Сочи) от 

ректора, профессора кафедры управления и технологий в туризме и рекреации, 

доктора экономических наук, профессора Романовой Галины Максимовны 

(Замечание: в автореферате следовало бы представить систему целевых 

ориентиров развития молодежного предпринимательства в туризме в условиях 

ухудшения эпидемиологической обстановки, а также определить влияние 

пандемии на процесс оказания туристских услуг молодыми предпринимателями в 
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Республике Дагестан); 

4) АО «Совет по туризму и экскурсиям Санкт-Петербурга» от Вице-

президента, кандидата экономических наук Риша Арнольда Марковича 

(Замечание: автор не упоминает о требованиях и критериях профессионального 

уровня, опыта и квалификации молодых предпринимателей); 

5) Санкт-Петербургского государственного бюджетного учреждения 

«Городское Туристско-Информационное Бюро» от генерального директора, 

кандидата экономических наук Богданова Юрия Вячеславовича (Замечание: с 

помощью каких конкретных мер и механизмов государственной поддержки 

возможно повышение уровня предпринимательской способности молодежи при 

одновременном росте качества предоставляемых услуг и максимальном 

удовлетворении запросов потребителя в условиях цифровой экономики); 

6) ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный аграрный университет» (г. 

Волгоград) от профессора кафедры математического моделирования и 

информатики, доктора технических наук, профессора Рогачева Алексея 

Фруминовича (Замечание: из автореферата не видно, какие виды и направления в 

сфере туризма могут быть признаны наиболее перспективными с точки зрения 

развития молодежного предпринимательства в Республике Дагестан). 

Выбор официальных оппонентов обосновывается назначением 

специалистов, компетентных в сфере рекреации и туризма в условиях рынка, 

имеющих публикации в этой сфере исследования и выразивших свое согласие; 

выбор ведущей организации (с ее согласия) обусловлен ее достижениями в 

отрасли науки, которой посвящена диссертационная работа и способностью 

определить научную и практическую ценность исследования соискателя. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

разработана новая научная идея, обогащающая теоретико-

методологический аппарат совершенствования организационных форм управления 

в сфере рекреации и туризма и научные концепции государственного 

регулирования и поддержки деятельности субъектов туристского бизнеса 

посредством обоснования теоретических подходов и методологических основ по 

формированию и развитию региональной системы молодежного 

предпринимательства в сфере туризма в современных условиях; 

предложены оригинальные суждения, модифицирующие задачи в области 

развития региональных систем молодежного предпринимательства в сфере 

туризма, включая ключевые направления развития конкурентоспособности 

региональной системы молодежного предпринимательства в сфере туризма, 
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предполагающие достижение устойчивой динамики роста основных индикаторов 

и получение социально-экономических эффектов для дестинации; 

доказана необходимость разработки и внедрения концептуальных 

направлений развития регионального молодежного предпринимательства в сфере 

туризма, востребованного в условиях российской экономической системы, 

адаптированного к трансформационным изменениям внешней среды и 

учитывающего ключевые направления государственного регулирования 

туристских дестинаций и современные тенденции спроса на услуги туристских 

организаций, в том числе на региональном уровне; 

систематизированы и обобщены методики оценки влияния социально-

экономических и организационно-управленческих факторов на уровень развития 

предпринимательства применительно к проблемам молодежного 

предпринимательства в сфере туризма, в котором нашли свое отражение как 

классические представления экономической теории, теории менеджмента и 

стратегического управления, так и методики, используемые для социально-

экономической характеристики развития сферы рекреации и туризма. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

применительно к проблематике диссертации результативно 

использован комплекс качественных и количественных методов исследования, 

обеспечивающих многофакторную оценку формирования и развития 

региональной системы молодежного предпринимательства в сфере туризма, на 

базе чего обоснована возможность совершенствования взаимодействия между 

подсистемами государственного регулирования и инфраструктурного обеспечения 

молодежного предпринимательства и ключевыми направлениями молодежного 

предпринимательства в сфере туризма; 

изложены аргументы в пользу разработки управленческих решений по 

формированию адаптивного экономического и инновационного инструментария, 

направленного на расширение практики эффективного функционирования 

молодежного предпринимательства в сфере туризма, обеспечивающих 

возможность рационального использования ресурсов в сфере рекреации и туризма 

в долгосрочной перспективе; 

раскрыты ключевые факторы отрицательного влияния на процесс 

реализации инициатив молодежного предпринимательства в сфере туризма, с 

целью делимитации которых предложены возможные траектории воздействия 

государственного регулирования и инфраструктурного обеспечения на развитие 

молодежного предпринимательства в сфере туризма в условиях цифровой 

экономики; 

изучены современные тенденции создания и развития региональных систем 
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молодежного предпринимательства в сфере туризма и практические подходы к 

формированию механизмов и решению проблем структурных изменений 

социально-экономического развития регионов на основании ретроспективного 

анализа отечественной и зарубежной практики организации молодежной 

предпринимательской деятельности; 

проведена модернизация методических подходов к формированию целей, 

задач и направлений развития региональной системы молодежного 

предпринимательства в сфере туризма в условиях цифровой экономики.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработана методика оценки развития и обеспечения 

конкурентоспособности молодежного предпринимательства в сфере туризма, в 

основе которой лежит рейтинговый метод, основанный на оценке основных 

демпферов экономического притяжения конкурентоспособности молодежного 

предпринимательства в сфере туризма и учитываются такие фактические 

показатели как динамика числа реализованных инновационных проектов 

молодежного предпринимательства в сфере туризма, количество организаций 

молодежного предпринимательства, функционирующих на принципах 

государственно-частного партнерства и т.д.; 

определены: 

перспективные пути государственного регулирования и инфраструктурного 

обеспечения молодежного предпринимательства в сфере туризма, к числу которых 

можно отнести инновационно- технологическое развитие и подготовку 

инновационных  кадров, финансовое обеспечение деятельности и повышение роли 

лизингового обеспечения, повышение стимулирования развития молодежных 

предпринимательских инициатив посредством участия в партнёрских программах, 

кластерных структурах и государственно-частном партнерстве в сфере туризма и 

т.д.; 

методические основы системного подхода к формированию целей, задач и 

оптимальной управленческой структуры молодежного предпринимательства в 

сфере туризма, предоставляющие возможность оценить и проанализировать 

мультипликативный эффект, показатели результативности и эффективности 

экономической деятельности, а также обосновывать принятие управленческих 

решений, направленных на регулирование развития государственного 

регулирования и инфраструктурного обеспечения молодежного 

предпринимательства в сфере туризма; 

сформирован усовершенствованный алгоритм формирования и развития 

региональной системы молодежного предпринимательства в туризме, 
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включающий в себя такие блоки как оценка личностных, социально -

экономических и организационно-управленческих факторов молодежного 

предпринимательства в сфере туризма, оказание инфраструктурных услуг для 

поддержки молодежного предпринимательства в сфере туризма, оценка и 

мониторинг эффективности государственного регулирования и 

инфраструктурного обеспечения региональной системы молодежного 

предпринимательства в сфере туризма и т.д.; 

 представлены: методические рекомендации по совершенствованию 

управления региональной системой молодежного предпринимательства в туризме 

(на примере Республики Дагестан), ориентированные на повышение 

инновационной активности молодежного предпринимательского сектора и 

развитие новых инновационных туристских продуктов и маршрутов. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория построена на известных, проверяемых данных и фактах, 

характеризующих теоретические и методические положения по  государственному 

регулированию и инфраструктурному обеспечению региональной системы 

молодежного предпринимательства в сфере туризма и определение их влияния на 

уровень территориального социально-экономического развития, что согласуется с 

данными по теме диссертации, опубликованными ранее; 

идея базируется на анализе и обобщении различных теоретических 

подходов к исследованию современных тенденций и проблем в области 

организации и управления развитием региональной молодежной системы 

предпринимательства в сфере туризма, внедрения управленческих и 

технологических инноваций в сфере рекреации и туризма, определения социально-

экономической особенностей и специфики отдельных туристских дестинаций, 

антикризисного управления в сфере рекреации  и туризма, государственного 

регулирования туристской деятельности. 

использованы сравнения авторских данных с данными, полученными 

ранее, что обеспечило достоверную аналитическую и статистическую базу для 

проведения диссертационного исследования; 

установлено качественное совпадение полученных результатов с выводами 

современных отечественных и зарубежных исследователей в области  

молодежного предпринимательства и проектного управления в сфере туризма и 

рекреации на региональном уровне; при этом выносимые на защиту научные 

положения являются оригинальными и развивают современные социально-

экономические теории в сфере рекреации и туризма; 

использованы современные и классические методики сбора и обработки 

исходной информации, обеспечившие корректное использование нормативно-
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правовых документов Российской Федерации, официальных данных Федеральной 

службы государственной статистики и региональных статистических органов о 

состоянии основных показателей развития региональной системы молодежного 

предпринимательства в сфере туризма, научных и научно-практических 

публикаций и материалов международных и национальных конференций, а также 

сведений, размещенных на сайтах предпринимательских структур и 

исследовательских организаций. 

Личный вклад соискателя состоит в: 

непосредственном участии на всех этапах изучения, сбора, обработки и 

анализа исходных данных, при определении цели и постановке задач по 

разработке теоретических и методических положений диссертации и обосновании 

ее научных результатов. Лично автором выполнено исследование, направленное 

на разработку теоретических, методологических и методических положений и 

управленческих подходов, направленных на обеспечение устойчивого развития 

региональной системы молодежного предпринимательства в сфере туризма на 

основе повышения эффективности системы государственного регулирования и 

инфраструктурного обеспечения; 

подготовке публикаций по положениям диссертации, выносимым на защиту; 

апробацией результатов диссертационного исследования на научно -

практических конференциях, где они получили одобрение научной 

общественности. 

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие критические 

замечания: профессор Уваров С.А. указал, что не совсем понятно, каким образом 

результаты диссертационного исследования могут отразиться на социальной сфере 

Республики Дагестан, на состояние общества, на то, чтобы молодежь занималась 

творческими вопросами и развивалась интеллектуально; профессор Шарафанова 

Е.Е. отметила, что не совсем ясным осталось, что соискатель понимает под 

молодежным предпринимательством. Что это значит? Индивидуальные 

предприниматель не достиг определенного возраста? Или если это юридическое 

лицо, то в составе преобладают люди определенного возраста? Из этого критерия 

трудно понять, кто может претендовать на государственную поддержку. Кроме 

того, если посмотреть алгоритм, рисунок 1 на странице 13 автореферата, мне 

кажется здесь логическая ошибка. Там есть интегральная оценка, но она хороша, 

если мы понимаем для каких управленческих решений мы ее используем. 

Соискатель Богданова И.М. ответила на задаваемые ей в ходе заседания вопросы и 

согласилась с замечаниями профессоров Уварова С.А. и Шарафановой Е.Е. 

На заседании 11 ноября 2021 года, протокол № 221, диссертационный совет 

Д 212.354.07 постановил за решение научной задачи имеющей существенное  
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значение для повышения эффективности регионального молодежного 

предпринимательства в сфере рекреации и туризма, а именно разработку нового 

концептуального подхода  к оптимизации государственного регулирования и 

инфраструктурного обеспечения молодежного предпринимательства в сфере 

туризма за счет обоснованных автором практических решений по 

совершенствованию управления региональной системой молодежного 

предпринимательства в туризме (на примере Республики Дагестан) присудить 

Богдановой Индире Мусафендиевне ученую степень кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(рекреация и туризм).  

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве          

15 человек, из них 7 докторов наук по профилю рассматриваемой диссертации 

(рекреация и туризм) участвовавших в заседании, из 22 человек, входящих в 

состав совета, дополнительно введены на разовую защиту с правом решающего 

голоса 0 человек, проголосовали: за - 15, против - нет, недействительных 

бюллетеней – нет. 

 

11.11.2021 год 

 


