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ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

 

аттестационное дело № ___________ 

решение диссертационного совета от 10 ноября 2020 года №71 

О присуждении Полещук Светлане Михайловне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Управление развитием предпринимательских структур 

на основе совершенствования хозяйственных связей» по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика 

предпринимательства) принята к защите 08 сентября 2020 г. (протокол 

заседания № 59) диссертационным советом Д 212.354.23, созданным на базе 

Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет» (191023, г. Санкт-Петербург, ул. Садовая, 21, Приказ о создании 

диссертационного совета №107/НК от 02.02.2018 г.). 

Соискатель Полещук Светлана Михайловна, 1988 года рождения. В 2010 

году окончила Федеральное государственное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования «Санкт-Петербургский 

государственный университет гражданской авиации». В период подготовки 

диссертации (с 16 марта 2020 г. по 15 марта 2021 г.) проходила научную 

стажировку на кафедре экономики труда ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет», Министерство науки и высшего 

образования РФ. В настоящее время работает в ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский государственный университет гражданской авиации» 

начальником юридического отдела, по внутреннему совместительству старшим 

преподавателем кафедры № 33 «Транспортного права». 
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Диссертация выполнена на кафедре экономики труда ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский государственный экономический университет», Министерство 

науки и высшего образования РФ. 

Научный руководитель - доктор экономических наук, профессор 

Харламова Татьяна Львовна, профессор Высшей школы управления и бизнеса 

Института промышленного менеджмента, экономики и торговли ФГАОУ ВО 

«Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого». 

Официальные оппоненты: 

Барсуков Дмитрий Петрович, доктор экономических наук, профессор, 

проректор по учебной и научной работе ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 

государственный институт кино и телевидения»; 

Горовой Александр Андреевич, доктор экономических наук, доцент, 

профессор факультета технологического менеджмента и инноваций ФГАОУ 

ВО «Национальный исследовательский университет ИТМО», 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – Частное образовательное учреждение высшего 

образования «Санкт-Петербургский университет технологий управления и 

экономики» в своем положительном отзыве, утвержденном Смешко Олегом 

Григорьевичем, доктором экономических наук, доцентом, ректором, указала, 

что основные положения и выводы диссертационного исследования Полещук 

С.М. имеют теоретическую и практическую значимость. Теоретическая 

значимость заключается в доказательстве качественных изменений в характере 

хозяйственных связей, объединяющих различных хозяйствующих субъектов, и 

их возрастающего влияния на эффективность функционирования 

предпринимательских структур, что отражается, прежде всего, на их 

конкурентоспособности. Практическая значимость заключается в доведении 

авторских разработок до возможности их практической реализации 

предпринимательскими структурами с прогнозируемым положительным 

результатом и дифференцированной оценкой ожидаемой результативности. 

Наиболее перспективными являются предложения, направленные на сочетание 

https://itmo.ru/ru/viewfaculty/87/fakultet_tehnologicheskogo_menedzhmenta_i_innovaciy.htm
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действий по организации хозяйственных связей предпринимательской 

структуры с расширяющимся кругом хозяйствующих субъектов и мер по 

обеспечению ее экономической безопасности. В совокупности это развивает 

теорию и практику экономики предпринимательства за счет 

совершенствования методологических подходов к принятию управленческих 

решений в целях повышения уровня конкурентоспособности 

предпринимательских структур на основе использования механизма 

совершенствования хозяйственных связей между различными хозяйствующими 

субъектами. Это позволяет характеризовать представленное на защиту научное 

исследование как научно-квалификационную работу, соответствующую 

требованиям пп. 9-11 «Положения о присуждении ученых степеней» (в ред. 

Постановления Правительства РФ от 24.09.2013, №842) к кандидатским 

диссертациям. 

Соискатель имеет 7 опубликованных работ, в том числе по теме 

диссертации опубликовано 7 работ, из них в рецензируемых научных изданиях 

-опубликовано 3 работы. Авторский вклад составляет 2,7 п.л. (в общем объеме 

научных изданий 3,0 п.л.). К наиболее значительным работам соискателя из 

числа рецензируемых научных изданий относятся: 

1. Полещук, С.М. Управленческие задачи в области развития 

предпринимательской среды / С.М. Полещук // Вестник национальной 

академии туризма. – 2018. – № 3(47). – 0,4 п.л. 

2. Полещук, С.М. Проблемы формирования эффективных хозяйственных 

связей между предпринимательскими структурами в новых условиях / С.М. 

Полещук // Известия Санкт-Петербургского государственного экономического 

университета. – 2018. – № 6(114). – 0,4 п.л. 

3. Полещук, С.М. Интеграция как основа взаимодействия 

предпринимательских структур / С.М. Полещук, Харламова Т.Л. // Вестник 

Санкт-Петербургского государственного университета технологии и дизайна. 

Серия 3 Экономические, Гуманитарные и Общественные науки. – 2019. – № 3. 

– 0,6 п.л./0,3 п.л. 
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Научные работы соискателя отражают результаты проведенного 

исследования и раскрывают основные положения, выносимые на защиту. В них 

обоснована необходимость совершенствования хозяйственных связей, и 

определены направления действий предпринимательских структур, 

ориентированные на повышение уровня конкурентоспособности и обеспечение 

значимых экономических результатов; сформулированы и доведены до уровня 

практического использования управленческие задачи, направленные на 

формирование хозяйственных связей на более высоком качественном уровне; 

предложено использование механизма интеграции, обеспечивающего 

эффективное решение задач в области стратегического управления развитием 

предпринимательских структур. В диссертации отсутствуют недостоверные 

сведения об опубликованных соискателем ученой степени работах. Научные 

труды представлены статьями в рецензируемых научных изданиях и 

материалах научных конференций.  

На диссертацию и автореферат поступили отзывы: 

1) АНОО ВО Центросоюза Российской Федерации «Российский 

университет кооперации» (профессор кафедры экономической и 

информационной безопасности, таможенного дела, д.э.н., доцент Хмелев 

Сергей Александрович). Замечание: положительное влияние СРО на 

укрепление хозяйственных связей и развитие предпринимательских структур 

можно ожидать только при условии высокого уровня развития конкуренции. 

Если же говорить о российском предпринимательстве, то авторские 

предложения и рекомендации в большей степени рассчитаны на рынок 

мегаполисов. Для остальной территории страны пока это можно рассматривать 

только как концептуальные предложения, исследовательское значение которых 

преобладает над перспективами их практической реализации; 

2) ЧОУ ВО «Балтийская академия туризма и предпринимательства» 

(первый проректор – проректор по науке, д.э.н., профессор Закорин Никита 

Дмитриевич). Замечание: из текста автореферата не совсем ясно, как 

последовательность управленческих действий в области совершенствования 



 5 

деловой репутации помогает принять решения, направленные на развитие 

предпринимательских структур; кроме того, автором не уточняется, по какому 

типу (типам) может осуществляться развитие; 

3) ФГБОУ ВО «Орловский государственный университет имени И.С. 

Тургенева» (проректор по научной и проектно-инновационной деятельности, 

д.э.н., профессор Борисоглебская Лариса Николаевна). Замечание: выносимая 

на защиту принципиальная методика разработки плана совершенствования 

хозяйственных связей предпринимательских структур (стр. 18) не в полной 

мере дает ответ на вопрос о том, как ее применять и какова специфика 

применения для различных предпринимательских структур. Действительно, на 

стр. 18-19 автор затрагивает эту проблему, но речь идет только о различиях в 

масштабе, в то время как особенности могут возникать в зависимости от сферы 

деятельности предпринимательских структур, территории, на которых они 

расположены, или рынков, на которых работают; 

4) ФГБОУ ВО «Брянский государственный инженерно-технологический 

университет» (директор инженерно-экономического института, д.э.н., 

профессор Кулагина Наталья Александровна). Замечания: 

1. Из текста автореферата не совсем понятно, как соотносятся 

экономические и социальные интересы, применительно к фирмам и процессу 

принятия ими управленческих решений, связанных с установлением или, 

наоборот, с прекращением (разрывом) ранее установленных хозяйственных 

связей. 

2. Каким образом достигнутый уровень деловой репутации оказывает 

воздействие на хозяйственные связи (рис. 2 на стр. 15 автореферата); 

5) ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет» 

(заместитель заведующего кафедрой цифровой и отраслевой экономики, д.э.н., 

доцент Шкарупета Елена Витальевна). Замечание: принципиальная методика, 

представленная на с. 18, не вполне стыкуется с методами, приведенными далее, 

на с. 19-20. Считаем необходимым порекомендовать автору в дальнейших 

исследованиях обратить на это внимание и провести доработку методики; 
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6) ФГБОУ ДПО «Северо-Западный институт повышения квалификации 

Федеральной налоговой службы» (проректор по учебной и научной работе, 

к.э.н., доцент Поскочинова Олеся Григорьевна). Замечание: обращает на себя 

внимание отсутствие упоминания о налоговых органах в той части 

автореферата, где исследуются хозяйственные связи с внешними субъектами. 

Очевидно, обращение Полещук Светланы Михайловны к этим вопросам 

придало бы работе более завершенный вид. Могу пожелать соискателю 

обратиться к ним в дальнейшей исследовательской работе. 

Выбор официальных оппонентов обосновывается высокой 

квалификацией д.э.н., профессора Барсукова Д.П. и д.э.н., доцента Горового 

А.А. в области экономики предпринимательства, их авторитетом в научной 

среде, наличием за последние 5 лет научных работ, непосредственно 

связанных с темой оппонируемой диссертации и опубликованных в 

рецензируемых изданиях. 

Выбор ведущей организации – ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский 

университет технологий управления и экономики» – обусловлен ее 

достижениями в области совершенствования управленческого механизма 

развития предпринимательских структур на основе хозяйственных связей и 

повышения уровня конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, а также 

наличием опубликованных научных работ по тематике диссертации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

разработана новая научная идея, обогащающая научную концепцию 

управления конкурентоспособностью предпринимательских структур на основе 

качественных изменений в хозяйственных связях, объединяющих 

предпринимательские структуры, а также широкий круг потребителей 

производимых ими товаров и услуг; 

предложены оригинальные суждения, модифицирующие задачи в 

области развития сетевого предпринимательства, включая его распространение 

на новые сферы деятельности, что обеспечивает более высокий качественный 
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уровень хозяйственных связей за счет оптимизации трансакционных издержек 

предпринимательских структур и привлечения новых потребителей и бизнес-

партнеров; 

доказано наличие зависимости между повышением уровня деловой 

репутации предпринимательской структуры, устойчивостью хозяйственных 

связей и результативностью решения стратегических задач, направленных на ее 

развитие и повышение конкурентоспособности; 

введена измененная трактовка понятия хозяйственных связей, 

учитывающая такие особенности периода становления и развития 

информационной экономики, как высокий уровень разделения труда, 

повышение степени прозрачности бизнеса и возможность широкого 

общественного и государственного контроля предпринимательской сферы, что 

позволило обосновать концептуальный механизм обеспечения динамичности и 

устойчивости хозяйственных связей. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

применительно к проблематике диссертации результативно 

использован комплекс методов исследования, обеспечивающих оценку 

деятельности предпринимательских структур в условиях усиления 

экономической нестабильности, на базе чего обоснована необходимость 

совершенствования хозяйственных связей и поиска их новых, 

модифицированных форм, соответствующих периоду информатизации 

экономики; 

изложены аргументы в пользу активизации процесса внедрения 

инструментов информатизации в систему хозяйственных связей в целях 

обеспечения достоверности информации и оперативности управленческого 

контроля, включая мониторинг применения различных вариантов и 

инструментов информатизации; 

раскрыты несоответствия между составом управленческих 

инструментов, применяемых в настоящее время, и требованиями к 

хозяйственным связям, определяемыми достигнутым уровнем информатизации, 
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что дает возможность аргументированного выбора предпринимательскими 

структурами направлений совершенствования хозяйственных связей; 

изучен генезис процесса формирования хозяйственных связей на 

различных этапах жизненного цикла предпринимательских структур с учетом 

роли государства, как регулирующего центра, а также степени зрелости 

общества и используемых методов общественного контроля, что обеспечивает 

оценку степени адекватности системы хозяйственных связей современным 

требованиям и определение направлений ее совершенствования, исходя из 

специфики процессов информатизации и внедрения искусственного 

интеллекта; 

проведена модернизация существующей модели корректировки 

хозяйственных связей между предпринимательскими структурами-членами 

саморегулируемых организаций за счет сочетания процессов, формирующихся 

во внешней и внутренней среде, и использования возможностей 

саморегулируемых организаций в области усиления положительного, или 

минимизации отрицательного, воздействия экстерналий на хозяйственные 

связи, что повышает уровень конкурентоспособности членов этих организаций. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены рекомендации, позволяющие определять 

преимущества и недостатки хозяйственных связей между 

предпринимательскими структурами-участниками саморегулируемых 

организаций и эффективно решать выявленные в ходе этого проблемы, 

обеспечивая, тем самым, высокую степень адаптивности хозяйственных связей; 

определены: 

перспективы реализации процесса корректировки функционирования 

хозяйственных связей, отличающиеся от известных учетом совокупных 

интересов потребителей, предпринимателей и государства, благодаря чему 

обеспечивается более эффективная интеграция предпринимательских структур 

и их результативное участие в работе различных, вертикально или 
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горизонтально интегрированных, объединений; 

перспективы практического использования рекомендаций, базирующихся 

на укрупненной последовательности управленческих действий в области 

формирования деловой репутации, что позволяет совершенствовать 

хозяйственные связи и обеспечивать привлечение потребителей и бизнес-

партнеров, заинтересованных в сотрудничестве с хозяйствующими субъектами, 

обладающими высоким уровнем деловой репутации; 

создана методика разработки плана совершенствования хозяйственных 

связей, отличающаяся от известных использованием принципов 

долгосрочности и минимизации трансакционных издержек, ориентирующих 

предпринимательские структуры на обучение и повышение уровня 

квалификации персонала, в том числе - отвечающего за внутренние и внешние 

хозяйственные связи; 

представлены: 

методические рекомендации по активизации использования широкого 

спектра информационных систем, в том числе действующих на основе 

нейросетей, что формализовано в описании методов управления 

информационными технологиями, включая их подробную характеристику и 

область применения, а также потенциальный эффект, обеспечивающий 

совершенствование внутренних и внешних хозяйственных связей. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория построена на известных, проверяемых данных и фактах, 

характеризующих хозяйственные связи предпринимательских структур и 

механизм их трансформации под воздействием факторов информатизации, что 

согласуется с данными по теме диссертации, опубликованными ранее; 

идея базируется на анализе и обобщении различных теоретических 

подходов к исследованию внутренних и внешних хозяйственных связей, а 

также воздействующих на них внутренних и внешних факторов, к наиболее 

значимым из которых относятся усиление экономической неопределенности и 

возрастание требований к обеспечению конкурентоспособности 
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предпринимательских структур и удовлетворению их экономических 

интересов; 

использованы сравнения авторских данных с данными, полученными 

ранее, что обеспечило достоверную аналитическую и статистическую базу для 

проведения диссертационного исследования; 

установлено качественное совпадение полученных результатов с 

выводами современных отечественных и зарубежных исследователей в области 

экономики предпринимательства; при этом выносимые на защиту научные 

положения являются оригинальными и развивают экономику 

предпринимательства; 

использованы современные и классические методики сбора и обработки 

исходной информации, обеспечившие корректное использование данных 

Федеральной службы государственной статистики, научных и научно-

практических публикаций и материалов международных и национальных 

конференций, а также сведений, размещенных на сайтах предпринимательских 

структур и исследовательских организаций. 

Личный вклад соискателя состоит в: 

непосредственном участии на всех этапах изучения, сбора, обработки и 

анализа исходных данных, при определении цели и постановке задач по 

разработке теоретических и методических положений диссертации и 

обосновании ее научных результатов. Лично автором выполнено исследование, 

направленное на разработку управленческих решений, реализация которых 

обеспечит достижение предпринимательскими структурами более высокого 

уровня конкурентоспособности за счет эффективно выстроенных 

хозяйственных связей с широким кругом хозяйствующих субъектов; 

подготовке публикаций по положениям диссертации, выносимым на 

защиту; 

личном участии в апробации результатов исследования на научных и 

научно-практических конференциях, а также их внедрении в практику 
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формирования и совершенствования хозяйственных связей конкретных 

предпринимательских структур. 

На заседании 10 ноября 2020 года, протокол № 71, диссертационный 

совет Д 212.354.23 принял решение присудить Полещук Светлане 

Михайловне ученую степень кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика 

предпринимательства). 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 14 человек, из них 6 докторов наук по профилю рассматриваемой 

диссертации (экономика предпринимательства), участвовавших в заседании, из 

21 человека, входящих в состав совета, проголосовали: за – 13, против – нет, 

недействительных бюллетеней – 1. 

 

 

10 ноября 2020 г. 


